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"“ABD ve Avrupa
pazarindaguclenecegiz”

Novavera Kurucusu Bahar Alan, Tirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi’'nda
“Tiirkiye'nin Yoresinde Siirdirilebilir Fark Yaratan Girisimcisi” secildi. Bahar Alan,
zeytinyagi sektoriinde kurdugu Novavera ile uluslararasi biiyime hedefini stirdiirdyor.

konomist Dergisi, Garanti »
BEVA ve Turkiye Kadin Giri-
simciler Demegi (KAGIDER)
is birligiyle bu wil 15'inci kez
dizenlenen Tirkiye'nin Kadin Giri-
simcisi  Yansmasi'nda “Turkive'nin
Yéresinde Sirdirdlebilir Fark Yara-
tan Girisimeisi” odulld Movavera Ku-
rucusu Bahar Alan'in oldu. Kurumsal
hayattaki sirec yonetimi tecribesini
zeytinyady sektorine tasryarak ki-
resel capta basan yakalayan Alan,
premium segmentte kaliteden taviz
vermeden blyumeyi surdirlyor.
Markanin oniimiizdeki donem ajan-
dasinda ise operasyonel gici ar-
tiracak yeni yatinmlar ve yurt disi
pazarlarda derinlesmek var.

sey Ogretti; ozellikle sistem kurma,
kalite yaklasimi wve sirdirilebilir
biyime bakis acisi bugun Novave-
ra'nin temelini olusturuyor. Ancak bir
noktadan sonra daha anlamli, daha
kahci ve insan hayatina gercekten
dokunan bir is yapmak istedigimi his-
settim. Zeytinyag! burada benim igin
sadece bir Grin degil; saghk, kiltdr,
doga ve yasam biciminin kesistigi
cok giicli bir alan oldu. Cikas noktam
aslinda bir marka yaratmaktan ¢ok,
gercekten saglikh ve glvenilir zeytin-
yad Uretme arzusuydu,

Movavera bugiin hangi uretim
kapasitesine, ihracat agina ve ope-
rasyonel biyilklige ulast? Son

birkag yildaki buyame perfor-

“Kendi sesinizi
kaybetmeden ilerleyin”

“Bu odiil bireysel bir bagandan ok, ekip ve (reticilerin
emeginin gériiniir olmasi anlamina geliyor. Ayni zamanda
kadin girisimciliginin ekonomik ve sosyal déniisim giciini

temsil ediyor. Bu yolculuk bana en gok sabn Ggretti
diyebilirim. Kadin girisimcilere ise dzellikle sunu sdylemek
isterim: Kendinizi eksik hissetmeyin. Uretim, tanm
ve sanayi hala erkek egemen alanlar gibi gorilise
de kadinlann bu alanlara cok giclii katkilar
sunduguna inamyorum. En dnemlisi de kendi
sesinizi kaybetmeden iledemek. Clinki
kalici markalar biraz da kurucusunun
karakterini tagiyor.”

mansimizi nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Novavera bugiin Ayvahk
ve Manisa'daki organik bahge-
lerinde yaklasik 55 bin zeytin
agaciyla Gretim yapan, kendi
dretim tesisine sahip bir mar-
ka haline geldi. Uretimimizin

merkezinde kalite, izlenebilirlik
ve surdurdlebilirlik yer aliyor.
Son yillarda ikinci dretim hattin-
zI ve tam otomatik dolum hattimizi
devreye aldik. Tesisimizin tamamini sir-

Torkive'nin zeytin mirasim
modern bir kalite anlayisiyla
dinyaya tasiyan MNovavera,
sirdirdlebilir Gretim mode-
liyle kilresel pazarda emin
adimlarla ilerliyor. Ameri-
ka'dan J|aponya'va uzanan
genis bir cografyada Tirk
zeytinyadini temsil eden mar-
karmin kurucusu Bahar Alan ile
girisimcilik yolculugunu, Gretim
felsefesini ve kiresel vizyonunu
konustuk.

Movavera'nin kurulus hikayesi nasil
basladi? Sizi kurumsal hayattan cikip zey-
tinyagi sektorinde girisimcilik yapmaya iten kinlma
noktasi neydi?

Ben ODTU Endiistri Mihendisligi mezunuyum. Kariye-
rime Koo Grubu'nda basladim, ardindan uzun yillar farkl
sektorlerde silire¢ yonetimi, verimlilik ve organizasyonel
donusim projelerinde galistm. Kurumsal hayat bana ok
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dirilebilir enerji altyapisiyla destekliyoruz

ve lretim sdreclerimizde atiklarin geri kazan-

mina biyik dnem veriyoruz. Bugin drinlerimizi Amerika

basta clmak lzere Avrupa, japonya ve Kuzey Avrupa dahil

birgok tilkeye ihrag ediyoruz. Ozellikle son yillarda ihracat

tarafinda ciddi bir ivme yakaladik. Bizim icin en 8nemli konu

kontroll biyime. Cinkl premium segmentte asil mesele
hacim degil, gliven olusturabilmek.



“Turkiye'nin  yoresinde
surdurilebilir fark yaratan ka-
din girisimcisi” olarak anmilma-
nmizin arkasinda nasil bir lre-
tim ve marka yaklasimi var?

Movavera'yl farkhilastiran en
anemli unsur, kaliteyi yalnizca
son Urinde degil tim slrecte
ele almamiz. Biz zeytinyadim
ayni zamanda kiltirel bir mi-
ras, saghk yatinm wve gastro-
nomik bir deger olarak ele al-
yoruz. Anadolu'nun cok gicli
bir zeytin cesitliligi var ve biz
bu cesitliligi modern bir kalite
anlayisiyla dunyaya tasimaya
calisiyoruz. Yiksek polifenolli
tretim yaklasimimiz, organik
tanma verdigimiz dnem, ulus-
lararasi kalite standartlanmiz
ve sirdirdlebilir Gretim mode-
limiz markanin temel yapi tasla-
nni olusturuyor. Marka tarafin-
da ise samimi ama rafine bir dil
kurmaya calisiyoruz.

Kac kisiye istihdam saghyorsunuz?
Bolgenizde nasil bir fark yarattiniz?

Buglin Movavera'da yaklasik 20 kisilik
bir ekiple calisiyoruz ve ekibimizin dnem-
li bir kismumi kadin ¢alisanlar olusturuyor.
Ancak bizim icin etki yalnizca dogrudan is-
tihdamila sinirh degil. Calistigumiz dreticiler,
hasat ekipleri, bolgedeki tedarikgiler ve is
ortaklanmizla birlikte daha genis bir ekosis-
temin pargasiyiz. Ayni zamanda Ayvalik'in
yalnizca bir dretim bolgesi degil; gastro-
nomi, kiltdr ve nitelikli tanm acisindan da
gicli bir merkez olmasi icin calisiyoruz.
Yerel dretimi katma degerli hale getirmenin,
bolgesel kalkinma agisindan cok dnemli ol-
dugunu dustniyorum.

Markaniz uluslararasi yarismalarda
onemli édiller aldi. Bu basanlarin hem
ihracat hem de marka bilinirligi tarafinda
nasil bir etkisi oldu?

Movavera, dinyamn en saygin zeytinya-
a1 yansmalannda yizlerce &dil aldi ve son
iki yilda EVOO World Ranking'de dinyanin
en iyi zeytinyad (reticisi olarak gosterildi.
Bu bizim igin ok kymetli ginki istikrarl)
kaliteyi sirdirebilmenin bir gastergesi, Bu
basanlann ihracat tarafinda da énemli etkisi
oldu. Ozellikle Amerika, Japonya ve Avrupa

gibi pazarlarda distribltarler
ve tlketiciler uluslararasi refe-
ranslara biyik onem wveriyor.
Odiiller, ilk given képristni
kuruyor ancak strdirilebilir ba-
saryi saglayan sey Orin kalitesi
ve thketici deneyimi oluyor. Ay-
rica bu basarlann yalnizea No-
vavera icin dedgil, Turk zeytinyad
algis agisindan da onemli oldu-
gunu disinidyorum. Tarkiye'nin
cok biylk bir potansiyeli var ve
kaliteli Gretim arthikca dinya pa-
zanndaki konumumuzun daha
da glclenecedine inaniyorum.

Oniimiizdeki dénemde
yeni drin kategorileri, farkh
cografyalara acilim ya da pe-
rakende yatinmlan gibi biyi-
me planlariniz var mi?

Oniimiizdeki dénemde yal-
mzca zeytinyad dedil, ivi ice-
rik ve temiz dretim yaklasimin
tasiyan farkh Grin kategorileri
izerinde de galisiyoruz. Ozellikle Akdeniz
mutfak kiltirind ve zeytinyagini merkezi-
ne alan drinler bizim igin heyecan verici
bir alan. Yurt disinda ise ozellikle Ameri-
ka ve Avrupa pazannda daha glcgld bir
yapilanma hedefliyoruz. Su anda ihracat
yaptigimiz dlkelerde marka bilinirligimizi
artirmaya odaklanyoruz. Bunun yaninda
gastronomi tarafinda sefler, restoranlar ve
seckin satis noktalaryla daha yakun is birlik-
leri gelistirmek istiyoruz.

Yatinm tarafinda hedefleriniz neler?
Yeni tesis, kapasite artinmi, ihracat yada
teknoloji yatinmlan giindeminizde mi?

Son willarda dretim hatbmizi onemli
olcide glclendirdik. Onimiizdeki do-
nemde de Gzellikle Gretim teknolojiler,
stirdGriilebilir enerji sistemleri, izlenebilirlik
altyapilan ve dijitallesme alanlannda yati-
nmlanmiz devam edecek. Kapasite artisi
elbette dnemli ancak bizim icin asil mesele
bunu kalite standardindan édiin verme-
den yapabilmek. Bu yizden kontrolli ve
uzun vadeli bir blyame modeli izliyoruz.
Aynica ihracat tarafinda operasyonel giici-
mizi artiracak yatinmlar da glindemimiz-
de. Cinki global pazarda rekabet edebil-
mek artik yalmzca iyi Grin degil, glcll bir
operasyon altyapisi da gerektiriyor.

21 Haziran 2026 Ekonomist 35



