BEYOGLU CIKOLATA SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI

Bagvuru Izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
bagvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmarugtir. Sermaye Piyasast
Kuralu'nun onayint takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in
(www.bevoglucikolata.com.tr) internet sitesinde, halka arzda satisa araciltk edecek olan
Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.8. nin (www.ahlalciyatirim. com.ir) adresli infernef

sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap. org.ir) yayimlanacakir.

Halka arz kapsanunda herhangi bir yatirim karart Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yafirimcilar yatirim kararlarint nihai Izahname’de yaptiklar:
incelemelere dayandirmalidir.




BEYOGLU CIKOLATA SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... S Fossinsannsis tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhfimizin  ¢ikarilog  sermayesinin - 210.000.000 TL’den 252.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 42.000.000 TL nominal degerli 42.000.000 adet hamiline
yazih (B) Grubu pay ve mevcut ortaklardan Vahit Burak AKBAL’n sahip oldugu
toplamda 14.700.000 TL nominal degerli 14.700.000 adet hamiline yazihi (B) Grubu pay
ve Halil OLCUCUER’in sahip oldugu toplamda 10.500.000 TL noiminal degerli
10.500.000 adet hamiline yazih (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.200.000 TL nominal
degerli 67.200.000 adet (B) Grubu paym halka arzina iligkin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca
tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarn fiyatinm belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm Kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin (www.beyoglucikolata.com.ir) ve halka arzda satiga aracihk
edecek Ahlaten Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.ahlateivatirim.com.ir) adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracg sorumludur. Zararmm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggimn yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi olgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde in yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere

herhangi bir_hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan

raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, ihraggimin gelecege yonelik
agtklamalarinin éngériillenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

°C Santigrat

A.S. Anonim $irket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolarn / USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Araa Kurum /

Konsorsiyum  Lideri /| Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ahlata Yatinm

Araahk ve Konsorsiyum
Stzlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, aracihgn tiirii ve
kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflari ve hakla arzin satig usuld
ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda
akdedilen stzlesme

Ar-Ge

Arastirma Geligtirme

Atik Yénetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Yonetimi Yonetmeligi

ATM Otomatik para gekme makinesi

Avro / Euro / EUR Avrupa Birligi para birimi

Borsa, Borsa Istanbul, e s

BIAS veya BIST Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
ilk olarak Cin'in Vuhan Eyaleti'nde arahk aymnmn sonlarinda solunum

Pandemi yolu belirtileri (ates, tksiiritk, nefes darhig) gelisen bir grup hastada

andemt yapilan arastirmalar sonucunda 13.01.2020 tarihinde tammlanan bir

viriis (COVID-19)

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yénetmeligi 20.07.2022 tarih 31907 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak

yuriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi
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Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

29.07.2022 tarih 31907 sayith Resmi Gazete’de yayimlanarak

CED Yénetmeligi yiirlirliige giren Cevresel Etki Degierlendirmesi Yonetmeligi
DC Dogru Akim
DiBS Devlet Ig Borglanma Senetleri
 DFIF Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu
EFSA Avrupa Gida Giivenligi Otoritesi (European Food Safety Authority)
EFT Elektronik Fon Transferi
_LERP Kurumsal kaynak planlamas: (Enterprise Resource Planning)
EUTM Avrupa Birligi Markas
Esas Siizlesme Sirket Esas Stzlesmesi
| FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar




Amerika Birlesik Devletleri Gida ve llag Dairesi (U.S. Food and

FDA Drug Administration)

GDO Genetigi Degistirilmis Organizma

GES Glineg Enerjisi Santrali

GSS Genel Saglik Sigortasi

GVK 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
Gida isletmelerinde, saglikli gida firetimi igin gerekli olan hijyen
sartlarinin belirlenerek bu sartlarin saflanmas, iiretim ve servis

HACCP asamasinda tiiketici agisindan saglik riski olusturabilecck nedenlerin
belirlenmesi ve bu nedenlerin ortadan kaldirilmas: temeline dayanan
bir iirin govenilirligi sistemidir (Hazard Analysis and Critical
Control Point).

Halka Arz Edenler Vahit Burak AKBAL ve Halil OLCUCUER

Halka Arz Edilecek Paylar /
Halka Arz Edilen Paylar

Sirket’in gikariimig sermayesinin 210.000.000 TL'den 252.000.000
TL'ye gikarilmasi nedeniyle artirilacak 42.000.000 TL nominal
degierli 42.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay ve meveut
ortaklardan Vahit Burak AKBAL’in sahip oldugu toplamda
14.700.000 TL nominal degerli 14.700.000 adet hamiline yazih (B)
Grubu pay ve Halil OLCUCUER’in sahip oldufu toplamda
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazih (B)
Grubu pay olmak iizere toplam 67.200.000 TL nominal degerli
67.200.000 adet (B) Grubu paylar

ISIN

Uluslararasi menkul kiymet tammlama numaras

ISO

Uluslararasi Standardizasyon Kurulugu (International Organization
for Standardization)

isyeri A¢ma ve Calisma

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

?;:::;::;?;:n Highin isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik

iso istanbul Sanayi Odasi

ISKUR Tiirkiye ls Kurumu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KAYIST Kayith Istihdama Gegig Hibe Programi

Kar Pay: Teblii gfy?nl. 12(2 i#:} I;a;li t"lj[le gﬁgﬁfl say1li Resmi Gazete’de yayimlanmig 11-19.1
Kayith Sermaye Sistemi | 25.12.2013 tarihli 28862 say1li Resmi Gazete'de yayimlanmig [I-18.1
Tebligi sayil Kayith Sermaye Sistemi Tebligi

KDV Katma deger vergisi

T{g Kilogram

KGK Kamu Gdzetimi Kurumu

kW Kilowatt

kWe Kilowatt-elektrik

kWp Kilowatt peak

KIiGEP Kayitli istihdama Gegis Programi




Kigisel Verilerin

Korunmasi Kanunu /| 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
KVKK

Kurul veya SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

Kurumlar Vergisi Kanunu /
KVK

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig
5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsal Yénetim 1lkeleri

Kurul’un kurumsal yénetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig 11-17.1
sayili Kurumsal Y6netim Tebligi

m? Metrekare

Mah. Mabhalle

m. / md. Madde

MESEM Mesleki Egitim Merkezi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
mm Milimetre

MW Megawatt

NBS Nigasta Bazh Seker

No Numara

OSB Organize Sanayi Bolgesi
OPP Gerdirilmig Polipropilen

Onemli Nitelikteki islemler
ve Ayrilma Hakk: Tebligi

27.06.2020 tarihli 31168 sayili Resmi Gazete’de yayimlanms 11-23.3
sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

"OSBA

(Ozel Sektsr Borglanma Araci

orv (zel Tiiketim Vergisi
Birlesmis Milletler Iklim Degigikligi Cergeve Sozleymesi
. kapsaminda, iklim degisikliginin azaltilmasi, adaptasyonu ve
Paris Iidim Anlasmas: finansmam hakkinda 2015 yilinda imzalanan, 2016 yilinda ytiriirliige
giren bir anlagma
R 22.06.2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
Pay Tebligl VII-128.1 sayih Pay Tebligi
PYS Portfoy yonetim girketi
s.k. Sayili karan

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli ve 9593 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6948
say1ll Sanayi Sicil Kanunu

| SGK

Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn

10.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig
6362 Sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sirket / ihrager / Beyoglu
Cikolata

Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret Anonim $irketi

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank

istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim $irketi

Tarim ve Orman Bakanhi

T.C. Tarim ve Orman Bakanhg

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti
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TCMB

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
TL Tiirk Lirasi
TMS Tiirkiye Muhasebe Standard:
TRI Teminat Rehin fpotek
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
Ticaret Bakanhgi Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhi
Ticaret Sicil  Gazetesi : G ;
ITTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
”ll“{iirkm Par;a;:mul{:lyl:nctgg 28.02.2008 tarihli ve 26801 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
arame sz Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar
Sayih Karar
TURKPATENT / TPMK | Tiirk Patent ve Marka Kurumu
UGKK Ulusal Gida Kodeksi Komisyonu
vh. Ve benzeri
VERBIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghfn, Gida ve Yem | 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu
Kanunu
VUK Vergi Usul Kanunu
YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmast
YMM Yeminli Mali Misavir
YTB Yatinim Tesvik Belgesi
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I. BORSA GORUSU:
[[lerleyen asamalarda tamamlanacaktir. ]
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IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arzi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S. diginda
herhangi bir kurumdan grilg veya onay ahnmasina gerek bulunmamaktadir.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanun: degistirecek nitelikte bir eksiklik

bulunmamas! igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.

Thrage
" Sorumlu Oldugu Kisim:
Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.
Tarih: 30.04.2025
Adi Soyadi: Halil OLCUCUER iZAHNAME’NIN TAMAMI
Gorevi: Yonetim Kyrplu Bagkam
s, [ilis Fay/y, Kilis Organize San ?f;;
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Mipalice Kz Eden i%'{mgg‘itleNiW g Sorumlu Oldugu Kisim
Tarih: 30.04.2025
Adi Soyadi: Halil OLCUCUER iZAHNAMENIN TAMAMI
194
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim
Tarih: 30.04.2025
Adi Soyadr: Vahit Burak AKBAL iZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulug

Tarih: 30.04.2025
Ad1 Soyadx: Mehtap ILBI

Gorevi: Genel Miidiir Yardimaisi

199 faxd212 200 2041 |

Sorumlu Oldugu Kis
Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. e VR
Tarih: 30.04.2025
Adi Soyadi: Tuncay KARAH/ f
Gorevi: Yonetim KOriiPbY L DEGERLER A.
yoncan SiT4 AptNo:
{ Mpsiok 1452 IZAHNAME’NiN TAMAMI

izahnamenin bir parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler

gergevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamast igin her tiirlii makul &zenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Bagamsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus
Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damismanhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Ad1 Soyadi: Harun AKTAS
Girev: Sorumlu Denetgi

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
Tarihlerinde Sona Eren Dinemlere Ait
Finansal Tablolara iliskin Ozel Bagimsiz
Denetim Raporu

flgili Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulug

Baskent Tagmmaz Degerleme A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Ad Soyadn:

Efe CINAR - Gayrimenkul Degerleme
Uzmam

irfan OZTURK - Sorumlu Degerleme
Uzmam

19.02.2025 Tarihli Gayrimenkul
Deferleme Raporu
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2. 0ZET

A—GIRiS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l1 | Giris ve uyanlar Bu iizet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi ara¢larina iliskin yatinm kararlari
izahnamenin bir biitin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirmmei,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
ger¢evesinde, izahnamenin  cevirisine  iligkin
maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete baph olarak (gevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okunduZu
takdirde yamltiei, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarin yatirmm kararm vermesine yardimei
olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 |fizahnamenin sonraki | {zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullamimina iliskin
bilgi

B—IHRACCI

B.1 | Ihragemn ticaret | Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret Anonim irketi
unvam ve isletme ad

B2 |ihracomn  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | p.p; Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar

mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Altay Mahallesi Ayas Ankara Yolu Bulvan
Platinum Blok No:212 i¢ Kapi No:4l Etimesgut
/ANKARA

B3 |Ana firiin/hizmet | Sirket, 12.06.1997 tarihli TTSG ile Organize Sanayi
kategorilerini de | Bolgesi Kilis adresinde "Tutoglu Gida ve Tiiketim
icerecek sekilde | Maddeleri Pazarlama ve imalat Sanayi Ticaret Limited
ihraccinin meveut | Sirketi” unvam ile kurulmugtur. 17.08.2015 tarihinde
faaliyetlerinin ve | "Tutoglu Gida ve Tilketim Maddeleri Pazarlama ve
faaliyetlerine etki eden | Imalat Sanayi Ticaret Limited Sirketi"nin unvam
tnemli faktérlerin | "Beyoglu Cikolata Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi"
tammi  ile faaliyet | olarak degistirilmistir. Sirketin tiirti 11.07.2017 tarihli
gosterilen TTSG'de tescil edilerek unvam “Beyoglu Cikolata
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.
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sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket;

i) Kaliph, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade
Cikolata ve Kokolinler (Ikramliklar Dahil),

ii) Marshmellowlu Cikolata Kaplamal ve
Kaplamasiz Sandvig Kekler,

iii) Muhtelif Aromali, Cesnili, Sade Kremals,
Cikolata Kaplamah veya Kaplamasiz Gofretler,

iv) Kahvaltihk Krem Cikolatalar ve Antep Fistikl
Crtir Kadayifli Kremalar,

v) Hindistan Cevizli, Tall Gevrekli, Cesnili
Cikolata Kaph Barlar,

vi) Cikolata Kapli Nugali, Karamelli, Cikolata
Kaplh Karamelli ve Cegnili Nuga Barlar,

vii) Cikolata veya Kokolin Kaplamah Karamelli ve
Nugali Biskiiviler

kategorilerini igeren {riinlerin {retimi ve satigini
gerceklestirmektedir.

Sirket'in merkez adresi Altay Mahallesi Ayas Ankara
Yolu Bulvari Platinum Blok No:212 Ig Kap1 No:4l
Etimesgut/ ANKARA olup, Kilis Merkez Organize
Sanayi Bolgesi'nde (OSB) kendisine ait iki tiretim tesisi
ve Avcilar/ISTANBUL'da subesi bulunmaktadir. Amlan
fabrikalar toplam 49.842 m? kapali alana, 7.310 m?
sosyal tesis alamna ve 2.214 m* agik alana sahiptir.
Sirket'in Kilis OSB’de bulunan ikinci iiretim tesisi
alaminda Mart/2025’te fabrika satiy magazasi agilmistir.
Ayrica Sirket’in toplam 23.715 m? bityiikliiglinde dért
adet depolama alam mevcuttur.

Sirket mevcut firetim tesislerinin bulundugu Kilis
OSB’de yeni bir (retim tesisi yatinm Yyapmayl
planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’s 08.11.2024
tarihinde Kilis OSB’de 15.033,70 m? yiizblglimli 113
ada ve 16 parselde bir arsa tahsis edilmis olup,
28.04.2025 tarihinde insaat ruhsati alinmugtir. S6z
konusu yatirima iligkin  Yatinm Tesvik Belgesi
bagvurusu yapilacaktir.

Sirket tarafindan 25.12.2024 tarih 575248 numarah
Yatmm Tesvik Belgesi gergevesinde Istanbul Avcilar
Subesi'nde butik gikolata {iretimine yonelik makine
yatinmi yapilmig ve Mart/2025%te {iretim baglamigtir.
Amilan Sube’nin iiretim kapasitesi yilik 518 ton
seviyesindedir.
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Sirket’in meveut Uretim tesislerinin firlin  gruplan
bazinda 31.12.2024 tarihi itibariyla firetim kapasiteleri
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

—

Uretim
Uriin Grubu Kapasitesi

(ton/yil)

Kalipli, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade
Cikolata ve Kokolinler (fkramliklar 7.977
Dahil)

Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve
Kaplamasiz Sandvi¢ Kekler

Muhtelif Aromah, Cesnili, Sade
Kremal, Cikolata Kaplamali veya 5.429
Kaplamasiz Gofretler

Kahvaltilik Krem Cikolatalar ve Antep
Fistikli Citir Kadayifh Kremalar

Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli,
Cesnili Cikolata Kapl Barlar

Cikolata Kapli Nugali, Karamelli,
Cikolata Kaph Karamelli ve Cesnili 8.582
Nuga Barlar

6.977

6.928

4.526

Cikolata veya Kokolin Kaplamah

Karamelli ve Nugah Biskilviler 3.686

Sirket'in iirtinleri agulikli olarak “BEYOGLU” ve
“ROSSO BIANCO” tescilli ana markalan ile
satiimaktadir. Ayrica Sirket 6zel markal (private label)
firiinlerin iiretimini ve satigim gergeklegtirmektedir.

Sirket'in willar itibartyla personel saysi agagidaki

tabloda sunulmaktadir.
Personel Says
2022 | 2023 | 2024
(Dénem Sonu)
Beyaz Yaka 75 | 81 87
Mavi Yaka 868 753 g16
Toplam 943 | 834 | 903
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Sirket’in firtin gruplar: itibartyla hasilatinm agirlikh
kismmm “Kahph, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade
Cikolata ve Kokolinler” firlin grubu olugturmaktadr.
Amlan iriin grubunun 2024 yili hasilatindaki pay:
9434,09%dir. Sirket’in {iriin gruplan itibariyla satiglarina
iliskin tablo agagida sunulmaktadir.

Uriin Gruplani

Bazinda Satiglar (TL) 2022 2023 2024

Kahplh, Krema Dolgulu

ve Cesnili Sade Cikolata | 1,096.538.196 773.831.042 | 1.345.828.613
ve Kokolinler

Hacim Bin/Ton 9.667 6.492 7324

Munitelif Aromal,

Gosnili, Sade Kremah, | 954166996 | 450381318 |  748.404.491
Cikolata Kaplamah veya

Kaplamasiz Gofretler

_Hactm Bin/Ten 2410 4.307 6373
Difer Ticari  Mal | 499041466 | 77291844 |  604.845.993
atiglar
Hacim Bin/Ton 6.064 577 1.583
Cikolata Kapl MNugali,

Karamelli, Cikolata

Kaph Karamelll ve £28.136,752 459.297.625 389.577.998

Cesgnili Nuga Barlar

Hacim Bin/Ton 10.281 5478 5.087
Marshmellowlu Cikolata

Kaplamali e 182.969.421 339,240,592 304.786.953
Kaplamasiz Sandvig

Kekler

Hacim Bin/Ton 1.768 3.264 3.048
Hindistan Cevizli, Taml

Gevrekli, Cesnili 266.684.515 211.737.779 290,525,596
Cikolata Kapl Barlar

Hacim Bin/Ton 2.894 2317 3.34]

Cikolata veya Kokolin
Kaplamah Karamelli ve 52.460.455 29.970.478 149.936.898
Nugal Biskiiviler

Hacim Bin/Ton 1,132 337 1.643

Kahvaltilik Krem
Cikolatalar ve Antep
Fistikli Citir Kadayifli

- 90.209.176 113.455.408

Kremalar
Hacim Bin/Ton - 951 Bed
Toplam 3.008.897.801 | 2.431.959.854 | 3.947.361.949

Sirket’in 2024 yili itibariyla hasilati igerisinde {iretimden
satiglanin payr %84,68 olup, kakao tozu, kakao yafi,
kakao likérii ve bitkisel yag gibi ham madde tiriinlerinin
satiglarindan olugan ticari mal satiglanmin payi ise
%15,32°dir. Anilan yilda tiretimden satislarin %55,08’i
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“BEYOGLU” ve “ROSSO BIANCO” markali tirinlerin
satiglarindan ve %29,60°1 6zel markal driin satiglarindan
olusmaktadir.

Hasilat (TL) 2022 | 2023 2024 |

“BEYOGLU“ ve "RDSSO 2.222732024 |‘565.973.726 2.357.605709
BIANCO" markah satiglar

Haslattakl payt %082 %66,51 %7053

(3zel Markah Uriin Satiglan 460.377.065 788.694.284 085.230.674
(Private Label)

Hesilartaki pay: %l8 %3349 %029.47

Uretimden Satiglarin

Toplam 3.342.836.383 | 2.354.668.010 | 2.683.159.089

Sirket'in 2024 yih itibariyla hasilatinn %751 yurt igi
satis gelirlerinden, %25' yurt disi satis gelirlerinden
olusmaktadir. Sirket, 2024 yilinda toplam 66 ilkeye
ihracat gerceklestirmistir. 2024  yilsonu finansal
tablolarina gore ihracatta en yiiksek paya sahip olan ilk
bes ilke sirasiyla Irak (%29,45), Suriye (%13,77),
Venezuella (%7,70), Gliney Afrika (%4,74) ve Rusya
Federasyonu (%3,22) dur,

Sirket’in, Kilis OSB’deki fabrika binasi ¢atis1 igin
2.387,5 kWp DC kurulu giictinde Cati GES tesisi
Ocak/2023'te faaliyete almmistir. Aynca Sirket’in Kilis
OSB’de bulunan ikinci tesisindeki fabrika gatist igin
811.4 kWp DC giictinde Cat1 GES tesisi Ekim/2024’te
faaliyete alinmigtir.

B.4a |ihraceyn ve faaliyet | Sirket’in ana faaliyet konusu olan gikolata ve atigtirmalik
gisterdigi sektorii | Griinlerin giinlik tilketimin yam sira bayramlarda ve Gzel
etkileyen tnemli en son | giinlerde tilketimi geleneksel bir aligkanliktir.

egilimler  haklanda

bilgi Saghkh yasam ve diyet ahskanhklarinin artmasiyla
g1

tiiketicilerin, icerisinde katki maddesi olmayan, dogal ve
temiz iceriklere sahip atigtimaliklar tercih etmeye
basladif gozlenmektedir. Cikolata ve kek tiriinlerinde de
dogal tatlandiricilar, koruyucusuz ve katki maddesiz
icerikler Unem kazanmaktadir. Diigik sekerli veya
sekersiz, diistik kalorili gikolata ve gofret gibi
atistirmahklar talep gérmekte ve anilan egilimler {irlin
geligtirme siireglerinde inovasyon gerektirmektedir.
Ayrica, tiiketicilerin klasik tatlarin yam sira egzotik ve
yaratict lezzet arayiglarina bagh olarak ¢ikolata ve
keklerde farkli aromalar, meyve zleri, baharatlar veya
ybresel tatlarin kullaniminda artig yasanmaktadir.
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Gerek yurt ici gerek yurt disi pazarlarda yerel ve
geleneksel tatlara yonelik ilgide artig gézlenmektedir.
Ornegin, antep fistikh vb. gikolata gesitleri, Tiirk kahvesi
aromali Urlinler gibi kiiltiirel tatlar, dzellikle Tirkiye
diginda Tiirk killtiiriine 6zgll tirtinleri deneyimlemek
isteyen tiiketicilere hitap etmektedir.

Sektorde siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu iiretim yapmak
(geri doniistim, sorumlu tedarik zinciri, karbon ayak izi
azaltma cabalar), ozgin ve yenilikgi lezzetler
geligtirmek one gikan egilimler arasinda yer alirken,
fonksiyonel atighrmaliklar (enerji  verici, vegan,
glutensiz, laktozsuz {riinler) giindelik hayatta titketici
tercihlerinde 6nem kazanmugtir.

B.5 | Ihragemm dahil
oldugu grup ve grup | Sirket herhangi bir gruba dahil defildir.
icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya
toplam oy  hakki
icindeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %5 ve fazlasi
olan kigilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

ihrageimin hakim
ortaklarmm farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihraccinin yinetim
hakimiyetine  sahip
olanlarin va da
ihracgiyl kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar1 ile
bu kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi

Sirket’in 210.000.000 TL tutarindaki sermayesinin her
biri 1,00 TL (Bir Tiirk Lirasi) itibari kiymetinde
210.000.000 (ikiyiiz On Milyon) adet paya ayrilmustir.
Bunlardan 42.000.000 (Kirkiki Milyon) adedi nama
yazili (A) Grubu, 168.000.000 (Yiiz Altmg Sekiz
Milyon) adedi hamiline yazih (B) Grubu paylardan
olusmaktadir, (A) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir.
(B) Grubu paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket'in  ortakhlk  yapisi asafidaki  tabloda
sunulmaktadir.

Ortagin Sermayedeki Payi
Adi-Soyady/ Unvam Tutar (TL) Cnl:;z Oran (%)
. 42.000,000 A 20,0
Halil OLCUCUER
147.000.000 B 70,0
A -
Vahit Burak AKBAL
21.000.000 B 10,0
Toplam 210.000.000 A+B 100,0 |

B.7 | Secilmis finansal
i bilgiler ile ihrag¢min

Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla finansal bilgileri ile faaliyet
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finansal durumunda | sonuglarinda meydana gelen Onemli degigiklikler

ve faaliyet | asagida dzetlenmigtir.
sonuglarinda meydana OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
glzlgigiklikler omemli | | 5 oo ) 31122022 31,12.2023 31.12.2024
Donen Varliklar 1731206527 | 1792.073.817 | 2.857.982.018
Duran Varliklar 1799674339 | 2.084.721475 | 2.141.641.117
| Toplam Varhidar 3530.970.866 | 3876795292 | 4.999.623.135
Er'ltflﬁﬂvr:!lf\ftlliklcr 2301772078 | 2.189.554.573 | 2749227977
Hf]‘l'(‘t‘]:ﬁf{ﬁ'ﬂm 328707028 | 348773380 | 350.060.521
Ozkaynaklar 900.490.860 1.338.467.339 1.900.334.637
tl‘oplam Kaynaklar 3530970.866 | 3876795202 |  4.999.623.135

Toplam Varhklar (Toplam Aktifler)

Sirket’in toplam varliklar 31.12.2022 tarihi itibanyla
3.530.970.866 TL, 31.12.2023 tarihi  itibanyla
3.876.795292 TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla
4.999.623.135 TL seviyelerinde gergeklesmistir. Amlan
dénemler itibariyla toplam varliklann sirasiyla %49,
%46,2 ve %57,2’si donen varliklardan, sirasiyla %51,
%53,8 ve %42,8'i ise duran varliklardan olugmaktadir.

Dinen Varhklar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibanyla 1.731.296.527 TL
olan dénen varliklan 31.12.2023 tarihi itibaryla
31.12.2022 tarihinde sona eren doneme gire %3,3
artarak 1.792.073.817 TL seviyesinde gergeklesmistir,
Anilan donemde iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar ve gelecek donemlere iligkin  satig
beklentilerine bagli olarak ham madde ve mamul stoklari
artristir. Diger yandan, nakit ve nakit benzerleri ile diger
ddénen varhiklarda ise gerileme yaganmigur.

31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023 tarihinde sona
eren doneme gore dénen varhklar %59,5 artarak
5 857.982.018 TL’ye yitkselmigtir. Anilan yiikseligte 1)
artan operasyonel karhhigin etkisiyle nakit ve nakit
benzerlerinde yasanan yiikselig, ii) artan finansal
yatmmlar, iii) satiglardaki artiga baglt olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklarda yaganan ytkselis
ve iv) gelecek donemlere iligkin sati beklentilerine bagli
olarak ham madde ve mamul stoklarmda yasanan
yilkselis etkili olmustur.
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Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.799.674.339 TL
olan duran varliklarn 31.12.2023 tarihi itibaniyla
31.12.2022 tarihinde sona eren ddneme gore %15.8
artarak  2.084.721.475 TL'ye yilkselmistir. Amlan
yiikseligte ana etken, yeni almlarm ve yeniden
degerlemenin etkisiyle maddi duran varliklarda yaganan
artigtir. 31.12.2024 tarihi itibaryla 31.12.2023 tarihinde
sona eren déneme gore ise duran varliklar %2.7 artigla
2.141.641.117 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Toplam Kaynaklar (Toplam Pasifler)

Sirket'in toplam kaynaklari 31.12.2022 tarihi itibanyla
3.530.970.866 TL, 31.12.2023 tarihi  itibariyla
3.876.795.292 TL ve 31.12.2024 tarihi itibanyla
4.999.623.135 TL seviyelerinde gergeklesmistir. Anilan
dénemler itibartyla toplam kaynaklarin sirasiyla %745,
%65.5 ve %62’si toplam yiikiimliiliklerden olusurken,
sirastyla %25,5, %34,5 ve 238’1 ozkaynaklardan
olusmaktadir.

Finansal Borg¢lar

Sirket'in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.680.938.517 TL
olan toplam finansal borglar: 31.1 2.2023 tarihi itibanyla
%17.4 dilsiigle 1.389.074.447 TL'ye gerilemigtir. Anilan
gerilemede, kisa vadeli finansal bor¢lanmalardaki diigiis
otkili olmustur. Boylelikle Sirket’in 31.12.2022 tarihi
itibariyla 1.410.851.267 TL seviyesinde olan net finansal
borcu 31.12.2023 tarihi itibanyla %9,5 ditgtisle
1.277.516.952 TL’ye, net finansal bor¢/FAVOK'l de
6,3% ten 4,0x’a gerilemistir.

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam finansal
borglan 31.12.2023 tarihinde sona eren dbéneme gore
9%62,6 artisla 2.258.216.227 TL’ye yilkselmigtir. S8z
konusu yiikseliste, igletme germayesi finansmanina
yonelik artan kisa vadeli borglanmalar etkili olmustur.
Diger yandan, 380.280.317 TL’ye yiikselen kisa vadeli
finansal yatirimlar nedeniyle net finansal borgta %9 ile
toplam finansal borglanmalardaki artiga kiyasla daha
diigiik bir artis yasanmighir. Sonug olarak net finansal
borg/FAVOK’ii 31.12,2024 tarihi itibariyla 2,2x’ye
gerileyerek iyilesme gostermistir,
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
Kir veya
Zarar Tablosu 2022 2023 2024
TL)
Hasilat 3,008.897.801 2431959854 1.047.361.949
Satslarn
Maliyeti (-} -2.641,796.360 -2.046,002.785 -3.247.959.725
Brit Kér
Zaran) \ 367.101.441 385.957.069 ) 699.402.224
Esas Faaliyet \
Kir (Zaram) 119,560.756 223.233.387 528.351.990
Donem Kir
(Zaran) \ 29.074.751 ’ 346,573.553 399.008.973
Pay Bagina \ \
pdn 145,37 1.732,87 1.900,04

Hasilat

Sirket'in 2022 yilinda 3.008.897.801 TL olan hasilati
2023 yilinda 2022 yilina gore %,19,2 dislsle
7 431.959.854 TL seviyesinde gerceklesmistir. Amlan
dustiste agirhkh olarak TL’deki defer kaybinin da
etkisiyle yurt dig sati§ gelirlerinde yaganan gerileme
etkili olmustur. Sz konusu yilda yurt digt net satiy
gelirleri yillik bazda %33,6 digiisle 1.341.743.451
TL’den 891.539.634 TLye gerilemigtir. Yurt ici net sati§
gelirleri ise 2023 yilnda yilhk bazda %8,1 diisligle
1.662.002.543  TL'den 1 528.476.987  TL'ye
gerilemigtir, Uriin gruplar: itibartyla 2023 yilinda
“Muhtelif Aromali, Cesnili, Sade Kremali, Cikolata
Kaplamali veya Kaplamasiz Gofretler”,
«“Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve Kaplamasiz
Sandvig Kekler” ve “Kahvalihk Krem Cikolatalar ve
Antep Fistikh Gitir Kadayifl1 Kremalar” hasilatinda 2022
yilina gore ylikselis yagamrken, diger tirlin gruplannda
yaganan gerilemeler hasilattaki diististe etkili olmugtur.

2024 yilinda hasilat 2023 yilma gore %62,3 artarak
3.947.361.949 TL’ye yiikselmigtir. Anilan yiikseligte 1)
miisteri portfoytindeki genigleme (Ornegin; Migros, Sok
Marketler, Tarm Kredi Kooperatif Marketleri,
Fiskobirlik’e satis yapilmaya baglanmstir), ii) thracat
yapilan tilke sayisindaki arts, iii) yeni tirtnlere yonelik
artan talepler (Grnegin; “DUBACO” markali iiriinlere
yonelik artan talep), iv) layer kek tiretim hattimnl devreye
girmesi ve V) Uretim hatlarmn modernize edilmesiyle
gergeklesen verimlilik artis1 etkili olmugtur. S6z konusu
yilda yurt i¢i net sati§ gelirleri y1llik bazda %91,3 artarak
2.924.636.486 TL'ye yilkselirlen, yurt digt net satig
gelirleri yilhk bazda %12,6 artarak 1.003.520.477 TL
seviyesinde gergeklesmistir. {Jrtin gruplar itibartyla ise
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“Cikolata Kaplt Nugal, Karamelli, Cikolata Kaph
Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar” ile “Marshmellowlu
Cikolata Kaplamah ve Kaplamasiz Sandvig Kekler”
hasilati gerilerken, diger iirtin gruplarinda yiikseligler
yaganmistir.

Satislarin Maliyeti

Sirket'in tiretimde kullandifi en dnemli ham maddeler
seker, kakao tozu, bitkisel yaglar, kakao yafy, stit tozu,
cesniler (antep fistif, findik, yer fistif1, badem vb.) ve
peyniralt: suyu tozudur,

Sirket'in  satiglanmin  maliyeti 2022 yihinda
2.641.796.360 TL seviyesindeyken 2023 yilinda
satiglardaki gerilemeye bagli olarak 2022 yihinda %22,6
diistisle 2.046.002.785 TL seviyesinde gergeklesmigtir.
Anilan yilda ilk madde ve malzeme giderlerinde diistis
yasamirken, direkt is¢ilik maliyeti ve amortisman
maliyetinde ise yitkselis kaydedilmigtir.

2024 yilinda ise satiglardaki artiga bagihi olarak satiglarn
maliyeti 2023 yilina gore %587 artarak 3.247.959.725
TL seviyesinde gerceklegmistir. Amilan yilda artan
{iretim hacmine bagh olarak ilk madde ve malzeme
giderleri yiikselmigtir. Ayrica, direkt iggilik maliyeti ve
amortisman maliyetindeki yiikseligler devam etmigtir.

Briit Kirhihik

Sirket'in  briit kir marji 2022 yilinda  %12,2
seviyesindeyken 2023 yilinda %15,9’a ve 2024 yilinda
%17,7'ye yitkselmistir. Anilan yillar itibartyla briit kar
marjinda yasanan yiikseligte Sirket’in kérlilign yiksek
{irin satislarmm toplam hasilat igerisindeki payini
artirma stratejisinin (6rnegin; kokolin tirtinlerin paymin
azaltlarak cikolata friinlerin paymn  artinlmas)
sonuglarim vermesi ile ham madde tedarikinde uygun
maliyetli alimlar etkili olmusgtur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket'in 2022 yilinda 68.716.127 TL seviyesinde olan
genel yonetim giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gore
9420,7 artarak 82.955.772 TL’ye yiikselmigtir. Amlan
artista agurhkh olarak personel, enerji ve sigorta
giderlerindeki yiikselisler etkili olmustur. 2024 yilinda
ise genel yonetim giderleri 2023 yilina gdre %3,9 diigiigle
79.749.642 TL seviyesinde gergeklesmistir, S6z konusu
diigiiste agirlikli olarak amortisman giderleri ve itfa
paylari, sigorta giderleri ve seyahat giderlerindeki
gerilemeler etkili olurken, personel giderleri ile iiriin
gelistirme giderleri ise artig gostermistir.
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Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri 2022 yilinda 181.331.049
TL seviyesindeyken 2023 yilinda 2022 yilina gére %31,4
diisisle 124.318.863 TL'ye gerilemisti. Anilan
gerilemede agirhkli olarak satiglardaki diigiise bagh
olarak nakliye ve kargo giderlerindeki gerileme etkili
olmustur. Diger yandan, s6z konusu yilda personel
giderleri, amortisman giderleri ve itfa paylar ise artig
gostermistir. 2024 yilinda pazarlama giderleri 2023
yilina gore %16,5 artarak 144.892.136 TL ye ylikselmis
olup, amlan yiikseliste agrhikli olarak i) personel
giderleri ile ii) satiglardaki artiga bagl olarak nakliye ve
kargo giderlerindeki yiikselis etkili olmugtur.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket'in 2022 yilinda 23.790.996 TL seviyesinde olan
esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 yilinda agirhkh
olarak i) fiyat farki gelirleri, ii) tegvik destek gelirleri ve
iii) konusu kalmayan karsihklar-stipheli alacak
karsihklar kalemlerindeki artiglarmn etkisiyle 2022 yilina
gore %109,1 artigla 49.736.597 TL seviyesine
yitkselmigtir. 2024 yilinda ise esas faaliyetlerden diger
gelirler tegvik destek gelirlerinin agirlikh etkisiyle 2023
yilina gore %11,8 artarak 55.604.593 TL seviyesinde
gerceklegmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket'in 2022 yilinda 21275505 TL olan esas
faaliyetlerden diger giderleri 2023 yihinda siipheli ticari
alacaklar karsilik giderinin olmayis1 ve ticari faaliyetlerle
ilgili kur farki giderlerindeki azalisin etkisiyle 5.185.644
TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ise esas
faaliyetlerden diger giderler dava karsilik giderindeki
gerilemenin  aguliklh  etkisiyle 2.013.049 TL’ye
gerilemigtir,

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 88.837.558 TL olan yatirim
faaliyetlerinden gelirleri 2023 yilinda faiz gelirleri ve
sabit kiymet satig kérindaki gerilemelerin etkisiyle yillik
bazda %61.9 diistisle 33.817.898 TL’ye gerilemistir.
2024 yilinda ise yatmim faaliyetlerinden gelirler agirlikh
olarak faiz gelirleri ve sabit kiymet satiy kérindaki
artiglarin etkisiyle 177.448.713 TL ye yiikselmistir,

Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

Sirket'in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2022 yilinda
61.070.209 TL’lik sabit kiymet satig zararinin etkisiyle
62.889.261 TL seviyesinde gergeklesirken, 2023 yilinda
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sabit kiymet satig zararindaki gerilemenin agirhkh
etkisiyle 1.753.086 TL seviyesinde gergeklegmistir. 2024
yilinda ise sabit kiymet satis zarariun olmayigimin
agirhikl etkisiyle yatiim faaliyetlerinden giderler
1.510.283 TL’ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri finansman faaliyetleri ile
ilgili kur farki gelirlerinden olugmakta olup, anilan kalem
2022 yihinda 131.787.401 TL seviyesindeyken 2023
yilinda 74.535.308 TL’ye ve 2024 yilinda 59.434.131
TL'ye gerilemistir.

Finansman Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 457.825.878 TL olan finansman
giderleri 2023 yilinda kur farki giderlerindeki artia
karsihk faiz giderlerindeki gerilemenin etkisiyle
367.567.115 TL seviyesinde gergeklesmigtir. 2024
yilinda ise faiz giderlerindeki artigin etkisiyle
471.230.677 TL’ye yiikselmistir.

Dinem Kin

Sirket’in 2022 yilinda 29.074.751 TL olan dénem Kar
2023 yilinda operasyonel kérliliktaki artigin yam sira, net
parasal pozisyon kazanglarmin ve ertelenmis vergi
gelirinin etkisiyle 346.573.553 TL’ye yiikselmigtir.
Antlan yilda Sirket’in FAVOK marji1 %13’e yiikselmistir
(2022 yilinda %7.4). 2024 yilinda ise operasyonel
kérlihktaki  iyilesmenin  devami  ve  yatinm
faaliyetlerinden gelirlerdeki artigin etkisiyle donem kér
yillilk bazda %151 artarak 399.008.973 TL'ye
yilkselmistir. 2024 yilinda Sirket'in FAVOK marjs
%]16’ya yiikselmistir.

B.8 | Segilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan | Denetim raporlarindaki olumlu goriis disinda meveut
finansal tablolara | olan baska bir goriis bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis disindaki

hususlarin icerigi

B.11 | ihraggmn isletme | Sirket’in  31.12.2024 tarihi itibartyla net igletme
sermayesinin meveut | sermayesi 108.754.041 TL’dir. 31.12.2024 sonu

yiikiimliiliiklerini itibariyle ~ Sirket’in  igletme sermayesi  mevcut
karsilayamamasi yilkimliiliiklerini _kargilamaya yeterlidir.  Sirket’in
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finansal tablo dénemleri itibariyla net isletme sermayesi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Net Igletme 3122022 | 31122023 | 31 11.20;|
Sermayesi (TL) !

’\"f‘a m';:p 1.731.296,527 | 1.792.073.817 | 2.857.982.018
ﬁﬂ‘ifmm(‘lﬂr 2301.772.078 | 2.189.554.573 | 2.749.227.977
g'::llﬂ;i':e( gy | STOATSSSL| 397480756 | 108754041

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

ihrag edilecek ve/veya
borsada iglem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tammlama
numaras1 (ISIN) dahil
tir ve gruplarma
iliskin bilgi

fhrageinin sermayesini temsil eden (A) grubu paylar
nama vazili ve (B) grubu paylar hamiline yazihdur. (A)
Grubu paylarn yonetim kuruluna aday gosterme ve
genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylara iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadur.
{hrac edilecek ve Borsa Istanbul'da islem gdrecek
sermaye piyasasi araci Ihraggimn (B) Grubu paylandir.
Sz konusu paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi
itibariyla belirlenmemistir.

C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihrag edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Liras cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

ihrac  edilmis ve
bedelleri tamamen
ddenmis pay sayisi ile
varsa  bedeli tam
tdenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal

degeri

ihracginin  gikarilmiy  sermayesi  210.000.000 TL
degerinde olup, tamamu muvazaadan ari bir sekilde
sdenmistir. Amlan sermaye, her biri 1,00 TL (Bir Tiirk
Liras1) degerinde 210.000.000 adet paya ayrilmigtir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladif
haklar hakknda bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuata gbre pay
sahiplerine agagidaki haklar tamnmisgtir:

» Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md.
19), 11-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi
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» Ortakhiktan Aynlma Hakk: (SPKn md. 24, 1I-23.3
sayih Onemli Nitelikte Islemlere iligkin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

= Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27,
11-27.3 sayih Ortaklik Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi

» Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki
(TTK md. 507)

» Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md.462, SPKn
md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, SPKn md. 18)
*  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md.
414, 415, 419, 425 ve 1527, SPKn md. 29 ve 30)

» Oy Hakki (TTK md. 433, 434, 435 ve 436, SPKn md.
30)

» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK md. 437, SPKn
md. 14)

= Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md.18/6 ve 20/2)

»  Azinhk Haklan (TTK md. 411,412, 439, 531 ve 559)

»  (Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438)

» ftfa/ Geri Satma Hakk:
=  Doniigtiirme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, Kanunun verdikleri haricinde
herhangi ek bir hak tammamaktadr,

hakkinda bilgi

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek paylar {izerinde, paylarin devir ve
aracmin  devir  ve | tedavilliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini
tedavillinii  kisitlayier | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda
bilgi

C6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarn Borsa [stanbul Ana
sermaye piyasasi | Pazar’da islem gdrmesi igin bagvuru yapilacaktir. Halka
araclarnmin  borsada | Arz Edilen Paylar'm sati§ tamamlandiktan sonra Borsa
islem gormesi icin | Istanbul’da iglem  gorebilmesi, Borsa Istanbul
bagvuru yapilip | mevzuatinm ilgili hiikimleri ~gergevesinde Borsa
vapiimadif veya | Istanbul Yonetim Kurulu'nun kararma baghdir. Borsa
yapihp yapilmayacaf Istanbul’un goriisli isbu izahnamenin “I-Borsa Goriigii”
hususu ile  islem | kisminda yer almaktadir.
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikas: | Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan herhangi

bir kér dagutim politikas: belirlenmemis olup, halka arz
sonrasi gergeklestirilecek ilk genel kurulda kér dagitm
politikast belirlenmesi planlanmaktadir.
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Sirket’in halka agik ortaklik haline gelmesinden sonra
Sirket’in kr dagitimi yapip yapmayacag ve yapacak ise
hangi miktarda yapacafi Esas Sozlesme'nin “Kdrin
Tespiti ve Dagitimi”™ baghikli 13. maddesi gergevesinde
Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir.

Bu kapsamda; “Sirket kdr tespiti ve dagitimi konusunda
TTK ve sermaye pivasast mevzualt hitkimlerine uygun
hareket eder.

Sirket'in faaliet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kigiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler digiildiikten sonra geriye
kalan ve willik bilangoda goriilen doénem kari, varsa
gecmis yil zararlarvmn  diigilmesinden sonra kalan
miktar, sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde
besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kir payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket'in kdr
dagitim politikas: gergevesinde TTK ve sermaye pivasasi
mevzuating uygun olarak birinci kar pay ayrilir

¢) Yukaridaki indivimler yapildikian sonra, genel kurul,
kdr paywun, Yonetim Kurulu ilyelerine, ortaklik
cahsanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Kar pay::

Net dinem kédrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distikten sonra kalan kismu, genel kurul,
Jusmen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagitmaya
veya TTK 'min 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdign yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlastirilng olan  kistmdan,
sermayenin %5'i oramnda kdr payi dilsiilditkten sonra
bulunan tutarin  yizde onu, TTK'mn 519'uncu
maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

TTK ya gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas
Siizlesme 'de veya kdr dagitim politikasinda pay sahipleri
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icin belirlenen kdr payi ayrilmadikea; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi wla kdr aktarimasina, Yonetim
Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢aliganlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kdrdan pay dagiilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kdr
payt nakden ddenmedikce bu kigilere kdrdan pay
dagilamaz.

Kdar pay, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin
tiimtine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak daginilr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim gekli ve
zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi vizerine
Genel Kurulea kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kdr dagiim karar: kanunen milsaade
edilmedigi silrece geri alinamaz.”

D—RISKLER

D.1 | Ihraceiya,
bulundugu

faktorleri
bilgi

faaliyetlerine ve i¢inde

sektore

iliskin memli risk

hakkmda

ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

»  Sirket'in retimde kullandigi ham madde
fivatlarimda  artiglarin  yaganmasi,  Sirket
faaliyetlerini  ve kdrhiligim olumsuz yonde
etkileyebilir.

»  Ham madde tedariginde yaganacak sikintilar,
Sirket'in tretim faalivetlerinde aksakliklara
neden olarak miigteri taleplerinin
karsilanamamasina, miisteri ve itibar kaybmna yol
acabilir. Amlan durum, Sirket’in faaliyet ve
finansal sonuglarina olumsuz yansiyabilir.

» Naklive ve kargo giderlerinde artis, Sirket'in
faalivet  giderlerini  artirarak  operasyonel
performansim ve dolayisiyla karliligin olumsuz
yonde etkileyebilir.

»  Enerji (elektrik ve dogal gaz) giderlerinde
yasanacak artiglar, Sirket 'in iiretim maliyetlerini
artirabilir ve artan tiretim maliyetleri sonucunda
kér marjlart olumsuz yonde etkilenebilir.

»  Sirket'in yararlandi ¢esitli  tegviklerin ve
desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in  finansal  durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

»  Musteriler ile yapilan sizlesmelerde yer alan
vitkimliiliiklerin ~ ve  taahhiitlerin  yerine
getirilememesi faalivet sonuglarim  olumsuz
yonde  etkileyebiliv, kdr ve itibar kaybi
yaganmasina sebep olabilir.
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» [ribar ve marka imajimin korunamamas: Sirket 'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

»  Sirket'in ticaret hacminin biiyiimesi ile personel
yapisinn, tiretim faaliyetlerinin ve mali yapisinin
orantilh olarak bilyiimemesi, tretim, licari
faaliyetler ve dolayisila  finansal — durum
lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

» Guda enflasyonunda yasanacak artiglar, ham
madde ve iiriin satig fiyatlarvun yilkselmesine
neden olarak talepte azalmalara yol agabilir.

» Sirket'in dretim faaliyetlerinde yasanacak
aksakliklar, taahhiitlerini yerine getirememesine
neden olarak miisteri ve itibar kaybi yasamasina
vol agabilir.

s Misterilerin ihtivaglarinda ve iirin tercihlerinde
degisiklik  olabilir.  Mugteri  ihtiyag  ve
tercihlerinin Sirket'in portféyiinde yer almayan
iirunlere dogru kaymast ve bu dogrultuda
szellikle en fazla sang yapilan miisterilerin
kaybedilmesi durumunda Sirket'in net satiglart ve
kdrliligr azalabilir.

» Sirket, faaliyetlerine yonelik gerekli izin,
sertifika,  kalite  belgeleri  ve ruhsatlart
kaybedebilir, muhafaza edemeyebilir. Anilan
durumun  yasanmasy, ~ Sirket faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

»  [Jretimde hatalar yasanmasi nedeniyle viriinlerin
pivasadan cekilmesi ve siparis iizerine diretilen
jirtinlerin milsteri taleplerine uygun olmamasi,
ayiplt imalat veya teslim sirelerine uyulmamasi
sikayetleri  nedeniyle  Sirket  beklenmedik
maliyetlerle karsilagabilir.

»  Sirket'in teknik, ticari, ekonomik, politik veya
sosyal herhangi bir konudan dolayr yazili ve
gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda
dogru veya yanlis bilgiler cercevesinde imajin
zedeleyebilecek  durumlarla  kargilagabilir.
Anilan durum Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

» Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin
Sirket 'in faaliyetlerinden ve/veya Sirket 'in tiretim
tesislerinin  isletilmesinden  kaynaklandiginin
ileri stirillmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal
islem, uyumluluk ¢alismalar: ve/veya Sirket'in
jiretim  tesislerinde  tretim  faaliyetlerinin
durdurulmasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faalivet sonuglarim ve gelecege
yénelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
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Sirket, ¢evre mevzuanndaki veya uygulamadaki
degisikliklerden, gevre mevzuatindan
kaynaklanan ek yikimlilik ve denetimlerden
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faalivetlerinin  devamhiligt  agisindan
isletme ~ sermayesi  ihtiyacoun  finansman
onemlidir. Isletme sermayesi ihtiyacimn finanse
edilememesi, Sirket'in  finansal — durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yikimlilikleri,
Sirket 'in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Faiz oranlarinda ve doviz kurlarinda yasanacak
artislar, Sirket’in  bor¢lanma maliyetlerini
artirarak karlithgim olumsuz yonde etkileyebilir.
Ihracat pazarlarinda yasanacak olumsuzluklar,
Sirket hasilatint ve kdrlthgim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in  stoklarvmn  lyi  yonetilememesi
faaliyetlerin  aksamamasi  igin  beklenmeyen
harcamalara sebebiyet verilebilir, Sirket'in
kérlihginda azalmaya neden olabilir.

Sirket'in sanis faaliyetleri sirasinda mijsterileri
ile olan iligkileri devam etmeyebilir, yeni miisteri
bulunamamast satiglarimn - azalmasina  sebep
olabilir.

Sirket, sektirel bazda kiiresel, ulusal, bélgesel ve
yerel rekabetle karsi karstyadir.

Cegitli  sebeplerle Sirket aleyhine davalar
acilabilir ve Sirket hukuki, idari ve cezai
yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, dretmis oldugu idrinlerde  hijyen
standartlarim saglayamamasi sonucunda itibar
kayb: yasayabilir.

Sirket,  diizenleyici  kurumlar  tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde idari
yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket'in  tabi  olduju  mevzuatlardaki
degisiklikler,  faalivetlerini ~ ve  finansal
sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in performansi st dizey yoneticilerin
Sirket'te  devamliligina  ve  performansina
baghdir. Kilit personel kaybi veya yerine kilit
personel  bulamamak  Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve
vitkselen rekabet ortami, Sirket'i veya sektori
Rekabet Kurumu takip konulart agisindan riskli
duruma diigtirebilir.
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Isgiicii maliyetlerinde aruig, Sirket'in faaliyet ve
finansal ~ performansiu  olumsuz  yonde
etkileyebilir.

Sirket'in miisterilerinden yapacag tahsilatlarda
sorunlar yasamast Sirket'in isletme sermayesi
yénetimi ve mali yapis: agisindan  olumsuz
sonuglar dogurabilir.

Sirket, faalivetleri ile ilgili olarak gegitli hukuk
davalarina taraf olabilir, séz konusu davalara
iliskin ayrilan karsiliklar yetersiz kalabilir,
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde
Sirket'in  faalivetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminatl ddeme yikimliligi dogabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degigikliklerden, vergi oranlarindaki arniglardan
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Sirket'in karsilasacag tiim riskler
sigortalanamayabilir,  karsilasilan  hasarlar
sigorta kapsanminda olmayabilir, Sirket tazminat
tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda  veya  bagkaca  bir  sekilde
olusabilecek tim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptirilmasi: mimkiin degildir.

Sirket'in bilgi iglem sistemlerinin arizalanmast,
yetersiz kalmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, ¢aliganlariun, disaridan hizmet alinan
kisi ve kurumlarin veya diger tgtincil kigilerin
olasi etik olmayan davramglar: veya hukuka
avkirt davramiglar: dolayistyla risklere maruz
kalabilir.

Sirket’in tiretim faaliyetleri sirasinda yiritilen
islemler ve bazi dogal veya toplumsal olaylar,
tesislerin faaliyetleri bakimindan tehlike arz
edebilir, kazalara yol agabiliv, maddi zarara
sebep olabilir ve iretimin duraksamasina sebep
olabilir.

Sirket'in  stoklarmm  etkin  bir  gekilde
yénetememesi, faaliyetleri ve finansal sonuglar
agisindan risk olugturabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde kullandifi makine ve
ekipmanlarin  teknolojik ~ geligmeler  sonucu
verimsiz kalmasi, yenileme ve iyilegtirme
projelerinin basarisiz olmast, Sirket'in sektirdeki
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine
dilsebilir.

Ekonomik konjonktire bagli olarak, navlun
fivatlarindaki dalgalanmalar, lojistik
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faaliyetlerindeki aksamalar Sirket'in yurt disi
satiglarim olumsuz etkileyebilir.

w  Sirket'in faaliyetlerinde kullandigr makine ve
ekipmanlarin  beklenmedik arizalara maruz
kalmas: s6z konusu olabilir, soz konusu
arizalarin onarilmast ¢ok maliyetli olabilir ya da
hi¢ miimkiin olmayabilir, yedek par¢a temininde
aksakliklar yasanabilir ve iiretimde kesintiler
meydana gelebilir.

»  Kredi ihtivacimn ortaya g¢ikmas:  halinde
Sirket'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

»  Sirket, retim, pazarlama, satis, teslim ve tahsilat
gibi tim faalivet asamalarinda fikei milkiyet
hukuku, tiketici hukuku, iy hukuku, borglar
hukuku, ticari s ve kisisel verilerin korunmast
gibi mevzuat kaynakly yikimliliikler nedeniyle
hukuki ihtilaflara muhatap olabilir.

»  Sirket, kdrlilik konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

ihraceinin icinde bulundugu sektire iliskin riskler

s  Makroekonomik  gistergelerde  yasanacak
olumsuzluklar, sektordeki firmalarin faaliyetleri
ve finansal sonuglari agisindan risk olusturabilir.

s  Sektirde rekabetin artmast ve sektore yeni
rakiplerin  giris yapmasi, sektorde faaliyet
gosteren firmalarn karliliklart agisindan risk
olusturabilir.

» Nitelikli  isgiictine  erigimde  yasanacak
aksakliklar, sektorde faalivet gisteren firmalarin
faalivetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

= Sektorde faalivet gosteren firmalarin teknolojik
gelismelere ayak uyduramamasi, faaliyetleri ve
finansal sonuglar: agisindan risk olusturabilir.

»  Sirket'in iginde yer aldigr sektor jeopolitik
riskler, bolgesel gerilimler ve savaglar sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Diger riskler:

s Kredi Riski

s Likidite Riski

» [aiz Riski

s Yabanci Para Riski (Kur Riski)
» Piyasa Riski

»  Sermaye
pivasast aracind
iliskin ~ onemli »  Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agik bir
risk  faktorleri pivasada iglem goreceginden fiyat ve hacim
haklanda bilgi dalgalanmas: yasanabilir,

ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

;,’;- A M B Aok Yk B2 12
’ oy Pk Pz Facd 1 0630
» Ow‘wmzmmefmx

g Vorgi Daeel - Kome 2 V0, 167 (0. 40165

LA sl B s TSR

b’ TRARETAS. K Pk 1 O Ser BL 22 o ol Ao S
- Kls Febelia 2 O Sr B Bbessy P o2k b




«  Sirket'in halka agiklik oram svmrlidir ve bu
durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

= Sirket'in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride
vapilacak pay satiglart veya bu gibi bir satigin
gerceklesebilecegine yonelik algi, pay fivat
lizerinde olumsuz etkive sebep olabilir.

»  Paylar, tim yatwimedar i¢in wygun bir yatirim
olmayabilir.

» TIL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik
konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylar'n deferini  onemli  olgtide
etkileyebilir.

» Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuall gercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kér payr ddemeyebilir.

»  Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarm
gerceklegtirilememesi, Sirket'in pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

= Sirket'in finansal performansuun beklentilerin
alinda olusmasi veya sermaye piyasasi
kosullarimin  kotilesmesi durumunda Sirket'in
paylarimn fiyati diigebilir.

= Sirket'in Borsa'da islem giren paylarina talep
olmayabilir ve islem hacmi digik kalabilir.

E—HALKA ARZ

E.l1 |Halka arza iliskin | Thracg, halka arzdan [e] TL gelir elde edecektir. Halka
ihraceimn/halka  arz | Arz Eden Pay Sahipleri halka arzdan [®] TL gelir elde
edenin elde edecedi net | edecektir.

gelir ile katlanaca@l | {11 arza iliskin toplam maliyetin [¢] TL ve halka arz

tah‘lrnm toplam | . 4;). 00k pay bagina maliyetin ise [] TL olacag tahmin
maliyet ve talepte | i 1iedir.

bulunan ; o )
yatirmeilardan  talep fhrage: tarafindan karsilanacak toplam maliyetin [e]TL
edilecek tahmini | olmasi beklenmektedir.

m_aliyetler hakkinda | alka arz maliyetlerinin kirtlimi agagidaki tabloda yer
bilgi almaktadir.

Tahmini  Maliyet

(TL) fhragp Halka Arz Edenler i
Bagiimsiz Denetim [=] [#]
% et | ™ 8
?g};hlil\(;] Y )Uﬂmi [*] Le]
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SPK Kurul Uereti
(Sermayenin

nominal degeri [e] [e]
tizerinden)
SPK  Kurul Uecreti [e] []
(Ihrag  degeri  ve
nominal deger farks : :
iizerinden) [] (o]
Aracilik Komisyonu [*] [¢]
(BSMV Dahil) [#] o]
Hukuki Danigmanlik (2] [2]
L [=] [e]
Borsa Istanbul lglem [e] [#]
%ﬁrma Bagvuru

creti (BSMV
Dahil) [l (o]
| Diger Maliyetler (o] [=]

Halka arza istirak eden yatmmeilardan, talepte
bulunmak/istirak  etmek igin  6zel bir  feret
alinmayacaktir. Ancak ahm taleplerine aracilik eden
Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarin  kendileri
tarafindan belirlenen, islem komisyon bedeli, BSMV
maliyeti ve hesap agilig ficretinin yani sira, para ya da pay
transferine iligkin iicret talep edilebilecek ve halka arza
istirak eden/talepte bulunan yatmmeiar bu tiir
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

F.2a | Halka arzin gerekgesi, | Sirket  tarafindan  sermaye  artirmi yoluyla
halka arz gelirlerinin | gergeklestirilecek halka arzdan saflanacak net gelirin
kullamm yerleri ve | asafndaki sekilde kullaniimasi planlanmaktadir.

elde edilecek tahmini

net gelir haklanda bilgi
Sermaye Artirmmindan Elde Edilecek Kullanima lliskin
4 i Yiizdesel Aralik
Fonun Kullamm Yeri
(%)
Yatirim Harcamalar1 ve/veya Sirket Satin
30-40
Alma
Isletme Sermayesi 30 - 40
Finansal Borglulugun Azaltiimasi 25-35

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda
belirtilen alanlarda kullamlmas: planlanmakta olup,
déviz kuru, faiz oranlarindaki yiksek oynaklik seviyesi
ve diger ekonomik gostergeler dikkate alinarak Sirket
belirtilen tahsis oranlarimi %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida yer alan
alanlarda kullanmaya baslayana kadar vadeli mevduat,
yurt i¢i ve yurt digi borglanma senetleri, yatirim fonlar

I SR————
DL, - Paybi Pt P K D145 06520
f}' B A AR Tk (012 1512 %
Vergl Dabes!  Nosue Bt v, 167 066 40 6
Bk Hos DHGTR4EEETIN
K Fabrka 17 O Sar BEL 2 by Car ot KL

Wila Fobeln 3 Foc £ @ WAL Aed HmaiA la




gibi menkul kiymet alimlan ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek herhangi
bagka bir surette degerlendirebilecektir.

E.3 |Halka arza iliskin
bhilgiler ve kosullar:

Halka arzin baglamasi tncesinde, Kurul onay: haricinde,
halka arz edilen Sirket paylarinin borsada islem
gbrebilmesi igin Borsa Istanbul'un uygun goriistiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 210.000,000
TL'den 252.000.000 TL’ye gikarilmasi nedeniyle
artinlacak 42.000.000 TL nominal degerli 42.000.000
adet (B) Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nden Vahit Burak AKBAL"in sahip oldugu
toplamda 14.700.000 TL nominal degerli 14.700.000
adet hamiline yazih (B) Grubu pay ve Halil
OLCUCUER’in sahip oldugu toplamda 10.500.000 TL
nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B)
Grubu pay olmak iizere toplam 67.200.000 TL nominal
degerli 67.200.000 adet (B) Grubu hamiline yazili payn
halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Halka arz sonrasi Sirket’in halka a¢iklik oramnin %26,7
olmas: planlanmaktadr.

Sirket paylarmin halka arzi Ahlater Yatinm liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan 1I-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarmin  Satisi  Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi
Gayret Aracilig” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Paylar igin 3 (iig) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin  baglangig ve bitis tarihleri Ihraggr’nmn
(www.bevoglucikolata.com.tr) ve Ahlater  Yatinnm'in
(www,ahlatcivatirim.com.tr) adresli internet sitesi ile
KAPta (www.kap.orgtr) ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satig duyurusunda belirlenecektir. Sirket’in 1
TL nominal degerli paymnin halka arz fiyat [] TL dir.

fhrac  edilecek paylar, kaydilestirme esaslan
cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylarin  kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) i§
giinii igerisinde ve pay bedellerinin &denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina
kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasas
araclarinin satigina iliskin diizenlemelerde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinil
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durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacakfir.

E4 | Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirtmi yoluyla halka arz edilen paylar
{izerinden halka arz geliri elde edecektir. Halka arz
sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurum halka arza
aracilik komisyonu, hukuki damgmanlik biirosunun
damismanhik tlcreti, deferleme sirketinin degerleme
icreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi stz konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Ahlatci
Yatinm arasinda herhangi bir ¢ikar veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ahlate: Yatirim ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur,
Ahlater Yatinm’in halka arz nedeni ile elde edecefi
aracilik komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin basarisina baflanmis bir ekonomik
cikari bulunmamaktadir. Ahlater Yatinm’in Sirket ile
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasinda Halka Arza Aracilik kapsaminda imzalanan
sozlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur.
Ahlater Yatinim, halka arza iliskin Halka Arza Aracilik
kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damgmanhgm yapan
Diindar Sir Hukuk Biirosu arasinda, herhangi bir gikar
veya menfaat gatigmast bulunmamaktadir. Diindar Sir
Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Diindar Sir Hukuk Birosu'nun dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin bagarsina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Diindar Sir Hukuk
Biirosu'nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza iligkin sunulan
hukuki danigmanlik hizmetleri diginda, herhangi bir
anlagmast yoktur. Diindar Sir Hukuk Biirosu, halka arza
iliskin sunulan hukuki damgmanlk hizmetleri igin
damismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket’in gayrimenkul degerleme raporunu
hazirlayan Baskent Taginmaz Degerleme A.S. arasinda
herhangi  bir ¢ikar veya menfaat  gatigmasi
bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme A.3. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur,
Bagkent Taginmaz Degerleme A.5.nin dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz
Degerleme A.$. ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda degerleme
sizlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur. Bagkent
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Taginmaz Degerleme A.$., Sitket’e verdigi degerleme
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.’nin dogrudan veya dolayh olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik A.S. ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri arasinda bagimsiz denetim
sozlesmesi diginda, herhangi bir anlagma yoktur
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A5,
Sirket'e  verdigi bagimsiz  denetim hizmetleri
kapsaminda {icret almaktadir.

E.5 Sermaye piyasasi
aracin halka arz eden
kiginin/ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi  hususlarim

Halka arz, Sirket’in cikarilmig sermayesinin 210.000.000
TL'den 252.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak 42.000.000 TL nominal degerli 42.000.000
adet (B) Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nden Vahit Burak AKBAL"in sahip oldugu
toplamda 14.700.000 TL nominal degerli 14.700.000
adet hamiline yazh (B) Grubu pay ve Halil
OLCUCUER’in sahip oldugu toplamda 10.500.000 TL
nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B)
Grubu pay olmak {izere toplam 67.200.000 TL nominal
degerli 67.200.000 adet (B) Grubu hamiline yazili payn
halka arz1 suretiyle gergeklestirilecektir.

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul
A.$’de iglem gormeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir)
yil boyunca, $irket paylarmimn, dolasimdaki pay
miktarmin artmasma yol agacak sekilde (bedelli ve
bedelsiz sermaye artirimlar da dahil olmak iizere) satiga
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagii ve/veya Borsa Istanbul A.$’ye veya
Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagl (Siipheye
mahal vermemek adima, VII-128.1 sayil Pay Tebligi'nin
11. maddesinin 6. fikrasi uyarinca paylarin Borsa
{stanbul A.S’de islem gérmeye bagladif tarihten itibaren
azami 30 giin siireyle gergeklestirilebilecek olan fiyat
istikrart islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir) taahhilt edilmigtir.

icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinim
artirflmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi
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Sirket ortaklarindan Halil OLCUCUER tarafindan Sirket
paylarmin Borsa Istanbul A.§’de islem gSrmeye
basladis tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca sahip
oldugu Sirket paylarini, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecefi ve/veya Borsa Istanbul A.$’ye veya Sermaye
Piyasast Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagi ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagl ve ayrica
Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.$’de islem gdrmeye
bagladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
oldupu Sirket paylarni, paylarin halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul A.§’de veya Borsa
istanbul A.S diginda satmayacafl, bagka yatinmel
hesaplarina virmanlamayacagi veya Borsa lstanbul
A.§’de zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine
konu etmeyecegi taahhtit edilmistir.

Sirket ortaklarindan Vahit Burak AKBAL tarafindan
Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.$’de islem gérmeye
bagladig) tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca sahip
oldugu Sirket paylarmi, dolagimdaki pay miktarnn
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu
etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul A.§’ye veya Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagi ve bu
siite boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz
yapilacafiina dair bir agiklama yapmayaca@i ve ayrca
Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.§’de islem grmeye
basladig1 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip
oldugu Sirket paylarimi, paylarn halka arz fiyatindan
bagimsiz olarak, Borsa Istanbul A.§’de veya Borsa
istanbul A.S disginda satmayacafi, bagka yatirimer
hesaplanina virmanlamayacagi veya Borsa Istanbul
A.Sde Ozel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine
konu etmeyecegi taahhiit edilmistir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakki
kullanmminin sz

Sirket paylarnin halka arzi meveut ortaklarin yeni pay
alma haklarl tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve
ortak satigi suretiyle gergeklestirilecektir. Bu kapsamda,
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin
hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma
etkisine iliskin hesaplamalar, varsayimlar ile tahmini
veriler dikkate alinarak yapilms olup, gergek verilerin
ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkl: degerler ortaya gikabilecektir,
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konusu olmasi
durumunda, mevcut

hissedarlarin  halka | |Sulanma Etkisi (TL)
arzdan PAay | | Halka Arz Oncesi Defter Degeri* (o]
almamalan ‘ . _

durumunda sulanma Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [@]

etkisinin miktar1 ve || Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter

yiizdesi Degeri L]
Halka Arz Fiyati [®]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [®]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [®]
Halka Arz Masraflar** [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka arz Sonrasi Defler Degeri [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e] N
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter
Degeri [s]
Meveut Ortaklar f¢in (pozitif) Sulanma Etkisi
(TL) [e]
Meveut Ortaklar fgin (pozitif) Sulanma Etkisi .
%) [*]
Yeni Ortaklar igin (negatif) Sulanma Etkisi
(TL) [e]
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [®]

¥31.12.2024 somu itibarila toplam dzkaynak degeri

**Sirket in katlanacag masraflardir.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatimmeilardan talepte
yatirnmellardan  talep | bulunmak igin &zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini | yatirimeilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari
maliyetler  haklanda | bagka yetkili kurulugun hesabia virmanlamak veya para
bilgi iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda aract

kuruluglar arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢¢inin bagimsiz denetim
kuruluglarnin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait
finansal tablolarma iliskin 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgileri asagidadir.
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AR

Unvani

"Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.§.

Sorumlu Ortak Bas Denetei

Harun AKTAS

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluglar

Ankara YMM QOdasi

Adresi

Kizilirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi
No: 39/A -14 Cankaya /ANKARA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglanmim/sorumiu ortak bag denet¢inin gérevden alinmasy,
girevden ¢ekilmesi ya da degiymesine iligkin bilgi:

fhragg1 2023 yih itibariyla Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S. ile bagimsiz
denetim szlesmesi imzalamigtir. Izahname’de yer alan finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetim sirketi ve/veya sorumlu ortak bas denetginin gbrevden almmasi veya gorevden gekilme

stz konusu olmamigtir.
4, FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemlere
iliskin finansal durum tablolar ile 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla kér

veya zarar tablolari asagida yer almaktadur:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

KB e 1; OrpSan Bl 70t Cat Pof R0
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VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Diénen Varhklar 1.731.296.527 1.792.073.817 2.857.982.018
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 111.543.786 484.861.553
Finansal Yatimmlar 7.748 13.709 380.280.317
Ticari Alacaklar 453.369.559 520.304.019 713.700.733
-Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - = _
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 453,369.559 520.304.019 713.700.733
Diger Alacaklar 41.695.802 56.675.257 53.744.500
- Hliskili Taraflardan Diger A lacaklar 163.419 3.841.678 2.930.836
- Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 471.532.383 52.833.579 50.813.664
Stoklar 769.148.216 935.150.210 1.094.263.098
Pesin Odenmis Giderler 128.056.318 146.322.009 105.864.855
-liiskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - - -
bﬂgﬁe’;’l’;ro’”’“”" Taraflara Pesin Odenmis 128.056318 | 146322009 |  105.864.855

| Digier Donen Varhklar 68.939.382 22.064.827 25.266.962
Duran Varhklar 1.799.674.339 2.084.721.475 2.141.641.117
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 22.347.458 | 48.597.895 47.087.612
Maddi Duran Varhklar 1.729.234.210 1.969.562.622 2.050.299.331
Kullamm Haklar 7.469.805 17.691.256 19.616.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.589.072 3.105.775 3.069.170

| Pegin Odenmis Giderler - - 21.568.021
_lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - - -
F [Iﬁgkr'ﬁ Olmayan Taraflara Pegin Odenmis i ] 21.568.021
(riderler

| Ertelenmis Vergi Varli3i 38.033.794 45.763.927 -
TOPLAM VARLIKLAR 3.530.970.866 3.876.795.292 4.999.623.135
YUKUMLULUKLER 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 2.301.772.078 2.189.554.573 2.749.227.977
Finansal Borglar 1.041.391.039 662,836.323 1.568.962.572
- Banka Kredileri 03]1.923.858 573.402.581 1.499.483.000
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- Kiralama lslemlerinden Borclar 109,467,181 89.433.742 69.479.572
Ef;m;?fd' Borglanmalarin Kisa Vadeli 312.180.916 372.998.421 263.047.065
- Banka Krediler] 312.180.916 372998421 263.047.065
| Diger Finansal Yiktmliilikler 1.354.351 8.697.483 114.532.616
Ticari Bor¢lar 844.415.026 1.059.554.180 719.296.127
-Hiskili Taraflara Ticari Borglar - = -
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 844.415.026 1.059,554.180 719,296,127
gallsaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda 17.193.227 23.774.001 32.025.366
orglar
%rtelenmi:; Gelirler (Stzlegme Y lktimlnltkleri 78.520.967 47.221.638 15743448
1sinda Kalanlar)
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler W s .
G’;ﬁ"}g’; Olmayan Taraflardan Ertelenmis 78,520,967 47.221.638 35.743.448
Dénem Kén Vergi Yikiimlulugi - 672.191 465.575
Kisa Vadeli Kargihklar 3.460.259 10.621.157 7.827.453
- Caliganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa 2548266 6.011.562 4.409.118
Vadeli Kargiliklar i gitails Gt
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 911.993 4.609.595 3.418335
Diger Kisa Vadeli Yiikiimltllikler 3.056.293 3.179.179 7.327.755
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 328.707.928 348.773.380 350.060.521
Uzun Vadeli Borglanmalar 326.012.211 344,542,220 311.673.974
- Banka Kredileri 189.620.088 259.106.272 231.173.666
| - Kiralama Islemlerinden Borglar 136.392.123 85.435.948 80.500.308
Uzun Vadeli Karsiliklar 2,695.717 4.231.160 23.197.773
- Cahganlara Saglanan Faydalara ligkin Uzun
Vadeli Kargiliklar 2.695.717 4.231.160 23.197.773
Ertelenmis Vergi YikimlGligl 15.188.774
Ozkaynaklar 900.490.860 1.338.467.339 1.900.334.637
(Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 210.000.000
Sermave Dilzeltme Farklan 447.702.990 447.702.990 448,032.519
Hisse Senedi fhrag Primleri - - 216.568.157
Kér veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 248.284.643 339.687.569 275.648.208
()
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 257.866.882 352.508.372 200.576.324
Artislari (Azaliglary) Gkt YR T
- Tammlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgtim .0.582.239 -12.910.803 23.028.116
Kazang/Kaviplart A T T
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 9.590.428 9.590.428 9.590.428
Gecmis Yillar Karlari/Zararlar -34.161.952 -5,087.201 341.486.352
Net Dénem Kari/Zaran 29.074.751 346.573.553 399.008.973
TOPLAM KAYNAKLAR 3.530.970.866 3.876.795.292 4.999.623.135

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)

"KAR VEYA ZARAR TABLOSU 2022 2023 2024

I_Hasv:lal 3.008.897.801 2.431.959.854 3.947.361.949
Satiglarin Maliyeti (=) 2.641.796.360 | -2.046.002.785 | -3.247.959.725
Briit Kér (Zarar) 367.101.441 385.957.069 699.402.224
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) -181.331.049 -124.318.863 -144.892.136
Genel Yonetim Giderleri (=) -68.716.127 -82.955.772 -79.749 642
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.790.996 49.736.597 55.604.593
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () -21.275.505 -5.185.644 -2,013.049
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ClROLATA Saart
VE TICARET A%,

Esas Faaliyet Kir1 (Zaran) 119.569.756 223.233.387 528.351.990
Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler 88.837.558 33.817.898% 177.448.713
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -62.889.261 -1.753.086 -1.510.283
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustkluzn

Kazanclan (Zararlari) ve Deger Disuklugi -3.183.722 153.979 -1.309.292
Zararlarmin Iptali

Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet

Kéni (Zarari) 142.334.331 255.452.178 702.981.128
Finansman Gelirleri 131.787.401 74.535.308 59.434.131
Finansman Giderleri (-) -457,825.878 -367.567.115 -471.230.677
Net Parasal Pozisyon Kazanglan (Kayiplari) 215.380.009 340.947.931 116.512.493
Siirdliriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 31.675.863 303.368.302 407.697.078
(Zarary) |
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -2.601.112 43.205.251 -8.688.102
- Dénem Vergi Gideri -1.745.936 -672.191 -3.198.838
- Ertelenmis Vergi Geliri -855.176 43.877.442 -5.489.264
Dinem Kén (Zarar) 29.074.751 346.573.553 399.008.973
Dénem Karmnin (Zararinin) Dagihimi

- Ana Ortaklik Paylar: 29.074.751 346.573.553 399.008.973
Pay Bagina Kazang 145,37 1.732,87 1.900,04

&m Birveg o 274 Tefne (3875 12

Yatirimel, yatrim kararmi vermeden once ihragemm finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrimtih bilgilerin yer aldi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdar.

5, RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarna yatiim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan énce asagida ele alman risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikle Izahname 'nin
timiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida Dbelirtilen riskler, Sirket
yonetiminin lzahname tarihi itibariyla Sirket i ve bu nedenle halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak bir yatirimi esash bir bigimde etkileyebilecegini ongordigi risklerdir. Sz konusu
risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve
yatwimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi 56z konusu olabilir.

Asagida belirtilen rviskler karsilaglabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, Sirket'in faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktérleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus swralamast Sirket yonetiminin
s6z konusu risklerin gerceklesme olasihig veya énemi bakvmindan bir degerlendirmesi seklinde
diigiintilmemelidir.

Yatrimeilar, ighu lzahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar'a yatirum yapmalarinn kendileri igin uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.
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5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in iiretimde kullandigi ham madde fivatlaninda artiglarin  yasanmast, Sirket
faaliyetlerini ve kirhhigint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in firetimde kullandig en 6nemli ham maddeler seker, kakao tozu, bitkisel yaglar, kakao
yag, siit tozu, peynir alt1 suyu tozu ve gesnilerdir (Antep fistig, findik, yer fistig1, badem vb.).
Sirket, tiretimde kullandig ham maddeleri yurt i¢i ve yurt dist pazarlardan tedarik etmekiedir.
Uretimde kullanilan ham maddelerin maliyetleri arz yonlii gelismelerden, kiiresel emtia
fiyatlarindaki, déviz kurlarndaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalardan etkilenebilmektedir.
Sirket’in meveut tedarikgilerle olan uzun siireli is birlikleri sayesinde uygun fiyatli ham madde
alimlar: séz konusu olabilmekle birlikte, ham madde fiyatlarinda yasanabilecek yiikseligler,
satig fiyatlarma tiimiiyle yansitilamadigi durumlarda Sirket’in karlihgmi olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Ham madde tedariginde yasanacak sikantilar, Sirket’in iiretim faaliyetlerinde aksaklhiklara
neden olarak miisteri taleplerinin karsilanamamasina, miisteri ve itibar kaybina yol acabilir.
Antlan durum, Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglarina olumsuz yanstyabilir.

Sirket tiretimde kullandi1 ham maddelerin 6nemli bir kismini uzun siireli ig birligi igerisinde
oldugu firmalardan temin etmektedir. $irket’in ham madde sagladifii tedarikeilerin, Sirket’ten
daha yiiksek kapasiteli cahgtifn veya daha yiiksek kér marj1 sagladiklar: gerekgeleriyle baska
miisterilerine yonelmeleri halinde $irket’in tedarik zinciri sekteye ugrayabilir. Sirket’in
tedarikeilerinin Sirket’e tedarik ettifi emtiadan daha kérh bulduklari iiriin {iretimine veya
pazarina geemesi de Sirket’in ham madde bulmasini zorlagtirabilir.

Sirket, ham madde almaya devam ettifi tedarikgileriyle bir kisim ticari artlarda anlagmazliga
ditsebilir. Ekonomik konjonktiiriin getirdigi olumsuz hava, tedarikgilerin de finansal zorluk
yasamasina sebebiyet verebilir.

Tedarik edilen ham maddenin uluslararasi ticaretine taraf illkeler veya uluslararasi anlagmalar
geregi yasal engeller konulabilir. Bu gibi engellemeler nedeniyle olumsuz etkilenen
piyasalardan ham madde tedarik etmek zorlasabilir.

Sirket, tedarikei firmalarmn yagayabilecefi, lojistik, enerji, is giivenligi, grev-lokavt, dogal
afet, siyasi ve politik sorunlar, mali giigliik, uluslararasi ticarete iliskin mevzuat degisiklikleri,
emtia tedariginde yagayabilecekleri aksakliklar, genel salgin veya bulagici hastaliklar gibi
problemler nedeniyle malzemeleri zamaninda geregi gibi veya hi¢ temin edemeyebilir.
Sirket’in tedarikgilerinde yaganabilecek boylesi durumlar da Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu fizerinde 8nemli olumsuzluklar dogurabilir.

Sirket’in herhangi bir nedenle ham madde tedarik etmeyi biraktif1 tedarik¢isinin yerine bagka
bir tedarikeiyi gerektigi zaman ve kogullarda bulabileceginin bir garantisi yoktur. Yeni
bulunabilecek tedarikeilerle kabul edilebilir sartlarla anlagma yapilamamas, ham madde
tedariginde bu ve buna benzer sebeplerle aksama yasanmasi halleri, Sirket’in {iretim
faalivetinde ve dolaysiyla finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet verebilir ve $irket’in
finansal performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

Nakliye ve kargo giderlerinde artis, Sirket’in faaliyet giderlerini artirarak operasyonel
performansini ve dolayistyla karlihgint olumsuz yonde etkileyebilir.

Nakliye ve kargo giderleri Sirket’in faaliyet giderlerinde &nemli bir paya sahiptir (2024 yilinda
toplam faaliyet giderlerinin %39,5'i nakliye ve kargo giderlerinden olugmustur), Kiiresel
bityiime beklentileri, jeopolitik gelismeler ve arz yonlii kaygilar nedeniyle petrol fiyatlarinda
ve igcilik maliyetlerinde yasanacak artislar basta olmak fizere nakliye ve kargo giderlerinin
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yiikselmesi, Sirket’in faaliyet giderlerini artirarak operasyonel kérlihifim olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Eneriji (elekirik ve dogal gaz) giderlerinde yasanacak artiglar, Sirket’in iiretim maliyetlerini
artirabilir ve artan tiretim maliyetleri sonucunda kdr marjlar: olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket'in 2024 yilinda satilan mamul maliyetinin igerisinde enerji (elektrik ve dogal gaz)
giderlerinin pay1 %4,2 seviyesinde gerceklesmistir. Meveut durumda Sirket’in elektrik
ihtiyacinin bir kismi tiretim tesislerinde kurulu bulunan Cati GES’ten kargilanmakta olsa da sdz
konusu elektrik ihtiyacinn 6nemli bir kism digaridan tedarik edilmektedir. Amlan durum
nedeniyle, elektrik ve dogal gaz fiyatlarinda arz kaynakl ya da déviz kurlar gibi faktérler
kaynakli yasanabilecek yiikselisler, Sirket’in tiretim maliyetlerinde artiga neden olabilir. Anilan
maliyet artiglarimin tam olarak satig fiyatlarina yansitilamadigi durumlarda Sirket’in kérlihig:
olumsuz yonde etkilenebilir.

Aynica, elektrik ve dogal gaz enerjisi afinda meydana gelebilecek onemli anzalar veya
aksamalar sonucunda elektrigin ve dogal gazmn tedarik edilememesi dretim faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, aksakliklara yol agabilir ve hatta firetimin durmasina sebep olabilir.
Amlan durum Sirket’in faaliyetleri, net satiglari ve finansal performans: tizerinde olumsuz
etkilere yol agabilir,

Sirket’in yararlandigt cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tegvik ve desteklerden yararlanmaktadir. S6z konusu
tegvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlanilmakta olan tegvik ve destekler
olup idarenin takdirinde olarak amlan tesvik ve destek demelerinden vazgecilmesi, destek
tutarlarmin azaltilmas: veya ge¢ 6denmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve
Sirket agisindan gelirlerinde kismen azalmaya sebep olabilir,

Sirket’in faydalanmakta oldugu tegvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatla meydana
gelebilecek degisiklikler neticesinde Sirket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun
sonucunda Sirket, halihazirda faydalandifi tegvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tiim
bunlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Miisteriler ile yapilan sizlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerin ve taahhiitlerin yerine
getirilememesi faaliyet sonuclarin olumsuz yinde etkileyebiliv, kir ve itibar kaybi
yasanmasina sebep olabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin devamliig migteriler ile diizenlenen sozlesmelerde yer alan
ylikiimliiliiklerin ve taahhiitlerin tam ve zamamnda yerine getirilmesine bagh olup, alinan
misteri taleplerinin ekonomik, teknik ve diger sebeplerle kargilanamamasi durumunda, Sirket
i) rekabet gilclinii ve pazar payini kaybedebilir, ii) gelir elde etme kapasitesi azalabilir, iii) itibar
ve giiven kayb1 yagayabilir.

Sirket, migterileri ile imzaladify sozlesmelerde yer alan yukiimliiliiklerin tam ve zamaninda

yerine getirilmemesinden kaynakl cezai gartlar ile kars1 kargiya kalabilir. Amlan durumun
yasanmast halinde Sirket gelirleri ve krlihg1 olumsuz yonde etkilenebilir.

ltibar ve marka imajimin korunamamasi Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in “BEYOGLU” ve “ROSSO BIANCO” markalari tammirliga sahiptir ve bagans: marka
imajim ve itibarim muhafaza etmeye, gelistirmeye, mugteriler ve titketiciler ile marka arasinda
kurulan giiclii iliskiye baghdir. Sirket hem titketicilerle hem de miigterileri ile arasindaki iyi
iliskiyi koruyamazsa Sirket’in itibar1 zarar gorebilir ve satislart azabilir. Ayni zamanda sosyal
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medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlar ya
da yorumlar sebebiyle milgteriler ve ttketiciler nezdinde Sirket imaj1 ve itibari zarar gbrebilir
ve anilan durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in ticaret hacminin biiyiimesi ile personel yapisinin, iiretim faaliyetlerinin ve mali
yapistnin orantil olarak bilyiimemesi, iiretim, ticari faaliyetler ve dolayisiyla finansal durum
iizerinde olumsuz sonuglar dogurabilir.

Sirket’in ticari faaliyetlerinde yaganmasi beklenen artislar, Sirket'in iiretim altyapisina ve/veya
finansal altyapisina ekstra yitkler getirebilir. Sirket’in ticari faaliyetlerindeki arti ile tiretim ve
finansal altyapisinin dengeli olarak bilylimesini saglamas gerekmektedir. Ticari faaliyetlerdeki
artiga paralel olarak {retimi artirmak icin gerekli insan kaynaginin saglanamamasi halinde
meveut personel tizerinde bask: olugabilir ve bu durum Sirket’in iiretim ve ticari faaliyetlerinde
aksamalara sebebiyet verilebilir. Amlan durum, §irket'in faaliyetleri ve finansal performansi
{izerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Gida enflasyonunda yasanacak artglar, ham madde ve iiriin sanig fiyatlarmin yiikselmesine
neden olarak talepte azalmalara yol agabilir.

Sirket gida sektdriinde faaliyet gostermekte olup gerek ham madde gerekse firiin satig fiyatlan
acisindan gida enflasyonunun seyri 6nem arz etmektedir. Hem kiiresel bazda hem de yurt iginde
gida fiyatlannin genel seyrinde yaganacak yilkseligler, tiretim maliyetlerinin artmasina neden
olarak Sirket’in satisim gergeklestirdigi tirinlerin satig fiyatlarinin da yiikselmesine yol agabilir.
Yiikselen {irlin satis fiyatlar,, yogun rekabet ortaminda Sirket tiriinlerine olan talepte azalmalara
neden olarak Sirket’in satislarini ve karhhgim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar, taahhiitlerini yerine getirememesine
neden olarak miisteri ve itibar kaybt yasamasina yol acabilir.

Sirket tretim faaliyetlerini Kilis OSB’de yer alan toplam 49.842 m? kapal alana ve 2214 m?
agik alana sahip iki iiretim tesisi ile Aveilar/iISTANBUL’da bulunan butik iiretim tesisinde
gerceklestirmektedir. Dogal afetler, istihdam yetersizligi, tretimde kullanilan makine ve
techizatlarda arizalanmalar, ham madde tedariginde sikintilar ve benzeri nedenlerle Sirket’in
{iretim faaliyetlerinde yasanacak aksamalar, sipariglerin zamammnda teslim edilememesine
neden olarak miigterilere verilen taahhiitlerin yerine getirilememesine ve anilan durumun bir
sonucu olarak miisteri ve itibar kaybina yol agabilir. 56z konusu durum, Sirket’in faaliyet ve
finansal sonuglarina olumsuz yanstyabilir.

Miisterilerin ihtiyaclarinda ve lriin tercilerinde degisiklik olabilir. Milsteri ihtiyac ve
tercihlerinin Sirket'in portféyiinde yer almayan jiriinlere dogru kaymast ve bu dogrultuda
dzellikle en fazla satis yapilan miisterilerin kaybedilmesi durumunda Sirket'in net satiglart
ve kﬂr{l’lgl di’,ﬂlﬂbﬂiﬂ

Sirket'in faaliyetlerinin stirdiirtlebilirligi, miisterilerin ihtiyaglarina ve tiriin tercihlerine cevap
verebilecek nitelikte tirfin ve hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, milsterilerini kaybetme ihtimalini dogurabilir ve
pazar pay1 kaybi olugabilir, Amlan durum Sirket'in hasilatimn ve karhhgmnin azalmasina sebep
olabilir.

Sirket, faaliyetlerine yonelik gerekli izin, sertifika, kalite belgeleri ve ruhsatlart kaybedebilir,
muhafaza edemeyebilir. Anilan durumun yasanmast, Sirket faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in tirtinleri yurt i¢inde ve yurt disinda gida standartlarina ve kodlarina uyum gostermek
sorundadir. Amlan standartlara uyum saflanamamasi, Sirket faaliyetleri agisindan risk
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yaratabilir. Ayrica Sirket, faaliyet gosterdigi gida sektoriine yonelik &nemli belge ve
sertifikalara sahiptir. Sirket’in Kilis OSB’de bulunan iiretim tesisleri HACCP, ISO 9001, ISO
22000, Etik Uygunluk Sertifikasi ve FDA belgesine sahiptir. S6z konusu belge ve sertifikalarin
yenilenmemesi, Sirket faaliyetlerinin ve miigterilerin devamhiligi agisindan risk yaratabilir.
Ayrica, Sirket’in sahip oldugu izin ve ruhsatlarin muhafaza edilememesi, Sirket’in {iretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir ve anilan durum finansal sonuglarina olumsuz
yansiyabilir.

Uretimde hatalar yasanmas: nedeniyle iiriinlerin piyvasadan cekilmesi ve siparis lizerine
diretilen diriinlerin milsteri taleplerine uygun olmamast, ayiplt imalat veya teslim siirelerine
uyulmamast sikayetleri nedeniyle Sirket beklenmedik maliyetlerle karsilasabilir.

Sirket’in standart olarak irettigi drlinlerin gesitli sebeplerle piyasadan geri gekilmesi
gerekebilir, anilan durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in, 6zel markali (private label) tirfinlere yonelik miisterilerden aldigy siparigler tizerine
yaptig1 {iretimlerde, iirlin kalitesi, malzeme veya imalattan kaynakli hatalar meydana gelebilir.
Miisterilerin vaptigi kalite kontrollerinde, iiriinlerin siparis sartlarma uygun olmadig ileri
stiriilerek ayipli ifa veya teslim siirelerine uyulmamasi gibi gerekgelerle siparig iptali, firiin
iadesi, s6zlesme feshi ve cesitli tazminat talepleri ile kargilagilabilir. Anilan durum, $irket’in
miisteri ve itibar kaybma sebebiyet vererek finansal durumu tizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Sirket’in teknik, ticari, ekonomik, politik veya sosyal herhangi bir konudan dolayt yazili ve
gorsel basinda, sosyal medya platformlarinda dogru veya yanhs bilgiler cercevesinde imajint
zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Amlan durum Sirket’in faaliyetlerini ve Sinansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek haber
veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, §irket’in itibarina, iirtinlerini bagarih
bir sekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantih olmadan dogru veya yanhs bilgi igeren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay agiklama yapmasi gereken veya aydinlatilmas: gereken
durumlarla karst karsiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden ve/veya Sirket *in iiretim
tesislerinin isletilmesinden kaynaklandigimin ileri siriilmesi dolayisyla uygulanabilecek
yasal islem, uyumluluk ¢alismalart ve/veya Sirket’in iiretim tesislerinde iiretim
faaliyetlerinin  durdurulmas, Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu, JSaaliyet
sonuclarint ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in igbu izahname tarihi itibanyla Kilis OSB’de iki adet dretim tesisi bulunmaktadir.
Faaliyetlerinin dogas: geregi Sirket; cevre, saglik, giivenlik, arazi kullamm sorunlari ve benzeri
cok cesitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, figiincil kigilerce ileri
stiriilebilecek sikayetler ve talepler seklinde ortaya gikabilir. $irket’in Gretim tesisleri gibi
bityiik yapilar dogalar geregi, gevresel tehlikelere yol agmaya, yerel halka, bitki ortiistine,
hayvanlara ve genel olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirmaktadir. Anilan sebeplerle
Sirket, varliklarnin, rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya
dogal gevre ya da (insan saghg dahil) insanlar izerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e
kars1 tazminat taleplerinde bulunulmayacafim garanti edememekiedir.
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Rahatsizhk iddialari, yerel niffustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (tehizatlardaki
bozulma gibi) veya sonradan yapilan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan
kaynaklanabilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanabilecek yasal iglem ve/veya
iiretim faaliyetlerinin durdurulmas, Sirket’in masraflarinda artisa yol agabilir ve bu da Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cevre mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, cevre mevzuatindan
kaynaklanan ek yiikiimliliik ve denetimlerden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve zellikle Sirket tarafindan isletilen tretim tesisleri; ¢evre mevzuatl
uyarinca birtakim yiikiimlilliklere uymay: beraberinde getirmektedir, Cevre mevzuatinin
Sirket’in {iretim tesislerine uygulanacak hiiktimleri, Sirket’in faaliyetlerini kisitlayic1 veya
maliyetlerini artiric: sekilde degisebilir. Cevreyi koruyucu egilimlerin artmasi ile degigebilecek
gevre mevzuatinin getireceg yeni yiikiimliliiklere uyum icin Sirket’in yatirimlar yapmasi, yeni
iiretim metot ve prosediirler bulmasi gerekebilir ve bu gibi durumlar neticesinde Sirket igin ek
maliyetler dogabilir, Ayrica gevre mevzuatina uyum siirecinin bagarili olmamasi idari para
cezalari, gesitli davalar ve diger birtakim yaptinmlara sebebiyet verebilir.

Cevreyi koruyucu egilimlerin artmasi ile mevzuata uyum kural ve denetimlerin sikilagmasimn
yam sira kural ve denetimlere uyulmas: halinde dahi ¢evre kirliligi gibi etmenler séz konusu
edilerek Sirket’in faaliyet kategorisi igin dengeleyici ek vergi vb. yitkiimliiltikler dogabilir. Bu
tiir durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin devamliliyi agisindan isletme sermayesi ihtivacinin finansmant
énemlidir. Isletme sermayesi iltiyacimin finanse edilememesi, Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in net igletme sermayesinin hasilata oram 31.12.2024 tarihi itibanyla %27.6
seviyesindedir. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin artmas, anilan ihtiyaci karsilama adina
finansal borg kullanimini zorunlu kilabilir. §irket’in 31.1 2.2024 tarihi itibariyla toplam finansal
borglar1 2.258.216.227 TL olup, net finansal borcu 1.393.074.357 TL dir. Anilan finansal tablo
donemi itibariyla toplam finansal borglarinin toplam kaynaklara (pasif toplanina) orant %45,2
seviyesindedir.

fsletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle finansal borg kullantminin zorunluluk arz etmesi halinde
Sirket’in ihtiyag duydugu finansal borcu saglayamamasi ya da yiiksek maliyetle bor¢lanmaya
gitmesi, mali yapisinin bozulmasma, finansman giderlerinin artmasina ve amlan durumun bir
sonucu olarak karhhigmin olumsuz yénde etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimlilitkleri, Sirket'in faaliyetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in 2.258.216.227 TL tutarinda toplam finansal borcu
bulunmaktadir, Sirket’in borcu, asagida belirtilen durumlar dahil olmak fizere faaliyetleri
{izerinde 6nemli sonuglara yol agabilir:

(i) Bor¢ ddeme yiikiimlilliklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini,
satin almalar ve difier genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek igin gereken nakdin azalmas,

(i)  Yeni finansman bulma kabiliyetinin sirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin
potansiyel olarak artmasi,

(ili) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmas,
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(iv)  Sirket’in borcunun tamamim veya bir kismim vadesinde ya da daha Gnce yeniden
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

(v)  Sirket'in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki
degigiklere kars: planlama veya bunlara karg tnlem alma esnekliginin azalmasi ve $irket’in
kirilganh@imn artmast.

Yukarida agiklanan durumlardan herhangi biri veya §irket’in borcundan kaynaklanabilecek
diger sonuglar, Sirket'in nakit akig1 yaratma ve borglarimi tdeme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Anilan durum, bir Slgiide genel ekonomik ve diizenleyici faktdrlere ve Sirket’in
kontrolii disinda gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun tdenmemesinden dolay: herhangi
bir temerrilt durumunun olusmast tizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan
feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri, heniiz kullandirilmams kredileri iptal
edebilir, meveut kredileri geri cagirabilir veya genel kredi stzlesmeleri kapsaminda verilen
teminatlar nakde gevirebilir, dogmus ve/veya dogacak tiim alacaklari ile kredi veren bankalar
nezdinde agilmig olan tim hesaplar, kredi veren lehine gegebilir.

Ayrica Sirket agisindan dis kaynak ihtiyacinin ortaya cikmasi ve finansman maliyetlerinin
artmas, Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyetlerinin bliytimesi
ile paralel olarak, Sirket'in dig kaynak ihtiyac1 da artabilecektir. Finansman maliyetlerinin ¢ok
ylikselmesinin Sirket’in kullanacag dig kaynaklarda ek maliyet yaratmas: sonucunda Sirket'in
karlihfn olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yaganabilecek daralma sonucunda
Sirket, nakit akigum y&netmekte ve faaliyetlerini ytirlitmekte sorun yasayabilir. Anilan durum
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Faiz oranlarinda ve diviz kurlarinda yasanacak artislar, Sirket’in bor¢clanma maliyetlerini
artirarak kirliigine olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in 31.12,2024 tarihi itibariyla toplam kredilerinin yaklasik %30'u degisken faizli
kredilerden olusmaktadir. Kredi faizlerinde yiikselis yasanmasi, Sirket’in mevcut finansal
borglariyla birlikte ek finansal borglanmaya gitmesi durumunda bor¢lanma maliyetlerinin ve
finansman giderlerinin artmasina yol acabilir. Artan finansman giderleri, Sirket’in karlihg
tizerinde asag yonlii bask: olugturabilir.

Ayrica, Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam kredilerinin %82,5°i ddviz cinsi (USD ve
Avro) kredilerden olusmaktadir. TL’'nin ABD Dolart ve Avro karsisinda defer kayb
yaganmasi, kur farki giderlerinin artmasma ve bu dogrultuda karhiliginin azalmasina neden
olahilir.

Sirket’in déviz cinsinden ve faiz oranina gore finansal borglarinin dagilum asagidaki gibidir;

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Pira Ortalama Satin Alma Ortalama Ortalama Satin Alma
B'.". : Etkin Giicll Etkin Satin Alma Etkin Gilcil
frad villik Cinsinden yilik | Gilefl Cinsinden Yilik Cinsinden

Faiz Oram | TL Kargihg | Faiz Oram TL Karsihigi Faiz Oram TL Karsilifin
Tk %50,96 348.647.596 %16,74 054.504.535 923,93 1.255.067.084
usD %11,18 773,225.654 %427 159.347.364 706,64 178.657.778
AVRO | %1121 871.830.481 %4,98 91.655.375 g .
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Ihracat pazarlarinda yasanacak olumsuzluklar, Sirket hasilatini ve karliigini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket'in 2024 yih itibariyla hasilatinin %75°1 yurt i¢i satis gelirlerinden, %25'1 yurt dig1 satig
gelirlerinden olugmaktadir. Sirket, 2024 yilinda toplam 66 tilkeye ihracat gerceklestirmistir.
2024 yilsonu finansal tablolarina gore ihracatta en yiiksek paya sahip olan ilk bes tilke sirastyla
Irak (%29.45), Suriye (%13,77), Venezuella (%7,70), Giiney Afrika (%4,74) ve Rusya
Federasyonu (%3,22) dur. S6z konusu tilkelerde ekonomik, politik, sosyal ve benzeri agilardan
yasanacak olumsuz gelismeler, amlan ilkelerden gelen talepte azalisa neden olarak Sirket
hasilatim ve karhligam olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in stoklarinin iyi  yonetilememesi Sfaalivetlerin aksamamast icin beklenmeyen
harcamalara sebebiyet verilebilir, Sirket’in kirliiginda azalmaya neden olabilir.

Sirket’in, tiretimde kullandigi ham madde stoklarinin iyi yonetilememesi, liretim ihtiyaglarinin
zamaninda geregi gibi kargilanamamasina ve Sirket'in ticari faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine sebebiyet verebilir.

Stoklarin iyi ybnetilememesi nedeniyle tedarik sorunlarim asmak adma gesitli lojistik
ybntemlerinin tercih edilmesi halinde de iiretim taleplerinin zamamnda ve gerektigi gibi
karsilanamamas1 maliyetlere, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olumsuz etki
edebilir,

Sirket’in {iretilen tiriinlerin depolama kosullarina riayet etmemesi, {iriin stoklarmna iligkin
sartlar1 gerektigi gibi saflayamamasi halinde iriin kayiplarina, miigterilere yapilacak
teslimlerde gecikmeye, siparig iptallerine, misteri kayiplarma ve Sirket kirhliginda azalmaya
neden olabilir.

Sirket'in satis faaliyetleri sirasinda miisterileri ile olan iliskileri devam etmeyebilir, yeni
miisteri bulunamamast satislarimin azalmasina sebep olabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdrde birgok rakip firma bulunmas: nedeniyle, rekabet giiciiniin
artirtlabilmesi igin iiriinlerin birim maliyetlerinin diigtiriilmesi nem arz etmektedir. Sirket’in
{irtinlerinin birim maliyetlerinin azalmas: veya makul seviyelerde tutulmas: Sirket’in ticari
faaliyetlerinin stirekliligi veya artirlmas: ile dogru orantihdir. Ancak, Sirket’in satis faaliyetleri
sirasinda bir kistm miisterileri ile herhangi bir sebeple anlagmazlifa dilgmesi ve bu sebeple
miisteri kaybetmesi hallerinde ortaya gikan yeni miisteriler bulunmas ihtiyaci, istenilen siirede
karsilanamayabilir. Yahut da yeni miisterilerin siparigleri hedeflenen satig rakamlarindan az
olabilir. Amlan durum Sirket’in hasilatinda azalmaya neden olarak, finansal performansini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Anilan stirecte ticari faaliyetlerinde yaganabilecek azalma, iiretim faaliyetlerini de olumsuz
etkileyebilir, Uretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi, tedarik faaliyetlerinde de olumsuz
etkive sebep olabilir. Stz konusu durum Sirket’in pazardaki rekabet glictini olumsuz
etkileyebilir ve pazar kaybina sebep olarak $irket’in finansal durumunda olumsuz etkiye sebep
olabilir,

Sirket, sektérel bazda kiiresel, ulusal, bilgesel ve yerel rekabetle karst kargiyadur.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektdrde gok sayida kiiresel girketin yam sira ulusal, b8lgesel ve yerel
sirketlerle snemli bir rekabet igindedir. Beklenen kérhilik seviyelerine ulasmak amaciyla Sirket,
meveut milsterileri ve tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri gekmek i¢in gerekli
olan marka bilinirliligini, hizmet seviyelerini, tirtin kalitesini ve performansim ve rekabetgi
fiyatlandirmay1 stirdiirmeli, ayrica yeni firfinler geligtirmeye ve sunmaya devam etmelidir.
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Sirket'in karlilig), gelecek sipariglere ve iiretilen {irtinlere olan talebe baghdir. Sirket ile aym
szelliklere sahip iiriinlerin alternatif girketler tarafindan iiretilerek rekabetgi fiyatlarla pazara
sunulmasi, Sirket’in potansiyel islerini, kérlihfini ve finansal durumunu olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor igerisindeki miiteri egilimlerindeki degigimlere uygun firiin
gelistirememesi, geligen tretim teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim yapmamas
durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet agisindan dezavantajli
duruma gelebilir. Sirket piyasada bagarihi bir sekilde rekabet edemez ise, finansal durumu,
faaliyet sonuglart ve nakit akiglari 6nemli 8lgiide olumsuz etkilenebilir.

Cegsitli sebeplerle Sirket aleyhine davalar actlabilir ve Sirket hukuki, idari ve cezai
yapurimlara maruz kalabilir.

Sirket, faaliyetlerine yonelik gesitli hukuki uyusmazliklarla karst karsiya kalabilir, Sirket
aleyhine davalar agilabilir, idari ve cezai yaptinmlara maruz kalabilir. S6z konusu durumlarin
yasanmas: Sirket'in faaliyet ve finansal sonuglar agisindan risk yaratabilir.

Sirket, iiretmis oldugu driinlerde hijyen standartlarim saglayamamast sonucunda itibar
kaybt yasayabilir.

Sirket tarafindan iiretilen tirtinlerde gerekli olan hijyen standartlarimn saglanamamasi, Sirket
{irtinlerine yonelik tiiketici gliveninde azalmalara neden olabilir. Ayrica Sirket aleyhine internet
ortaminda cikabilecek haberler ya da paylasimlar da Sirket’e yonelik tiiketici algisinda
bozulmalara yol agabilir. Anilan durum sonucunda $irket itibar kayb1 yasayabilir, Sirket’in
faaliyet ve finansal sonuglari olumsuz ynde etkilenebilir.

Sirket, diizenleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimler neticesinde idari
yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, gesitli ditzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen denetimlere tabii
bulunmaktadir.

Sirket, ek vergi yiikiimlulitklerine ve maliyetlerine maruz kalabilecek vergi denetimlerine tabi
tutulabilir, Vergi daireleri tarafindan yapilan bu denetimler, Sirket’in ig siireglerini, faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu nemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir,

Bunun yam sira, Sirket, paylarimin Borsa Istanbul’da islem gérmesi ile halka agik ortakhk
statiistinii kazanacak ve sermaye piyasasi mevzuatina tabi olacaktir. $irket’in, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum siirecinde aksaklik yaganmasi halinde Kurul tarafindan Sirket aleyhine
yaptirum uygulanmasi s6z konusu olabilir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu'na ve ilgili diizenlemelere
uyum saglayamamasi halinde ilgili kamu otoriteleri tarafindan yaptiim uygulanmas: riski stz
konusu olabilecektir.

Sirket'in tabi oldugu mevzuatiardaki degisiklikler, faaliyetlerini ve finansal sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri geregi bazi mevzuatlara tabidir. Séz konusu mevzuatlarda degisiklikler
meydana gelmesi, anilan degisiklikler neticesinde Sirket’in mevzuatlardan kaynaklanan
yikiimliiliklerinin artmasi, §irket’in faaliyet ve finansal durumunu olumsuz ybnde
etkileyebilir, gelecege yonelik beklentileri agisindan risk yaratabilir.
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Sirket'in performanst iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamhlifina ve performansina
baghdur. Kilit personel kaybt veya yerine kilit personel bulamamak Sirket'in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in bagarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit cahisanlarinin Sirket’te ¢aligmalarini
siirdiirmelerine ve performansina baghdir. Sirket'in bagarismin bliylik dlgiide bagh oldugu fist
diizey yonetim ekibi ve kilit ahiganlarda gelecekte degisiklik meydana gelmesi, Sirket'in
nitelikli calisanlarm elinde tutmada veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikamede bagarili
olamamas1 Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglanm olumsuz
etkileyerek karliliginin azalmasina veya zarar olugmasina sebep olabilir.

Kilit personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, {iretim tesislerinin Kilis'te olmas1 sebebiyle, nitelikli i3 giicline
erisimin bilytiksehir merkezli rakiplerine gore daha zor olmasi, ¢alisanlarimin motive
edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket'in faaliyetlerinin genigletilmesi i¢in
gereken durumlarda), Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.
S&z konusu nedenler, Sirketin meveut faaliyetlerini genigletme kabiliyetini olumsuz
ctkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet ortanu, Sirket’i veya
sektorii Rekabet Kurumu takip konular: agisindan riskli duruma diigiirebilir.

Sirket'in pazar payim ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmasi, Sirket’in ve sekttrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin miisterileri ve tedarikgileri ile olan iligkileri veya Sirket'in bulundugu
sektérde olusabilecek sair gelismeler rekabet hukukunu ihlal riski ortaya ¢ikarabilir. Rekabet
Kurumu tarafindan gelecekte Sirket, rakipler ve sektor hakkinda sorusturmalar baglatilabilir.
Anilan sorugturmalardan direkt ya da dolayli olarak Sirket’in mali durumu olumsuz ybnde
etkilenebilir.

Isgiicii maliyetlerinde artig, Sirket’in faaliyet ve finansal performansint olumsuz yinde
etkileyebilir.

Sirket’in, 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 903°tir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektordeki rakip firmalarin uyguladiklan ficret politikalari, enflasyonun seyri ve
asgari ficret artiglari neticesinde sekillenen piyasadaki ticret kogullari, isgiicl maliyetlerini
belirleyen Gnemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Isgiicti maliyetlerinde artig, Sirket’in
personel giderlerini artirarak operasyonel karhihigim olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrnca,
isgticli maliyetlerindeki artig, nitelikli personel istihdamini azaltarak ya da zorlagtirarak Sirket
faaliyetlerinin bagarisini ve stirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in miigterilerinden yapacag tahsilatlarda sorunlar yasamast Sirket'in igletme
sermayesi yonetimi ve mali yapisi acisindan olumsuz sonuglar dogurabilir.

Miigterilerin sdeme gliglerinin gesitli nedenlerle bozulmas: halinde Sirket’in alacaklarini tahsil
etmesinde gecikmeler yaganabilir, tahsil imkansizhig1 dogabilir, Sirket’in nakit akis1 olumsuz
etkilenebilir. Bu durumda Sirket ek igletme sermayesine ihtiyag duyabilir ve buna baglh olarak
Sirket’in finansal borglulugu artabilir.

Sirket’in tahsilat aksakliklar nedeniyle bozulan nakit akigim finansal borglanma yoluyla
karsilamak istemesi halinde borglanma maliyetlerinin yiiksekligi Sirket’in kérhligin
azaltabilir, mali yapisina olumsuz etki edebilir.
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Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuk davalarina taraf olabilir, s6z konusu davalara
iligkin ayrdan karsiiklar yetersiz kalabilir, davalarin Sirket aleyhine sonuglanmast halinde
Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat ddeme pitkiimliiligi dogabilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri cercevesinde Sirket’e kargi yasal islemler baslatilarak davalar
acilabilir, tahkim kararlan Sirket'e kars igletilebilir. Sirket’in miisterileri, tedarikgileri,
caliganlari ve/veya tiim paydaslan, Uglincil taraflarca acilacak davalarm muhatabi olabilmekte
olup, s6z konusu davalar igin ayrilan kargiliklar yeterli olmayabilir.

Sirket’e karsy, kendi istei ile igten ayrilan veya isten qikartilan personel tarafindan fazla mesai
ve/veya tazminat, ise iade gibi davalar acilabilir. Davalarin aleyhe sonuglanmast durumunda
Sirket tazminat ddemek durumu ile karst karsiya kalabilir. Bununla birlikte, meydana
gelebilecek iy kazalari neticesinde Sirket tazminat ddemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve
hilkiimler gergevesinde yiikiimlilik altina girebilir.

Benzer sekilde yangin, sel, firtina, toprak kaymast, deprem gibi dogal afetler sonucu Sirket
calisanlarinin yaralanmasi veya slimi, faalivetlerde aksamaya yol agabilir, Sirket’in ilgili
kanun ve hilkiimler gergevesinde tazminat ytikimltiligi altina girmesi gibi sebeplere neden
olabilir. Amlan durumlardan herhangi birinin vuku bulmasi, Sirket’in faaliyetleri, finansal
performans: ve itiban iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi oranlarindaki
artislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin  yorumlanmasmdaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir, Sirket aym zamanda, uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara da maruz kalabilmektedir.

fsbu izahname tarihi itibaryla, kurumlar vergisi orani %25 olmakla birlikte, kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in
herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranim olugturan faktdrler, sonraki mali y1l veya yillar igin
gecerli olmayabilir, Gelecek donemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir artig, Sirket'in
faaliyetleri, mali durumu ve finansal performansi {izerinde &nemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket'in karsilagacagi tim riskler sigortalanamayabilir, kargilasilan hasarlar sigorta
kapsamnda olmayabilir, Sirket tazminatt tahsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar
durumunda veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirdmast milmkiln degildir.

Sirket, faaliyet alaninda etki yaratacaim diisiindiigli sigortalar yaptirmaktadir. Ancak,
potansiyel tiretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilari sigortalanabilir nitelikte olmayabilir.
Sirket, varhklar ve faaliyetleri igin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamum elde edemeyebilir. Amilan durum, piyasa kogullarindan veya Sirket'in sigorta
tazminat talebi gegmisinden kaynaklanabilir.

Sz konusu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlari ve uygulamalarina uygun olarak
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kogullarinin bir sonucu
olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler énemli blciide artabilir ve bazi
durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltilmis teminat tutarlariyla kullamlabilir hale gelebilir.
Odenecek sigorta primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut haliyle
gegerliligini koruyamayabilir veya $irket, meveut durumu muhafaza edebilmek igin Gnemli
derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki arti, Sirket'in
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faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglan ve gelecekteki bitytime beklentileri tizerinde olumsuz
etkilere yol agabilir.

Ayrica, Sirket'in makul kontroliiniin dtesinde, bir sigorta sirketinin sigortalanabilir bir zaran
karsilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski de bulunmaktadir. Anilan olaylardan herhangi
birinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akislar {izerinde
dnemli olumsuz etkilere sebep olabilir.

Sirket'in dogrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldufu
anlasmalar feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket'in ilgili anlagmalann kars: taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir.

Sigortalanmarmg veya sigortalann kapsamimni asan zarar veya sorumluluklarin meydana
gelmesi, Sirket'in itibarina zarar verebilir ve dnemli dlgiide tiretim kapasitesi kaybina neden
olabilir. Amlan durum, Sirket'in faaliyetleri ve mali durumu fizerinde olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmast, Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tiretim, ham madde alim, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullandif bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek gesitli anzalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Amilan durum Sirket’in faaliyetlerini, hasilatim,
kérhiligimi ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, tigtinctl kigilerin mildahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. K6tii amagh yazihmlarla
Sirket’in bilgi islem donamm ve yazilimlarinin fonksiyonlarim yerine getirmesi engellenebilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini bagarth bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaglamalar,
bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina
neden olabilir ve bu Sirket’in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in yasal
kayitlar zarar gbrebilir, iletigim kanallarinda kopukluk olabilir, miisteri bilgileri kaybolabilir,
finansal varliklan kaybolabilir, iiretim siiregleri aksayabilir ve tiriin tesliminde gecikmeler
yasanabilir, miigteri memnuniyetsizligi olugabilir, fikri millkiyet haklar1 galmabilir ve is
slireglerinin igletilmesi zorlagabilir. Aynca bilgi sistemlerinde yaganabilecek sorunlar
muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki
aksakliklar firmanin mali verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu tilr olaylar
Sirket’in itibarina ve faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket, calisanlariun, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya diger ligiincii kigilerin
olas: etik olmayan davramslar: veya hukuka aykint davramslar dolayistyla risklere maruz
kalabilir.

Sirket, digaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger
figlineii kigilerin, kanunlara aykin davramsglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir
garanti verememektedir. Sirket ¢aliganlarinin, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarin veya
diger iiciinctl kisilerin etik olmayan davramslan veya yolsuzlukla mticadele kurallarinin, kara
para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in énemli para
cezalanna garptinlmasina neden olabilir, béyle bir durumda Sirket’in faaliyetleri, itibar1 ve
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.
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Sirket'in iliretim faaliyetleri sirasinda yiriitiilen islemler ve baz dogal veya toplumsal
olaylar, tesislerin faaliyetleri bakinundan tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi
zarara sebep olabilir ve iiretimin duraksamasina sebep olabilir.

Sirket'in iiretim faaliyetleri biiylik ekipmanlarin isletilmesini gerektirmektedir. Dogal risklere
ek olarak Sirket’in yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, begeri hatalar veya
dis etkiler sonucunda ortaya gikabilecek tehlikeler de dahil Sirket faaliyetlerinin dofasi geregi
asapida sayilanlar gibi baz tehlike ve riskler meveuttur.

— Kazalar, yangin ve patlamalar,

—  Terér saldimlary,

—  Ham madde tedarikinde yasanacak aksakliklar,

—  Akaryakit fiyatlarina bagh olarak lojistik faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar ve olasi
maliyet artiglari,

— Personel yetersizlifii ve beseri hatalar,

—  Uretim sistemi otomasyon arizalari,

— Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullan ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Anilan riskler nedeniyle gerek galisanlar gerekse figiineil igiler cesitli kazalar yagayabilir veya
operasyonel anlamda aksakliklar olusabilir, S6z konusu durum, Sirket faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in stoklarint etkin bir gsekilde yonetememesi, faaliyetleri ve finansal sonuglan
acisindan risk olusturabilir. :

Sirket’in stoklari ilk madde ve malzemelerden, yari mamullerden, mamullerden ve ticari
mallardan olusmaktadir. Sirket agirhikl olarak siparig yontemiyle galigtift igin, stoklarm etkin
bir sekilde yonetebilmektedir. ()te yandan, artan siparigler nedeniyle stoklarm yetersiz kalmasi,
milgteri taleplerinin kargilanamamasina neden olarak miisteri ve itibar kaybima yol agabilir.
Antlan durum, Sirket’in faaliyet ve finansal sonuglarina olumsuz yanstyabilir.

Sirket'in faaliyetlerinde kullandift makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu
verimsiz kalmast, yenileme ve iyilestirme projelerinin basarisiz olmas, Sirket'in sektirdeki
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diisebilir.

Sirket, sektorde genel kabul gdrmiig teknolojik acidan geligmig makine ve ekipmanlar
kullanmasina tagmen, izl teknolojik gelismeler nedeniyle, Sirket'in tiretimdeki rekabet gilcti
olumsuz etkilenebilir. Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, $irket'in iiretim, sati,
pazarlama gibi gesitli alanlardaki etkinligi azalabilir ve dolayisiyla §irket rakiplerinin gerisinde
kalabilir, Amilan durum Sirket'in mali durumunu ve kérliiim olumsuz etkileyebilir.

Ekonomik konjonktire bagh olarak, naviun fivatlarindaki dalgalanmalar, lojistik
faaliyetlerindeki aksamalar Sirket’in yurt disi satislarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurt disi satiglarinda navlun ve lojistik maliyetleri yiiksek nem arz etmektedir. Global
ekonomik konjonktiire bagli olarak navlun ve lojistik fiyatlarinda yaganabilecek dalgalanmalar,
Sirket’in net satiglarina, maliyetlerine veya kéarlihgina olumsuz etki edebilir.

Navlun ve lojistik hizmetlerini aldig firmalardan kaynakli aksamalar sonucu Sirket, ticari
iliskilerini koruyamayabilir veya mevcut satiglarimin devamlihigim saglayamayabilir. Amlan
durumda Sirket'in yurt dist satiy faaliyetleri ve dolayistyla finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.
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Sirket'in faaliyetlerinde kullandigt makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara maruz
kalmast séz konusu olabilir, s6z konusu arizalarn onarimas: cok maliyetli olabiliv ya da hig
miimkiin olmayabilir, yedek parca temininde aksakltklar yasanabilir ve iiretimde kesintiler
meydana gelebilir.

Sirket’in {iretim tesislerinde alt yapimn, sistemlerin, iiretim hatlarinin, makine ve ekipmanlarn
eskimesi s6z konusu olabilir ve amlan eskimeye bagh olarak teknik arizalar gergeklesebilir. 56z
konusu teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim eksikliginden,
isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Anilan arizalarin bakim ve onarim iglemleri veya teknik
mildahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek parga temini gerekli olabilir. Ote
yandan, Sirket'in makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artislar,
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Gerekli yedek
parcalarin temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak {iretimde
aksakliklar meydana gelebilir ve amlan durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Kredi ihtiyacinin ortaya ¢tkmast halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bilytimesine paralel olarak kredi ihtiyaci da aym oranda artabilir. Sirket’in faaliyetleri
yatinm harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatirim faaliyetleri nedeniyle Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulupunda artiy gorilebilir. Finansman
maliyetlerinin yiikselmesinin $irket’in kullanacag dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Sirket’in kéarlilifn olumsuz etkilenebilir.

Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma sonucunda Sirket nakit akigim yonetmekte ve
faaliyetlerini yiiritmekte sorun yasayabilir. Amlan durumlarin herhangi birisi, $irket’in
faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in kredi sdzlesmeleri akdettigi bankalar, iilke genelinde yasanabilecek ekonomik
kriz veyahut olasi olumsuz geligmelere karg1 6nlem almak amaciyla kredileri vadesinden dnce
geri cagirabilir. Amlan durum da Sirket’in mali yapisini ve karlilhigini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, iiretim, pazarlama, satis, teslim ve tahsilat gibi tiim faalivet asamalarinda fikri
miilkiyet hukuku, tiiketici hukuku, is hukuku, borclar hukuku, ticari sir ve kigisel verilerin
korunmast gibi mevzuat kaynakl yikimlilitkler nedeniyle hukuki ihtilaflara muhatap
olabilir.

Sirket, iiretim ve pazarlama faaliyetlerinde kendisine ait markalar gibi fikri miilkiyete tabi
haklar: iizerinden iglem yapmaktadir. Bu islemlerinde ilgtincii kigilerin fikri haklarini ihlal
edecek davramslardan kaginmahdir. Aksi davramglar {iretim veya pazarlama faaliyetlerinin
kisitlanmasi veya tazminat sorumluluklarina sebebiyet verebilir.

Ayrica, is kanunundan kaynakl olarak ig¢i ve tiiketici haklarina riayet edilmemesi durumunda
Is Hukuku, Tiiketici Hukuku ve/veya Borglar Hukukundan kaynaklanan ihtilaflara taraf
olabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in cezai ve hukuki ihtilaflara taraf olmasina, tazminat, idari
yaptirim ve mahkeme masraflarina katlanmasina sebebiyet verebilir.

Sirket, gergek veya tiizel kisi muhataplarina ait gizli ve kisisel bilgileri gerektigi sekliyle
muhafaza edip, gerektiginde iade veya imha ile milkelleftir. Amlan yitkiimliilitklere riayet
edilmemesi idari ve cezai yaptirimlara konu olabilir.

Sirket’in burada izah edilen ihtilaflarla ilgili hukuki siireglerde lehine sonug alacagina dair bir
giivence bulunmamaktadr.
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Ayrica, Sirket'in amlan nedenlerle taraf olabilecegi hukuki ihtilaflar nedeniyle kargilik
ayirmasi, ayrilan kargiliklar nedeniyle mali giiciinin yetersiz kaldign durumlar olabilir. Béyle
bir halde Sirket’in ticari itibari, faaliyetleri ve dolayisiyla mali yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, karliltk konusunda herhangi bir garanti verememektedir.

Sirket’in strdiiriilebilir kdrhlik hedefine ulagmast birgok fakt6re baghdir. Bunlar arasmda
gelecekteki faaliyet karlanmn biyukligd ve stiresi, gelecek yatimmlarin seviyesi ve
zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojilere, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saplayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile Izahname’nin bu ve diger
béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktér siralanabilir,

5.2. ihragmmn iginde bulundugu sektore iliskin riskler

Makroekonomik gistergelerde yasanacak olumsuzluklar, sektordeki firmalarin Saaliyetleri
ve finansal sonuglart agisindan risk olugturabilir.

Ekonomik aktivitede yavaslama, issizlik oraninda artig, kisi bagina diigen gelirde gerileme,
enflasyon oraninda artig, déviz kurlarinda dalgalanmalar ve faiz oranlarinda ytikseligler, genel
ckonomi ile birlikte sektériin bityiime performansim olumsuz etkileyebilir. Amilan durum,
sektérde faaliyet gosteren firmalarin faaliyet ve finansal sonuglar tizerinde risk olusturabilir,
kérlihklarinda gerilemelere yol agabilir.

Sektirde rekabetin artmast ve sektére yeni rakiplerin giris yapmasi, sektorde faaliyet
gosteren firmalarin kirliiklar: agisindan risk olusturabilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu gida sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sekttrdeki rekabetin
artmasinin yam sira, sektore yeni firmalarin girmesi sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
sonuclarim olumsuz yonde etkileyebilir. Artan rekabet nedeniyle firiin satig fiyatlarinda agag
yonlii baskilar yasanabilir ve amilan duram sektordeki firmalarm kér marjlanni olumsuz yonde
etkileyebilir.

Nitelikli isgiiciine erisimde yasanacak aksakliklar, sektérde faalivet gisteren firmalarin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

istihdam yetersizligi, licret artiglan ve yogun rekabet nedeniyle nitelikli iggiictine erisimde
yasanacak olumsuzluklar, firmalarin basarisi, faaliyetlerinin devamlilif, direttikleri tirtinlerin
kalitesi, hedeflenen yatimmlar ve gelecege yonelik beklentileri agisindan risk olugturabilir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin teknolojik gelismelere ayak uyduramamast, Sfaaliyetleri
ve finansal sonuglart agisindan risk olugturabilir.

Uretim siireglerinde yeni teknoloji makine ve techizatlarn kullanim, i) verimlilik artist
saglamasi, ii) faaliyetlerin bagarisi ve siirdirtilebilirligi ve iii) operasyonel kérhhfmn
iyilestirilmesi bakimindan énem arz etmektedir. Sirketlerin hizla gelisen teknolojiyi firetim
siireclerine adapte edememesi ve bilgi islem altyapilarim gelistirememesi, faaliyetleri agismdan
risk olusturabilir.

Sirket’in icinde yer aldift sektor Jjeopolitik riskler, bolgesel gerilimler ve savaglar sebebiyle
olumsuz etkilenebilir.

Tiirkiye'nin cografi konumu sebebiyle bélgesel gerilimlere yakn konumda bulunmakta veya
etki alant icerisinde kalmaktadir. Anilan durum nedeniyle sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin
faaliyetleri savas, bolgesel gerilimler ve jeopolitik risklerden olumsuz etkilenebilir.
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5.3, hrac edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar ilk kez halka agtk bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylan Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemisgtir. Halka arzin gerceklegmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasamn olugacagmma ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hicbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilen Paylara iligkin olugan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde
bulunduranlarin  sayisina, yatrimeilarn Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktsrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iliskin aktif bir iglem piyasas: olugmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatimmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara iliskin alim ve satim islemleri
yapma imkanlarini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin simrh
olmas: ve SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih
ilke Karan uyarinca halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatimmeilarin, dagitim listesinin
kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren
90 giin boyunca borsa diginda satamamas, bagka yatirimei hesaplarina virmanlayamamasi veya
borsada zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edememesi, halka arz edilen paylarn
elinde bulunduranlarm bu paylar arz ettikleri miktarda, fiyatta, zamanda ve tigiincd taraflara
borsa disinda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatimin altina diigebilir.

Halka arz fivati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda iglem gordigi fiyati
ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclart ya da
finansal performansi, igbu {zahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kogullar nedeniyle
analistlerin veya yatmmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar'm
pivasa degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
depisikliklere, kiiresel makroekonomik kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde
deginilen risk faktorleri kapsanminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin kargilanmamast, Halka Arz
Edilen Paylar'in islem gordigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz
kapsaminda aldiklari paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyatin Uzerinden satma imkanlar:
highir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatiimeilar, Halka
Arz Edilen Paylar’a yonelik yatinmlarinin tamamim veya bir kismini kaybedebilir.

Sirket’in halka agiklik oramt simurlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve hisse fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

Halka arz islemi tamamlandiktan sonra toplam 67.200.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. Paylar Borsa’da islem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite
olusmamas: durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarim
satamayabilirler.

Sirket’in mevcut pay sahipleri tarafindan ileride yaplacak pay sanislart veya bu gibi bir
sanisin gerceklesebilecegine yonelik algy, pay fivatt iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.§’de islem gormeye bagladifin
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinmn, dolasimdaki pay miktarimn artmasina
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirmmlari da dahil olmak iizere) satiga veya
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halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag ve/veya Borsa Istanbul
A.S’ye veya Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacag ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satg veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacafi
(Stipheye mahal vermemek adina, V1I-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikrasi
uyarinca paylarn Borsa Istanbul A.§’de iglem gérmeye bagladifi tarihten itibaren azami 30 giin
siiteyle gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrari iglemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir) taahhiit edilmistir.

Yukarida belirtilen siire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmina

gidebilir. S6z konusu islemler, pay fiyati {izerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati
diigebilir.

Ayrica, Sirket ortaklar Halil OLGUCUER ve Vahit Burak AKBAL tarafindan Sirket paylarinin
Borsa stanbul A.S’de islem gormeye bagladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca sahip
oldugu Sirket paylarim, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya
halka arza konu etmeyecegi ve/veya Borsa Istanbul A.§’ye veya Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayaca ve ayrica Sirket paylarinin Borsa Istanbul
A.$'de iglem gormeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca sahip oldugu Sirket
paylarim, paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul A.$’de veya Borsa
fstanbul A.S disinda satmayaca@i, bagka yatirimet hesaplarina virmanlamayacaii veya Borsa
istanbul A.S’de &zel emir ile ve/veya toptan sati§ iglemlerine konu etmeyecegi taahhiit
edilmistir.

Taahhiit stireleri sona erince meveut ortaklarn pay satislart veya bu gibi satglarn
gerceklesebilecegine yonelik bir beklenti olugabilir ve sz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir. $Sirket ortaklarimn gergeklestirebilecegi pay safiglari Sirket’in
kontroliinde bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay degerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in
aciz haline diismesi durumunda yatirmeilarin ortaklarnin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. Satilan paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda meveut ortaklar ile aym
basarty1 gosteremeyebilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz
yonde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirnmlarinda, yatrimeilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarmi kullanmamalari durumunda; Sirket’in
sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklan pay adedi artmayacafindan, yatirmmeilarn
paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Paylar, tiim yatirimailar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatirim araglarmin uygunlugu; yatirmeilarn finansal durumlari, sahip olduklar1 portféylerin
niteligi gibi etkenlere gore yatinmeidan yatirmerya farklilk gostermekte olup; paylar, her
yatirmei igin uygun bir yatirim araci olmayabilir. Anilan durum, ilgili yatirimeilarin yatirimdan
bekledikleri fayday: elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.

TL degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler, Halka Arz
Edilen Paylar'in degerini onemli dlgiide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar igin teklif edilen fiyat TL olacaktir. Ayrica, Sirket’in Halka Arz Edilen
Paylar tizerinden dagitacaf temettiiler TL olarak ddenecektir. irket ayrica finansal tablolarmi
TL olarak hazirlamaktadir. Sirket’in gelirlerinin bir kismi, déviz cinsinden olsa dahi TL’nin
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diger para birimleri karsisindaki degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar’in degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak, kiiresel ekonomik olaylar ve Tiirkiye ekonomisinde yasanabilecek olasi
olumsuz gelismeler nedeniyle Sirket’in operasyonlarindan beklentileri karsilanamayabilir ve
amlan durum hisse fiyatlannin diismesine neden olabilir. Sirket hisselerinin Borsa Istanbul
tarafindan alim sattminin askiya alinmasi hisse fiyatim olumsuz etkileyebilir. Sirket’in iflas
etmesi durumunda, Sirket’in hissedarlar: tarafindan sahip olunan hisseler degerlerini tamamen
kaybedebilir.

Sirket, Esas Sézlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt demeyebilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabi olduklari mevzuata ve ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettifi kér pay1 dagutim politikalarina uygun olarak kar pay1
dagitmalar1 gerekmekte olup stz konusu kér pay1 dagitim politikalari zaman zaman SPK’nin
ortaya koydugu belirli diizenlemelerden etkilenebilir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz olmak
izere kir pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kir payini sirket biinyesinde birakabilmekiedir.
S6z konusu dagitilabilir kr payinn hesaplanmasinda kullanlan meblaglar ve formiiller, SPK
tarafindan degistirilebilir. Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir
kér pay: Gdemesinin tutar1 ve sekli agagidakiler dahil ama bunlarla simirh olmamak tizere pek
¢ok etkene baghdir:

e Yeterli seviyede kér elde edilmesi,

o Dafutilabilir kir veya yedeklerin durumu,

e Sirket'in serbest nakit akigimn milsait olmasi,

e Sirket’in borgluluk diizeyi, meveut yiiktimliiliikleri,

e Tiirkive'de faaliyet gosteren diger kargilagtirilabilir halka agik sirketlerin ddedigi temettil
tutarlari,

¢ Pay sahiplerinin kér payi hedefleri ve beklentileri,

e Pandemi ve diper dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldif
tedbirler,

e Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlegmeleri kapsaminda bankalara verilen negatif
taahhiitler,

e Vinetim kurulunun takdirine bagh diger etkenler,

e Taraf olunan kredi sdzlegmelerinin bir béliimiinde kar dagitimina iliskin simirlamalar veya
ancak belirli sartlarin saglanmasi halinde kér dagitilabilecegine iligkin diizenlemeler meveuttur.

Sirket’in karlilik dtizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, Sirket
menfaati agisindan kérin bagka amaglar i¢in kullanilmasiun daha dogru olacagna kanaat
getirebilir. Bu durumda Sirket'e ve/veya Sirket tarafindan kendi pay sahiplerine kér payi
Gdenmeyebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay1 ddeme kabiliyeti degigkenlik
gosterebilir.
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Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi, Sirket’in pay Sfiyatu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatin belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsayimlarm gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal performans
beklentilerin altinda olusabilir ve anilan durum $irket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in pay fiyatim distirebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirmeilarin yatirrm kararlarimin
sz konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda olusmast veya sermaye piyasast
kosullarimin kétilesmesi durumunda Sirket’in paylarimn fiyatt diisebilir.

Sirket’in finansal performansuun beklentilerin altinda olugmasi tedarik, iiretim, finansman,
satis gibi Sirket’e bagimh faktorlerden olugabilir. Ayrica, miisterilerin uluslararas ticari ve
ekonomik konjonktiirden etkilenmelerine ve tiim bunlardan bafimsiz yurt igi veya yurt dig1
makroekonomik gelismelerin kotiilesmesi Sirket'in performansinin beklentilerin altinda
gerceklesmesine sebep olabilir. Boyle bir durumda Sirket pay fiyati diger islem goren paylara
benzer veya bagimsiz sekilde diigebilir.

Sirket’in Borsa’da islem giren paylarina talep olmayabilir ve islem hacmi digiik kalabilir.

Sirket paylarnin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasi islem hacmi, pay sahiplerinin
sayisina, alim-satim iglemlerinin sikligina, Borsa’mn genel durumuna ve Borsa yatirimeisinin
ilgisi gibi fakttirlere bagh olarak degiskenlik arz edecektir. Bu nedenle Sirket, Borsa'da islem
goren paylarin islem hacminin siirekli yiiksek olacagina, alim-satim islemlerinin siireklilifine
dair bir garanti verememektedir. Islem hacminin diigitk olmas) yatmmeilarin halka arz sirasinda
aldiklar1 paylar kolayca satamamalarina sebep olabilir ve ellerindeki paylan istedikleri kosul
ve fiyatlarda elden gikarma kabiliyetlerini diigiirebilir.

5.4. Diger riskler:
Kredi Riski

Kredi riski, karsihikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak
yitktimliliigiinti yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi
riskidir. 31.12.2024 tarihi itibaryla Sirket’in maruz kaldifn kredi risk faktorleri agagida

belirtilmigtir.
: Alacaklar Bankalardaki Diger
31.12.2024 Ticari Alacaklar Difier Alacaklar Mevduat
' fliskili Tiskili Thigkili lighili
Tarafl Olmayan Taraf Taraf Olmayan Taraf
Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski - 713.700.733 2.930.836 62.081.664 475.838.319 9.023.234

(E=A+B+C+D)

- Azami riskin teminat, vs ile
glivence altma almmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger .
diisiikligtine ugramamig finansal B 713.700.733 2.930.836 62.081.664 475.838.319 9.023.234
| varhiklarin net defter defieri

B. Kosullar yeniden goritsilmis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis B - - - -
veya deger digikliglne ufiramig
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sayilacak finansal varliklarin defter
degieri

C. Vadesi gegmis ancak defer
duistikligtine ugramamg varliklarn - “ # -
nel defter deferi

- Teminal, vs. ile giivence altina
alinms kismi

D. Deger digiikligline ugrayan
varliklarin net defter degerleri i ki - -

- Vadesi gegmis (brit defier degieri) | - = :

- Deger dusiklige () - . - u i

- Net degerin teminat, vs. ile glivence
altina alimmg kismi

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yitkimliilitkleri, nakit veya bagka bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmas: riskidir. Sirket yonetimi, dnceki
yillarda oldugu gibi yeterli miktarda nakit saglamak ve kredi yoluyla fonlamayr mimkiin
kilmak suretiyle, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirket likidite yonetimini beklenen
vadelere ve sbzlegsme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir. Sirket’in
tiirev finansal ytikiimldiltikleri bulunmamaktadir.

Fuaiz Riski

Sirket faaliyetlerinden dolayl, borg ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, d6viz kurlan ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gegitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmustir.

Faiz oranlarndaki artiglar, fiyatlarin degismesine ve dolayisiyla finansal araglann da
degerlerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa dzgil veya tim
piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.

Sirket’in finansal yitkiimliilitkleri kapsaminda faiz riski baglica banka kredilerine baghdur.
Sirket’in faiz oranlarinin depismesine kargi olan risk agiklift, degisken faiz oranh borg
yiikiimliiliiklerine bagli olup, Merkez Bankasi politikalan birebir etkileyecektir.

Sirket'in faaliyetlerinde yaganabilecek herhangi bir aksakhk Sirket’in nakit akiginda, 6deme
dengelerinde ve mali yapisinda olumsuz sonuglar dogurabilir. Anilan olumsuz sonuglardan
kaynakl olarak $irket, nakit ihtiyacim finans kuruluslarndan karsilama ihtiyaci oldugunda faiz
oranlarindaki degisme riski ile karsilagabilir.

Yabanci Para Riski (Kur Riski)

Sirket, ABD Dolar ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. §irket’in 31.12.2024
tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla déviz pozisyonu tablosu ve déviz pozisyonu ile
ilgili olarak duyarlilik testi asapidaki gibidir;

r TL Karsihifi
Diviz Pozisyonu Tablosu- 31.12.2024 (Fonksiyonel para | ABD Dolan Avro
birimi)
| 1. Ticari Alacaklar 98.338.071 2.646.801 134.966
2a. Parasal ’Fi_nansnl Varliklar (Kasa-Banka 518241 13.201 1.886
hesaplar) déhil)
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| 2b, Parasal Olmayan Finansal Varliklar - : -
3. Diger . E F
4. Dinen Varhklar (1+2+3) 98.876.312 2.660.092 136.852

5, Ticari Alacaklar - 5 i
6a. Parasal Finansal Varhiklar - : E

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - B -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - = -

9. Toplam Varliklar (4+8) 98.876.312 2.660.092 136.852
10, Ticari Borglar 33.317.516 044,366 -
11. Finansal Y{ikiimltlikler 1.023.954.344 16.980.560 11.565.570
12a. Parasal Olan Diger Y uktimlitltkler - - -

12b. Parasal Olmayan Dider Yiktmltlikler - a -

13. Kisa Vadeli Yitkiimliilikler (10+11+12) 1.057.271.860 16.036.194 11.565.570
14. Ticari Borglar a . f
15. Finansal Y tkimlilikler 624.716.272 6.801.762 10.473.268

["16a. Parasal Olan Digeer Y ukiimlulikler : . -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiktimliltkler - - B
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (1 4+15+16) 624.716.272 6.801.762 10.473.268
I_IB. Toplam yiikiimliliikler (13+17) 1.681.988.132 24.726.688 22.038.838
19. Bilanco Dis1 Ddviz Cinsinden Tiirev

Araclarin Net Varhk/Yikimliilik Pozisyonu = - -
| (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Dbviz
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

10b. Pasif Karakterli Bilanco Disi Diviz ) " )
Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutan
20. Net Yabanci Para Varhk/Y dkimlilitk
Pozisyonu (9-18 +19) (1.583.111.820) \ (22.066.596) (21.901.986)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhi/Y iikiimliliik Pozisyonu (1+2a+5+6a-10- (1.583.111.819) (22.066.596) (21.901.986)
11-12a-14-15-16a)
31.12.2024 ‘ Kir/Zarar ]
R Yabanel Paramn Defier Yabanci Paranin
Kazanmasi Dejer Kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL Kargisinda 9,20 Degismesi Halinde:
1~ ABD Dolan Net Varlik/Y tkiiml0lag0 l (155.703.225) 155.703.225
2- ABD Dolars Riskinden Korunan Kisim |
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) | (155.703.225) 155.703.225
Avro’nun TL Kargisinda 9420 Degismesi Halinde:
4- Avro Net Varhk/Yukumluliga (160.919.149) | 160.919.149
5. Avro Riskinden Korunan Kisim -) - .
6- Avro Net Etki (4+5) | (160.919.149) | 160.919.149
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Sirket tedarik ettigi irtinleri yabanci para birimi ile de satin alabilmektedir. Her ne kadar, yerel
tedarikgilerden temin edilen tiriinler genel olarak TL cinsinden olsa da genel itibariyle sektdrde
maliyetler déviz kuru dalgalanmalarina bagh olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Bu
nedenle  Sirket’in faaliyetlerinin  finansal sonuglan, doéviz kuru degisimlerinden
etkilenebilmektedir. TL’nin doviz kargisinda  degier kaybetmesi halinde, {irlin girdi
maliyetlerindeki doviz etkileri nedeniyle Tirk Lirasi olarak hesaplanan satig fiyatlarinda
pahalilik algist olusabilmektedir. Amlan durumlar talep seviyesinin azalmasina, maliyetlerin
artmasina ve karliliklarin azalmasina neden olabilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degigimler nedeniyle bir finansal aracin gergefe
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarmda bir isletmeyi olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket, piyasalarda yaganacak doviz kuru ve faiz oram
dalgalanmalari nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir.

Jeopolitik ve siyasi geligmelere bagh olarak Tiirkiye’de firetilen {irlinlere ambargo ve boykot
uygulanmas: Sirket satiglarin ve finansal performansin olumsuz etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihracor hakkinda genel bilgi:
6.1.1, ihracinin ticaret unvam ve isletme adu:

fhragginin ticaret unvani Beyoglu Cikolata Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, kullamlan
isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. thracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Fﬁ“r ot Unvant Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret Anonim Sirkeﬂ
Merkez Adresi Altay Mahallesi Ayas Ankara Yolu Bulvan
Platinum Blok No:212 I Kapi No:41 Etimesgut
[ANKARA

Ticaret Sicil Mildiirliigii ve Numaras: Ankara / 407991

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Etimesgut / 1670594965
Numarasl

6.1.3. ihraceimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

thrage1 12.06.1997 tarihinde kurulmugtur. Ankara Ticaret Sicil Miidiirligi'ne 06.07.2017
tarihinde nev’i degisikligi yaparak limited sirketten anonim girkete dénmiistiir. 11.04.2025 tarih
ve 11310 sayili TTSG’de yayinlanan esas sozlesmesi uyarinca stiresizdir.
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6.1.4.Thracginin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihra¢ginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
Altay Mahallesi Ayas Ankara Yolu Bulvari
Merkez Adresi Platinum Blok No:212 I¢ Kap1 No:41 Etimesgut
/ANKARA
internet Adresi www.beyoglucikolata com.tr
Telefon +90 348 803 79 79 ]
Faks #
E-posta adresi beyoglu.cikolataﬂl@hsl)l.kep.tr

ihrageimmn Tabi Oldugu Mevzuatlar
¢ (Gida Mevzuah
Gida mevzuatina Genel Bakis

Gida mevzuati, insanlarin glivenli, saglikli ve yeterli gidaya erigimini saflamaya yonelik
diizenlemeleri kapsar. Gida mevzuatinin temel amaci, gida giivenligini saglamak ve halk
saghgimi korumaktir, Tiirkiye'de gida mevzuati, Avrupa Birligi uyum siirecinde Avrupa Gida
Giivenligi Otoritesi (EFSA) ile uyumlu hale getirilmigtir ve Tarnm ve Orman Bakanh
tarafindan diizenlenir.

1. Gida Giivenligi

Gida giivenligi mevzuati, gidalarn diretiminden tiketimine kadar tim siireglerde hijyen ve
giivenlik kurallarina uyulmasin amaglar. Bu kapsamda, gidalarm tagima, saklama, isleme ve
satigt gibi agamalarda hijyen standartlar: belirlenmistir. Ayrica, gida katki maddeleri, pestisit
kalntilar, veteriner ilaglan kalntilari ve bulagan maddeler gibi Tisk faktérlerinin
sinirlandimlmast da gida giivenligi mevzuatinin bir pargasidir.

2. Gida Etiketleme ve Tiiketici Bilgilendirme

Ftiketleme mevzuati, gidalarin igerigi, besin degerleri, alerjen maddeler, firetim tarihi, son
titketim tarihi gibi bilgilerin tiiketiciye agik ve dogru bir gekilde sunulmasini zorunlu kilar. Bu
sayede tiiketici, lirin hakkinda bilingli bir segim yapabilir. Yamltict etiketlemeler ve reklamlar
da bu mevzuat kapsaminda denetlenir.

Tiirk Gida Kodeksi ve Ulusal Gida Kodeksi Komisyonu

Tiirk Gida Kodeksi, Tiirkiye'de tretilen veya ithal edilen gidalarin giivenli, kaliteli ve titketici
saghgm koruyacak sekilde iiretilmesini saglamak amaciyla belirlenen standartlari igerir. Bu
kodeks: iirlin igerikleri, katki maddeleri, ambalajlama, hijyen, etiketleme, muhafaza kogullan
ve pestisit kalinti siirlarini belirler, Tiirk Gida Kodeksi; gikolata, sekerleme gibi iglenmis
gidalar dahil olmak fizere tim gida tirfinlerini kapsar. Cikolata tireticileri igin dzellikle seker,
kakao ve katki maddeleri gibi igeriklerde bu standartlara uyum zorunludur.
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Sekidrde, 5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghg, Gida ve Yem Kanunu'nun 23'{incii
maddesine dayamlarak T.C. Tarim ve Orman Bakanhfn tarafindan, Tiirk Gida Kodeksini
hazirlamak iizere Ulusal Gida Kodeksi Komisyonu (UGKK) olusturulmustur. Ulusal Gida
Kodeksi Komisyonu, Tiirk Gida Kodeksi’nin hazirlanmast, giincellenmesi ve Avrupa Birligi
uyum siirecine uygun hale getirilmesinden sorumlu komisyondur. Tarim ve Orman Bakanhf
bilnyesinde gahgir ve kamu ile 6zel sektérden cesitli paydaslarnin goriiglerini alr. Cikolata
{iretimi ile ilgili yeni bilimsel geligmeler, tilketici egilimleri veya gida giivenligi ile ilgili
ulusal/uluslararas: diizenlemeler oldugunda kodekste degisiklikler yapabilir.

s 4634 Sayih Seker Kanunu

4634 sayih Seker Kanunu, Tiirkiye'de seker sektoriintl diizenleyen ana yasal gergeveyi
belirleyen kanundur. 4 Nisan 2001'de ytirlirlige giren bu kanunun amaci, seker tiretimi ve arzim
diizenlemek, firetim ile talep arasinda denge saglamak ve sektordeki haksiz rekabeti 6nlemektir.
Kanun, 6zellikle pancar sekeri ve nigasta bazli geker (NBS) {iretimini kapsar.

Seker Kanunun amaci, piyasa diizenlemesi, seker arz ve talebini dengeli bir sekilde saglamays
hedefler. Rekabet ve Kaliteyi Koruma, fireticiler arasinda rekabeti diizenlemek ve kalite
standartlarimi korumak icin yasal bir gergeve sunar. Tilketici Haklan ve Kamu Saghg, seker
dretiminde kullamlan hammaddelerin ve {iretim siireglerinin belirli saghk ve kalite
standartlarina uygun olmasini saglar.

Seker Uretim Kotalari, kanun kapsaminda, seker {iretiminde kotalar belirlenmigtir, Bu kotalar,
iiretimde dengenin saglanmasi amaciyla pancar sekeri ve nisasta bazl geker gibi farkh tiirler
igin ayr ayn belirlenir:

A Kotast: 1¢ piyasa talebine yonelik seker tiretim kotasidir. Pancar ve nisasta bazh seker
{ireticilerine belirli bir oran verilerek i¢ tilketim kargilanr.

B Kotast: A kotasi diginda kalan, ancak ihtiyag halinde piyasaya arz edilebilecek yedek iiretim
miktaridir.

C Kotas: hracat amaciyla iiretilen seker kotasidir ve bu geker i¢ piyasada satilamaz.

Kanunla birlikte, Tiirkiye’de seker sektoriinil denetlemek ve kota belirlemek igin Seker Kurumu
kurulmus olup, seker kurumu seker tiretim kotalarim her yil ihtiyaca gore belirler, piyasa
diizenlemelerini yapar ve fiyat istikrarmi saglar, tretim ve arzi denetleyerek sektdrde haksiz
rekabetin 6niine gecer, kanuna aykir durumlarda cezai yaptirimlar uygular

Nigasta Bazhh Seker (NBS) Diizenlemeleri, kanunda nisasta bazli sekerin kullanimim
sinirlandiran ve belirli bir oranda kota koyan diizenlemeler vardir. NBS kullanimindaki
gimirlandirmalar, halk saghg, tarimsal siirdiirtilebilirlik ve seker pancari Ureticilerinin

korunmast amaci tagir, Nigasta bazh seker kotast, 1¢ piyasada toplam seker {iretiminin belirli bir
yiizdesini gegmeyecek sekilde siirhdir.

Cikolata sektoril igin bu kanun énemlidir; ciinki tiretimde kullamlan sekerin temininde kotalar
ve geker tiirleri dikkate ahmmak zorundadir. Bu nedenle 4634 sayili Seker Kanunu, sektérdeki
arz-talep dengesi ve firetim maliyetleri tizerinde dogrudan etki eder.

e 4857 Sayil is Kanunu

4857 sayili I Kanunu, igverenler ile bir ig sézlesmesine dayanarak galigtirilan is¢ilerin galigma
sartlari ve ¢aligma ortamina iliskin hak ve sorumluluklar diizenlemektedir, Is Kanunu, kanunda
belirtilen istisnalar disinda kalan tiim igyerlerine faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir,
Is Kanunu uyarinca igverenler, olast bir is¢ilik alacaklar yahut ise iade talepli davalarla
kargilamamak adina bu kanuna uymakla yiikiimliidiir.
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e 6331 Sayili i Saghg ve Giivenligi Kanunu

6331 Sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu, Tiirkiye’de caliganlarin saghikh ve guivenli bir
ortamda cahsmalarim saglamak amaciyla gikariimig temel bir yasadir. 2012 yilinda ylirtirlie
giten bu kanun, igverenlerin igyerinde gitvenli ¢alisma kosullar1 saglamasin zorunlu kilar ve ig
kazalart ile meslek hastaliklarmin énlenmesini hedefler. Kanun tiim kamu ve zel sektordeki
isyerlerini kapsar, dolayisiyla gikolata Gireten bir firmanin da bu kanuna uymas: zorunludur.

Kanunun Amact

is Saghi@n ve Giivenliginin Saglanmasi: Is kazalarmin ve meslek hastahklarimin &ntine
gecilmesi igin gereken tedbirlerin alinmasin saglar,

Calisanlarin Haklarmin Korunmasi: Calisanlarin saghkh bir ortamda caligma haklarim
giivence altina alir.

Igverene Yiikiimliiliik: Igverenlerin is glivenligi uzman, igyeri hekimi gibi profesyonellerle ig
saghp ve giivenligi konusunda uzman destegi almasint zorunlu kilar.

Isverenin Yitkiimliiliikleri

Kanun, igverenlere kapsaml sorumluluklar getirir. Isyerinde gerekli giivenlik tnlemlerinin
alinmast, risk degerlendirmesi yapilmasi, galiganlarin egitimi ve bilgilendirilmesi, ig glivenligi
uzman ve ig yeri hekimi istihdamu, acil durum planlari, yangin, dogal afet veya kaza gibi acil
durumlar igin énlem alinmas: gibi gesitli yitkiimluliikleri igerir.

Calisanlarin Hak ve Yiikimliiliikleri

Cahganlar da i saghg ve giivenligi konusunda bazi sorumluluklara sahiptir, kendi
giivenliklerini koruma, egitimleri dikkate alma, tehlikeleri bildirme, koruyucu ekipman
kullanmmi gibi gesitli yiikiimliltkleri igerir.

Denetim ve Cezai Yaptinmlar

Kanun, is sagli ve giivenligi dnlemlerine uyulmamasi durumunda isverenlere idari para cezasi
ve ig durdurma gibi yaptinmlar ongdrmektedir. Is miifettisleri isyerlerini denetleyebilir ve
mevzuata aykirt durumlar tespit ettiginde gerekli cezai iglemleri baglatabilir.

e 6698 Sayih Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Tiirkiye’de kigisel verilerin
islenmesini, saklanmasii ve korunmasim diizenleyen yasal gerceveyi olusturur, Kanun,
bireylerin ozel hayatim korumak ve verilerin islenmesi sirasinda kisi hak ve tzglrliiklerine
sayg gosterilmesini saglamak amaciyla 2016 yilinda yiiriirliige girmistir. KVKK, kigisel
verilerin islenmesi ve korunmasiyla ilgili hukuka ve diirtistlik kurallarna uygun olma, dogru
ve gerektiginde giincel olma, belirli, agtk ve mesru amaglar igin islenme, islendikleri amagla
baglantili, sirli ve dlgilil olma, ilgili mevzuatta 6ngoriilen veya islendikleri amag igin gerekli
sire kadar muhafaza edilme gibi ilkeleri diizenler.

KVKK, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tim gercek ve tiizel kigiler icin gegerlidir. Sirketler,
miisterilerinin, galiganlarimn, tedarikcilerinin ve is ortaklarimn kigisel verilerini KVKK'ya
uygun sekilde islemesi gerekir. Kigisel verilerin iglenmesi, saklanmasi ve imhas ile ilgili
politikalar olusturmahdir. Cahiganlara egitimler diizenleyerek veri koruma bilincini artirmalidir.

VERBIS (Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi), Kigisel Verileri Koruma Kurumu tarafindan
yénetilen ve veri sorumlularinin kayit olmak zorunda oldugu bir sistemdir. Sirketler, veri
sorumlusu olarak VERBIS’e kayit yaptirmas zorunludur ve veri isleme amaglan, verilerin
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hangi gruplar altinda iglendigi, verilerin aktarildig alici gruplari, alinan teknik ve idari tedbirler
bilgilerini beyan etmesi gerekir.

VERBIS kaydi yapmamak, kanun kapsanunda cezai yaptinmlarla karsilagilmasina neden
olabilir. KVKK'va uyulmamasi durumunda uygulanabilecek cezai hitklimler, aydinlatma
yitkiimliiligiine aykirlik, veri giivenligine iligkin yiikiimliilitklere aykinhk, VERBIS e kayit ve
bildirim yiikiimltligiine aylrnlik, kanunla belirlenen diger ylikiimliiliklere aykirilik
durumlarinda idari para ve adli cezalar uygulanir.

s Sanayi Sicil Mevzuati

Sanayi Sicil Mevzuat, Tiirkiye'deki sanayi isletmelerinin kayit altma alinmasim, tretim ve
faaliyetlerinin denetlenmesini amaglayan bir diizenlemeler bitiinii olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanlif tarafindan yénetilir. 6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu’'na dayanarak tiretimle ugragan
igletmelerin Sanayi Sicil Belgesi almasi ve kayit yaptirmasi zorunludur.

s Simnai Miilkiyet Hakkinda Mevzuat

Sinai Miilkiyet Mevzuaty, Tiirkiye'de fikri ve sinai miilkiyet haklarm diizenleyen ve koruyan
yasal gergevedir. 10 Ocak 2017 tarihinde yiiriirlige giren 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu,
bu alandaki ana mevzuattir ve patent, marka, tasarim, faydali model, cografi isaret gibi haklarin
korunmasini saglar. Bu mevzuat, igletmelerin yenilikgi tirtinlerini ve ticari marka degerlerini
giivence altina alir, aym zamanda fglincii kigilerin bu haklar: ihlal etmesini onler.

6769 Sayih Smai Miilkiyet Kanunu’nun Kapsami

Kanun, sinai milkiyet haklarint koruma altina alarak bu haklara dair bagvuru, tescil ve itiraz
siireclerini belirler. Cikolata Giretiminde firmanizin gelistirdigi 6zglin marka, ambalaj tasarimi
veya yenilikgi iiretim siireleri bu kapsama dahil edilebilir.

Marka Tescili: Isletmelerin kendilerini ayirt edici isim, logo veya simgelerinin korunmasini
sagilar, Tescilli bir marka, bagkalari tarafindan izinsiz olarak kullamlamaz.

Tasarim Tescili: Uriinlerin goriiniimiine dair 6zglin tasanmlar tescillenebilir. Cikolata
ambalaji veya 6zgiin kaliplarla firetilmis ¢ikolatalar gibi ayirt edici tasarimlar koruma altina
alinabilir.

Patent ve Faydali Model: Cikolata iiretiminde kullamlan ozel bir firetim ydntemi veya
yenilik¢i bir makine tasarimi varsa, bu patent ya da faydah mode] korumasi altina alinabilir.

Coprafi Isaretler: Belirli bir bolgeye ozgil cikolata gesitleri veya hammaddeler i¢in cografi
isaret tescili alinabilir.

Stnai Miilkiyet Haklarinin Korunmasi ve Sirecler

Simai miilkiyet haklarini koruma stireci, Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT)
tarafindan ytiriitiiliir:

Basgvuru ve Tescil Siireci: Marka, tasanim veya patent gibi sinai haklarin korunmasi i¢in
TURKPATENT e basvuru yapilir, Bagvuru sirasinda iiriin, tasarim ya da markamn 6zgiinltigt
incelenir.

itiraz ve Hak ihlalleri: Tescil edilmis siai miilkiyet haklarna izinsiz miidahaleler ya da
kopyalamalar halinde, hak sahibinin itiraz etme ve hukuki yollarla hak talep etme hakki vardir.
Ayrica, TURKPATENT itiraz siireci ve anlagmazliklarin ¢ozimi icin gerekli incelemeleri
yiir{itiir.
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Tescilin Avantajlart ve Koruma Siireleri

Sinai miilkiyet haklarmin tescil edilmesi, hak sahibine belirli siireler boyunca yasal koruma
saglar:

Marka Koruma Siiresi: Marka tescili, her 10 yilda bir yenilenmek {izere siiresiz koruma
saglar.

Tasarim Koruma Siiresi: Tescilli tasarimlar 5 yil stireyle korunur ve toplamda 25 yila kadar
uzatilabilir,

Patent ve Faydah Model Koruma Siiresi: Patentler 20 y1l, faydali modeller ise 10 y1l koruma

altindadir, Bu stireler, yenilik¢i firiin veya siireglerin bagkalan tarafindan kullamlmasim
engeller.

¢ Giimriik Mevzuati

Giimriik Mevzuati, Tiirkiye’de ticarete konu olan mallarin iilkeye giris ve gikig stireglerini,
vergilendirmeyi, ithalat ve ihracat denetimlerini ve sinir giivenligini diizenleyen kurallar
biittintidiir. Bu mevzuat, 4458 sayih Gtimritk Kanunu ve ilgili ydnetmelikler gergevesinde
diizenlenmistir. Tlirkiye'nin dis ticaretini yonetirken Avrupa Birligi (AB) ile Giimrik Birligi
Anlagmast'na dayali olarak AB glimriik mevzuatiyla uyumlu sekilde uygulanur.

4458 Sayili Glimriik Kanunu Kapsamz;

fthalat ve Thracat Prosediirleri: Tirkiye’ye mal ithal etmek veya Tiirkiye'den mal ihrag
etmek isteyen tiim firmalarin uymasi gereken kurallar bu kanunla diizenlenmistir.

Vergilendirme ve Giimriik Vergileri: Ulkeye giren veya filkeden ¢ikan {irtinlerin hangi sartlar
altinda vergilendirilecegi ve bu vergilerin hesaplanmasi ile ilgili esaslan belirler.

Giimriik Beyannamesi ve Belgelendirme: Ithalat ve ihracat islemlerinde, mallarin beyan
edilmesi ve belirli belgelerin sunulmasi zorunludur. Cikolata sektoriinde bu belgeler, saghk
sertifikalari, menge belgeleri ve kalite standart belgeleri gibi ilave belgeleri de igerebilir.

e Cati Ges Mevzuah

Cati Glines Enerjisi Santrali (Cati GES) mevzuati, Tiirkiye'de binalarm ¢ati ve cephe
alanlarinda giines enerjisi tiretimini tegvik eden ve diizenleyen yasal cerceveyi ifade eder. Bu
mevzuat, kiigiik lekli yenilenebilir enerji firetimi yaparak enerji maliyetlerini diigiirmek
isteyen sanayi tesisleri, ticari isletmeler ve konut sahipleri igin avantaj saglar. Cati GES
projeleri, enerji maliyetlerini diigtirmek, cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmak ve enerji
bagimsizigim artirmak amaciyla tercih edilmektedir.

Cati GES Kurulumlarina Yonelik Mevzuatin Kapsamt

5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kanunu: Gati GES projelerinin hukuki altyapisi, bu
kanun ile saglanir. Yenilenebilir enetji kaynaklarnin kullanimini tegvik eden kanun, ¢at1 ve
cephe uygulamalarimmn yasal olarak desteklenmesini saglar.

Yénetmelikler: Cati GES projelerine dair detaylar, Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elekirik
Uretim Yénetmeligi ile dilzenlenir. 2019 yilinda yapilan dilzenlemeler ile sanayi ve ticari
igletmelerin, konutlarin kendi elektrik ihtiyaglarim kargilamak amaciyla catilarina giineg
enerjisi sistemleri kurmasi tegvik edilmistir,
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Kurulum Izni ve Lisanssiz Uretim Imkant

Lisanssiz Uretim: 1 MW’a kadar olan giines enerjisi projelerinde lisans alma zorunlulugu
olmadan elektrik fretimi yapilabilir. Catt GES projeleri, 10 kW ile 1 MW arasindaki
kapasitelerde, lisanssiz olarak kurulup igletilebilir.

Proje Onay1 ve Baglanti izni: Cati GES kurulumu igin, dagitim girketine bagvuruda bulunulmast
ve baglanti izni alinmasi gerekir. Bagvuru sirasinda teknik raporlar, proje detaylan ve elektrik
ithendislerince hazirlanan projeler sunulmahdir.

Catt GES’te Uretilen Fuzla Enerjinin Safist

Enerji Fazlasinin Sebekeye Satig): Cati GES’te {iretilen ve ihtiyag fazlasi olan elektrik, belirli
birim fiyatlarla elektrik sebekesine satilabilir. Mevcut diizenlemeler cergevesinde, {iretilen fazla
elektrik 10 y1l boyunca alim garantisi kapsaminda YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklan
Destekleme Mekanizmasi) tarafindan satin alinir.

Oz Tiiketim Odakl Uretim: Sanayi wesisleri ve ticari igletmeler igin diretilen elektrigin ncelikli
olarak kendi titketimleri igin kullamimas: tesvik edilir. Bu da isletmelerin enerji maliyetlerini
disiirmesine katkida bulunur.

fhragg, Haziran/2022'de Kilis Organize Sanayi Bolgesindeki fabrika binast ¢atisi igin Cagri
Mektubu alip 4.775 adet gline§ paneli ile 2.387,5 kWp DC kurulu glictinde Cati GES tesisini
tamamlayip Ocak/2023'te faaliyete almistar.

fhraccimin Kilis Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan ikinci tesisindeki fabrika catisi icin
Nisan/2024’te Cagri Mektubu alinmug, proje uygulamasina gecilmis, 1.622 adet glineg paneli
ile 811,4 kWp DC giictinde Gati GES tesisini tamamlanip Ekim/2024’te faaliyete alinmistir.

« Sosyal Giivenlik Mevzuati

Sosyal Giivenlik Mevzuatl, caliganlarin sosyal giivenlik haklarint korumak ve isverenlerin bu
konuda yikiimliiliklerini belirlemek igin diizenlenmis yasal gergevedir. Tirkiye'de sosyal
gitvenlik haklan ve yitkiimliiliikleri, bagta 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas: Kanunu olmak iizere, gesitli yonetmelik ve teblilerle diizenlenir. Bu mevzuat,
calisanlarin saglik hizmetlerinden yararlanmasini, emeklilik ve is kazas: gibi durumlarda maddi
glivence saflanmasini amaclar. Igverenlerin ¢aliganlarma sapladif sosyal gitvenlik haklari hem
is gitvencesi hem de is saghf acisindan biiytk dnem tagir.

e OSB Mevzuati
Organize Sanayi Bélgeleri (OSB) Mevzuatl, Tiirkiye'de sanayi yatinmlarimn planh alanlarda

yapilmasim tesvik eden, sanayi bolgelerinin altyap1 ve yonetim esaslarmi dilzenleyen yasal
gergeveyi igerir. OSB'ler, sanayi kuruluglarimn bir arada faaliyet gdstermesine olanak taniyan,
altyap: ve enetji hizmetleri gibi temel gereksinimlerin saglandify organize alanlardir, OSB
Mevzuat, 2000 yilinda yiiriirliige giren 4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile
ditzenlenmistir ve OSB'lerin kurulmas, isletilmesi, yénetilmesi ve sanayi yatirimlarinin tegvik
~dilmesini hedefler. ihraggi'mmn iki adet dretim tesisi Kilis OSB’de bulunmakiadir. Sirket
meveut {iretim tesislerinin bulundugu Kilis OSB’de yeni bir tiretim tesisi yatirim yapmayl
planlamalctadlr. Bu kapsamda, Sirket’e 08.11.2024 tarihinde Kilis OSB’de 15.033,70 m?
yiizolgiimlii 113 ada ve 16 parselde bir arsa tahsis edilmis olup, 28.04.2025 tarihinde ingaat
+uhsat alimistir. S6z konusu yatirima iliskin Yatirim Tegvik Belgesi bagvurusu yapilacaktir.
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s Cevre Mevzuati

Cevre Mevzuatl, gevresel koruma, dogal kaynaklarn stirdiriilebilir kullammi ve gevreye olan
zararmn en aza indirilmesi igin olugturulmus yasal dilzenlemeleri kapsar. Tirkiye'de gevre ile
ilgili yasal gergeve, 2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna baglh yonetmelikler araciliftyla
belirlenmigtir. Bu mevzuat, isletmelerin gevreye etkilerini smirlamak, dogal kaynaklar
korumak ve gelecek nesiller igin yasanabilir bir gevre saglamak amaciyla uygulanir.

2872 Sayth Cevre Kanunu Kapsami

Temel flkeler: Kanun, dogal kaynaklarin korunmas, kirlenmenin onlenmesi, gevre kirliligi
olusmadan &nce tedbir alinmast gibi ilkeleri benimser. Cevreye zarann dnlenmesi ve gevre
dostu teknolojilerin tegvik edilmesi bu ilkeler arasindadir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED): Bilytik slcekli projeler ve sanayi yatirimian, faaliyete
baglamadan 6nce gevresel etkilerini degerlendirmek zorundadir. CED raporu, projenin Gevre
{izerindeki potansiyel etkilerini degerlendirir ve tnlemler Snerir. CED stireci, dzellikle sanayi
ve enerji projeleri igin snemlidir ve gevresel siirdiirfilebilirligin saglanmasinda tnemli bir
araghir.

Cevre Izinleri ve Lisanslart

Cevre izinleri: Cevre Kanunu gergevesinde, belirli faaliyetler igin gevre izni almak zorunludur.
Bu izinler, emisyon, atik yonetimi, giirdlti kontrolii gibi alanlarda diizenlenir. Cevre izni,
gevreye olumsuz etkisi olan isletmelerin, bu etkileri yasal siirlar iginde tutmasini saglar.

Atik Yonetimi Lisanst: Atk firetimi yapan veya atik isleyen isletmeler, atik ydnetim
standartlarina uymal ve lisans almalidir. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri doniiglimil veya
bertaraf edilmesi, gevre izninin bir pargas: olarak diizenlenir.

Atk Yonetimi ve Geri Doniistim Mevzuati

Atik Tiirlerine Gore yonetmelikler: Tirkiye'de gesitli atik tiirleri (tehlikeli atk, ambalaj
atigy, elektronik atik vb.) igin ayn yonetmelikler vardr. Isletmelerin {irettidi atiklar
siniflandirmasi, depolamast, geri doniigtiirmesi veya bertaraf etmesi zorunludur.

Geri Doniisiim Yiikiimliiligi: Cevre mevzuatl, isletmelerin belirl oranlarda geri déntigiime
katkida bulunmasmm ve iirettikleri atiklarin geri donilglim stireglerine dahil edilmesini sart
kogar. Ozellikle plastik ambalaj tireticileri, belirli bir oranda geri doniistiiriilmily malzeme
kullanmak zorundadir.

Hava, Su ve Toprak Kirliliginin Onlenmesi

Hava Kirliligi Kontrolii: Sanayi isletmelerinden kaynaklanan emisyonlar sirlandirilmigtir.
Isletmeler, partikiil madde, kiikiirt dioksit (SO2), karbon monoksit (CO) gibi kirleticiler i¢in
belirlenen limitleri agmamalidir.

Su Kirliligi Kontrolii: Isletmeler, atik sularini dogrudan gevreye bosaltamaz; antma tesisleri
kurarak, su kaynaklarina zarar vermemek zorundadir. Endiistriyel tesisler igin su kaynaklarmin
Kkorunmas) ve aritma yiikiimliligi bulunmaktadir.

Toprak Kirliligi Kontrolil: Sanayi tesisleri, gevreye zararli atiklar toprafa karistirmaktan
kaginmalidir. Toprak kirlenmesine sebep olan igletmeler, temizleme ve onarim yliktimlilugd
altindadur.
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Enerji Verimliligi ve Karbon Emisyonlar:

Enerji Verimliligi Yonetmelikleri: Isletmelerin enerji verimliligini artirmasi tegvik
edilmektedir. Cevre dostu {iretim tekniklerinin benimsenmesi ve enetji verimliligi énlemlerinin
alinmas! gevre mevzuatinin énemli bir pargasidir,

Karbon Emisyonlar ve Iklim Degisikligi Miicadelesi: Tiirkiye, Paris Iklim Anlagmasi’na
taraf olup karbon emisyonlarim azaltma taahhiidiinde bulunmustur. Bu gergevede, sanayi
kuruluglarmdan karbon salimlanm azaltici &nlemler almalari beklenmektedir. Sera gaz
emisyonlar: ytiksek olan igletmeler, karbon ayak izlerini azaltici Onlemler almak ve
raporlamakla ylktimliidir,

o isYeri Agma ve Caliyma Ruhsatina Iliskin Mevzuat

isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatina iliskin Mevzuat, is yerlerinin faaliyet ghstermesi igin gerekli
izin ve ruhsatlan diizenleyen yasal erevedir. Tiirkiye'de is yeri agmak isteyen isletmelerin, bu
ruhsatlan almak icin gesitli yasal sartlan yerine getirmesi zorunludur, Bu mevzuat, is yerlerinin
giivenli, saghkli ve cevreye duyarh bir sekilde faaliyet gbstermesini amaglar. Isyeri
ruhsatlandirma islemleri, 3572 sayili Isyeri Agma ve Cahisma Ruhsatlarina Dair Kanun ile
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina fliskin Yonetmelik kapsaminda diizenlenmistir.

10/08/2005 tarihli ve 25902 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan igyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlarma iliskin Yénetmelik uyarinca gayrisihhi milesseseler diginda kalan her tiirlii igyeri
sthhi milessese olarak adlandirilmaktadir. Gayri sihhi milessese ise, faaliyeti sirasinda
cevresinde bulunan biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal ydnden az veya gok zarar
veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin kirlenmesine sebep olabilecek
milesseselerdir ve cevreye ve saghpa etkileri agisindan 1. sinif (agur etkili), 2. suf (orta etkili)
ve 3. smf (hafif etkili) olmak iizere iige ayrilir ve her simf icin farkli ruhsat gereklilikleri
bulunur, Bu kapsamda séz konusu miiesseseler: (i) gegerli bir igyeri agma ve galigma ruhsati
kapsaminda faaliyet gdstermeli ve (ii) isletmenin faaliyet alaninda gerekli mesleki niteliklere
sahip bir yonetici atamalidir. llgili belediyeler, hijyenik ve hijyenik olmayan tesisleri
denetlemeye ve bu tesislerin kamu saglifi ve gevre bakimindan tehlike arz etmesi halinde, s0z
konusu tesisin faaliyetlerinin gegici veya kalici olarak durdurulmasi dahil olmak iizere gerekli
tedbirleri almaya yetkilidir.

¢ Reklam ve Tamitim Mevzuati

Tiirkiye'de reklamlarin denetlenmesinden sorumlu olan Ticaret Bakanlifi'ma bagh Reklam
Kurulu, 6502 sayih Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun cergevesinde reklamlarmn
dogrulugunu ve titketiciyi koruma standartlarini kontrol eder.

Reklamlarda yamltici, aldatici veya eksik bilgi verilmesi yasakur. Tilketiciyi yanhs
yonlendirebilecek ifadeler kullamlmamalidir. Uriin ya da hizmetle ilgili tiim iddialar,
kanitlanabilir ve objektif verilere dayanmalidir. Reklam Kurulu, reklamlarla ilgili sikayetleri
degerlendirir ve ihlal durumunda idari para cezast ya da reklam durdurma cezalari verebilir.

Reklam ve tanitim faaliyetlerinde 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun da
dikkate almr. Rekabeti bozucu veya smirlayicr reklamlar yapilamaz. Rakip firiin veya
hizmetleri kotiileyen ya da rekabeti adil olmayan sekilde engelleyen reklam igerikleri yasaktir.

e Tiiketici Haklar1 Mevzuati

6502 sayih Kanun, Ttirkiye’de tiketici haklarm dilzenleyen ana yasadir. Kanunun bazi temel
unsurlar sunlardir:

Ve m:‘n.iﬁum Yot BvNo 212

i Araizf g Paz rad 45 EN0
18§ Siemd reb R Tedore (42805 128

Ocires « Hosr Elra £ V0. - 167 08 D

s R 1 O S8l 10 b e
i P 2 O S 30 20 Cad 1 KL




s E A

RETAL

Tiiketici, satin aldifn mal veya hizmetin ayiph (kusurlu) oldugunu tespit ederse, malin iadesini,
degistirilmesini, Gicretsiz onarumin veya bedel indirimi talep edebilir. Ayip, malin tesliminden
itibaren 6 ay iginde ortaya gikarsa, malin ayipli oldugu kabul edilir (ispat ylikiimliliigil saticiya
aittir).

Tilketiciler, mesafeli satis sozlesmeleri (online ahisverisler gibi) kapsanunda satin aldiklan trtin
veya hizmeti 14 giin icinde gerekge gostermeksizin iade etme hakkina sahiptir. Satici, cayma
hakk: kullanildiktan sonra 14 giin iginde deme iadesi yapmak zorundadir.

Reklamlarda gergek olmayan veya tiiketiciyi yanlis yOnlendiren bilgiler sunulamaz.
Reklamlarla ilgili denetimden sorumlu olan Ticaret Bakanligr'na bagh bir kuruldur. Yamltici
reklamlar igin para cezalari ve reklam durdurma kararlar verebilir.

¢ Rekabet Hukuku Mevzuati

Rekabet hukuku mevzuati, piyasada rekabeti korumak ve gelistirmek amaciyla sirketlerin ticari
faaliyetlerini diizenleyen hukuk kurallar bittiintidiir. Bu mevzuat, piyasa dengesini bozabilecek
tekellesme, haksiz rekabet, kartellesme gibi durumlar1 dnlemeyi hedefler. Tiirkiye’de rekabet
hukukunun ana yasal dayanag, 4054 sayih Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®dur.

Rekabet hukuku, piyasadaki tiim aktérlerin esit kosullarda faaliyet gostermesini saglamaya
yoneliktir, Tiiketici refahim korumak ve yenilik¢iligi tegvik etmek temel hedefler arasindadr.
Rekabet hukuku, mal ve hizmet piyasalarinda etkin rekabeti safilayarak piyasa bozulmalarimi
engellemeyi amaglar.

Sirketlerin fiyat belirleme, bolge paylagim veya iiretim miktarim simirlama gibi rekabeti
engelleyici anlagmalar yapmalan yasaktir. Bu tir davramslar kartel olusturma olarak tanimlanir
ve cezaya tabidir.

Bir sirketin piyasa hakimiyetini rakiplerini diglayict veya tiiketici zararina olacak sekilde
kullanmas yasaktir. Bu durum fiyat sitksesi, yikici fiyatlama, aynmeihik gibi eylemleri kapsar.

Piyasada rekabetin azalmasina yol agabilecek sirket birlesmeleri ve devralmalar tnlemek igin
belli bir bityiiklitkteki islemler Rekabet Kurulu’nun onayma tabidir.

Tirkiye’de rekabet hukukunun uygulanmasindan sorumlu olan kurum, Rekabet Kurumu’dur.
Kurum, Rekabet ihlallerini incelemek ve yaptirim uygulamak, birlesme ve devralma taleplerini
degerlendirmek, piyasada rekabeti destekleyen caligmalar yapmak gibi temel gorevleri yerine
getirir.

Rekabet hukukuna aykin davranslar, agirlikli olarak para cezalari ve piyasa diizenlemeleri ile
sonuclanabilir. Bu cezalar, ihlalde bulunan sirketin yilhk cirosunun belli bir oramma kadar
¢ikabilir. Ayrica, ihlalin duizeltilmesine yonelik diizenleyici tedbirler de alinabilir.

e Atk Yonetimi Mevzuat:

Atik ybnetimi mevzuatl, evrenin korunmast, dogal kaynaklarm verimli kullamlmasi ve
atiklarin kontrol altina alinmasi amaciyla belirlenmis yasal diizenlemeleri kapsar. Tiirkiye’de
atik yonetimi ile ilgili ana mevzuat, 2872 sayili Gevre Kanunu ve buna bagh olarak gikanlan
Atk Yonetimi Y&netmeligidir.

Atk yonetimi mevzuatl, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarn kaynaginda azaltilmasi, yeniden
kullanilmasy, geri kazammi ve bertarafina yonelik esaslar belirler. Bu kapsamda, atiklarin
gevreye zarar vermeyecek gekilde toplanmasi, tagimnmasi ve bertarafi, geri doniislimiin
desteklenmesi, gevre kirlilifinin tnlenmesi hedeflenir.
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Mevzuat, sirketlere atiklarm ayristiriimasi, atik beyan sistemi, geri doniiglim ve geri kazanim,
tehlikeli atiklarin kontrola gibi temel ytikiimliliikleri getirir.

Mevzuat, atik yénetiminde bir hiyerarsi tngorir. Bu siralama, atiklarin gevresel etkilerini
minimize etmeyi amaglar; atifin kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullamm, geri déniistim,
enerji geri kazanimi, bertaraf (depolama veya yakma) seklindedir.

Atik ybnetimi mevzuatina uyum, Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhig: tarafindan
denetlenir. thlaller durumunda idari para cezalar, faaliyetin durdurulmas: veya sorumlu kisilere
adli yaptinmlar uygulanabilir.

e FElektronik Ticaret Mevzuati

Flektronik ticaret mevzuat, dijital platformlar Uzerinden yapilan ticari faaliyetleri diizenleyen
ve tilketici haklarini koruma, seffaflifs saglama, elektronik ticaretin gitvenilirligini arttirma gibi
amaclarla olusturulmus hukuk kurallarin kapsar. Tiirkiye’de bu alandaki temel yasal dayanak,
6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve buna dayall gikarilan
yonetmeliklerdir.

Elektronik ticaret mevzuatimn temel hedefi, dijital ortamda yapilan ahgveriglerde taraflar
arasindaki hak ve yiikiimliiliikleri dizenlemektir. Bu kapsamda, hizmet saglayicilanin ve araci
hizmet saglayicilarin yiikiimliiliikleri, tiiketici haklann ve bilgilendirme zorunluluklari,
elektronik ticarette giivenlik ve gizlilik esaslary, ticari elektronik iletilerin dilzenlenmesi yer alir.

Elektronik ticaret faaliyetlerinde bulunan sirketler igin mevzuatta belirlenen temel
yitkiimliilitkler bilgilendirme yitkiiml{iliigt, siparis onay1 ve sbzlegme, ticari elektronik iletiler,
veri giivenligi ve gizliliktir, Elektronik ticaret faaliyetleri, Ticaret Bakanhg ve ilgili denetim
kurumlar tarafindan izlenir. Mevzuata aykin hareket eden sirketler, idari para cezalarna veya
faaliyet kisitlamalarina tabi tutulabilir.

e Vergi Hukuku Mevzuati

Vergi hukuku mevzuat, devlete karsi olan vergi Odeme yiikiimliilikklerini ve bu
yiikiimlilliklerin yerine getirilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyen hukuk dalidir.
Tiirkiye’de vergi hukuku, Anayasa, Vergi Usul Kanunu (VUK), Gelir Vergisi Kanunu,
Kurumlar Vergisi Kanunu ve Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu gibi temel mevzuatlarla
diizenlenmistir.

Vergi hukuku mevzuati, kamu giderlerini kargilamak igin bireylerden ve kurumlardan alinan
vergilerin tahsilini ve bu vergilerin yasal bir gergevede uygulanmasim safilamaya yoneliktir.
Sirketler ve bireyler tarafindan ddenmesi gereken gelir, kurumlar, KDV, Hzel tilketim, damga
ve gesitli diger vergiler bu kapsamda yer alir.

e Vergi Usul Kanunu (VUK): Vergi uygulamalarmin genel usul ve esaslarmi belirler.
Beyanname verme, defter tutma, yoklama ve denetim gibi konulari diizenler.

e Gelir Vergisi Kanunu: Gergek kisilerin elde ettigi gelirler tizerinden alman vergiyi
dilzenler. Gelir: ticari kazang, iicret, kira, faiz gibi unsurlardan olugur.

e Kurumlar Vergisi Kanunu: Tiizel kisilige sahip girketlerin kazanglarindan alinan vergiyi
belirler.

e Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu: Mal ve hizmet teslimlerinden alinan dolayh
vergiyi dilzenler. Cikolata, kek ve gofret gibi gida tirtinlerinde uygulanacak KDV oranlan bu
kanun kapsaminda belirlenir.

u-mulm‘m:rrrmwm
Stz i - e OIS 0
yiF Hren et Teldot 12 B1S 12

U 7 e« Hoe B VD, - 151 (G5 4965
Mot B 0 ATEREEHIN0

s Fabrda 11 Oy S 8L Hebi Ceel

Vs Bl 2 O 5L




e Ozel Tiiketim Vergisi (OTV): Belirli mal gruplarinda alman dolayh vergiyi kapsar.

Sirketler, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerini belirtilen yasal siireler igerisinde
vermekle yiikiimliidiir, muhasebe defterlerini (yevmiye, defter-i kebir vb,) Vergi Usul
Kanunu’na uygun olarak tutmal, tahakkuk eden vergiler, belirtilen vadelerde ddemelidir.

Vergi uygulamalar, Hazine ve Maliye Bakanhig tarafindan denetlenir. Mevzuata aykir1 beyan,
eksik deme veya usulstizlitk durumlarinda idari para cezalari, vergi ziyat cezalar1 ve bazen adli
yaptirimlar uygulanabilir.

Ruhsat ve izinler/Kalite Belgeleri Sertifikalar
Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Sirket’in Kilis OSB*de kurulu olan fabrikalart HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points), ISO 9001, ISO 22000, Etik Uygunluk Sertifikas: ve FDA belgesine sahiptir.

Tk En Son ;
Sertifika/Kalite Belgesi Adi | Almdigi |  Yenileme Sertifika | Gegerlilik
2 Sy Numarasi Tarihi

Tarih Tarihi - ]
HACCP (Hazard Analysis | o7 162024 | 07.10.2024 BEHO74  |06.10.2025
and Critical Control Point)
180 9001:2015 18.08.2022 21.08.2024 BE.K.905 17.08.2025
ISO 22000:2018 24.05.2022 11.06.2024 F12062301 11.06.2025
Etik Uygunluk Sertifikas: 03.05.2024 | 17.02.2025 DQS 28.01.2026
FDA Belgesi 27.01.2021 15.04.2025 15500121048 |15.04.2028

Yenileme siireci
Helal Gida Sertifikas 11.03.2022 devam ' - G
etmektedir

fhraceinim sahip oldugu ruhsat ve izinlere iligkin tablo agagidaki gibidir:

; iigili Kamu Belge Gegerlilik
izin, Belge Adi | Belge No s rumil Tarihi Sirest Adres .
T.C. Kilis
Isletme Kayit | TR-79-K- | Valiligi Il Tarm g Kilis Organize
Belgesi 001515 ve Orman | 22112019 | SUresiz 1 g, nqvi Bolgesi
Miidiirliig
T.C. Kilis
Isletme Kayit | TR-79-K- | Valiligi [l Tarnm : Kilis Organize
Belgesi 001656 ve Orman 04:08.2023 Sreata Sanayi Bolgesi
Mildirliigil
T.C. Aveilar

Kaymakamlig
ilge Tanm ve 20.03.2025 Siiresiz
Orman
Miidiirliigii
Kilis Organize Kilis Organize
19-058 Sanayi Bolgesi | 28.05.2019 Stresiz | oo ”fm 3
Bagkanh@i bl
Kilis Organize

Isyeri Agma ve . ; : Kilis Organize
21-084 Sanayi Bolgesi | 16.12.2021 Stiresiz : :
Calisma Ruhsati Baskanlif Sanayi Bolgesi

|

Isletme Kayit TR-34-K-
Belgesi 288846

[stanbul
Aveilar Subesi

isyeri Agma ve
Calisma Ruhsati
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" T.C. Aveilar
Isyeri Agma ve istanbul
2025/15 Belediye 29.01.2025 Siiresiz .
Calisma Ruhsati Raskanlig Avcilar Subesi
2 T.C. Sanayi ve ; g .
Sﬂg:-‘{‘;'f“ 724687 Teknoloji | 05.07.2018 |  Suresiz ;“1‘5 g o
. g Bakanliii anayl Bolges!
R T.C. Sanayi ve - :
Sanayl SCl | 776690 Teknoloji | 24062021 |  Stresiz | sos Drene
£ Bakanlig anayL Do
- T.C. Sanayi ve
S“gt{‘;‘f” 836547 Teknoloji | 20.03.2025 |  Stresiz Av’fltﬂf_‘g“{j .
B Bakanlifii char ol ?ﬁ_
o Kilis Organize
Yal;}g‘l‘i’;‘)*'a" 149204464 | Sanayi Bolgesi | 03.022021 |  Siresiz lllfsgd;.‘l?
Miidiirlig TSR, A
Kilis Organize
Yap Kullanma | 10606724 | Sanayi Bolgesi | 30.04.2019 | Siresiz g
B Miidiirlugii sel Bilis
Dahilde Isleme | 2023/Dl- T.C. Ticaret Kilis Organize
Izin Belgesi 05905 Bakanlif1 02.11.2023 | 02052025 | gynqyi Bolgesi
Dahilde Isleme | 2024/Dl1- T.C. Ticaret Kilis Organize
izin Belgesi 00374 | Bakanlif 22.01.2024 | 03.05.2025 Sanayi Bélgesi
Dahilde Isleme | 2024/D1- T.C. Ticaret Kilis Organize
izin Belgesi 00857 Bakanhgs | 19022024 | 03.05.2025 | gongyi Boigesi
Dahilde I5leme | 2024/D1- T.C. Ticaret Kilis Organize
izin Belgesi | 04508 Bakanin | 20082024 | 2808202 | Sunayi Bbigesi
Dahilde Isleme | 2025/D1- T.C. Ticaret Kilis Organize
izin Belgesi 00155 Bakanhfi 09.01.2025 09.01.2026 Sanayi Bélgesi
: T.C. Sanayi ve a :
e Z:f‘”k 554003 Teknoloji | 31052023 | Dot IS{;;‘: e
g Bakanlig Y Y E
. T.C. Sanayi ve S ;
P T | sgwni Teknoloji | 03.062024 |  Dovor L
g Bakanlig ) Y £
: . T.C. Sanayi ve -
- E:f‘“k 575248 Teknoloji | 25.12.2024 %g‘l"*{‘)‘t‘ A é‘:’l‘ﬁ‘g‘;{) i
'8 Bakanlif Y

6.1.5.ihrace: faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Yil | Geligme

B Sirket, 12.06.1997 tarihinde 4309 sayili TTSG ile Organize Sanayi Bolgesi Kilis
adresinde Mehmet Hanifi TUTOGLU ve Hasan TUTOGLU ortakhginda "Tutoglu
Gida ve Titketim Maddeleri Pazarlama ve Imalat Sanayi Ticaret Limited Sirketi”
unvamn ile kurulmugtur.

Sirket’in unvani "Beyoglu Cikolata Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi" olarak
degistirilmigtir.

Halil OLCUCUER tarafindan “Beyoglu Cikolata Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” paylarinin
tamami devralinmstir.

1997

2015
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Sirket, ilk Yatirnm Tegvik Belgesini (23.12.2015 tarih ve 122150 numarah) T.C. Sanam
ve Teknoloji Bakanhi’ndan alarak yatinm siireglerine baglammstir.

2017

“Otomatik Cikolata Kaliplama Uretim Hatt” devreye alinmugtir.

Sirket'in nev’i degisikligi ile unvam “Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret Anonim Sirketi”
olarak degistirilmistir.

Sirket, ikinei Yatiim Tesvik Belgesini (27.11.2017 tarih ve 134240 numarali) T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi'ndan almigtir.

2018

Sirket, Kilis OSB’de 20 Nolu Cadde No:3 adresinde yer alan fabrikasina ek olarak aym
sanayi bilgesinde 20 Nolu Cadde No:6 adresindeki fabrikay: satim almigur. Anilan satin
alma isleminin ardindan s6z konusu fabrika sube olarak ilan ve tescil ettirilmigtir.

2019

Sirket'in birinei fabrikasinda gofret iiretim hatti, hindistan cevizli bar tiretim hatty,
otomatik cikolata kaliplama hatt1 ve ¢ikolata kabuk iiretim hatti kurulmustur.

Sirket tarafindan “Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Aveilar $ubesi”
acilmstir.

Sirket'in “ROSSO BIANCO” markasmun 25.06.2019 tarihinde tescili yapilmgtir.,

2020

Sirket, birinci fabrikasinda ikinci otomatik gikolata kaliplama hattin ve ikinci ¢ikolata
kabuk iiretim hattini devreye almugtir.

Sirket, stratejik bilylime hedefleri dogrultusunda Halil OLCUCUER’e ait olan “Mis
Sekerleme Cikolata A.S.”yi tim aktif ve pasifiyle birlesme yoluyla biinyesine katmistir.
Amlan birlesme iglemi ile Sirket’in ddenmig sermayesi 20.000.000 TL’den 40.000.000
TL’ye yitkselmistir.

2021

Sirket tarafindan 27.01 2021 tarihinde FDA belgesi alimmugtir.

Sirket'in “BEYOGLU markasimn 15.03 2021 tarihinde tescili yapilmistir.

Sirket, 27.03.2020 tarih ve 509999 numarali Yatirim Tesvik Belgesi kapsannda Kilis
OSRB’de fabrika yatirimina baglamigtr. S6z konusu fabrika sube olarak ilan ve tescil
ettirilmigtir.

| Sirket tarafindan Kilis OSB’deki ikinci fabrikada ilk olarak “Nuga Bar Hatt1” devreye

alinmsgtir.

2022

Sirket'in 6denmis sermayesi 60.000.000 TL’den 200.000.000 TL’ye artirilmugtir.
Sirket tarafindan 11 03.2022 tarihinde “Helal Gida Sertifikast” alinmastar,

Sirket tarafindan 24.05.2022 tarihinde ISO 22000:2018 belgesi alinmigtir.

Sirket tarafindan 18.08.2022 tarihinde 1SO 9001:2015 belgesi alinmigtir.

Sirket tarafindan 07.12.2022 tarih ve 545042 numarali Yatinm Tesvik Belges?
gercevesinde Kilis OSB’deki ikinci fabrikaya Cati Giines Enerjisi Santrali (“Gati
GES™) kurulmustur.

2023

Sirket’in, Kilis OSB’deki fabrika binasi gatis1 igin 2.387,5 kWp DC kurulu gﬂcﬁnd?

 Cati GES tesisi Ocak/2023 te faaliyete ahnmigtir.

Sirket tarafindan Kilis OSB’deki ikinci fabrikada kare gofret {iretim hatti, layer kek
hatty, stirtilebilir ¢ikolata ve krema hattl kurularak devreye alinmistir.
Sirket, 2023 yih iretimden satig rakamlanyla {stanbul Sanayi Odasi tarafindan

aciklanan “ISO ikinei 500 Biyilk Sanayi Kurulugu” 2023 listesinde 487. sirada yer
almstr.

\@24

Sirket tarafindan 03 05.2024 tarihinde “Etik Uygunluk Sertifikas1” alinmagtir.
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Sirket’in Kilis OSB’de bulunan ikinei tesisindeki fabrika catisi igin 811,4 kWp DC
giiciinde Catt GES tesisi Ekim/2024’te faaliyete alinmstir.

Sirket tarafindan 07.10.2024 tarihinde HACCP belgesi alinmugtir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 200.000,000 TL’den 210.000.000 TL ye artirilmigtir.
Sirket meveut iiretim tesislerinin bulundugu Kilis OSB’de yeni bir iretim tesisi yatirimi
yapmayi planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’e 08.11.2024 tarihinde Kilis OSB’de
15.033,70 m? yiizdlgtimlii 113 ada ve 16 parselde bir arsa tahsis edilmis olup,
28.04.2025 tarihinde ingaat ruhsati almmistir. 56z konusu yatinma iligkin Yatirim
Tesvik Belgesi bagvurusu yapilacaktir.

Sirket tarafindan {igtineti Yatirim Tesvik Belgesi (25.12.2024 tarih 575248 numarali)
cergevesinde Istanbul Aveilar Subesi’nde butik gikolata firetimine ytnelik yatinm
yapilmsgtir.

Sirket'in Istanbul Avecilar Subesi'nde butik gikolata firetimine baglanmigtir, Anilan
| Sube’nin Uiretim kapasitesi yillik 518 ton seviyesindedir.

Sirket’in Kilis OSB’de bulunan ikinci tiretim tesisi alaninda fabrika satiy magazasi
| |agilmugtir.

2025

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur,
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibariyle ihra¢emin
tnemli yatirnmlar ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin yapmug olduBu yatinmlar asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tarih Yatinm Yatinm | Konum Finansman Sekli Durumu
Baslangig- Kalemi Tutan (TL)
Bitis |
23.12.2015- Makine, 1.180.000 | Kilis Ozkaynak Tamamland
14.04.2018 Teghizat ve
122150 Ekipmanlar
YTB |
27112017 | Fabrika Binas1 | 28.071.353 | Kilis Ozkaynak Tamamland
- Genisletme —
18.10.2021 Makine
134240 Techizat ve

 YTB Ekipmanlar
30012018 | Fabrika Binasi | 2.000.000 | Kilis Ozkaynak Tamamlandi

Satin Alinmasi
27.03.2020 Komple 57.880.659 Kilis Finansal Kiralama ve | Tamamland1
- Fabrika Bina (Ozkaynak
10.11.2021 | Ingas: - Makine
509999 Techizat ve
Ekipmanlan

24.06.2020 Makine, 7.805.780 Kilis Finansal Kiralama ve | Tamamland1
- Teghizat ve Ozkaynak
29.01.2022 Ekipmanlari
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500230
YTB
30.11.2021 Bina Insaat §3.118.593 | Kilis | Finansal Kiralamave | Tamamlandi
- 530267 Harcamalari- (Ozkaynak
YTB Makine
Teghizat ve
L _ Ekipmanlari
09.03.2022 Bina Ingaat 213.723.224 | Kilis Finansal Kiralama ve | Tamamland
- Harcamalari- Ozkaynak
10.05.2023 Makine
534053 Teghizat ve
Ekipmanlar
31.05.2023 Makine 352.004.383 | Kilis | Ozkaynak ve Banka | Tamamland:
554093 Techizat ve Kredisi
Ekipmanlari
07.12.2022 | Gilnes Enerjisi | 31.298.231 Kilis Yatirim Kredisi ve Tamamlandi
545042 Santrali (Ozkaynak
22.12.2022 | Yatirim Amagh | 4.674.318 | Istanbul Banka Kredisi Tamamlandi
Gayrimenkul-
Konut ]
01.11.2023 | Yatmim Amagh | 3.200.000 | Bursa Ozkaynak Tamamlandi
Gayrimenkul-
| Depo
01112023 | Yatrim Amagh | 3.400.000 | Bursa (Ozkaynak Tamamland:
Gayrimenkul-
Konut
01.11.2023 | Yatirim Amagh | 8.750.000 | Bursa Ozkaynak Tamamlandi
Gayrimenkul-
Konut
29.05.2024 | Giines Enerjisi | 13.358.410 Kilis Finansal Kiralama ve | Tamamland
| 568301 Santrali Oz Kaynak

6.2.2. ihrace: tarafindan yapiimakta olan yatirmmlarinimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in son durum itibariyla devam etmekte olan yatirimlartnin detayh tablosu agagida yer

almaktadir.
Cinsi | Yatirimlarin | Edinilecefi | Yapilan Finansman | Tamamlanma | Konumu Kullanm
Yapildigi vl Odemeler Sekli Durumu (%) Amael
Dinem (TL)
Fabrika 2025 - 20.295.495 | Kredi- Hafriyat Kilis- Uretim
Binast Ozkaynak | Asamasinda Merkez
0SB ]
Arazi 2025 - - Finansal Planlanma Kilis- Oz
GES Kiralama | Asamasinda | Karamelik | Tuketim |

6.2.3. ihragginin ybnetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirmmlar hakkinda
ihrac¢iy1 baglayia olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girigimler
hakkinda bilgi:

[gbu izahnamenin 28.2 numarali boliimiinde belirtilen yatinm planlari haricinde yénetim kurulu
kararma baglanan herhangi bir yatirim plant bulunmamaktadir.




6.2.4. ihrageiyla ilgili tesvi

k ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullan hakkmda bilgi:

Sirket, istihdam, ihracat, marka ve pazarlama gibi gesitli alanlara yonelik saglanan tegvik ve

siibvansiyonlardan yararlanmaktadr. Si

yonelik bu program sayesinde yaptifl

alinabilmektedir. Bunun yamnda $ir

bulunmaktadir.

rket'in hedef pazarlarda marka bilinirligini artirmaya
cesitli harcamalarn bir kis
ket'in istihdam alaninda yararlandifn gesitli tegvikler

mi destek olarak geri
de

E!gili Kanun No

Kanun Tanmmi

Tesvik Sartlar

6111

Geng istihdam

Tegviki

Bildirgelerin yasal siire igerisinde verilmesi
Sigortalimn ige alindig1 tarihten tneeki 6 aylik
dénemde igsiz olmasi (isverenin igyerinde
calismamig olmasi) gereklidir.

Kadin sigortalilar igin 18 yasindan biiyiik
olmasi, etkek sigortalilar igin 18-29 yas
araliginda  olunmasi. 29 yagindan bilyiik
erkekler icin ISKUR kaydi olmasi sartiyla 6 ay
sitreli tegvik imkAni bulunmaktadir.

Tesvik, 1 Mart 2011 ve sonrasinda ise alinan
sigortalilar igin uygulanmaktadir.

5510

Hazine Tegviki

Bildirgelerin yasal siire igerisinde verilmesi
Prim, idari para cezasi ve bunlara iligkin
gecikme zammu ve cezasi bulunmamasi

17103- 27103

imalat ve Bilim
Sektorit Tegviki

Bildirgelerin yasal silre igerisinde verilmesi
Prim oOdemelerinin yasal siire igerisinde
tdenmesi ve borcu bulunmamasi
Sigortalilann ise alindigs yildan bir &nceki
takvim yilinda SGK’ya bildirilen prim
listesinde  kayith ~ personel  sayisinin
ortalamasma ilave olmas: gerekmektedir.
Tirkiye I Kurumu'na kayith igsiz olmasi
gerekmektedir.

01/01/2018’den sonra ige alinmig olmasi
gerekmektedir.

46486-56486

SGK
Tesgviki

Bolgesel

Bildirgelerin yasal siire igerisinde verilmesi
Prim &demelerinin yasal siire igerisinde
tdenmesi

Tirkiye genelinde prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme zammi ve cezasl
borcurun  olmamasi, varsa bu borglar
yapilandirilmig veya taksitlendirilmis olmali,
Kayit dist sigortal ¢aligtiran igyeri ya da sahte
sigortali bildiriminde bulunan isyeri olmamah
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16322-26322

Yatinim
Tegviki

Belgesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca diizenlenen
Yatinm Tesvik Belgesinin alinmi§ olmasi
Bildirgelerin yasal siire ierisinde verilmesi
Prim &demelerinin yasal siire igerisinde
ddenmesi

Tiirkiye genelinde prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme zammu ve cezasi
borcunun olmamasi, varsa bu borglar
yapilandirilmg veya taksitlendirilmig olmal
Kayit dig1 sigortal galigtiran igyeri ya da sahte
siportal1 bildiriminde bulunan isyeri olmamali

03294

Sosyal Yardim
Alanlarm Istihdami
Tegviki

Bildirgelerin yasal siire igerisinde verilmesi
Prim ®demelerinin yasal stire igerisinde
tdenmesi ve borcu bulunmamasi

Tirkiye s Kurumu’na kayith igsiz olmasi
gerekmektedir.

26/04/2016 tarihi ve sonrasinda ige alinmig
olmali ;

ise girig tarihinden Snceki son bir yil icerisinde
nakdi diizenli sosyal yardimlardan en az bir
defa yararlanmig olanlarm ikamet ettigi
hanede bulunmak.

4857

Engelli Istihdam

Tesviki

Bildirgelerin yasal siire icerisinde verilmesi
{sverenlerin, sigorta primlerini diizenli olarak
tdemesi garttir.

ise alinan personelin tegvikten yararlanma
kosullarim tagimasi gerekir. Bu kosullar,
personelin yag1, cinsiyeti, engellilik durumu
veya mesleki yeterlilik gibi kriterlere baghdur.

6661

Asgari Ucret

Destedi

fsverenin tesvik kapsaminda bildirilen
sigortalilari istihdam etmesi gerekmektedir.
Calisanlarin prime esas kazanglarinin alt sinir
ve {ist simir arasinda olmas: gerekir.

Tesvikten yararlanabilmek  igin igverenin
SGK’ya herhangi bir prim borcunun
bulunmamasi ya da borcunun yapilandiriimig
olmas: gerekmektedir.

Bildirgelerin yasal siire igerisinde verilmesi
Tesvik, basta asgari iicretli ¢alisanlarin yogun
oldugu sektorlerde gegerli olup, tesvik
detaylari  hikiimetin yilik  ekonomik
politikalarina gore degisiklik gosterebilir.
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15510

EYT Sigorta Prim
Tesgviki

Tegvikten yararlanabilmek i¢in g¢aligtinlan
sigortalilarin 5510 sayih Kanun kapsamina
uygun olmasi gerekmektedir.

isverenlerin Sosyal Gilvenlik Kurumu’na
(SGK) prim borcu bulunmamasi veya
borglarimin  yapilandinlmig  ve diizenli
ddeniyor olmas: gereKir.

Caliganlarin SGK'ya stiresi iginde bildirilmis
olmas: gerekmektedir.

{sverenin, tesvik kapsaminda degerlendirilen
isyerlerinden birine sahip olmas! gerekir.

6764
Kanun

Sayili

Ustalik Telafi
Programu  Tesvik
Destegi (MESEM)

Programin tamamu isletmelerde yapilacaktir.
Programa bir igletme ile sdzlesme yapilmasi
sonrasinda baglanacaktir.

Egitim stiresince, grenciler is kazas1 ve
meslek hastalifn sigortast yapilacak olup,
sigorta primleriyle (Is kazasi ve Meslek
Hastalif sigortas: GSS'yi kapsamaz) ilgili i$
ve iglemler s6zlegme imzalanan okul ve kurum
tarafindan yapilacaktir.

Ozel isletmelere; Devlet katkisi ddemesi
(3308 sayih Kanunun Gegici 12. maddesinin
yuriirligli devam ettifii siirece net asgari
ficretin %50'si) sozlesme imzalanan okul ve
kurum tarafindan yapilacakir.

’_

Projesi Hibe
Programi)

KAYIST (Kaytls
fstihdam Yaratma

Kayith Istihdam
Yaratma Projesi
Hibe Programi

KAYIST (Kayth istihdama Gegis Hibe
Programt), Tirkiye Cumbhuriyeti Caligma ve
Sosyal  Giivenlik Bakanlign tarafindan
yiiriitilen ve Diinya Bankasi tarafindan
Jdesteklenen bir programdir. Program, kayit
dis1 calismanin azaltilmas, kayith istihdamin
tegviki ve  girketlerin bu  konuda
desteklenmesini amaglar.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nde kayith bir igletmeye
sahip olmak.

Kayit dist galiganlari kayitl istihdama dahil
etmek.

Sosyal giivenlik mevzuatina uygun ¢aligan
kayitlarini yapmms olmak.

Kayithh  Istihdama
Gegis Programi

Program, Gegici Koruma Altindaki Suriyeliler
ve Tilrk vatandaslarinin igglictl piyasasina
erisimini  saglayarak kayith  istihdami
destekler.
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KIGEP
(Kayith Istihdama
Gegig Program)

isveren, i3 ve sosyal glivenlik mevzuatinda
belirtilen yitkiimltiliiklerini yerine getirmesi
halinde calistirdign Suriyeli ve Ttirk isciler igin
Programa bagvuru yapabilir Programdan
faydalanmak igin Suriyeli ve Tiirk ig¢i sayilar
esit veya Suriyeli igei sayisi Tirk igei
sayisindan fazla olmalidir.

Calistirilan kigilerin tam zamanli olarak (hakli
gerekgeler istisna olmak {izere en az 20 giin
{izerinden sigorta primi yatinlarak) istihdam
edilmesi ve primlerinin tam &denmesi
gerekmektedir.

Destekten yararlanmak icin igverenlerin,
istihdam ettigi kigileri kesintisiz galigtirmas,
Sosyal gitvenlik primlerini 8demesi, SGK’ya

borcunun olmamasi gerekmektedir.

Sirket’in izahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle yararlandifi tegvik

ve siibvansiyon tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

istihdam Destekleri
Tesvik Kanunu 2022 2023 2024
5510 Sayih Kanun 2.969.691,08 8.466.512,86| 17.468.487.80
6111 Sayili Kanun 344.635,65 4,691.295,55 8.311.167,63 |
4857 Sayih Kanun ] 37.496,81 82.311,39 526.132,43
17103/27103 Sayih Tesvik 7.247.557,62 - -
6661 Sayili Tesvik 69,352 .91 1.872.051,53 4.897.278,59
03294 Sayili Kanun 33.998,73 446,782,52 504.191,35
16322-26322 Sayih Kanun 6.671.893,31| 19.274.117,60| 41 .968.270,38 |
6764 Sayilh Kanun (MESEM) -1 3.720.781,00 -
Kayith istihdama Gegis Programi
(KIGEP) | 173.400,00 -
KAYIST - -| 1.073.923,38
[Toplam 17.374.626.11 | 38.553.852,45| 74.749.451,56
Yatirmm Tesvik Belgesi Destekleri 2022 2023 2024
Kurumlar Vergisi Indirimi 7.323.642,16| 11.188.146,60| 68.958.414,53
Yatmmlar Faiz Destefi 1.842363.15| 1.359.832,00| 4.412.412,56
Toplam 9.166.005,31 | 12.547.979,50 73.370.827,09 |
 Diger Destekler 2022 2023 2024
DFiF-Tarimsal lade Destekleri 1.730.269,08 915.524,56 -
Fuar Destekleri 104.890,00 19.620,00 882.299,00




Beyyo

| Toplam | 1.835.159,08|  935.144,56|  882.299,00|

[Genel Toplam [ 28.375.790,50] 52.036.976,51] 149.002.577,65]
7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ihracg faaliyetleri haklkinda bilgi:

Sirket'in faaliyet konusu, Esas Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesi
kapsaminda belirlenmistir. Buna gore, Sirket, her tiirltl gida maddesinin; ilk madde, yan mamul
ve mamul olmak iizere tiim firetim asamalarinda iglenmesi, imalati, Uiretimi, yetigtirilmesi,
alimi, satimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi, depolanmas, pazarlanmasi, dagrtimu, sevkiyat,
ithalat: ve ihracatim gerceklestirmektedir. Ayrica Sirket, bayilikler alma ve verme faaliyetlerini
de ytirtitebilmektedir.

Sirket’in odaklandif sektdr gida sektoril olup; gikolata ve sekerleme iiriinlerinin imalati temel
uzmanhk alanidir. Bu kapsamda, firetilen ve satigi gerceklestirilen baglica iirtin gruplan
asapidaki gibidir;

i) Kalipli, Krema Dolgulu ve Cegnili Sade Cikolata ve Kokolinler (Ikramliklar Dahil),
ii) Marshmellowlu Cikolata Kaplamal ve Kaplamasiz Sandvig Kekler,

iii) Muhtelif Aromal, Cesnili, Sade Kremali, Cikolata Kaplamali veya Kaplamasiz
Goftretler,

iv) Kahvaltilik Krem Cikolatalar ve Antep Fistikh Citir Kadayifli Kremalar,

v) Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kapl Barlar,

vi) Cikolata Kapli Nugali, Karamelli, Cikolata Kaph Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar,
vii) Cikolata veya Kokolin Kaplamah Karamelli ve Nugali Biskiiviler

Kilis OSB’de Bulunan Uretim Tesislerinin Kapasitesi

Sirket, Kilis Organize Sanayi Bolgesi icerisinde iki ayrn lokasyonda {iretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Ayrca Sirket’in toplam 23.715 m? bilyiikliigtinde dort adet depolama alant
mevcuttur.

Sirket meveut firetim tesislerinin bulundugu Kilis OSB’de yeni bir {iretim tesisi yatrimi
yapmay planlamaktadir. Bu kapsamda, Sirket’e 08.11.2024 tarihinde Kilis OSB’de 15.033,70

m? ylizlgtimlii 113 ada ve 16 parselde bir arsa tahsis edilmis olup, 28.04.2025 tarihinde ingaat
ruhsat: alinmistir. S6z konusu yatinma iligkin Yatirim Tesvik Belgesi bagvurusu yapilacaktir.

«Kilis OSB Uretim Tesisi-1”

flgili tiretim tesisi 10.241 m? alan {izerinde, toplam 8.027 m? kapah alanda ve tek vardiyada

9.397 ton/yil {iretim yapmaktadir. Uretim kapasitesinin {irlin gruplar bazinda dagilim i)
Muhtelif Aromali, Cesnili, Sade Kremali, Cikolata Kaplamal veya Kaplamasiz Gofretler: 953
ton/y1l, ii) Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kaplh Barlar: 1.283/ton yil ve iii)
Kalipli, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade Cikolata ve Kokolinler: 7.161 ton/y1l seklindedir.
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“Kilis OSB Uretim Tesisi-1"in Goriiniimii
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«Kilis OSB Uretim Tesisi-2”

Tlgili tiretim tesisi 51.647,35 m? toplam alan {izerinde, 49.125 m? kapali alanda firetim
yapmaktadir. Fabrikanin {iretim kapasitesi tek vardiyada 33.904 ton/yil’dir. Uretim
kapasitesinin {iriin gruplarn bazinda dagilimy; i) Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve
Kaplamasiz Sandvig Kekler: 6.976 ton/yil, ii) Muhtelif Aromals, Cesnili, Sade Kremali,
Cikolata Kaplamali veya Kaplamasiz Gofretler: 4.775 ton/yil, iii) Kahvaltilik Krem
Cikolatalar ve Antep Fistikli Citir Kadayifli Kremalar: 6.929 ton/yil, iv) Hindistan Cevizli,
Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kaph Barlar : 5.777 ton/y1l, v) Cikolata Kaph Nugall,
Karamelli, Cikolata Kaplh Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar (Karamelli, Nugah, Karamelli
Nugali): 5.761 ton/yil ve vi) Cikolata veya Kokolin Kaplamali Karamelli ve Nugah
Biskitviler : 3.686 ton/y1l seklindedir.

“Kilis OSB Uretim Tesisi-2”nin Gériiniimii

“Kilis OSB U

retim Tesisi-2”de Yer Alan Showroom
T T, R e, a Ty 8w
N : &";j = i = W
3

4

¥4 Telalom 0211 41311

i " Firea
Veryl Qs < s S - ET05 085
Whrgix bex MBI




: “Kilis OSB Uretim Tesisi-2” Uretim Alam

“Kilis OSB Uretim Tesisi-2” Depo Genel Goriiniimii

y ey

Sirket biinyesinde bulunan iki Uretim tesisinin toplam yillik tiretim kapasitesi tek vardiyada
44.105 ton/y1l seviyesindedir.

Aveillar/ISTANBUL da Kurulu Uretim Hattinin Goriiniimii
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Sirket tarafindan 25.12.2024 tarih 575248 numarah
istanbul Avcilar Subesi’nde butik ¢ikolata tiretimine yoénelik makine yatinmi yapilmig ve
Mart/2025%te iiretim baslamistir. Anilan $ube’nin iiretim kapasitesi yilhk 518 ton
seviyesindedir.

3!

Uriin Gruplart
Uretim hatlarina gore simflandirildiginda tirtin gruplari asagidaki sekilde detaylandimimaktadir:

i) Kalipli, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade Cikolata ve Kokolinler (fkramhiklar Dahil),
i) Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve Kaplamasiz Sandvi¢ Kekler,

iii) Muhtelif Aromali, Cesnili, Sade Kremal, Cikolata Kaplamali veya Kaplamasiz
Gofretler,

iv) Kahvaltilik Krem Cikolatalar ve Antep Fistikh Citir Kadayifli Kremalar,

v) Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kapl Barlar,

vi)  Cikolata Kapl Nugali, Karamelli, Cikolata Kapli Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar,
vii)  Cikolata veya Kokolin Kaplamal Karamelli ve Nugali Biskiiviler

Kaliph, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade Cikolata ve Kokolinler

Tablet ve kaliph ¢ikolata, kakao kitlesi, kakao yagi, seker ve siit tirevi bilegenlerin belli
oranlarda birlestirilmesiyle elde edilen ve kahp seklinde sekillendirilerek sunulan ¢ikolata
tirtinleridir. Kokolin ise, kakao yap: yerine bitkisel yaglarin kullamldign cikolata benzeri bir
{iriin grubudur, Kakao tozu, seker, bitkisel yag ve aromalardan olugan kokolin, ekonomik bir
alternatif olarak tercih edilmektedir. Kakao yagmin maliyeti ve hassas isleme gerekliliklerine
alternatif olarak geligtirilen bu iirlin, ¢ikolata benzeri tat ve doku sunarken, temperleme
gerektirmeden kolay islenebilir yapisiyla dikkat geker. Kokolin genellikle biskiivi, kek
kaplamalari ve dekorasyon {irtinlerinde kullanilmaktadur.
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Tablet ve kalipli gikolata ve kokolin firlinleri iiretimi birgok agamadan olugan bir stiregtir.
Anilan {iretim stireci agagida agiklanmigtir:

HAM MADDE KALIP DOLUM | KREMA DOLUM SOGUTMA | KALIPISITMA |
KARISTIRMA ' a4 |
KOLILEME | AMBALAILAMA | KAUPCEVIRME || SOBUTMA L SIYIRMA |
& TARIHLEME N 3
DEPOLAMA SEVKIYAT
| Oretim Siireci Agiklama
1 | Ham Madde | Otomatik ¢ikolata kabuk kaliplama makinesi ile kati gikolata,
Karighrma Alam | krema dolgulu gikolata, ¢ift renkli veya tg renkli gikolata, ¢ift
ve On Hazirlama | katman dolgulu ¢ikolata, 2-4 mm aralifinda gevrek, badem, ceviz,
findik, fistik, susam gibi pargaciklarla kat1 gikolata veya dolgulu
¢ikolata, tiim findikl dolgulu gikolatalar tiretilebilir. Bunlara ek
yilksek dolgu orami ile jole, karamel, sivi dolgulu ¢ikolatalar
iiretilebilmektedir, Hattin iizerinde kendi sogutma tiineli, otomatik
kaliptan ¢ikarma {niteleri mevcuttur. Kaliptan ¢ikan triinler
paketlenmek igin banda otomatik olarak aktarilir.
2 | Kalip Doldurma | Istenilen dlgtilerde sicak gikolata ile kalp doldurulur.
3 | Cikolata Kaliplardaki akigkan gikolatadaki fazlaliklar dokiilir.
Bosaltma
4 | Birinci Sofutma | Kaplanan {irinler 6-10°C sogutma isleminden geg¢irilir.
tiineli
5 | Oriin Yerlestirme | Sogutma tinelinden ¢ikan iirin dolgulama alanina dofiru ilerler.
6 | Dolgulama Uriinler gofret, findik, fistik, badem vb. {iriinlerle kaplanir.
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7 | Kaplama Selalesi | Kaplama selalesinden gegirilerek kaplanan {rtinler sogutma

tlineline génderilir.

8§ |Ikinci  Sogutma | Kaplanan tirinler 6-10°C sogutma igleminden gegirilir.

tiineli

9 | Ambalajlama Sogutma tiinelinden sonra ambalajlamaya alinir.

10 | Kolileme Ambalajlanan tiriinler kolilere alinir.

11 | Depolama Depolamaya alman {iriinler kalite standartlarin korumak igin 18-
22°C sicaklikta muhafaza edilir.

12 | Sevkiyat Sevkiyata hazir friinler igin, ihracat veya yurt ici bolge

miidiirlikleri tarafindan Depo ve Lojistik Midiirliigiine ytikleme
talimat iletilir. Talimatta, génderim yapilacak lokasyon ve ilgili
tiriinlerin lot numaralan belirtilir, Talimatin alinmasim takiben,
sevkiyatin varig noktasina gbre konteyner rezervasyonu yapilir
veya arag tahsis edilir. Yiikleme islemi planlanan sekilde
gerceklestirilir.

Marshmallowlu Cikolata Kaplamah ve Kaplamasiz Sandvig Kekler

Sirket, kek prosesinde iki gesit Uriin tiretme kabiliyetine sahiptir. Marshmallowlu kek, yumugak
kek tabammn iizerinde hafif ve pliriizsiiz marshmallow dolgusu ile kaplanmg, genellikle
¢ikolata ya da glaziirle kaplanarak sunulan bir gesittir. Uretim sitrecinde marshmallow dolgu,
yilksek hassasiyetle enjeksiyon yontemiyle uygulamr ve ardindan kaplama islemi
gerceklestirilmektedir.

Layer kek, birden fazla kek tabakasinin aralarina cesitli kremalar, meyve piireleri veya gikolata
dolgularinin eklendigi kek tiirtidiir. Uretiminde her bir tabaka, homojen bir doku ve tat
saglamak igin hassas gekilde hazirlanmaktadir, Katmanl keklerin dis ylizeyi genellikle gikolata,
glaziir veya sekerlemelerle kaplanarak tamamlanmaktadir.

Cikolata ve kokolin kaplamah ya da kaplamasiz marshmallowlu kek tretimi, gesitli
asamalardan olugan bir iiretim stireciyle gerceklegtirilmektedir. Amilan siireg, modern ekipman
ve tekniklerle asagidaki sekilde organize edilmigtir:

Kek Hatti Uretim Semasy;
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HAMMADDE | FRIN(PISRME) ~  SOGUTMA | SANDVICLEME ~  KAPLAMA

PE——
KOLILEME & iy | AVBALWLAMA |/ SEPERETORLEME /| SOGUTMA |
TARIHLEME o RTARHLEME [ gl N |
DEPOLAMA | SEVKIVAT
Uretim Siireci Aciklama
1 | Kanstirma Kek hamurunun tretimi, onceden tartilan bilesenlerin 6zel
kanstincilarla homojen bir kivam alana kadar kanigtirilmasiyla
baglar.

2 | Hamur Stok Tanki | Karistinlan hamur, filtreleme isleminden gegirilir ve hamur stok
tankina alinarak bir sonraki agamaya hazirlanir.

3 | Depozitir ve | Hamur, hamur stok tankindan alimr ve ¢ikolata mikserinde

Cikolata Mikseri belirli bir stire daha karistirilir. Daha sonra pigirme islemi igin
firina yonlendirilir.

4 | Pisirme (Firmn) Depozitérden gelen hamur, 200°C ila 300°C arasinda kontrollli

bir sicaklikta firinlanir. Bu asama kekin dokusunu ve lezzetini
kazandig1 adimdar,

5 | Invert Suruap | Seker ve su kullamlarak hazirlanan invert surup, invert surup
Hazirhf tankinda muhafaza edilir ve tretimin ilerleyen asamalarinda
kullanilir.
6 | Marshmallow On | Marshmallow karigimi, geker, glikoz surubu ve vanilin gibi
Hazirhg malzemelerle hazirlanir, Elde edilen karigim, marshmallow stok
tankina alinarak kekle birlestirilmek tizere bekletilir.
7 | Sandvigleme Kekler, marshmallow ile birlestirilerek sandvigleme islemi
perceklestirilir.

8 | Kaplama Selalesi Sandviglenen kekler, ¢ikolata veya kokolin kaplama tankindan
gegirilerek dilzgiin bir sekilde kaplanir. Kaplama yapilmayan
{irtinler bu agamay atlar,

9 | Sogutma Tiineli Kaplama iglemi tamamlanan kekler, 6°C ila 10°C arasinda
sogutma tiineline gonderilir, Bu asamada kaplama sertleserek
firiin formunu kazanur.

10 | Seperatirleme Sogutma islemi tamamlanan kekler, iiretim tipie gore 8°li
seperatorlere alnir veya tekli olarak tiretilir,
11 | Ambalajlama Urtinler, hijyenik kosullarda ambalajlanir. Ambalajlama
sirasinda kalite kontrol igin X-RAY cihazindan gegirilir.
12 | Kolileme ve | Ambalajlanan tirtinler kolilenerek depolamaya alinir. Depoda
Depolama tirtinlerin muhafazasi igin ideal sicaklik 18°C ila 22°C arasinda

tutulur, Depoda bekletilen triinler, sevkiyata hazir hale getirilir. |
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13 | Sevkiyat Sevkiyata hazir Griinler igin, ihracat veya yurt i¢i bolge
mildiirliikleri tarafindan Depo ve Lojistik Midiirligli'ne
yilkkleme talimati iletilir. Talimatta, gonderim yapilacak
lokasyon ve ilgili iiriinlerin lot numaralan belirtilir. Talimatin
alinmasim takiben, sevkiyatin varig noktasina gore konteyner
rezervasyonu yapilir veya arag tahsis edilir. Yikleme iglemi
planlanan sekilde gerceklestirilir.

Muhtelif Aromal, Cesnili, Sade Kremal, Cikolata Kaplamal veya Kaplamasiz Gofretler

Gofret, ince, ¢itir bir yaptya sahip hamur tabakalarinin birbiriyle katmanh olarak birlestirildigi,
genellikle i¢ dolgusu kremayla zenginlestirilen ve gikolata kaplamasiyla tamamlanabilen bir
atistirmaliktir.,

Gofret {iretimi, gesitli asamalardan olusan bir iiretim siireciyle gergeklestirilmektedir. Anilan
stirec, modern ekipman ve tekniklerle agagidaki sekilde organize edilmistir:

Gofret Hatti Uretim Semasi;

HAM MADDE . FIRIN (PISIRME) YAPRAK . KREMASORME | . YAPRAK |

KARISTIRMA | ] sDGUTMA V7| BIRLESTIRME ]
PAKETLEME & | | X-RAY A=) AMBALAILAMA ‘:‘-‘ KAPLAMA “._' L ‘ S0GUTMA
TARIHLEME | ‘ & TARIMLEME " N

DEPOLAMA |

SEVKIYAT

Uretim Siireci | Aaiklama

1 |Kanghrma | Gofret hamurunun iiretimi, onceden tartilan bilegenlerin Ozel
ekipmanlarla homojen bir kivam alincaya kadar karigtiriimasiyla
baslar.

2 | Firin (Pigirme) | Hazirlanan hamurun bekletilme siiresi viskoziteyi etkilediginden
miimkiin oldugunca kisa tutulur, Hamur, belirli miktarlarda
plakalar iizerine dékiiliir. Bu agamada dokiilen hamur miktari,
gofretin ince ve hafif yapisim dogrudan etkiler. Pigirme iglemi
130°C ile 170°C arasinda, genellikle 4-5 dakika siirer. Firnlarda
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pisirme hizi, stiresi ve sicaklik siirekli kontrol edilerek ideal gofret
Szellikleri saglanir.

3 | Yaprak Pisirme isglemi tamamlandiktan sonra plakalar agilir, gofret
Sofutma yapraklar kendini birakir ve her iki tarafindan sogutulmak {izere
sofutma hattina yonlendirilir,

4 | Krema Haznesi | Hazirlanan krema veya karamel, krema haznesinde muhafaza edilir
ve krema siirme silindiri kullanilarak gofret yapraklarinin tizerine
ince bir tabaka halinde stiriiliir.

5 | Plaka Krema siiriilen yapraklar, iist iiste kapatilarak birlestirilir. Bu iglem,
Birlestirme gofretin katmanh yapisini olusturur.
6 | Sogutma Tiineli | Birlestirilen gofret yapraklari, sogutma tiineline alinarak sabit bir
sicaklikta sogutulur.

7 | Kesim Unitesi Sogutulan gofret bloklar, istenilen boyut ve gekillerde kesilir. Bu
islem, tirlinlerin standart boyutlarda tiretilmesini saglar.

8 | Kaplama Kesilen gofretler, istefe bagh olarak siitlii, bitter veya beyaz
gikolatayla kaplanir. Kaplama iglemi, Uriinlere lezzet ve giriiniim
agisindan gesitlilik kazandirr,

9 |ikinci Sogutma | Kaplanan tiriinler, kaplamanin sertlesmesi ve diizgiin bir yiizey

Tiineli olusturmasi i¢in yeniden sogutma tiineline génderilir.

10 | Ambalajlama Sogutulan tiriinler, hijyenik kogullarda ambalajlanir. Ambalajlama
sirasinda {riinler X-RAY cihazindan gegirilerek yabanci madde
kontrolii yapilir.

11 | Paketleme  ve | X-RAY kontroliinden gegirilen iiriinler, paketlenir ve kolilere

Depolama alinir. Kolilenen diriinler, sevkiyat i¢in depoda muhafaza edilir.
Depolama sicaklifn 18°C ile 22°C arasinda tutulur,
12 | Sevkiyat Sevkiyata hazir firiinler icin, ihracat veya yurt i¢i bolge

miidiirlikleri tarafindan Depo ve Lojistik Mildiirltigti'ne yiikleme
talimaty iletilir. Talimatta, génderim yapilacak lokasyon ve ilgili
{iriinlerin lot numaralar belirtilir. Talimatin alinmasini takiben,
sevkiyatin vang noktasina gére konteyner rezervasyonu yapilir
veya arag tahsis edilir, Yilkleme iglemi planlanan sekilde
gergeklestirilir.

Kahvaltiik Krem Cikolatalar ve Antep Fistikli Citir Kadayifli Kremalar

Siirtilebilir ¢ikolata ve krema {iriinleri, yumusak ve piirlizstiz bir kivama sahip, kolayca ckmek,
krepler, tathilar ve diger yiyeceklere stiriilebilen tath veya ¢ikolata bazl tirtinlerdir.

Surillebilir ¢ikolata ve krema f{riinleri iiretimi, gesitli agamalardan olugan ve hijyen
standartlarina uygun bir sekilde gergeklestirilen stireglerle tamamlamir. Anilan iiretim slireci
asafida agiklanmistir:
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Siiriilebilir Cikolata ve Krema Hatti Uretim $emasy;

HAMMADDE | ' | STOKTANK DOLUM METAL A FoLYO
KARISTIRMA | DEDEKTOR |\ YAPISTIRMA
SEVKIYAT DEPOLAMA t I} PAKETLEME
N TARIHLEME
Uretim Siireci Aciklama
1 |On Hazirhik | Uretim, 6nceden tartilmis olan bilesenlerin homojen bir sekilde
Mikseri kanstirilmasiyla baglar. Bu asamada tiim malzemeler, krem
gikolatanin istenen kivam ve lezzetini olugturacak gekilde 6zenle
birlestirilir.

2 | Hazirlik Vineri Karistirilan iriinler, hazirlanmig stok tankina alinir. Burada tiriin,
kivamim ve homojen yapisim koruyarak dolum agamasina
hazirlamir. Daha sonra iiriinler hijyenik kogullarda kavanozlara
doldurulur ve paketleme islemi gerceklestirilir.

|3 | Cikolata Dolumu Istenilen boyutta ve gramajlarda ¢ikolata dolumu yapilir.

4 | Kavanoz Emniyet | Kavanoz emniyet garanti bandi uzun silreli bir koruma saglar.
Bandi

5 | Kavanoz Emniyet | Kavanoz Emniyet Band1 vakumlanir.
Bandi vakumlama

6 | Kapak Yerlestirme | Emniyet bandi takilan tirtinlerin kapaklari yerlestirilir.

7 | Metal  Dedektir | Paketleme isleminin ardindan iiriinler bir metal dedekitrden
Kontrolii gegirilir. Bu kontrol, tirlinlerde yabanci madde bulunmadigindan

emin olunmasini saglar ve titketici giivenlifini artirir.

8 | Kolileme Metal dedektérden basariyla gecen kavanozlar paketlenerek
kolilere yerlegtirilir.

9 | Depolama Kolilenen {iriinler sevkiyat i¢in depoya alimir. Depolama
sicakligy firtinlerin kalitesini korumak amaciyla 18°C ile 22°C
arasinda sabit tutulur. -

10 | Sevkiyat Sevkivata hazir iriinler igin, ihracat veya yurt igi bdlge

miidiirliikleri tarafindan Depo ve Lojistik Midirliigi'ne
yilkleme talimati iletilir. Talimatta, gonderim yapilacak
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lokasyon ve ilgili tirlinlerin lot numaralar1 belirtilir. Talimatin
alimmasim takiben, sevkiyatin varig noktasina gére konteyner
rezervasyonu yapilir veya ara¢ tahsis edilir. Yitkleme islemi
planlanan gekilde gergeklestirilir.

Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kaph Barlar

Hindistan cevizli ¢esnili dolgulu ve kaplamali bar, iceriiindeki aromatik hindistan cevizi
dolgusu ve dig kaplamas: ile tropikal bir lezzet sunan, ¢ok yonlil bir atigtirmalik {irlin grubudur.

A0

Hindistan cevizli ¢esnili dolgulu ve kaplamal barlarn tiretimi, belirli sirayla gergeklestirilen
asamalardan olusur. Anilan siire, kalite kontrol ve hijyen standartlarina uygun sekilde
yiirtitiiliir. S6z konusu tiretim siireci agagida agiklanmigtir:

Hindistan Cevizli Bar Hatti Uretim Semasi;

HAMMADDE . KALIP BASKI SOGUTMA "/ KAPLAMA | * AMBALAILAMA |
| KARISTRMA | id V| RTARHLEME |
SEVNT - omolawA /| PAKETEMEE A WEAL
| " TARHLEME ||  DEDEKTOR
|

Uretim Siireci | Aciklama
1 | Kangtirma Uretim siireci, tartilan bilesenlerin karigtirlmasiyla baglar. Hindistan
cevizi, dolgu malzemeleri ve diger igerikler, homojen bir yapi elde
edilene kadar dikkatlice karistirihr.

2 |Hamur Stok | Kanstirilan hamur, bir filtreden gegirilerek hamur stok tankina alinir.
Tanki Bu asama, hamurun istenen piirlizsiizliife ulagmasim saglar.
3 | Kalp Bask Hamur, 6zel kaliplardan gegirilerek bar seklini alir. Bu agamada
{irliniin en, boy, yiikseklik ve gramaji kontrol edilerek standartlara
uygunlugu saflanir.

4 | Sogutma Kaliptan ¢ikan iiriinler, ilk sogutma tiineline génderilir. Bu islem,
Tiineli barlarin formunu korumasim ve dolgunun kivam almasim saglar.
Sogutma isleminin ardindan gramaj kontrolii yapilir.
5 | Cikolata Sogutulan barlar, ilk gikolata kaplama islemine almr. Bu agamada
Haznesi {irtinler ince bir ¢ikolata tabakasiyla kaplanir.
(Kaplama)
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6 | Sogutma 1k ¢ikolata kaplamasi tamamlanan iiriinler ikinei sofutma tlineline

Tiineli gonderilir. Bu islem, ¢ikolata kaplamasinin sertlesmesini ve {irliniin
stabil hale gelmesini saglar.
7 | Kaplama Sogutulan iiriinler, ikinci kaplama gelalesinden gegirilir. Bu asamada
Selalesi barlar yogun cikolata kaplamasiyla kaplanir.
8 | Sogutma Ikinei kaplama iglemi tamamlanan driinler {glincll sogutma
Tiineli tiinelinden gegirilir. Bu asama, kaplamanin son halini almasim ve

gramajin kontrol edilmesini saglar.
9 | Ambalajlama | Sogutma iglemi tamamlanan driinler ambalaj makinelerinde

paketlenir.

10 | Kolileme Ambalajlanan {irlinler sevkiyat icin kolilere yerlestirilir.

11 | Metal Kolilere alinan iirtinler metal dedektér cihazindan gegirilir. Bu iglem,
Dedektir iirinlerde yabanct madde bulunmadifindan emin olmak igin
Kontrolii gerceklestirilir.

12 | Depolama Metal dedektorden basariyla gegen triinler depolama alanma sevk

edilir. Depoda iirtinler, kalite standartlarinin korunmas: amaciyla 18-
22°C arasinda sabit bir sicaklikta muhafaza edilir,

13 | Sevkiyat Sevkiyata hazir tirlinler igin, ihracat veya yurt i¢i bolge miidiirlikleri
tarafindan Depo ve Lojistik Mudiirligii'ne yiikleme talimati iletilir.
Talimatta, génderim yapilacak lokasyon ve ilgili trlinlerin lot
numaralan belirtilir, Talimatin alinmasim takiben, sevkiyatin varig
noktasina gore konteyner rezervasyonu yapilir veya arag tahsis edilir.
Yiikleme islemi planlanan sekilde gerceklestirilir.

Cikolata Kaph Nugah, Karamelli, Cikolata Kaph Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar

Karamelli nugah cesnili dolgulu ve kaplamali bar, modern gida tiretim teknikleri ve hijyen
standartlarina uygun olarak tiretilen bir firiintidtir. Uretim siireci ham madde karigtirma, tabaka
olusturma, kaplama, sogutma ve paketleme asamalarindan olusmaktadur.

Karamelli nugali gesnili dolgulu ve kaplamah barlarin iiretimi birgok agamadan olugan bir
stirectir. Amlan {iretim siireci agafiida agiklanmigtir:

Karamelli Nugah Cesnili Dolgulu ve Kaplamah Bar Hatt: Uretim Semasi;

HAM MADDE NUGA SILINDIR FISTIK DOKUCO | ‘ KARAMEL I ] SOGUTMA
KARISTIRMA  © | Sl ¥ MIKSERI 7 | TUNELI
| AMBALAILAMA | SOGUTMA | KAPLAMA | { KESME !" \ DILIMLEME |
& TARIHLEME |~ ™~
[ [ ‘ : =
! X-RAY | .| PAKETLEME& DEPOLAMA ‘f | SEVKIYAT ‘

et TARIHLEME

[ | Uretim Siireci | Agiklama
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1 | Nuga Hazirlama | Yumurta aki tozu, su icerisinde goziiltr ve kangim ¢alkayiciya
aktarilir. Glikoz surubu eklenerek karisim ¢alkalamir, Elde edilen
yumurta bazh karigim yogunlupu yaklasik 400 g/l olacak sekilde
hazirlanir.

Seker ve glikoz surubu bir kazanda 130°C'ye kadar kaynatilir ve
ardindan 115°C'ye sofutulur. Bu kargim nuga hamuruna eklenir.
Karistirma sirasinda eritilmig hitkisel yag ve tuz ilave edilir.

2 | Karamel Glikoz surubu, seker, bitkisel yag, siit tozu ve lesitin formiilasyona
Hazirlama uygun miktarlarda karamel pigirme kazanina almr. Kangim,
110°C'de 15 dakika vakum altinda pisirilir. Pigirme iglemi bittikten
sonra karamele vanilin ve tuz eklenir. Karigim birkag dakika daha
karigtirldiktan sonra ekstriidere alimir. ]
3 | Ekstrilzyon ve | Ekstriiderden gikan nuga, silindirler arasinda istenilen kalinlifa

Katmanlama getirilir ve tastyic1 bant fizerine diiser. Nuganin iizerine karamel
eklenerek iki katman iist iiste ilerler.
4 | Sogutma ve | Katmanh rin 3°C sicakhikta 6n sogutma iglemine tabi tutulur. On
Dilimleme sofutmadan gikan tirGnler boyuna kesici bigaklarla geritlere ayrilir.
Ardindan giyotinle istenilen boyutlarda kesilir,
5 | Cikolata Dilimlenmis {irinler gikolata selalesinden gegirilir. Ust ve all
Kaplama yiizeylerine formiilasyona uygun siitll gikolata uygulanir. Fazla
¢ikolata hava tiflenerek uzaklagtirilir ve iirlintin yiizeyine son sekil
verilir.
6 | Son Sogutma Kaplama iglemi tamamlanan firiinler, son sogutma tiineline girerek

cikolata sabitlenir ve iiriin son halini alir.
7 | Ambalajlama ve | Sofutma tinelinden cikan {rtinler ambalaj makinelerinde

Depolama paketlenir, Ambalajlanan {irtinler kolilere alinir.
8 | X-RAY Kolilenmis iirtinler metal dedektdrden gegirilerek yabanci madde
Kontrolii icermedigi kontrol edilir.
9 | Depolama Depolamaya alinan ilriinler kalite standartlarim korumak igin 18-
22°C sicaklikta muhafaza edilir.
10 | Sevkiyat Sevkiyata hazir tirlinler igin, ihracat veya yurt igi bolge miidiirltikleri
‘; tarafindan Depo ve Lojistik Miidtirligiine yitkleme talimati iletilir.

Talimatta, gonderim yapilacak lokasyon ve ilgili tirtinlerin lot
numaralan belirtilir. Talimatin alinmasini takiben, sevkiyatin varns

noktasina gore konteyner rezervasyonu yapilir veya arag tahsis
L edilir. Yiitkleme iglemi planlanan sekilde gergeklestirilir.

Cikolata veya Kokolin Kaplamah Karamelli ve Nugal Biskiiviler

Kaplamastz biskiivi, temel olarak un, seker, yag, kabartici ve aromalardan olugan hamurun
yogun bir gekilde karistirllmasi, sekillendirilmesi ve pisirilmesiyle elde edilen bir firm
{iriintidiir. Kaplamasiz biskiiviler sade, tahilli, kepekli veya meyve taneleri gibi gegitlerle
sunulabilir. Kaplamah biskiiviler ise, kaplamasiz biskiivi tabanmun gikolata, kokolin, glazilr
veya meyveli soslarla kaplanmastyla elde edilen bir iiriin grubudur.
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Kaplamal, kaplamasiz ve cesnili biskiivilerin firetimi detayl bir sfiregle yuriitiilmekte olup,
t_iriinlerin kalitesini ve lezzetini garanti altina almak igin her asama dikkatle uygulanmaktadir.
Uretim asamalar: asagida agiklanmustir:

HAM MADDE HAMUR INCELTME BiskOVI kAL || FIRIN PISIRME
KARISTIRMA AKTARMA [ |
KARAMEL SOEUTMA BARIYER | SOGUTMA % 1! ORUN INCELTME
KAPLAMA KAPLAMA i [y l
‘ {} - L]
: KOLATA SOGUTMA PAKETLEME& | METAL
| GESNI DOKULME | ¢ t— A
| KAPLAMA TARIHLEME | 1" DEDEKTOR
SEVKIVAT DEPOLAMA |/ | AMBALAILAMA
| N l E TARIHLEME
Uretim Siireci Aciklama Y]

1 | Karistirma

Uretim, biskivinin temel hamurunun hazirlanmasyla baslar. Tiim
bilesenler tartilarak mikser icerisinde homojen bir sekilde
kangtirilir,

2 | Hamur Alma | Kangtiilan hamur, mikserden alinarak hamur alma tankina transfer

Tank edilir. Bu iglem, hamurun diizenli ve kontrollil bir sekilde iiretim
hattina aktarilmasin saglar.

3 | Hamur Tasima | Hamur, tasima bandi tizerinden ilerletilir ve inceltilerek

ve Sekillendirme

sekillendirilir. Sekillendirilmis hamur firma génderilir.

4 | Firinda Pigirme

Biskilvi hamuru, finnda 135-235°C sicaklikla pisirilir. Bu iglem,
biskilvinin gitir ve homojen bir yapiya kavusmasim saflar. Pigirilen
biskiiviler sogutma tiineline yonlendirilir.

5 | Sogutma Tiineli

Pismis biskiiviler 5-7°C qicaklikta birinci sogutma tiinelinden
gecirilir. Bu iglem, biskiivilerin sertlesmesini ve iglenmeye uygun
hale gelmesini saglar.

6 | Bariyer
Kaplama

Sogutulan biskiiviler koruyucu bir bariyer kaplamadan gegirilir. Bu
kaplama, biskiivinin dayamkhihifim artirir ve sonraki kaplama
iglemleri igin uygun bir ylizey hazirlar. Bariyer kaplamadan gegen
biskiiviler ikinci soputma tiineline gdnderilir.

7 | Sofutma Tiineli

Bariyer kaplama islemi tamamlanan biskitviler, bir kez daha
soputularak karamel kaplama icin hazir hale getirilir.

8 | Karamel

Sogutulmug biskiivilerin fizerine karamel dokiilii. Bu iglem,

Kaplama biskiivinin lezzetini artiran bir katman olugturur. Karamel kaplama
islemi tamamlanan biskdviler cikolata kaplamaya yonlendirilir.

9 | Cikolata Karamel kaplanan biskitviler gikolata selalesinden gegirilerek

Kaplama tamamen kaplamr. Cesnili irfinler i¢in bu agamada {irlin ylizeyine

.

findik, badem, hindistan cevizi veya diger malzemeler eklenebilir.
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10 | Ambalajlama ve | Cikolata kaplama islemi tamamlanan Uriinler ambalajlanir ve

Kolileme kolilere yerlestirilir.

11 | Metal Dedektor | Kolilenmis iriinler metal dedektérden gegirilerek olasi yabanci
Kontrolii maddeler kontrol edilir.

12 | Depolama Kolilenmis urtinler 18-22°C sicaklikta muhafaza edilen depolara

alinir. Uriinler, kalite standartlarma uygun sekilde depoda
bekletildikten sonra sevkiyata hazir hale getirilir.

13 | Sevkiyat Sevkiyata hazir frtinler igin, ihracat veya yurt igi bolge
miidtirlitkleri tarafindan Depo ve Lojistik Miidiirliigti'ne yikleme
talimatt iletilir. Talimatta, gonderim yapilacak lokasyon ve ilgili
iirtinlerin lot numaralan belirtilir. Talimatin alinmasim takiben,
sevkiyatin varig noktasina gre konteyner rezervasyonu yapilir veya
arac tahsis edilir. Yikleme iglemi planlanan sekilde gergeklestirilir.

Sirket'in merkez adresi Altay Mahallesi Ayas Ankara Yolu Bulvar Platinum Blok No:212 Ig
Kapi No:41 Etimesgut/ANKARA olup, Kilis Merkez Organize Sanayi Bolgesi'nde kendisine
ait iki fabrikas: ve Aveilar/ISTANBULda bir gubesi bulunmaktadir. Amlan fabrikalar toplam
49.842 m? kapali alana, 7.310 m? sosyal tesis alanma ve 2.214 m? agik alana sahiptir. 56z
konusu fabrikalarn tretilen iriin gruplar bazinda 31.12.2024 tarihi itibaniyla iretim
kapasiteleri agagidaki tabloda sunulmaktadir.

{riin Grubu Uretim Kapasitesi
(ton/yil)

Kalipli, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade Cikolata ve Kokolinler 7977

(Ikramliklar Dahil) ’

Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve Kaplamasiz Sandvig Kekler 6.977

Muhtelif Aromali, Cegnili, Sade Kremali, Gikolata Kaplamali veya 5.429

Kaplamasiz Gofretler :

Kahvalllk Krem Cikolatalar ve Antep Fistikh Citir  Kadayifh 6.928

Kremalar ;

Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili Cikolata Kapli Barlar 4.526

Cikolata Kaph Nugali, Karamelli, Cikolata Kapl Karamelli ve Cesnili 8,582

Nuga Barlar :

Cikolata veya Kokolin Kaplamali Karamelli ve Nugali Biskiiviler 3.686

Uriin Gruplan Bazinda Satislar (TL) 2022 2023 2024

Kahph, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade| | oo 538196 | 773.831.042 | 1.345.828613

Cikolata ve Kokolinler

Hacim Bin/Ton 9.667 6.492 7.324

Muhtelif Aromal, Gesnili, Sade Kremal,
Cikolata Kaplamah veya Kaplamasiz 254.166.996 450.381.318 748.404.491

Gofretler |

Hacim Bin/Ton 2410 4.307 6.373
| Diger Ticari Mal Satiglarn 327.941.466 77.291.844 604,845.993

Hacim Bin/Ton 6.064 577 1.583

Cikolata Kaplt Nugal, Karamelli, Cikolata
Kapl Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar 828.136.752 459.297.625 389.577.998

" Hacim Bin/Ton 10.281 5478 5057




Marshmellowlu  Cikolata Kaplamali ve !
Replamasiz Sandvic Kekler 182.969.421 339.240.592 304.786.953
Hacim Bin/Ton 1.768 3.264 3.048
Hindistan Cevizli, Tahl Gevrekli, Cesnili

Cikolata Kapl Barlar 266.684.515 211.737.779 290.525.596
Hacim Bin/Ton 2.894 2317 3.341
Cikolata veya Kokolin Kaplamali Karamelli | o5 o6 455 | 20970478 |  149.936.808
ve Nugali Biskiiviler

Hacim Bin/Ton o 1.132 337 1.643
Kahvaltithk Krem Cikolatalar ve Antep

Fistikli Citir Kadayifli Kremalar i 0.209.176 113.455.408
Hacim Bin/Ton - 951 864
Toplam 3.008.897.801 | 2.431.959.854 | 3.947.361.949

Sirket’in satig yaptigh ilk 10 miisteri listesi agagidaki tabloda yer almaktadr:

2022
flk 10 Miisteri TL Pay (%)
Miisteri 1 543.622.786 17,79
Miisteri 2 356.795.515 11,68
Miisteri 3 258.226.980 8,45
Miisteri 4 201.347.991 6,59
Miisteri 5 132.464.532 4,34
Miisteri 6 116.830.245 3,82
Miisteri 7 108.336.031 3,55
Miisteri 8 100.476.050 3:29
Miisteri 9 87.813.039 2,87
Milsteri 10 81.355.273 2,66
2023
flk 10 Miisteri TL Pay (%)
Miisteri 1 605.093,723 24,12
Miisteri 2 284.198.439 11,33
Milsteri 3 126.451.493 5.04
Milsteri 4 106.310.761 4,24
Miisteri 5 104.662.081 4,17
Miisteri 6 97.577.512 3,89
Miuisteri 7 90.917.337 3,62
Milsteri 8 77.035.439 3,07
Milsteri 9 63.713.351 2,54
Misteri 10 52.141.957 2,08
. 2024
flk 10 Miisteri TL Pay (%)
Miisteri 1 1.178.145.054 29,15
Miigteri 2 495.467.349 12,26

x| SRR ‘




Milsteri 3 302.457.881 7,48
Miisteri 4 160.315.985 3,97
Miigteri 5 158.977.697 3,93
Miigteri 6 147.769.510 3,66
Miigteri 7 134.502.358 3,33
Miigteri § 124.976.004 3,09
Miigteri 9 88.242.358 2,18
Miisteri 10 77.549.856 1,92

Sirket’in ham madde alimlarina gére ilk 10 tedarikei listesi asagidaki tabloda yer almaktadir:

2022
ilk 10 Tedarikei Tutar (TL) Pay (%)
Tedarikei 1 234.340.649 9,47
Tedarikei 2 167.248.053 6,76
Tedarikei 3 159.411.620 6,44
Tedarikgi 4 157.267.039 6,36
Tedarikgi 5 128.036.842 518
Tedarikgi 6 125.132.049 5,06
Tedarikgi 7 114.644.088 4,63
Tedarikgi 8 112.165.049 4,53
Tedarikgi 9 79.558.842 3.22
Tedarikei 10 68.293.590 2,76
2023
flk 10 Tedarikgi Tutar (TL) Pay (%)
Tedarikgi 1 184,253.735 10,22
Tedarikgi 2 158.295.356 8,78
Tedarikei 3 117.445.766 6,51
Tedarikgi 4 102.531.204 5,69
Tedarikgi 5 61.605.942 3.42
Tedarikgi 6 57.128.491 3,17
Tedarikei 7 56.836.841 3,13
Tedarikegi 8 55,564.317 3,08
Tedarikgi 9 47.937.673 2,66
| Tedarikgi 10 46.205.550 2,56
2024
flk 10 Tedarikei Tutar (TL) Pay (%)
Tedarikei | 603.870.649 19,69
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Tedarikgi 2 190.537.288 6,21
Tedarikei 3 132.609.898 4,32
Tedarikgi 4 117.835.476 3,84
Tedarikgi 5 116.128.213 379 _
Tedarikgi 6 115.512.221 3,77
Tedarikgi 7 105.897.017 3,45
Tedarikgi 8 103.412.292 3,37
Tedarikgi 9 76.975.829 2,51
Tedarikgi 10 76.548.640 2,50

Cati GES

Sirket, Kilis OSB’deki fabrika binasi ¢atis: igin 2.387,5 kWp DC kurulu giiclinde Cati GES
tesisini Ocak/2023’te faaliyete almustir. Ayrica Sirket'in Kilis OSB’de bulunan ikinci
tesisindeki fabrika gatis1 igin 811,4 kWp DC giiciinde Cat1 GES tesisi Ekim/2024°te faaliyete
almmustir.

Sans Kanallar:
Yurt i¢i Satiy Kanallar

Sirket, i¢ piyasada satislanm i) modern ve ii) geleneksel dagitim kanallarnt aracihifnyla
gergeklestirmektedir.

*  Modern Dagitim Kanal

Modern dagitim kanallar1 kapsaminda $irket, iiriinlerini ulusal zincir marketler, yerel zincir
marketler, online satis platformlari ve fabrika satig magazalar aracihifiyla nihai tilketicilere
ulastirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye genelinde faaliyet gsteren bilylik ulusal market zincirleri ile dogrudan
caligmakta ve iiriin sevkiyatin1 hem fabrikadan bolgesel lojistik depolarma hem de marketlerin
kendi dagitim aglarna saglayarak gerceklestirmektedir. Sevkiyat hizmetlerinin tamami
anlagmali lojistik firmalar aracih@iyla saglanmaktadir.

Ayrica Sirket, Trendyol, Trendyol GO, Hepsiburada, N11, PTTAVM, Pazarama, Idefix vb. gibi
online satig platformlarinda da satig yapmaktadir.

. Geleneksel Dagitim Kanah

Sirket, geleneksel kanalda toptan satis modelini uygulamaktadir. Geleneksel dagitim kanali,
Tiirkiye genelinde bakkal, biife, akaryakit istasyonlar1 gibi bagimsiz ve kiigik dlgekli satig
noktalarina odaklanmaktadir. Sirket triinleri, 6zellikle gocuklarin ve geng yas grubunun hizh
tiiketim {iriinlerini temin ettigi bakkal ve benzeri kiigiik perakende satiy noktalarinda giiclii bir
varhk gdstermektedir.

Sirket’in ana milteri gruplarina gére yurt i¢i piyasada yapmig oldugu tretimden net satiglar
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

2022 2023 2024

Yurt igi Piyasa Oran Oran Oran
_ Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%)

Ulusal Zineir | ¢10955 644 | 4549 | 810.571.431 | 5540 | 1.549.966.740 | 66,26

Marketler
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Yerel Zincir

Marketler B - 647.930 0,04 - -
Bayi ve Toptancilar | 731.159.994 | 54,51 | 651.743.828 44,55 | 783.905.017 | 33,51
Online Satig

Platformu ) - 165.187 0,01 5.444.149 0,23
Toplam 1.341.415.638 100 1.463.128.376 100 2.339.315.906 100

ihracat Satis Kanallan

Sirket’in yurt digi piyasada satiglanmin agirhkh olarak bayi ve toptancilar kanaliyla

gerceklestirilmektedir.

2024 2023 2022

Yurt Disi Pi ¢ .

urt Digi Piyasa Satis Kanali |y, ;504 g;’y) Haslat |Pay(%)| Hasilat |Pay (%)
Market Kanali 44.664.041 4,44 1 11.221.386 1,24 - -
Bayi ve Toptancilar 960.840.170 | 95,56 |891.403.132| 98,76 |1.331.386.536 | 100,00
Toplam 1.005.504.211 | 100,00 | 902.624.518] 100,00 |1.331.386.536 | 100,00

Sirket, 2024 yilsonu itibariyle toplam 66 farkli tilkeye ihracat gergeklestirmigtir. $irket’in
ihracat tutarlarma iliskin iilke bazh satig kirihmlan asagidaki tabloda gosterilmistir.

2022
Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Irak 356.795.515 26,56
Venezuella 258.226.980 19,22
Israil 133.475.742 9,94
Suriye 116.391.521 8,66
Umman 69.267.635 5,16
Afganistan 51.472.972 3,83 |
Libya 28.570.524 2,13
| Giiney Afrika Cumhuriyeti 26.926.307 2,00
Bosna Hersek 23.990.664 1,79
Kambogya 19.897.326 1,48
Diger 258.248.979 19,23
Toplam (TL) 1.343.264.165 100,00
2023
Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Irak 251,503.043 27,92
| Giiney Afrika Cumhuriyeti 111.843.170 12,42
Venezuella 92.621.310 10,28
Suriye 70.579.255 7,84
Israil 56.383.496 6,26
Afganistan 45.849.477 5,09
Libya 21.774.413 242
Rusya 15.964.012 1,77
Suudi Arabistan 16.584.662 1,84 |
Gilney Kore 14.336.002 1,59
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Diger 203.327.383 22,57
Toplam (TL) 900.766.223 100,00
2024

Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Irak 302.457.881 30,08%
Suriye 139.091.531 13,83%
Venezuella 77.549.856 7.71%
Gliney Afrika Cumhuriyeti 48.692.044 4,84%
Rusya 32.773.251 3,26%
Israil 26.830.212 2,67%
Litvanya 24.489.491 2,44%
Kanada 24.268.848 2,41%
Bulgaristan 23.341.830 2,32%
Umman 22.744.920 2,26%
Diger 283,356.358 28,18%

Toplam (TL) 1.005.596.222 100,00%

Sirket’in 2024 yili itibaniyla hasilati igerisinde iretimden satiglarin pay1 %84,68 olup, kakao
tozu, kakao yaf, kakao likérii ve bitkisel yag gibi ham madde tirtinlerinin satiglarindan olugan
ticari mal satiglarinin pay1 ise %15,32°dir. Amlan yida firetimden satislarin %55,08'i
“BEYOGLU™ ve “ROSSO BIANCO” markal: tiriinlerin satiglarindan ve %29,60'1 8zel markali

tirlin satiglarindan olusmaktadir.

Hasilat (TL)

2022

2023

2024

“BEYOGLU” ve “ROSSO BIANCO”
markali satiglar (TL)

2.222.782.024

1.565.973.726

2.357.605.709

Haslattaki paw %82 %66,51 %70,53
Ozel Markali Urlin Satiglart 460.377.065 788.694.284 085.230.674
(Private Label) (TL)

Haslattaki pay %18 %33,49 %2947
Uretimden Satiglarin Toplam (TL) 3.342.836.383 | 2.354.668.010 | 2.683.159.089

Sipariglerde Odeme Yontemleri

Sirket, uluslararasi miisterilerle gergeklestirilen islemlerde giivenlik ve esnekligi on planda
tutarak gesitli 6deme yéntemleri kullanmaktadir. Bu kapsamda vesikali mukabili, vadeli, kopya
evrak mukabili, 6nceden pesin, 6n ddemeli ve akreditif (letter of credit) gibi yéntemler tercih

edilmektedir.

Yurt i¢i satiglarda ise milgterilere pegin, vadeli, degigik bankalara ait pos cihazlar tizerinden
kredi kart: ile taksitli 6deme ve ddeme giiniiniin 6nceden kargilikh anlagsmayla belirlendigi
banka havalesi segenekleri kullamImaktadir. Ayrica, vadeli ¢ekli satislarda miisterilerden banka
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teminat mektubu alinarak tahsilat gilvencesi artinlmakta ve alternatif 6deme secenekleri
desteklenmektedir.

Vadeli satis islemlerinde ticari kredi sigortas: saglayicilariyla is birligi yapilmakta, yurt dis:
islemlerde ise ek olarak faktoring hizmetleri ve Tiirkiye fhracat Kredi Bankasi A.S.’nin
sundugu finansal ¢bziimlerden yararlamlmaktadir. Boylelikle vadeli satislardan dogabilecek
riskler etkin bir sekilde yénetilmektedir.

Ticari kredi sigortasi kapsaminda yer almayan (iilke riski, politik risk vb. sebeplerle)
miisterilerin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla da istisnai durumlarda belirlenen limitler
dahilinde vadeli satislar gergeklestirilebilmektedir. Istisnai vadeli satis karam alinirken
miisterinin finansal gegmisi, piyasadaki itibar, deme aligkanliklar ve genel ticari performans:
titizlikle degerlendirilmektedir. Sirket’in genel risk y&netimi politikalarina uygun sekilde
yapilan degerlendirmeler ile her miisteri igin 6zel limitler belirlenmekte, bylece hem Sirket’in
finansal pozisyonu korunmakta hem de uzun vadeli is iliskileri desteklenmektedir.

Stok Yinetimi
Sirket’in stok ybnetimi yaklagiminin temel unsurlan asagida dzetlenmistir:
1) Planlama ve Talep Yinetimi Bazli Stok Miktar1 Yinetimi

Satig verileri, sezonluk degisimler ve ERP sistemi {izerindeki veriler analiz edilerek, milsteri
siparis trendleri dogrultusunda planlama departmam tarafindan iiretim ve talep planlamasi
yapilmakiadir. Béylece hem iiretim siirecleri optimize edilmekte hem de stok fazlasi ve stok
eksikligi riskleri minimize edilmektedir.

Talepler, ERP sistemni {izerindeki regetelere entegre talep olusturan matris sistemi ile
olugturulmaktadir. Kutu, koli, opp ve temel ham maddeler bu sistemle i¢ talep figine
déniistiiriilerek satin alma departmanina iletilmektedir.

Ayrica, her tirlin kategorisi i¢in minimum ve maksimum stok seviyeleri belirlenmistir. Uriin
stogu belirlenen esiklerin altina diistiigiinde sistemsel olarak uyan verilmekte ve hizh aksiyon
alinmaktadir.

2) Satin Alma Bazh Tedarikgi ve Girdi Kontrol Hazirhgi Yonetimi

Sirket’in satin alma departmam, Ar-Ge ve Kalite departmammin onayladig tedarikei listesinden

satin alma iglemlerini gergeklestirir ve stogun girdi kontrol kosullarina uygun sekilde fabrikaya
teslim edilmesine kadar olan siireci takip etmektedir.

3) Stok Kabulii, Stok Yénetimi, Uygulanan Yaklasimlar ve Fiziki Kosullar

Cikolata, biskilvi, nuga, gofret, kek, krem ¢ikolata ve bar gruplan gibi ana f{iriinlerde kullamlan
ttim ham maddeler, yari mamuller, kutu, koli ve opp’ler giris anindan itibaren parti bazh takip
edilmektedir.

Uriin kabuliinde arag kontrol formlan diizenlenir ve tasima araglan ile igindeki ham maddenin
gida giivenligi kosullarina uygunlugu, kalite departmam girdi kontrol sorumlulan tarafindan
kontrol edilmekte ve uygun bulunmasi halinde tirlin kabul edilmektedir.

Kalite tarafindan girdi kontrolti yapilan tiriinler, eg zamanh olarak depo sorumlular: tarafindan
da kontrol edilmektedir. Uriinler {iretime aktarilmadan énce, iiretim ve depo arasindaki hem
sanal hem de fiziki depo olan Cep Depo'da, kalite ve {iretim sorumlulan tarafindan bir kez daha
kontrol edilerek {iretim alamna alinmaktadir.

a) FIFO ve FEFO Yaklasimi
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Stoklarda éneelik; olarak FIFO (First In First Out) ve kritik iirtin gruplarinda FEFQO (First
Expired First Out) yéntemleri uygulanmaktady, Béylece hem kalite korunmakta hem de raf
&mrii etkin sekilde yonetilmektedir,

b) Depo Yinetim Sistemleri (WMS) ve Fiziki Kosullar

Uriinlerin giris, ¢ikis ve lokasyon yonetimi, barkod ve ERP entegrasyonlu depo yonetim
sistemleri ile takip edilmektedir,

Gergek  zamanl, stok  giincellemeleri sayesinde envanter gorliniirlign ve dogrulugu
saglanmaktadir,

Depolarin fizjk; kosullar, triinlerin kalitesini koruyacak sekilde lemiz, kuru, serin ve
sogutulmus alanlar olarak diizenlenmistir.

Sevkiyat ve kabul islemlerinde, zincir market miisteriler; i¢in EPAL/Tiirpal paletler, hassas ham

maddelerde ise plastik paletler kullanilarak guda  giivenligi ve tagima  standartlar;
saglanmaktadir.

4) Sevkiyat ve Lojistik Yénetimi

ilmesi igin lojistik
siiregler satig planlamasiyla entegre calismaktadir. By sayede miisterilere cksiksiz ve
Zzamaninda teslimat saglanmaktadyr,

Uriinler, dogru sekilde paletlenir ve streg film, késebent gibi gerekli koruma Onlemleri alinarak
sevkiyata hazirlanmaktadyr.

Sistemsel olarak sevkiyatlar, en geg bir giin éncesinden depo sevkiyat birimine iletilmekte ve
lirlinler bir giin énceden hazirlanmaktadyr.

Her palet tizerinde palet tanitim kart; bulunmaktadir,

S) Periyodik Sayimlar ve Denetimler

Diizenli olarak Yapilan sayimlar ve denetimlerle stok dogrulugu kentrol edilmektedir., Sayim
sonuglarn, sistem verileriyle karsilastirtlarak gerekl dilzeltici faaliyetler hizla uygulanmaktadir,
Sayim silreglerinde, bagimsiz firmalardan diizenli olarak destek alinmaktadir.,

6) Yenilikei ve Cevre Dostu Yaklasim

Stok yonetimi stireclerinde minimum fire, maksimum verimlilik prensibi benimsenr}?istir:
Sirket’in atik azaltimi ve stirdtirtilebilir kaynak kullanimi hedefi dogrultusunda siirekl;
iyilestirmeler yapilmaktadar,

7 # *
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siiremnde_geihnen asama
hakkinda ticari sirry agifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektiirler/pazarlar ve ihraggimin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:
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Cikolata Sektiri

Cikolata, diinya genelinde hem ekonomik hem de kiilttirel agidan énemli bir tiriindiir. Kakao
¢ekirdeklerinin islenmesiyle elde edilen cikolata, gida endilstrisinde tatlandirici, aroma verici
ve enerji kaynag olarak kullamImaktadir.

Kakao, kakao apacimn kavrulmus ve toz haline getirilmis tohumlarinin toz haline getirilmis
versiyonudur. Kakao tohumlarindaki yagin gogunlugunun ortadan kaldinlmasiyla yapilir,
Cikolata ise kakao ¢ekirdeklerinden elde edilen, kakao katilar1, kakao yagi, seker ve diger
bilegenleri igeren bir gida triintidiir. Fermantasyon, kurutma, kavurma, 6iitme ve konglama
cikolata yapim stirecindeki islemlerdir.

Kiiresel kakao ve gikolata pazan biytkligi 2022 yiinda 149,54 milyar ABD Dolan
bilyiikliigiinde olup, 2023-2030 déneminde yilhk ortalama %3,79’1uk bityiimeyle 2030 yilinda
198,52 milyar ABD Dolan biiyiiklige ulasacafi tahmin edilmektedir (Kaynak:
htps://www.kingsresearch.com/cocoa-and-chocolate-market-638).

Kiiresel Kakao ve Cikolata Pazari

%3,79 YBBO

198,52
149,54

Milyar USD

2022 2030

Kaynak: hips:/Awww . kings research.cofm/cocoa-and-chocolate-market-638

Kakao ve cikolata sektorii agisindan en biiyiik pazar 2022 yilindaki %34,69’luk Pazar pay ile
Avrupa’dir. 2022 yilinda Avrupa kakao ve ¢ikolata pazarinin degeri 51,87 milyar ABD Dolar
seviyesindedir, Avrupa kakao ve cikolata pazarinin 2023-2030 déneminde yillik ortalama
%2,44 bliylimesi beklenmektedir (Kaynak: hitps://www.kingsresearch.com/cocoa-and-
chocolate-market-638).
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Bilgelere Gire Kakao ve Cikolata Pazan (2023-2030)

2022 vily Avrups
pazar bty iklugi
21,87 milvar
U3D olup, 2023
2030 déneminde
%2244 YEBO
Laydetmani
bellenmektedir,

= | Er bityitk pazar l

3 ! Er: hizh biyityen pazae

Kaynak: htips://www kingsresearc h.com/cocoa-and-chocolate-market-638

Tiirkiye, sekerleme sektdriinde kullamlan malzemeler agisindan avantajli bir konumdadir.
Ticaret Bakanlig1 taraindan yayimlanan “Seker ve Cikolata Mamulleri” sektorii raporuna gore;
Tiirkiye, sekerlemelerin ana bilesenlerinden biri olan sekerde kendi ihtiyacim tiretimi ile
karsilama avantajina sahiptir. Tiirkiye ayrica dinya kuru meyve (kuru kayisi, kuru iztim, kuru
incir) ve sert kabuklu yemis (findik, Antep fistif1) tiretimindeki hakimiyeti sayesinde ¢ok
avantajli bir durumdadir, Ozellikle findik, artik gekerleme sektoriinde yaygin olarak kullanilan
temel bilesenlerden biridir.

Tirkiye sekerleme sektorti, geng niifusu, {ireticilerin yogun reklamlari ve yeni {riin
gelistirmeleri ile artan yatmmlar sayesinde sektorel acidan giigll biiyiime potansiyeli
sunmaktadir.

Sekerleme iiriinlerinin iiretim egilimleri i¢ ve dis taleplerle yakindan iligkilidir. Uretim
kapasitesi i¢ talebin oldukga tizerindedir ve bunun sonucunda gogu orta ve biiyiik dlgekli girket
{irlinlerini ihrag etmektedir, Ticaret Bakanlifi taramndan yayimlanan “Seker ve Cikolata
Mamulleri” sektorii raporuna gore; Tiirkiye, sekerleme iriinlerinde net ihracatg1 konumundadir.
2022 yihinda 3,3 milyar ABD dolan olan geker ve cikolatali sekerleme ihracat degeri,
Tiirkiye'nin toplam ihracat gelirinin (254,2 milyar ABD dolar1) %1,18'ini olugturarak bir 6nceki
yil ile hemen hemen aym orana ulagmigtr. Seker ve ¢ikolatal sekerleme ihracati yillara gore
istikrarl1 bir artis gostererek 2022 yilinda 1.215 ton olarak gergeklesmistir.

Seker ve Cikolata Mamulleri ihracat

2020 2021 2022

Uritn Ton Bin $ Ton Bin § Ton Bin §

Kakaosuz Sekerli Mamuller | 217011 | 476.170 279.899 | 622.708 | 308.624 | 778318

Kakaolu Sekerli Mamuller 195.323 530248 | 230979 | 674451 243.420 810.747

| Kek, Biskiivi. Vb. 535.084 | 1.082.251 566.266 | 1.183.138 | 554.693 | 1.383.649
Regeller, marmelatlar 75.986 | 269.746 81.333 | 292.785 85.072 | 273.545
Dondurma 16.730 36.719 19.909 48.607 23.738 68.156
Toplam 1.040.133 | 2.404.135 | 1.178.386 | 2.821.688 | 1.215.547 3.314.415

Kaynak: Ticaret Bakanlif tarafindan yayimlanan “Seker ve Cikolata Mamulleri” sektéril raporu




Seker Mamulleri ihracati
Dlke 2022
Ton Bin §
Irak 259.500 648.317
ABD 111.562 321.655
Yemen 46.127 97.870 |
Almanya 41.879 143.030
Israil 41,339 121.143
Libya 37.713 119.472
Suriye 32.147 60.005
| Ingiltere 32.069 92.537
Liibnan 28.333 76.885
BAE 28.692 80.792

Kaynak: Ticaret Bakanhg tarafindan yayimlanan “Seker ve Cikolata Mamulleri” sektérii raporu

Tiirkiye ihracatinda ¢ikolatalar (doldurulmus olsun olmasin) énemli bir yere sahiptir. Istanbul
Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Thracatgilart Birligi’nin Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektér Raporu verilerine gére, 2024 yilimin aralik ayinda
“Tiirkiye Geneli Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri fhracatinda ilk 10 Uriin”
siralamasinda gikolatalar (doldurulmus olsun olmasin) 10. sirada yer almistir. Anilan rapora
gtre, 2024 yilinda 2023 y1lina gére kakaolu mamullerin ihracat: %11,44 artarak 9894 milyon
$’dan 1,1 milyar $’a yiikselmistir.

Mal Gruplan Bazinda Tiirkiye Geneli Hububat Bakliyat Yagh Tohumlar ve Mamulleri fhracat:
(Bin $)
i 1 Ocak —31 Aralik (12 Ayhik)
Ana Simflandirma Alt Simflandirma 2022 - 2023 - Degisim Pay
2023 2024

Pastacilik Uriinleri 2,648,480 | 2.803.239 95,8 %23.5
Degirmencilik Uriinleri 1.970.212 | 1.727.800 | -%12,3 %14,5
| Digier Gida Miistahzarlari 1.576.402 | 1.703.590 %38, 1 %14,3
Hububat Bakliyat | Bitkisel Yaglar 1.608.939 | 1.572.763 | %23 | %I3.2
Yagh Seker ve Seker Mamiilleri 1.138.858 | 1.258.637 | %10,5 %10,6
Tohumlar ve Kakaolu Mamuller 989.396 | 1.102.624 | %114 %9,3
Mamulleri Bakliyat 658.941 | 637400 | -%33| %54
Hububat 1.274.815 583.442 | %542 %4.9
Yagl Tohumlar ve Meyveler 394.057 456.030 | %l15,7 %3.8
Baharatlar 62784 68.654 %94 %0,6
Genel Toplam 12.322.883 | 11.914.187 -%3,3 | %100,0

Kaynak: istanbul Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilan Birligi'nin Hububat, Bakliyat,
Yagh Tohumlar ve Mamulleri Sektdr Raporu (https:/ihbir.ore.t/rapor/).

Ihraccinin Sektordeki Avantajlar

S0 e Yt B

S e g

T P
Shorgis oz
S Psp 1
e Bl Ml b 1 i

'. .21 ‘_“.‘.

4644630 lot. T Sic.No: 380588




. Sirket’in, ¢ikolata, biskiivi, nuga bar, gofret, sandvi¢ kek, hindistan cevizli bar, layer
kek ve krem ¢ikolata gibi farkl {irlin gruplarinda faaliyet gbstermesi, genis bir miisteri kitlesine
hitap etmesini saglamaktadir.

. Sirket’in yliksek tretim kapasitesi sayesinde biiyiik tlgekli talepleri hizh bir sekilde
karsilayabilme yetenegi bulunmaktadir.

" Sirket’in fabrikalarinin ve anilan fabrikalardaki iiretim hatlari ile makine-ekipmanlarin
yeni olmasi, liretimde verimlilik artisini ve hata oranlarinin dilsmesini saglamaktadir,

. Sirket’in tilkettiZi elektriginin biiylik bir kistmnin iiretim tesislerinde bulunan cati
GES’ten kargilamasi maliyet avantaji saglamaktadir.

. Sirket, 2024 wihi igerisinde 66 farkh {ilkeye ihracat yaparak pazar cesitliligini
artirmaktadir,

. Sirket, Avrupa ve Orta Dogu gibi yiiksek tiiketim bélgelerinde yillara yayilan is
birlikleri ile giglii bir milsteri agina sahiptir.

. Sirket, kiiresel gikolata trendlerini takip ederek inovatif (riinlere odaklanmaktadir
(Ornegin; Dubai ¢ikolatas: tiriinii olan “DUBACO™).

Ihragoimin Sektérdeki Dezavantajlart

. Cikolata iiretiminde kullamlan kakao tozu, kakao yag: gibi ham maddelerin bilyilk kism1
ithal edilmektedir. Amlan durum nedeniyle déviz kurlarindaki dalgalanmalar maliyetleri

artirmakta ve i¢ piyasadaki fiyatlara yansitilamadifi durumlarda kir marjlan olumsuz
etkilenebilmektedir.

. Kakao gibi stratejik ham maddelerin yurtdigindan ithal edilmesi, kiiresel tedarik
zincirindeki aksamalardan etkilenebilme riskini artirmaktadir.

. Saglikli atistirmaliklar, vegan ve seker ilavesiz {iriinlere olan talebin hizla artmasi,
Sirket’in s6z konusu f{iriin gruplarina yonelik yatinm ve iiriin gelistirme stirelerini siirekli
olarak genisletmesini zorunlu kilmaktadir.

. Ekonomik durgunluk dénemlerinde tiiketicilerin liiks iriinlerden tasarruf etme
efiliminde olmasi, gikolata gibi {iriinlerin tiikketimini azaltabilmektedir.

. Sirket, ihracat yaptif1 pazarlarda diistik is¢ilik maliyetine sahip iilkelerle rekabet etmek
zorunda kalabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagihin hakkinda bilgi:

Sirket’in yillar itibanyla {iriin gruplar bazinda satislan asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Uriin Gruplar Bazinda Satislar
(TL)

Kalipli, Krema Dolguluve Gegnili Sade | go0 538106 |  773.831.042 | 1.345.828613
Cikolata ve Kokolinler

Hacim Bin/Ton 9.667 6.492 7.324
Muhtelif Aromali, Cesnili, Sade
Kremali, Cikolata Kaplamah veya 254.166.996 450.381.318 748.404.491
Kaplamasiz Gofretler
Hacim Bin/Ton 2.410 4.307 6.373
Diger Ticari Mal Satiglani 327.941.466 77.291.844 604.845.993

|

2022 2023 2024

Btk Akeyfsh, Ay Arfera Yol b2

i Dals - o Bz VD, 167 (50 49 65
b N 3 STESSEETIN

i 20 vk Cad M KL
Kl Fatey 2 v 0L Nk ot Mt KIS




Hacim Bin/Ton 6.064 577 1.583
Cikolata Kaphh Nugali, Karamelli,

Cikolata Kaph Karamelli ve Cesnili 828.136.752 459,297,625 389.577.998
Nuga Barlar

Hacim Bin/Ton 10.281 5.478 5.057
Marshmellowlu Cikolata Kaplamah ve

Kaplamasiz Sanidvic K eklér 182.969.421 339.240.592 304.786.953
Hacim Bin/Ton 1.768 3.264 3.048
Hindistan Cevizli, Tahil Gevyrekli,

Cesnili Cikolata Kapli Barlar 266.684.515 211.737.779 250.525.596
Hacim Bin/Ton 2.894 2317 3.341
Cikolata veya Kokolin Kaplamali

Karamelli ve Nugali Bisktviler 52.460.455 29.970.478 149.936.898
Hacim Bin/Ton 1.132 337 1.643
Kahvaltilik Krem Cikolatalar ve Antep

Fistikli Citir Kadayifli Kremalar ) 90.209:178  1aaa3 908
Hacim Bin/Ton - 951 864
Toplam 3.008.897.801 2.431.959.854 3.947.361.949

Sirket'in yillar itibanyla yurt i¢i satiglarmin bélgelere gére dagihimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Yurt ici Satislarin 2035 Pa 2023 Pa lad Pa
Bilgesel Dagihm Hasilat (TL) (%}; Hasilat (TL) (%!; Hasilat (TL) (%3)(
Marmara 375.219.852| 27,7 427.509.557| 28,9| 695.819.654| 29,2
Ie Anadolu 218.254.179| 16,1 230.071.730 156| 556.075.877| 233
Gilneydogu Anadolu 310.658.747| 229 332.931.324| 22,5| 365.232.089| 153
Akdeniz 138.010.489| 10,2 140.310.614 9,5 277.951.703 11,7
Ege 97.912.160 7,2 108.100.699 7,3 | 195.842.782 8.2
Karadeniz 69.933.618 5,2 89.207.829 6,0 153.279.435 6.3
Dogu Anadolu 146.894.708 | 10,7 150,031,610 10,2| 142.459.367 6,0
Toplam 1.356.883.754| 100,0| 1.478.163.362 | 100,0 | 2.386.660.906 | 100,0

Sirket’in ihracat tutarlanina iligkin tilke bazh satis kartlimlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

2022

“Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Irak 356.795.515 26,56
Venezuella 258.226.980 19,22
fsrail 133.475.742 9,94
Suriye 116.391.521 8,66
Umman 69.267.635 5,16
Afganistan 51.472.972 3,83
Libya 28.570.524 2,13
Giiney Afrika Cumhuriyeti 26.926.307 2,00
Bosna Hersek 23.990.664 1,79
Kambocya 19.897.326 1,48

Merke: Ml Mgk Ava Ak Yoy Bhiad
‘—ﬂm:-ma:uf:m
CRNEAAE Tebohrar (M2 82 1235
baresi - howee v\ - 167 065 43 65
iy




Diger 258.248.979 19,23
Toplam (TL) 1.343.264.165 100,00
2023
Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Irak 251.503.043 27.92
Giliney Afrika Cumhuriyeti 111.843.170 12,42
Venezuella 92.621.310 10,28
Suriye 70.579.255 7,84
Israil 56.383.496 6,26
Afganistan 45.849.477 5,09
Libya 21.774.413 2,42
Rusya 15.964.012 1,77
Suudi Arabistan 16.584.662 1,84
Giiney Kore 14.336.002 1,59
Diger 203.327.383 22,57
Toplam (TL) 900.766.223 100,00
2024
Ulke Hasilat (TL) Pay (%)
Trak 302.457.881 30,08%
Suriye 139.091.531 13.83%
Venezuella 77.549.856 7.71%
Gilney Afrika Cumhuriyeti 48.692.044 4,84%
Rusya 32.773.251 3,26%
{srail 26.830.212 2,67%
Litvanya 24.489.491 2,44%
Kanada 24.268.848 2,41%
Bulgaristan 23.341.830 2,32%
Umman 22.744.920 2,26% |
Diger 283.356.358 28,18%
Toplam (TL) 1.005.596.222 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamede Risk Faktérleri bashkli 5. Béliimde Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler,
ihraggimin iginde bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve diger
riskler ile anilan risklerin etkileri agiklanmistir.

7.4. Thraggimn ticari faaliyetleri ve karhiig1 acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin 5zet bilgi:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibaryla tescilli markalarimin bilgileri asapidaki tablolarda
belirtilmistir.
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Sirket’in Yurt Ici Tescilli Markalart
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No Marka Adi Marka No Simf Logo .]?I(":]:lill:‘ia
1 oeyoRH 2024/148788 30/ pdeaes | 11112024
2 “’Sg"‘i‘\’,:’i;‘:’“ 2024/138579 30/ Giveme | 22.10.2024
3 dubaico 2024/109313 30/ puUBAICO 26.08.2024
4 dubico 2024/109314 30/ DURICO 26.08.2024
5 nougala 2024/098762 30/ Nougala 02.08.2024
6 nugaholix 2024/098751 30/ Nugaholis 02.08.2024
7 keiko 2024/072020 3 KEIKO 31.05.2024
8 quak'it 2024/057219 30/ Quak'it 02.05.2024
9 jouven 2024/025776 30/ Jouven 23.02.2024
10 gofara 2024/013388 30/ Gofara 31.01.2024
11 meltjoy 2024/013385 30/ Meltjoy 31.01.2024
12 yumrush 2024/013380 30/ Yumrush 31.01.2024
13 gofbite 2024/013378 30/ Gofbite 31.01.2024
14 bitejoy 2024/013368 30/ Bitejoy 31.01.2024
15 gotbliss 2024/013366 3w Gofbliss 31.01.2024
16 gofjoy 2024/013358 30/ Gofjoy 31.01.2024
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17 choclava 2024/006872 30/ Choclava 17.01.2024
18 bg sokosok 2023/181150 30/ IS oRo oM 28.12.2023
19 dm;;';ﬁ"“ls 2023/181147 30/ 43/ 'Q@" 28.12.2023
beyoglu
20 gikolata 2023/181145 30/ coromilk, 28.12.2023
cowmilk
b¢ spoonful _
21 | hotchocolate | 2023/181144 30/ syoonful 28.12.2023
spoon
22 sekerci baba 2023/181141 30/ seheral s 28.12.2023
23 b dobirella |  2023/181140 30/ oo 28.12.2023
(o]
24 bg rops 2023/181137 30/ By 28.12.2023
25 dobido 2023/180276 30/ posipo 27.12.2023
26 bq.‘- ilove it 2023/180254 30/ B 1 derarr ot 27.12.2023
27 be nitybar 2023/180245 30/ P 27.12.2023
28 | abrakadabra | 2023/180232 30/ 27.12.2023
29 bg 2023/180196 30/ 1 27.12.2023
30 Bneue 2023/180148 30/ ‘Findak 27.12.2023
yagmuru *Yajuara” o
31 be morning |  2023/180094 30/ So— 27.12.2023
32 gofinuss 2023/163552 30/ Gofinuss 04.12.2023
beyoglu give o
33 e sekil 2023/155475 30/ GIVE ME! 20.11.2023
34| lugerosekil | 2023/113124 oo | PR | 29.082023
7
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35 mikmaq 2023/105246 30/ mikmag 14.08.2023

36 yippiee 2023/105238 30/ sippice 14.08.2023

37 milktastic 2023/094038 30/ ML ANTIC 20.07.2023

38 milkytrip 2023/094037 30/ LN Y TR 20.07.2023

39 milkventure 2023/094028 30/ nmvEaTas 20.07.2023

40 beyogit 2023/083115 30/ (Garss 23.06.2023
careo gekil i "

41 cocotinto 2023/055478 30/ (st 28.04.2023

42 goflava 2023/050406 30/ GOFLAVA 17.04.2023

43 cocopetite 2023/048747 30/ 13.04.2023

44 cocominute 2023/048743 30/ o 13.04.2023

45 dedebar 2023/042 I 95 30/ DEDEBAR 31.03 2023

bevoglu

46 sweet 2023/034753 30/ 20.03.2023
collection

47 huni 2023/033151 30/ hutlf 16.03.2023

beyoglu =

48 2023/007001 30/ P 17.01.2023
kutlamaca

49 best test 2022/145480 30/ MENT TEXT 03.10.2022

50 jelita 2022/139496 30/ jelita 22.09.2022

51 okidoki 2022/139484 30/ Okidoki 22.09.2022

52 doki 2022/139478 30/ Doki 22.09.2022




53 tinto 2022/139471 30/ Tinto 22.09.2022
54 gala kalender 2022/133758 30/ wrismasnnmra 14.09.2022
55 ross0 2022/107208 30/ ROS20 29.07.2022
beyoglu
56 cikolata fistik 2022/090461 30/ R T 22.06.2022
yagmuru
beyoglu
57 gikolata 2022/088814 30/ am 20.06.2022
sanduka
beyoglu o
58 cikolata 2022/088192 30/ Hiliella 17.06.2022
kiliella
beyoglu Treieol
59 cikolata 1968 2022/086995 30/ et 16.06.2022
beyoglu e
60 gikolata 2022/044899 30/ e T 30.03.2022
COCOrops
beyoglu
61 gikolata 2022/044422 30/ Ly 29.03.2022
kittirr!
beyoglu
62 gikolata 2022/017694 30/ dayers 10.02.2022
layers
63 skull 2022/017207 30/ SKULL 09.02.2022
64 mango 2022/005219 30/ G, 14.01.2022
caramel
65 funbox 2021/186761 30/ FUNBOX 27.12.2021
66 caramex 2021/176903 30/ camaMEX 10.12.2021
67 lornita 2021/176888 30/ LommiTa 10.12.2021
68 ursa 2021/176886 30/ uRTA 10.12.2021
69 turron fino 2021/154926 30/ 02.11.2021
70 gala crocante 2021/154896 30/ 02.11.2021
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30/31/32
71 enfestad 2020/73476 /33/35/ erfestod 01.07.2020
43/
29/30/31 .
72 essiz 2021/05932 1321331 | C%siz, 14.01.2021
35/
sembol
73 ikolata + 2020/24076 30/ SEEEBOL 26.02.2020
sekil
74 pisy 2020/46305 30/ ermbol 04.05.2020
chocolate
beyoglu
¢ikolata S
75 peanut 2021/121644 30/ PEANUT 01.09.2021
explosion
sekil
beyoglu -
76 ¢ikolata berry 2021/112995 30/ T 12.08.2021
caramel sekil
beyoglu
¢ikolata e 2021
77 hadem 2021/112989 30/ e 12.08.20
yagmuru
beyoglu
78 gikolata 2021/110175 30/ Lugare 06.08.2021
lugero
beyoglu 2
79 gikolata 2021/104518 30/ Ottimeo 26.07.2021
ottimo sekil
beyoglu
80 gikolata 2021/104510 30/ commin 26.07.2021
cosmilk sekil
beyoglu .
cikolata Fedles 062021
81 A 2021/087713 30/ CARTOIN 15.06.202
peanut
beyogu / Totee 15.03.2021
82 cikolata 2021/042025 30 Teigtol
- beyoglu
gy | sikola168 | 5050168799 30 | <168 | 30.122020
crunchy
wafer
84 be king 2020/1580006 3/ N 14.12.2020
85 Simge 2020/47784 30/ Simge 07.05.2020
chocolate
86 biscvito 2018/29467 30/35 24.03.2018
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beyoglu
gikolata i

87 Moragra 2020/63115 30/ e 15.06.2020
specials

88 babyduck 2020/59848 30/ 09.06.2020
beyoglu fit

89 by beyoglu 2020/46514 29/ 30/ H 05.05.2020

| cikolata

lohogma

90 | hayamatar | 2019/16340 | 0/33/43 - 19.02.2019
kat

91 ms:;fcﬁ"“'s 2017/17287 30/43/ % 27.022017
agk lezzet 05/30/32

92 abik s 2019/10975 s g-?k 05.02.2019
adal 03/05/30

03 : 2019/03382 132133/ | schupmmnnan 14.01.2019
premium

35/

94 gdul 2018/93368 29/ i oroien 19.10.2018

premmm
=Y

95 best 2015/109744 30/ b 30.12.2015

96 gala 2018/55136 30/ gala, 05.06.2018
beyoglu

97 gikolata 2019/133981 30/ 27.12.2019
cheesequit
sekil

98 malik 1 2019/120647 30/ iy 03.12.2019

99 eribo 2019/109558 30/ ERIBO 07.11.2019

100 eribabo 2019/109554 30/ ERiBABG 07.11.2019
beyoglu

101 cikolata 2019/97826 30/ @ iwiid 10.10.2019
growl
be beyoglu

102 ¢ikolata 2019/77879 35/ L 20.08.2019
diikkam

103 tilal 2019/77860 30/ TILAL 20.08.2019
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104 rosso 2019/69779 30/ rosso 23.07.2019
105 misperfeito 2019/68826 30/ Micoerreita 19.07.2019
106 bg drop 2019/60739 30/ BG Drop 26.06.2019
107 rosso bianco 2019/60002 30/ p— 25.06.2019
108 | DS OYOBM 50107007 30/ 10.05.2019
109 tadl moda 20]9!47204 30/ Taveli Foiddaa 10,05 2019
110 milkcake 2019/47194 30/ Milkcake 10.05.2019
111 kek askim 2019/47164 30/ Kok Ashirm 10.05.2019
b choco
12 leiked 2018/106933 30/ 27.112018
beyoglu
cikolata
bg fistik draje =
113 beyoglu 2018/106932 30/ 27.11.2018
gikolata -
114 be funbox 2018/106549 30/ BG Funbiox 26.11.2018
115 b¢ fun 2018/106544 30/ BC Fun 26.11.2018
116 abrakadabra 92/009405 30/ saRLLOARRL 22.10.2022
beyoglu
117 ; 2018/09358 30/ ¥ 30.01.2018
gikolata
beyoglu i
118 sikolata 2017/44089 30/ = 11.05.2017
ottimo |
; ]
119 bg ottimo 2017/42526 30/ . 09.05.2017
120 b¢ sokosok 2017/30181 30/ IS okozoh! 03.04.2017
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bg spoonful
121 hot chocolate 2016/91126 30/ Sfuunl'u.r_l 14.11.2016
spoon
122 cosmilk 2016/61334 30/ cosmitk 27.07.2016
123 ottimo 2016/23868 30/ Ottimo 17.03.2016
124 zggﬁ!“f:f 2016/18552 30/ ‘Findik- | 01032016
125 ka;‘;;f‘;‘;k“ 2010/02829 30/ 3 18.01.2020
126 dobido 2000/39247 30/ DOBIDO 23.07.2019
127 kool 2004102380 | %57 TN ik 09.02.2024
128 b nitybar 2018/51495 30/ B Nty 25.05.2018
129 | bgiloveit 2018/51486 30/ B 1 ove 25.05.2018
130 bg chocopico 2018/51482 30/ . 25.05.2018
131 | bgimhappy |  2018/51476 30/ 25.05.2018
132 bg morning 2018/51459 30/ e Pty 25.05.2018
133 funbox 2014/47701 30/ 05.06.2024
134 | sekercibaba |  2018/05167 30/ N 17.01.2018
135 xenugof 2017/85839 30/ xenugol 28.09.2017
136 Xenu 2017/85796 30/ xenu 28.09.2017
137 bg dobirella 2017/69249 30/ e 02.08.2017
138 be rops 2017/69246 30/ o 02.08.2017
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139 b 2017/42505 30/ | 09.05.2017
beyoglu
140 cikolata 2017/104754 30/ f;-(_d{ﬁf”( 20.11.2017
cowmilk
Sirket’in Yurt Dist Tescilli Markalari
Markay
Tescil Eden Marka Tescil
Marka A Ulke/ Gorintilsii | CosvuruNo | Swuf | oo
Kurulus
kek agkim EUTM Kak Aglim 18869534 30/ 04.10.2023
rosso Yemen ROS20 109955 30/ 03.10.2023
ask lezzet
asiklaring Kuzey Irak 33 k 8336 30/ 07.11.2023
beyoglu
cikolata EUTM coianilh 18535316 30/ 01.03.2022
cosmilk
beyoglu
gignlita Benelux Tedeoln 1439232 30/ 06.07.2021
beyoglu ‘
sikolat EUTM -s-nﬁ‘qm 18434316 30/ 03.09.2021
cosmilk Trak cosmilk 75001 30/ 23.09.2018
Birlesik g
cosmilk Krallik cosmilk UK00916744062 30/ 05.10.2017
(ingiltere)
cosmilk EUTM cosmilk 16744062 30/ 05.10.2017

7.5. ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptiz aciklamalarin dayanagu:

hitps:/www.ticaret.pov.ir/ihracat/sektorler/tarim-ve-gida

hitps://www.kingsresearch.com/cocoa-and-chocolaie-market-638

hitps://ihbir.org.ti/rapor/

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:




7.7. Son 12 ayda finansal durumu tnemli Glciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yolktur.
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraceinin dahil oldugu grup hakkinda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrac¢iyla olan iliskileri ve ihra¢gimin grup igindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in herhangi bir bagh ortakhifi ve/veya istiraki
bulunmamaktadir,

8.2. ihracemin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakliklarmmn dokiimii:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in herhangi bir dogrudan ve/veya dolayl bagl ortakligs
bulunmamaktadir.

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrac¢eimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihra¢r tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi Duran Varhklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Arazi ve Arsalar 76.605.847 97.058.629 97.058.629
Binalar 458.546.690 | 589.173.671 |  589.179.372
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.230.316.159 1.202.743.469 1.247.689.328
Tagitlar 17.853.793 17.194.087 9,545,555
Demirbaslar 46.847.625 61.567.358 59.952.428
Ozel Maliyetler 7.598.536 1.814.665 989,122
| Yapimakta Olan Yatirimlar 69.965.092 10.743 45.884.897
Toplam Maddi Duran Varhklar 1.729.234.210 1.969.562.622 | 2.050.299.331
Birikmis Amortismanlar (<) (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Binalar (7.904.236) (11.478.207) (14.316.105)
Tesis, Makine ve Cihazlar (92.099.749) (121.707.979) (144.332.021)
Tasgitlar (3.552.242) (2.939.234) (3.136.991)
Demirbaslar (5.944.661) (7.841.442) (10.391.500)
Ozel Maliyetler (1.814.844) (1.587.508) (825.543)
Toplam Maddi Duran Varhklar (111.315.732) (145.554.370) (173.002.160)
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi Y1l m? Mevkii Kullanim | Kiraya Kira Yilhk
Amaci Verildi ise Dinemi | Kira
Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
ATSE Ve | 08102021 | 41.15927 | KilisMerkez | Yatirim : :
Arazi Amach
j'\’\“a Vel 24.06.2022 56.689,80 Kilis Merkez Yatirim 8 ’ %
Arazi
Amagh




B 30.012018 |  8.027,00 Kilis OSB Uretim - . .
Tesisi
Bl 22.12.2022 105,00 istanbul Yatirim 3.5ah1s 12 (Ay) | 120.000
Bilylikgekmece Amagch
Bina 31122021 | 49.125,00 Kilis OSB Uretim : : X
Tesisi |
Bina 01.11.2023 470,00 Bursa Yildirim Yatirim - - -
Amach
Bin 01.11.2023 129,00 Bursa Yildmm | Yatrim - . -
Amagh
Hine 01.11.2023 181,00 Bursa Nilifer | Yatmm . : 3
Amagh
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara fliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi Kimden
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira Kullamm Kiralandig
Dinemi | Kiralananm Tutan (TL) Amaci G
Kime Ait
Olacag
ﬁ;“ﬂﬂ'a‘;mﬂlﬁ““(‘g 062024 |y 272429908 | g § Finansal
Parga) 07.2025 Kiralama A.S.
; ; 12.2021- i
Cikolata Uretim X : 14.520.822,00 S Is Finansal
Hatty 01-2027 Thracer Uretim Kiralamn A.8:
) 03.2024- i . I Finansal
Land Rover Salsa 022026 [hragg1 2.824.873,08 Uretim Kiralama A.S.

o . . Tiirkiye Finans
Sogutma _Sistemi | 12.2022-\ 000, | 371863272 | Oretim | Kauhm Bankasi
Ekipmanlar 11.2025 AS

; ; Tiirkiye Finans
Otomatik Cikolata | 12.2023- : e
Kaplama Hatt 002025 ihragei 15.363.233.81 Uretim Kattlu:l };ankam
Gikolata  Uretim | 03.2022- | 5.816.142,18 i Y;‘ff:;;;ﬁf‘
Hatti (14 Parca) 02.2026 L4 Kiralama A.S
; g Yap1 Kredi
Elg;ﬁl?fpm_qsrmm ?31222%2226- Thrage: 735.140.96 Uretim Finansal
) Kiralama A.S.
Havalandirma 03.2022- 2.930.868,71 " ING Finansal
Sistemi 01.2026 Thrager Usenm Kiralama A.S.
Otomatik Cikolata | 03.2022- : ™ ING Finansal
Uretim Hatti 01.2026 Ihraggt 33256 Uretim Kiralama A.S.
Uretim Hatt | 03.2022- —_— ING Finansal
Makinalar1 (5 Adet) | 01.2026 Ihrage: 4248.083,53 Uretim | Kiralama A.S.
Hamur  Inceltici | 07.2021- : _— Is Finansal
Grup 062025 | Ihrass! i Uretim | Kiralama A.S.
Otomatik Kutulama | 10.2021- i Is Finansal
Makinas 102025 | [lhrager 1118.708 Oretim | g alama A.S,
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Kutu Kapatma ;
Mak.- Sofutma %31‘:';%%1' fhrage: 6.984.047 Uretim Kl'$ l:mansal
| Sistemi 3 iralama A_S.
; 03.2024- . i Is Finansal
XRAY Clha:v;; 012028 fhragg: 1.434,975 Uretim Kiralama A.S. |
Cikolata retim | 04.2024- . Is Finansal
Makinalari (7 Adet) | 042027 |  [hragst 3.672.937 Uretim | i lama AS.
Sogutma Tiineli .
Temperleme %%22%2;; Ihraggt 754.827 Uretim KI_‘% lllman;al
Makinasi . iralama A.S.
Paketleme =
; 05.2024- . i Deniz Finansal
Makinas 04.2027 Ihrages 2.266.140 Uretim Kia3ami AS.
 Cikolata Kaliplama | 10.2024- . — Ak Finansal
Hatt: 092027 | lhrager 261 pth0 Urelim | givolama A.S,
Endiistriyel 11.2024- Tiirkiye Finans
Spesiyal  Cikolata | | 557 Ihragg: 2.292.442 Uretim | Katilim Bankasi
Uretim Hatti : A.S.
Cati GES Panelleri | 11.2024- . : Is Finansal
ve Aksam Parcalart | 11.2028 hrag! 4427851 Uretim Kiralama A.S.
o | 12.2024- . i Is Finansal
Mercedes Otomobil 12.2007 Ihrage 1.564.290 Yénetim Kiralaiog A S,
: 02.2025- S Ak Finansal
One X-Ray Cihaz 01.2028 Thragg: 409.635 Uretim Kiralama A.S.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket tarafindan yénetim kurulu kararina baglanmis herhangi
bir edinilmesi planlanan 6énemli maddi duran varlik bulunmamaktadir,

9.1.2. ihrageinin maddi duran varhklarimn kullanimin: etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

T.C. Kilis Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Mudiirliigii'ntin 31.05.2021 tarih ve E-47455993.
220.03-1010356 sayil yazisi uyarinca Sirket tarafindan igletilmesi planlanan "Cikolata kapli
karamel ve nuga lretimi" projesi 25.11.2014 ve tarih ve 29186 sayilt Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirirltige giren CED Yonetmeligi listelerinde yer almadigindan kapsam disi
olarak degerlendirilmistir,

9.1.3. Maddi duran varhiklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi
Kisitlamanin/
Maddi Duran Ayni Hakkn Kimin Lehine
Varlik Cinsi Tiiril Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar
101/4 Ada Parsel
Uretim Tesisi- Kilis T.C. Ziraat
Merkez Ipotek 1.Derece |  Bankasi A.S. Kredi 30.01.2018 52.000.000 TL




113/15 Ada Parsel
Uretim Tesisi Kilis Tiirkiye Halk
Merkez Ipotek 1.Derece |  Bankasi A.S. Kredi 27.04.2022 200.000.000 TL
113/15 Ada Parsel
Uretim Tesisi Kilis Tiirkiye Halk
Merkez ipotek 2.Derece Bankas1 A.S. Kredi 18.11.2022 200.000.000 TL
113/15 Ada Parsel
Uretim Tesisi Kilis Tiirkiye Halk
Merkez ipotek 3.Derece Bankasi A.S. Kredi 13.02.2024 600.000.000 TL
113/15 Ada Parsel
Uretim Tesisi Kilis Tiirkiye Halk
Merkez lpotek. 4 Derece Bankas1 A.S. Kredi 27.04.2022 10.000.000 USD
113/15 Ada Parsel
Uretim Tesisi Kilis Ttrkiye Halk
Merkez Ipotek 5.Derece Bankasi A.S. Kredi 09.07.2024 10.000.000 EUR
498/1 Ada Parsel
Daire Istanbul Ttirkiye Garanti
Beylikdiizll Ipotek 1.Derece Bankasi A.S. Kredi 31.01.2023 11.000.000 TL
150/9 Ada Parsel T.C. Ziraat
Arazi-Arsa ipotek 1.Derece Bankasi A.S. Kredi 12.07.2024 35.000.000 TL
20/48 Ada Parsel T.C. Denizbank
Arazi-Arsa ipotek 1.Derece AS. Kredi 13.11.2023 50.000.000 TL
289/1 Ada Parsel T.C. Ziraat
Depo ipotek 1.Derece Bankasi A.S. Kredi 10.10.2023 10.000.000 TL
6996/21 Ada Parsel T.C. Ziraat
Konut Ipotek 1.Derece Bankasi A.S. Kredi 02.10.2023 10.000.000 TL
6472/1 Ada Parsel T.C. Ziraat
Konut Ipotek 1.Derece |  Bankasi A.S. Kredi 13.10.2023 25.000,000 TL

9.1.4, Maddi duran varhklarin rayi¢/gercefie uygun deferinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket arsa, bina ve tesis makine ve cihazlarim 31.12.2024 tarihinde gergege uygun degerlerle
sunmaktadir. Gergege uygun degerler SPK tarafindan yetkilendirilmis degerleme sirketi
tarafindan yapilmistar.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDYV Degerleme
Ekspertiz Siiflandiriimasi | Fon Tutari/Deger
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu Tarihi | (Yatirim amach Diigiikliigii
Varhk Cinsi | Tarihi Degieri ve Nosu olup olmadin) Tutan (TL)
19.02.2025 -
Arsa — Arazi 2021 8.662.800 SPK-2025-6 Yatirim Amagh 73,71
19.02.2025 -
Binalar 2023 5.075.000 SPK-2025-7 Yatirim Amagh 166.121
19.02.2025 -
Binalar 2023 5.120.000 SPK-2025-8 Yatinnm Amach 499 879
19.02.2025 -
Binalar 2023 12.805.000 SPK-2025-9 Yatirim Amacli 171.857
19.02.2025 -
Binalar 2023 6.759.812 SPK-2025-10 | Yatinm Amagh (2.350.488)
19.02.2025 -
Arsa— Arazi 2022 11.000.000 SPK-2025-11 Yatirim Amagh 2.273
Fabrika Bina 2018 65.404.000 19.02.2025 - Faalivet Amagli 8.465.842




SPK-2025-11

19.02.2025 -
Fabrika Bina 2021 | 620.834.000 | SPK-2025-12

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

Faaliyet Amach 5.855.962

9.2.1. fhracer bilgi dokiimaminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarim kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler asagidaki

tablolarda sunulmaltadir.

31.12.2024 Haklar Toplam
Maliyet Degeri

| 1 Ocak 2024 itibartyla Acilis Bakivesi 5.017.148 5.017.148
Alimlar 639.662 639.662
Cikiglar = o
31 Arahk 2024 Itibariyla Kapams Bakiyesi 5.656.810 5.656.810
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi (1.911.373) (1.911.373)
Donem Gideri (676.267) (676.267)
Cikiglar - i
31 Aralik 2024 Itibariyla Kapams Bakiyesi (2.587.640) (2.587.640)
31 Aralik 2024 Itibariyla Net Defter Degeri 3.069.170 3.069.170
31.12.2023 Haklar Toplam
Maliyet Deferi
1 Ocak 2023 Itibariyla Acihis Bakiyesi 3.909.663 3.909.663
Alimlar 1.107.485 1.107.485
Cikiglar - -
31 Arahk 2023 itibariyla Kapams Bakiyesi 5.017.148 5.017.148
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2023 Itibariyla Acilis Bakiyesi (1.320.591) (1.320.591)
Dénem Gideri (590.782) (590.782)
Cikiglar - -
31 Arahk 2023 Itibariyla Kapams Bakiyesi (1.911.373) (1.911.373)
31 Arahk 2023 Itibariyla Net Defter Degeri 3.105.775 3.105.775
31.12.2022 Haklar Toplam
Malivet Deferi
1 Ocak 2022 Itibariyla Agilis Bakiyesi 2.805.648 | 2.895.648
Alimlar 1.014.015 | 1.014.015
Cikiglar = -
31 Aralk 2022 Itibariyla Kapamss Bakiyesi 3.909.663 | 3.909.663
Birikmig Amortismanlar
1 Ocak 2022 {tibariyla Agilis Bakiyesi (1.081.897) | (1.081.897)
Dénem Gideri (238.694) | (238.694)
Cikislar = .
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31 Arahk 2022 itibanyla Kapams Bakiyesi

1 (1.320.591)
31 Arahk 2022 Ttibariyla Net Defter Degeri

2.589.072

(1.320.591)
2.589.072

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihragemn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,
9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace:

bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhiklar icin
yapilan geligtirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisimi kasitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraccmm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren donemlere iligkin bagimsiz
denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agsagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Diinen Varhklar 1.731.296.527 | 1.792.073.817 | 2.857.982.018
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 111.543.786 | 484.861.553 |
Finansal Yatirmlar 7.748 13.709 | 380.280.317
Ticari Alacaklar 453.369.559 520.304.019 | 713.700.733
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 453.369.559 520.304.019 | 713.700.733
Diger Alacaklar 41.695.802 56.675.257 53.744.500
- Niskili Taraflardan Diger Alacaklar 163,419 3.841.678 2.930.836
- Hligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 41,532,383 52.833.579 50.813.664
Stoklar 769.148.216 935.150.210 | 1.094.263.098
Pesin Odenmis Giderler 128.056.318 146.322.009 |  105.864.855
-lliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler - - .




- Hliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis

Giderler 128.056.318 146.322.009 | 105.864.855
Diger Dénen Varliklar 68.039.382 |  22.064.827 |  25.266.962
Duran Varhklar 1.799.674.339 | 2.084.721.475 | 2.141.641.117
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 22.347.458 48.597.895 47.087.612
Maddi Duran Varliklar 1.729.234.210 | 1.969.562.622 | 2.050.299.331
Kullamim Haklari 7.469.805 17.691.256 19.616.983
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.589.072 3.105.775 3.069.170
Pesin Odenmis Giderler - - 21.568.021
-lligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler - - -
- Hliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmi
iderter 4 Ay d . | 21.568.021
Ertelenmis Vergi Varlig 38.033.794 45.763.927 -
| TOPLAM VARLIKLAR 3.530.970.866 | 3.876.795.292 | 4.999,623.135
YUKUMLULUKLER 31.12.2022 31.12.2023 | 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.301.772.078 | 2.189.554.573 | 2.749.227.977
Finansal Borglar 1.041.391.039 662.836.323 | 1.568.962.572
- Banka Kredileri 931.923.858 573.402.581 | 1.499.483.000
- Kiralama Islemlerinden Borglar 109.467.181 80.433.742 69.479.572
gmn Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 312.180.916 372.008.421 | 263.047.065
isimlari
- Banka Kredileri 312.180.916 372.998.421 263.047.065
Diger Finansal Yikiimliiliikler 1.354.351 8.697.483 | 114.532.616
Ticari Borglar 844.415.026 | 1.059.554.180 719.296.127
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 5 - 5
- Niskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 844.415.026 | 1.059.554.180 | 719.296.127
galltsanllara Saglanan Faydalar Kapsaminda 17.393.227 23.774.001 32.025.366
orglar
Ertelenmis Gelirler (Stzlegme Yiikiimliilikleri 78.520.967 47221.638 35743 448
Disinda Kalanlar)
-Niskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -
S e Teirafiarden Ericleamny 78.520.967 |  47.221.638 |  35.743.448
Dénem Kért Vergi Yiikiimliliigil - 672.191 465.575
Kisa Vadeli Kargihiklar 3.460.259 10.621.157 7.827.453
-V Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa 3 548.266 6.011.562 4.409.118
| Vadeli Karsihiklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 9]1.993 4.609.595 3.418.335
Dijger Kisa Vadeli Y iikiimluliikler 3.056.293 3.179.179 | 7.327.755 |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 328.707.928 348.773.380 350.060.521
Uzun Vadeli Borglanmalar 326.012.211 344,542,220 | 311.673.974
- Banka Kredileri 189.620.088 259.106.272 | 231.173.666
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 136.392.123 85.435.948 80.500.308
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.695.717 4.231.160 23.197.773
_V Calisanlara Saglanan F aydalara lligkin Uzun 5695.717 4231160 23.197.773
adeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yilkimluligt 15.188.774
Ozkaynaklar 900.490.860 | 1.338.467.339 | 1.900.334.637
_E)denmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 | 210.000.000
Sermaye Dilzeltme Farklar 447.702.990 447.702.990 | 448.032.519
Hisse Senedi Ihrag Primleri - - | 216.568.157

Borkez: Ay Mo dym Avdeers Yl B2

" B P Pl K DS 0
LT Ereg s dim Tdhm M 810 %

/ Ve Dabed s omr Bl V0, - (67 D50 46165
Mereis Hox BEMSOEEOTD

s P 1: O S8 24 o Carl e KL
MG Fatel b 01 B0 28 Ml Cad Mok AR




Kiér veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veva Giderler 248.284.643 339.687.569 | 275.648.208
(+-)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Artistars (Azalislary) 257.866.882 352.598.372 | 299.576.324
- Tammlanmes Fayda Planlar Yeniden Olgiim

Kic Keyiplar -9.582.239 -12.910.803 | -23.928.116
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.590.428 9.590.428 0.590.428
Geemis Yillar Karlary/Zararlan -34.161.952 -5.087.201 | 341.486.352
Net Dénem Kéry/Zaran 29.074.751 346.573.553 | 399.008.973 |
TOPLAM KAYNAKLAR 3.530.970.866 | 3.876.795.292 4.999.623.135 |

Toplam Varhklar (Toplam Aktifler)

Sirket’in toplam varliklar1 31.12.2022 tarihi itibariyla 3.530.970.866 TL, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 3.876.795.292 TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla 4.999.623.135 TL seviyelerinde
gergeklesmigtir. Anilan donemler itibariyla toplam varliklarin sirasiyla %49, %462 ve
%57,2’s1 donen varhklardan, sirasiyla %51, %53,8 ve %42,8'i ise duran varhiklardan
olusmaktadir.

Varhklarin Dagilimi 2022 2023 2024
Dénen varhklar %%49,0 %462 %572
Duran varliklar %51,0 %53,8 %428

Dénen Varhiklar

Sirket’in 31,12.2022 tarihi itibariyla 1.731.296.527 TL olan dénen varhklari 31.12.2023 tarihi
itibartyla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme gore %3,5 artarak 1.792.073.817 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Amlan dénemde iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ve
gelecek donemlere iligkin satig beklentilerine bagh olarak ham madde ve mamul stoklan
artmigtir. Difier yandan, nakit ve nakit benzerleri ile diger dénen varliklarda ise gerileme
yaganmigtir.

31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gére dénen varliklar %59,5
artarak 2.857.982.018 TL’ye yilkselmistir. Amlan yiikseliste i) artan operasyonel karliligin
etkisiyle nakit ve nakit benzerlerinde yaganan yiikselis, ii) artan finansal yatirimlar, iii)
satiglardaki artiga baghi olarak iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarda yasanan yiikselis
ve iv) gelecek donemlere iligkin satis beklentilerine bagli olarak ham madde ve mamul
stoklarinda yasanan yiikselig etkili olmustur.

Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir;

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kasa 38.737 160.711 44.622
Banka 268.844.147 110.572.225 475.838.319
Diger Hazir Degierler 1.196.618 810.850 8.978.612
Toplam 270.079.502 111.543.786 484.861.553

Bankalarin vadelerine gére dagilimi agagidaki gibidir;
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TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Vadeli Mevduatlar (*) 173.789.825 38.939.04] 445.515.249
Vadesiz Mevduatlar (¥¥) 95.054.322 71.633.184 30.323.070
Toplam 268.844.147 110.572.225 475.838.319

(*) Vadesi 90 giinil gegmeyen mevduatlardan olusmaktadir.
(**) 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in vadesiz mevduatlar i¢erisinde toplamda 28.030.254 TL blokeli mevduat

bulunmaktadir (31.12.2023: 5.253.772 TL ve 386.810 USD, 31.12.2022: 57.140.727 TL).

Déviz cinsine gre banka detaylan agagidaki gibidir;

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
TL 243.762.335 109.625.784 475.300.078
USD 24.979.835 612,985 468.912
EUR 101.977 333.456 69.291
GBP - - 38
Toplam TL Kargihf 268.844.147 110.572.225 475.838.319

Sirket’in kisa vadeli ticari alacaklarimin detay: asagidaki gibidir;
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ticari Alacaklar 241,952,472 296.364.958 669.130.631
Alacak Senetleri 214.926.933 225.915.193 47.248.108
Sitpheli Ticari Alacaklar 16.524.831 5.841.614 -
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -16.524.831 -5.841.614 .
TFRS 9 Beklenen Zarar Karsihklart -3.509.846 -1.976.132 -2.678.006
Toplam 453.369.559 520.304.019 713.700.733
Sirket’in stoklarinin detayi asagidaki gibidir;

Stoklar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
{lk Madde ve Malzeme (*) 432.092.716 340.737.537 367.996.735
Yart Mamuller 66.094.634 10.700.276 2.857.190
Mamuller 256,173,181 581.378.097 718.541.018
Ticari Mallar 14.558.359 2.231.868 2.536.185
Diger Stoklar 229326 102.432 2.331.970
Toplam 769.148.216 935.150.210 1.094.263.098

(*) Sirket ambalaj malzemelerini ilk madde ve malzeme olarak, iretim siireci baglamis ancak bilango tarihi
itibariyla paketlenip, iiretim siireci tamamlanmams iiriinleri yari mamiil, iretim siireci tamamlanmig olanlan
mamill olarak raporlamistir. Sirket’in Avcilar’da bulunan magaza stoklar ile ticari mal olarak raporlanmistir.

Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.799.674.339 TL olan duran varhklar1 31.12,2023 tarihi
itibariyla 31.12.2022 tarihinde sona eren déneme goére %15,8 artarak 2.084.721.475 TL’ye
ylikselmigtir. Amlan yiikseliste ana etken, yeni ahmlarin ve yeniden degerlemenin etkisiyle
maddi duran varhiklarda yaganan artigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023 tarihinde sona
eren dineme gore ise duran varhiklar %2.7 artigla 2.141.641.117 TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Toplam Kaynaklar (Toplam Pasifler)
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Sirket’in toplam kaynaklari 31.12.2022 tarihi itibartyla 3.530.970.866 TL, 31.12.2023 tarihi
itibartyla 3.876.795.292 TL ve 31.12.2024 tarihi itibariyla 4.999.623.135 TL seviyelerinde
gergeklesmistir. Anilan dénemler itibariyla toplam kaynaklarin sirasiyla %74,5, %65,5 ve

762’1 toplam ytiktimliiliiklerden olusurken, sirasiyla %25,5, %34,5 ve %38’1 dzkaynaklardan
olugmaktadir,

Kaynaklarin Dagilimi 2022 2023 2024
Toplam yiikiimliiliikler %74,5 %0655 %62,0
Ozkaynaklar %25,5 %34,5 %38,0

Finansal Borglar

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.680.938.517 TL olan toplam finansal borglar
31.12.2023 tarihi itibaniyla %174 disiisle 1.389.074.447 TL'ye gerilemistir. Anilan
gerilemede, kisa vadeli finansal borglanmalardaki diisiis etkili olmustur. Béylelikle Sirket’in
31.12.2022 tarihi itibaryla 1.410.851.267 TL seviyesinde olan net finansal borcu 31.12.2023
tarihi itibartyla %9,5 diisiisle 1.277.516.952 TL’ye, net finansal borg/FAVOK it de 6,3x’ten
4,0x’a gerilemistir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibartyla toplam finansal borglari 31.12.2023 tarihinde sona eren
dbneme gore %62,6 artisla 2.258.216.227 TL’ye yikselmistir. S6z konusu yiikseliste, isletme
sermayesi finansmanina yonelik artan kisa vadeli borglanmalar etkili olmugtur. Diger yandan,
380.280.317 TL’ye yiikselen kisa vadeli finansal yatirimlar nedeniyle net finansal borgta %9
ile toplam finansal borglanmalardaki artisa kiyasla daha diigiik bir artig yaganmustir. Sonug
olarak net finansal borg/FAVOK 1l 31.12.2024 tarihi itibariyla 2,2x’ye gerileyerek iyilesme
gostermistir,

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal bor¢lar toplami 1.680.938.517 | 1.389.074.447 | 2.258.216.227
Kisa vadeli finansal borglar 1.354.926.306 | 1.044.532.227 1.946.542.253
Uzun vadeli finansal borelar 326.012.211 344.542.220 311.673.974
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 111.543.786 484.861.553
Finansal Yatirimlar 7.748 13.709 380.280.317
Net finansal borg 1.410.851.267 | 1.277.516.952 1.393.074.357 |
Net finansal bore/FAVOK 6.3x 4,0x 2.2x
Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 031.923.858 573.402.581 | 1.499.483.000
g Vel et (g Tl 312180916 | 372998421 |  263.047.065
Toplam 1.244.104.774 946.401.002 | 1.762.530.065
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 189.620.088 259.106.272 231.173.666
Toplam 189.620.088 259.106.272 231.173.666
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[ Kredi Vade Yapisi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1- 3 Ay Icerisinde Odenecek 91.624.218 116.243.338 | 1328.596.624
3- 12 Ay Icerisinde Odenecek 1.152.480.556 830.157.663 | 1.433.933.44]
1- 5 Y1l Igerisinde Odenecek 184.572.799 258.751.417 | 231.173.666
5 Yildan Uzun 5.047.289 354,856 -
Toplam 1.433.724.862 |  1.205.507.274 | 1.993.703.731

Sirket'in fzahname’de yer almasi gereken finansl tablo dénemleri itibartyla mali ve likidite
oranlar ile isletme sermayesi devir siireleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Mali ve Likidite Oranlan 2022 2023 2024
 Kaldirag Orani (Toplam Y tkiimliiliikler/Toplam Varliklar) 0,74 0,65 0,62
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar 0,65 0,56 0,55
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler/Toplam Varliklar 0,09 0,09 0,07 |
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,26 0,35 0,38
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,75 0,82 1,04
Asit-Test Oram (Dénen Varhiklar-Stoklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 0,42 0,39 0,64
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,12 0,05 0,18

isletme Sermayesi Devir Siireleri (Giin) 2022 2023 2024
Alacak Tahsil Siiresi 55 78 66
Stok Devir Stiresi 106 167 123
Ticari Borg Odeme Siiresi 117 189 81

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ibrageinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonu¢larma iligkin bilgi:

Sirket Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gelir tablosuna iligkin
kalemler agagidaki tabloda yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 2022 2023 2024
Hasilat 3.008.897.801 2.431.959.854 3.947.361.949
Satiglanin Maliyeti (-) -2.641.796.360 | -2.046.002.785 | -3.247.959.725
Briit Kér (Zarar) 367.101.441 385.957.069 699.402.224__
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -181.331.049 -124.318.863 -144.892.136 |
Genel Yonetim Giderleri (-) -68.716.127 -82.955.772 -79.749.642
[Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23.790.996 49.736.597 55.604,593
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -21.275.505 -5.185.644 -2.013.049
Esas Faaliyet Kiri (Zarar) 119.569.756 223.233.387 528.351.990
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 88.837.558 33.817.898 177.448.713
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -62.889.261 -1.753.086 -1.510.283
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Dejer
Distikltig Kazanglari (Zararlari) ve -3.183.722 153.979 -1.309.292
| Deger Diisiikliigil Zararlarmin Iptali
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Finansman Geliri (Gideri) Oncesi

Faaliyet Kir (Zarar) 142.334.331 255.452.178 702.981.128

Finansman Gelirleri 131.787.401 74.535.308 59.434.131

Finansman Giderleri (-) -457.825.878 -367.567.115 -471.230.677

Net Parasal Pozisyon Kazanglari

(Kayplart) 215.380.009 340.947.931 116.512,493

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari (Zaran) 31.675.863 303.368.302 407.697.075

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/Gideri -2.601.112 43.205.251 -8.688.102

- Dbnem Vergi Gideri -1.745.936 -672.191 -3.198.838

- Ertelenmis Vergi Geliri -855.176 43.877.442 -5.489.264

Dénem Kin (Zarar) 29.074.751 346.573.553 399.008.973

Dénem Karinin (Zararmin) Dagilhim

- Ana Ortaklitk Paylar 29.074.751 346.573.553 399.008.973

Pay Basina Kazane 145,37 1.732,87 1.900,04
Haslat

Sirket’in 2022 yilinda 3.008.897.801 TL olan hasilatr 2023 yilinda 2022 yihina gére %19,2
diiglisle 2.431.959.854 TL seviyesinde gergeklesmistir. Amlan diigiigte agirhkli olarak TL'deki
deger kaybinin da etkisiyle yurt dig1 satig gelirlerinde yasanan gerileme etkili olmustur. Stz
konusu yilda yurt digi net satig gelirleri yillik bazda %33,6 diisiigle 1.341.743.451 TL’den
891.539.634 TL'ye gerilemistir. Yurt i¢i net satis gelirleri ise 2023 yilinda yillik bazda %8,1
diistisle 1.662.902.543 TL'den 1.528.476.987 TL’ye gerilemistir. Urlin gruplan itibariyla 2023
yihinda “Mubtelif Aromali, Cesnili, Sade Kremali, Cikolata Kaplamali veya Kaplamasiz
Gofretler”, “Marshmellowlu Cikolata Kaplamali ve Kaplamasiz Sandvig Kekler” ve
“Kahvaltilik Krem Cikolatalar ve Antep Fistikhi Citir Kadayifli Kremalar™ hasilatinda 2022
yilina gore yiikselisler yasamirken, diger iiriin gruplarinda yasanan gerilemeler hasilattaki
diigiiste etkili olmustur,

2024 yilinda hasilat 2023 yilina gire %62,3 artarak 3.947.361.949 TL’ye yiikselmistir. Anilan
ylikseliste i) miisteri portféyiindeki genigleme, ii) ihracat yapilan iilke sayisindaki arts, iii) yeni
{irlinlere yonelik artan talepler ve iv) yeni {iretim hatlarimin devreye girmesi etkili olmustur. S6z
konusu yilda yurt igi net satig gelirleri yillik bazda %913 artarak 2.924.636.486 TL'ye
yiikselirlen, yurt dig1 net satig gelirleri yillik bazda %12,6 artarak 1.003.520.477 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Uriin gruplan itibaryla ise “Cikolata Kaph Nugali, Karamelli, Cikolata Kapli
Karamelli ve Cesnili Nuga Barlar” ile “Marshmellowlu Cikolata Kaplamah ve Kaplamasiz
Sandvig Kekler” hasilat1 gerilerken, diger tirlin gruplarinda yiikselisler yasanmgtir.

Hasilat (TL) 2022 2023 2024
Yurt i¢i net satiglar 1.662.902.543 1.528.476.987 2.924.636.486
Yurt disi net satiglar 1.341.743.451 891.539.634 1.003.520.477
Diger satizlar 4251.807 11.943.233 19.204.986
Toplam 3.008.897.801 2.431.959.854 3.947.361.949
Uriin Gruplar Bazinda Satislar (TL) 2022 2023 2024
Kalipli, Krema Dolgulu ve Cesnili Sade

Cikolata ve Kokolinler 1.096.538.196 773.831.042 1.345.828.613
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Hacim Bin/Ton 9.667 6.492 7.324

Mubhtelif Aromal, Cesnili, Sade Kremal,

Cikolata Kaplamali veya Kaplamasiz 254.166.996 450.381.318 748.404.491

Gofretler

Hacim Bin/Ton 2.410 . 4307 6.373

Diger Ticari Mal Satiglan 327.941.466 77.291.844 604.845.993

Hacim Bin/Ton 6.064 577 1.583

Cikolata Kapli Nugali, Karamelli,

Cikolata Kapli Karamelli ve Cesnili Nuga 828.136.752 459.297.625 389.577.998

Barlar =

Hacim Bin/Ton 10.281 5.478 5.057

Marshmellowlu Cikolata Kaplamah ve

Kaplamasiz Sandvic Kekler 182.969.421 339.240.592 304.786.953

Hacim Bin/Ton 1.768 3.264 3.048

Hindistan Cevizli, Tahil Gevrekli, Cesnili

Cikolata Kapl Barlar 266.684.515 211.737.779 290.525.596

Hacim Bin/Ton 2.894 2.317 3.341

Cikolata veya Kokolin Kaplamal

Karamelli ve Nugal Biskiiviler 92:860:453 SIS 149'936'8&

Hacim Bin/Ton 1.132 337 1.643

Kahvaltihk Krem Cikolatalar ve Antep ;

Fistikli Citir Kadayifli Kremalar = WA 170 F43a408

Hacim Bin/Ton - 951 864

Toplam 3.008.897.801 2.431.959.854 3.947.361.949
Satislarin Maliyeti

Sirket’in tiretimde kullandig1 en énemli ham maddeler seker, kakao tozu, bitkisel yaglar, kakao
yag), stit tozu, peyniralt suyu tozu ve gesnilerdir (antep fistigs, findik, yer fistig1, badem vb.).

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2022 yilinda 2.641.796.360 TL seviyesindeyken 2023 yilinda
satiglardaki gerilemeye bagli olarak 2022 yilinda %22,6 diisiisle 2.046.002.785 TL seviyesinde
gergeklesmigtir. Anilan yilda ilk madde ve malzeme giderlerinde diisiis yasanirken, direkt
ig¢ilik maliyeti ve amortisman maliyetinde ise yiikselis kaydedilmistir.

2024 yihnda ise satiglardaki artiga bagh olarak satiglarin maliyeti 2023 yilina gére %58,7
artarak 3.247.959.725 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan yilda artan {iretim hacmine bagh
olarak ilk madde ve malzeme giderleri yiikselmistir. Ayrica, direkt igcilik maliyeti ve
amortisman maliyetindeki ylikseligler devam etmistir.

Briit Karhhk

Sirket’in briit kar marji 2022 yilinda %12,2 seviyesindeyken 2023 yilinda %15,9°a ve 2024
yilinda %17,7’ye yiikselmistir. Amlan yillar itibariyla briit kir marjinda yasanan yiikseliste
Sirket’in karlihg1 yliksek firiin satiglarinin toplam hasilat igerisindeki payini artirma stratejisinin
sonuglarini vermesi ile ham madde tedarikinde uygun maliyetli alimlar etkili olmustur.

Briit Kéirhhk 2022 2023 2024
Briit Kér (TL) 367.101.441 385.957.069 699.402.224
Briit Kar Marj %12,2 %159 %17,7
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Genel Yinetim Giderleri

Sirket’in 2022 yilinda 68.716.127 TL seviyesinde olan genel yonetim giderleri 2023 yilinda
2022 yilina gore %20,7 artarak 82.955.772 TL’ye yiikselmistir. Anilan artista agirlikh olarak
personel, enerji ve sigorta giderlerindeki yiikseligler etkili olmustur. 2024 yilinda ise genel
yonetim giderleri 2023 yilina gére %3,9 diistigle 79.749.642 TL seviyesinde gergeklesmistir.
Stz konusu dilgliste afiirlikli olarak amortisman giderleri ve itfa paylari, sigorta giderleri ve
seyahat giderlerindeki gerilemeler etkili olurken, personel giderleri ile iiriin gelistirme giderleri

ise art1g gstermisgtir.
Genel Yinetim Giderleri (TL) 2022 2023 2024
Yénetim Kurulu Ucretleri -2.941.955 -3.060.709 | -3.395.439
Personel Giderleri -20.483.249 -33.820.342 | -38.855.767
Amortisman Giderleri ve ltfa Paylari -11.523.206 -12.770.512 | -8.702.554
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler -93.092 -305.006 -172.838
Tamir ve Bakim Onarim Giderleri -1.380.788 -959.007 -469.612
Enerji Giderleri -1.248.284 -4.306.030 | -4.043.224
Sigorta Giderleri -1.265.570 -2.939.921 -909.385
Ofis ve Malzeme Giderleri -2.401.027 -2.887.889 | -2.737.911
Seyahat Giderleri -1.752.067 -1.629.895 -806.022
Haberlesme Giderleri -497.771 -346.385 -384.979
Danigmanhik Giderleri -3.603.459 -4,053.418 | -3.825.758
Agirlama Giderleri -424.458 -§29.824 -363.967
Motorlu Tasit Giderleri -1.450.856 -1.093.285 -494.102
Vergi, Resim ve Harglar -1.146.469 -970.445 -633.918
Nakliye ve Kargo Giderleri -447.487 -231.031 -681.619
Banka Komisyon Giderleri -1.485.982 -1.596.367 | -1.344.623
Marka Tescil Giderleri -3.740.725 -654.541 -816.197
Uriin Gelistirme Giderleri -1.035.212 -1.235.322 | -2.701.562
Bagns ve Yardim Giderleri -7.160.646 -439.993 -575.813
Diger Giderler -4.633.824 -8.825.850 | -7.834.352
Toplam -68.716.127 -82.955.772 | -79.749.642

Pazarlama Giderleri

Sirket’in pazarlama giderleri 2022 yilinda 181.331.049 TL seviyesindeyken 2023 yilinda 2022
yilina gore %31,4 distisle 124.318.863 TL’ye gerilemigtir. Anilan gerilemede agirlikli olarak
satiglardaki dilsiige bagh olarak nakliye ve kargo giderlerindeki gerileme etkili olmustur. Diger
yandan, séz konusu yilda personel giderleri, amortisman giderleri ve itfa paylar: ise artig

ghstermistir.

2024 yilinda pazarlama giderleri 2023 y1lina gbre %16,5 artarak 144.892.136 TL'ye yiikselmis
olup, anilan yilkseliste agirlikli olarak i) personel giderleri ile ii) satiglardaki artisa bagh olarak
nakliye ve kargo giderlerindeki yiikselis etkili olmustur.

Pazarlama Giderleri (TL) 2022 2023 2024
Personel Giderleri -11.899.821 -19.233.285 -29.481.884
Amortisman Giderleri ve Itfa Paylan -2.462.682 -4.364.010 -5.645.491
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler -92.935 -89.217 -1.380.766
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Tamir ve Bakim Onarim Giderleri -329.668 -324.052 -247.098
Enerji Giderleri -619.579 -492.900 -393.247
Sigorta Giderleri 95.775 -105.822 -288.793
Ofis Giderleri - -830.358 -1.082.887 -1.302.445
Seyahat Giderleri -3.316.676 -3.100.294 -1.926.644
Haberlegme Giderleri -20.640 -49.822 -53.193
Danigmanhik Giderleri -177.904 -120.259 -32.490
Agirlama Giderleri -651.800 -1.092.184 -580.865
Motorlu Tasit Giderleri -411.702 -418.517 -617.740
Vergi, Resim ve Harglar -104.118 -300.154 -103.171
Nakliye ve Kargo Giderleri -145.193.943 -80.356.200 -87.954.671
Satis ve Thracat Komisyon Giderleri -2.645.302 -2.583.888 -3.495.027
Reklam ve Promosyon Giderleri -10.009.450 -7.742.655 -6.532.460
Diger Giderler -2.468.696 | -2.862.677 |  -4.856.151
Toplam -181.331.049 | -124.318.863 -144.892.136

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 23.790.996 TL seviyesinde olan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023
yilinda agirhkh olarak i) fiyat fark: gelirleri, ii) tegvik destek gelirleri ve iii) konusu kalmayan
karsiliklar-siipheli alacak karsihiklar kalemlerindeki artiglarin etkisiyle 2022 yilina gore
%109,1 artigla 49.736.597 TL seviyesine ylikselmigtir. 2024 y1linda ise esas faaliyetlerden diger
gelirler tesvik destek gelirlerinin agirlikhi etkisiyle 2023 yilina gore %11,8 artarak 55.604.593
TL seviyesinde ger¢eklesmigtir.

Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler (TL) 2022 2023 2024
Konusu Kalmayan Kargihiklar- $iipheli Alacak 2| 4187237 4.046.034
Karsiliklari

Kur Farki Gelirleri- Ticari Faaliyetler ile llgili Olanlar 6.834.192 | 1.886.592 (| 1.794.575
Hurda Satiz Gelirleri 1.286.943 1.550.013 1.601.102
Fiyat Farki Gelirleri 2.553.790 | 16.432.434 | 13.340.757
Maag Promosyon Gelirleri 313.598 | 2.290.932 | 4.287.143 |
Tegvik Destek Gelirleri 9.524.537 | 17.937.907 | 24.665.269
Adat Faiz Gelirleri- Ticari Faaliyetler ile Ilgili Kismi . - | 3.324.071
Diger Gelir ve Kérlar 3.277.936 | 5451482 | 2.545.642
Toplam 23.790.996 | 49.736.597 | 55.604.593

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2022 yilinda 21.275.505 TL olan esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilinda
stipheli ticari alacaklar karsihk giderinin olmayis1 ve ticari faaliyetlerle ilgili kur fark:
giderlerindeki azaligin etkisiyle 5.185.644 TL seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ise esas
faaliyetlerden diger giderler dava kargilik giderindeki gerilemenin agirlikli etkisiyle 2.013.049
TL’ye gerilemigtir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (TL) 2022 2023 2024
Kur Farki Giderleri -Ticari Faaliyetler ile ligili Olanlar -4.102.719 -624.047 -113.769
Komisyon Giderleri - -29.359 | -1.278.449
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Dava Karsilik Gideri -608.017 | -4.056.111 -225.625
Stipheli Ticari Alacaklar Kargihk Gideri -16.524.831 - -]
Diger Gider ve Zararlar -39.938 -476.127 -395.206
Toplam -21.275.505 | -5.185.644 | -2.013.049

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Sirket’in 2022 yilinda 88.837.558 TL olan yatinm faaliyetlerinden gelirleri 2023 yilinda faiz
gelirleri ve sabit kiymet satis kénndaki gerilemelerin etkisiyle yilik bazda %61,9 distgle
33.817.898 TL’ ye gerilemistir. 2024 yilinda ise yatirim faaliyetlerinden gelirler agirlikl olarak
faiz gelirleri ve sabit kiymet satig kdrindaki artiglarin etkisiyle 177.448.713 TL'ye yiikselmistir.

Yatirim Faalivetlerinden Gelirler (TL) 2022 2023 2024
Faiz Gelirleri 40.466.530 | 28.722.701 | 151.116.282
Menkul Kiymet Satig Kari - 11.620 4,764,288
;’::Il‘:l;tm Amagch Gayrimenkuller Gergege Uygun Deger 3512.428 i
Sabit Kiymet Satis Kén 48.371.028 1.571.149 | 21.568.143
Toplam 88.837.558 | 33.817.898 | 177.448.713

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri 2022 yilinda 61.070.209 TL’lik sabit kiymet satig
zaraninin etkisiyle 62.889.261 TL seviyesinde gerceklesirken, 2023 yilinda sabit kiymet satig
zararindaki gerilemenin agirhikh etkisiyle 1.753.086 TL seviyesinde gergeklesmistir, 2024
yilinda ise sabit kiymet satig zararmn olmayigimn agirlikh etkisiyle yatinm faaliyetlerinden
giderler 1.510.283 TL’ye gerilemistir.

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (TL) 2022 2023 2024
;::;Tm Amach Gayrimenkuller Gergege Uygun Deger _1.819.052 1 -1510283
Sabit Kiymet Satig Zarar -61.070.209 | -1.753.086 -
Toplam -62.889.261 | -1.753.086 | -1.510.283

Finansman Gelirleri

Sirket’in finansman gelirleri finansman faaliyetleri ile ilgili kur farki gelirlerinden olugmakta
olup, anilan kalem 2022 yilinda 131.787.401 TL seviyesindeyken 2023 yilinda 74.535.308
TL’ye ve 2024 yilinda 59.434.131 TL'ye gerilemistir.

Finansman Gelirleri (TL) 2022 2023 2024
illjsrr;arkl Gelirleri- Finansman Faaliyetleri ile llgili 131.787.401 | 74.535.308 | 59.434.131
Toplam 131.787.401 | 74.535.308 | 59.434.131

Finansman Giderleri

Sirket'in 2022 yilinda 457.825.878 TL olan finansman giderleri 2023 yihnda kur fark
giderlerindeki artisa karsihk faiz giderlerindeki gerilemenin etkisiyle 367.567.115 TL
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seviyesinde gergeklesmistir. 2024 yilinda ise faiz

TLye yiikselmistir.

giderlerindeki artigin etkisiyle 471.230.677

Finansman Giderleri (TL) 2022 2023 2024
Kur Farki Giderleri- Finansman Faaliyetleri ile
ﬁgili Kism -68.980.224 | -190.390.858 | -151.757.024
Faiz Giderleri -388.845.654 | -177.176.257 | -319.473.653
Toplam -457.825.878 | -367.567.115 | -471.230.677
Dinem Kin

Sirket’in 2022 yilinda 29.074.751 TL olan dénem kan 2023 yilinda operasyonel karhliktaki
artigin yani sira, net parasal pozisyon kazanglarimin ve ertelenmis vergi gelirinin etkisiyle
346.573.553 TL'ye ytkselmistir. Anilan yilda Sirket'in FAVOK marji %13’ yiikselmistir
(2022 yilinda %7.4). 2024 yilinda ise operasyonel karliliktaki iyilesmenin devami ve yatirim
faaliyetlerinden gelirlerdeki artigin etkisiyle dénem kér y1llik bazda %15,1 artarak 399.008.973
TL’ye yiikselmisgtir.

TL 2022 2023 2024 |
FVOK 117.054.265 178.682.434 474.760.446
FVOK Marji 3,9% 7.3% 12,0%
FAVOK 223.336.631 316.963.964 631.217.836
FAVOK Marji 7,4% 13,0% 16,0%
Dénem Kar 29.074.751 346.573.553 399,008.973

10.2.3 ihragemmn, izahnamede Yer Almas: Gereken Finansal Tablo Dénemleri itibariyla
Meydana Gelen Faaliyetlerini Dogrudan veya Dolayh Olarak Onemli Derecede Etkilemis
veya Etkileyebilecek Kamusal, Ekonomik, Finansal veya Parasal Politikalar Hakkinda
Bilgiler:

Pandemi etkisiyle kiiresel gapta navlun fiyatlarinda artiglar yaganmig ve Sirket’in operasyonel
giderleri tizerinde bask: olugturmustur.

Rusya-Ukrayna savas: ile beraber enerji fiyatlari normal seyrinden daha fazla yiikselmis ve
tiretim maliyetlerini olumsuz etkilemistir. Diger yandan Sirket, enerji maliyetlerini azaltmaya
yonelik olarak tiretim tesislerine Cati GES yatirimi yapmis ve {iretime gegmistir. Bu sayede
Sirket tiretim tesislerindeki enerji ihtiyacinin énemli bir bslimiinii Cat1 GES ile karsilamaya
baglamisir.

Enflasyon ve artan igcilik maliyetleri de Sirket’in tiretim maliyetleri {izerinde bask:
olugturmustur,

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle Sirket'in iiretimde kullandizi ham madde
maliyetlerinde yukari yonlii baskilar yaganmistir. Diger yandan Sirket’in tedarik¢ilerle olan
uzun siireli i birlikleri sayesinde séz konusu maliyet artiglarn uygun fiyath alimlarla
dengelenmeye ¢aligilmistir.

10.3 Thra¢cmm Bor¢luluk Durumu

Sirket'in son finansal tablo tarihine (31.12.2024) gére borgluluk durumunda énemli bir degigim
olmamusgtir.

[ Bor¢luluk Durumu | 31.12.2024 |
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Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.749.227.977
Garantili 2.749.227.977
Teminatl z
Garantisiz/Teminatsiz i
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢lann kisa vadeli kisimlari harig) 350.060.521
Garantili 350.060.521
Teminatl :
Garantisiz/Teminatsiz g
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 3.099.288.498
Oz kaynaklar 1.900.334.637
Odenmis/gikarlmis sermaye 210.000.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 0.590.428
Gegmis yillar karlary/ (zararlar) 341.486.352
Net ddnem kari 399.008.973
TOPLAM KAYNAKLAR 4,999.623.135
Net Borgluluk Durumu

A. Nakit 44.622
B. Nakit Benzerleri 484.816.931
C. Ahim Satim Amach Finansal Varhklar 380.280.317
D. Likidite (A+B+C) 865.141.870
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.499.483.000
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 263.047.065
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 184,012.188
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 1.946.542.253
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 1.081.400.383
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 231.173.666
L. Tahviller .
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 80.500.308
N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+1+M) 311.673.974
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.393.074.357

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragemm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

irket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla 1.680.938.517 TL olan toplam finansal borglar

31.12.2023 tarihi itibariyla %174 diisiisle 1.389.074.447 TL'ye gerilemistir. Anilan
gerilemede, kisa vadeli finansal bor¢lanmalardaki diisils etkili olmustur. Boylelikle Sirket’in
31.12,2022 tarihi itibariyla 1.410.851.267 TL seviyesinde olan net finansal borcu 31.12.2023
tarihi itibariyla %9.5 diistisle 1.277.516.952 TL’ye, net finansal bor¢/FAVOK’ii de 6,3x’ten
4,0x’a gerilemigtir.

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam finansal borglar: 31.12.2023 tarihinde sona eren
déneme gore %62,6 artisla 2.258.216.227 TL'ye yiikselmistir. S8z konusu yiikseliste, isletme
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sermayesi finansmanina ynelik artan kisa vadeli borglanmalar etkili olmustur. Diger yandan,
380.280.317 TL’ye yiikselen kisa vadeli finansal yatirimlar nedeniyle net finansal borgta %9
ile toplam finansal bor¢lanmalardaki artiga kiyasla daha dugtik bir artis yasanmustir. Sonug
olarak net finansal borg/FAVOK’ii 31.12.2024 tarihi itibariyla 2,2x’ye gerileyerek iyilesme
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gostermisgtir.

_ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (TL)
YUKUMLULUKLER 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.301.772.078 | 2.189.554.573 | 2.749.227.977
Finansal Borglar 1.041.391.039 662.836.323 | 1.568.962.572
- Banka Kredileri 931.923.858 373.402.581 | 1.499.483.000
- Kiralama Islemlerinden Borglar 109.467.181 80.433.742 69.479.572
‘élzs‘::nt;:]de" Siarelantiniann S Vadall 312.180.916 |  372.998.421 |  263.047.065
- Banka Kredileri 3712.180.916 372.998.421 263.047.065
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1.354.351 8.697.483 114.532.616
Ticari Borglar 844.415.026 | 1.059.554.180 719.296.127
-Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
- Niskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 844.415.026 | 1.059.554.180 719.296.127
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 17.393.227 23.774.001 32.025.366
Borglar
Ertelenmis Gelirler (Stzlesme
Yilkiimltliikleri Diginda Kalanlar) 8320367 4241638 33743448
-liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - - -
Gf;fz’g Olmayan Taveflavdom Ertelenmis 78.520.967 |  47.221.638 |  35.743.448
Dénem Kar Vergi Yiikiimliiliigii - 672.191 465.575
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.460.259 10.621.157 7.827.453
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hiskin
Kisa Vadeli Karsilikiar 2.548.266 6.011.562 4.409.118
- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 911.993 4.609.595 3.418.335
Digier Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.056.293 3.179.179 7.327.755
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 328.707.928 348.773.380 350.060.521
Uzun Vadeli Borglanmalar 326.012.211 344.542.220 311.673.974
- Banka Kredileri 189.620.088 259.106.272 231.173.666
- Kiralama lylemlerinden Borclar 136.392.123 85.435.948 80.500.308
Uzun Vadeli Karsihiklar 2.695.717 4.231.160 23.197.773
- Cahsanlara Saglanan Faydalara liskin
Uik Videll Kevsiilar 2.695.717 4,231,160 23.197.773
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigi 15.188.774
ﬁzkaynaklar 900.490.860 | 1.338.467.339 | 1.900.334.637
Odenmis Sermaye 200.000.000 200.000.000 210.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 447.702.990 447.702.990 448.032.519
Hisse Senedi Thrac Primleri - - 216.568.157
Kér veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamb Gelirler veya Giderler 248.284.643 339.687.569 275.648.208
(+-)

- Maddi Duran Variik Yeniden Degerleme
Artiglars (Azaliglary) 257.866.852 352.598.372 299.576.324
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e e 9582239 | -12.910.803 |  -23.928.116
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.590.428 9.590.428 9,590.428
Gecmis Yillar Karlar/Zararlari -34.161.952 -5.087.201 341.486.352
Net Dénem Kéan/Zarari 29.074.751 346.573.553 399.008.973
TOPLAM KAYNAKLAR 3.530.970.866 | 3.876.795.292 | 4.999.623.135
TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal borglar toplami 1.680.938.517 | 1.389.074.447 | 2.258.216.227
Kiga vadeli finansal borclar 1.354.926.306 | 1.044,532.227 | 1.946.542.253
Uzun vadeli finansal borglar 326.012.211 344.542.220 311.673.974
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 111.543.786 484.861.553
Finansal Yatirimlar 7.748 13.709 380.280.317
Net finansal bore 1.410.851.267 | 1.277.516.952 | 1.393.074.357
Net finansal borg/FAVOK 6,3x 4,0x 2,2x
Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 031.923.858 573.402.581 | 1.499.483.000
E;L;Tﬁxadeh Kredilerin Anapara Taksitleri 312.180.916 372.008.421 263.047.065
Toplam 1.244.104.774 946.401.002 | 1.762.530.065
Uzun Vadeli Finansal Borglar (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Banka Kredileri 189.620.088 259.106.272 | 231.173.666
Toplam 189.620.088 259.106.272 | 231.173.666
Kredi Vade Yapis1 (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
I- 3 Ay Igerisinde Odenecek 91.624.218 116.243.338 | 328.596.624
3- 12 Ay Igerisinde Odenecek 1.152.480.556 830.157.663 | 1.433.933.441
1- 5 Y1l Igerisinde Odenecek 184.572.799 258.751.417 | 231.173.666
5 Yildan Uzun 5.047.289 354,856 -
Toplam 1.433.724.862 1.205.507.274 | 1.993.703.731

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla 6zet nakit akis tablosu asagida yer almaktadir.

TL 2022 2023 2024
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 650.232.899 | 368.120.166 | -1.595.105.645
Yatinim Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit 662.506.097 | -110.136.920 -143.003.029




Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen

Nakit Akis -130.444.240 | -416.518.962 | 2.111.426.441
gy it Benzerlerindeld Nt ATSS |15 717438 | 158505716 | 373317.767
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 412.796.940 | 270.079.502 111.543.786
Diénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 | 111.543.786 484.861.553

Sirket’in faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 2022, 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla
650.232.899 TL, 368.120.166 TL ve (1.595.105.645) TL seviyesinde gergeklesmistir. Amlan
yillar itibariyla yatim faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari (662.506.097) TL,
(110.136.920) TL ve (143.003.029) TL olurken, finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit
akiglan sirasiyla (130.444.240) TL, (416.518.962) TL ve 2.111.426.441 TL seviyesinde
gergeklegmistir. Sonug olarak, Sirket'in dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 2022 yilinda
270.079.502 TL, 2023 yalinda 111.543.786 TL ve 2024 yilinda 484.861.553 TL olmustur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla net borg/ézkaynak

orani agagidaki tabloda sunulmaktadir.

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Finansal borclar toplami 1.680,938.517 | 1.389.074.447 | 2.258.216.227

Kisa vadeli finansal borglar 1.354.926.306 | 1.044.532.227 | 1.946.542.253

Uzun vadeli finansal borglar 326.012.211 344.542.220 311.673.974
Nakit ve Nakit Benzerleri 270.079.502 111.543.786 484.861.553
Finansal Yatirimlar 7.748 13.709 380.280.317
Net finansal borg 1.410.851.267 | 1.277.516.952 | 1.393.074.357
Net finansal borg/FAVOK 6,3x 4,0x 2,2%
Ozkaynaklar 900.490.860 | 1.338.467.339 | 1.900.334.637
Net finansal bore/Ozkaynak 1,6x 1,0x 0,7x

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi 108.754.041 TL'dir. 31.12.2024
sonu itibariyle Sirket’in isletme sermayesi meveut yiikiimliiliikklerini karsilamaya yeterlidir.
Sirket'in finansal tablo donemleri itibariyla net isletme sermayesi agafidaki tabloda

gdsterilmektedir.

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
A. Dénen Varhklar 1.731.296.527 | 1.792.073.817 | 2.857.982.018
B. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.301.772.078 | 2.189.554.573 | 2.749.227.977
Net fsletme Sermayesi (A-B) -570.475.551 -397.480.756 108.754.041

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimna iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

TL ) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Ai{lfendi tiizel kisilifi adina vermis oldugu 986.177.860 | 2.875.040.089 5.967.213.001
TRi'ler A77. .875.040. 967.213.

-Teminat Mektubu 423.075.388 | 1.889.345.172 4.377.947.501
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-Kefalet

685.063.664

1.317.925.500

-Ipotek

363.102.472

294.879.203

271.340.000

-Rehin

5.752.050

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu - - -
TRi'ler

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin - - -
amaciyla vermis oldugu TRi'ler

| D. Diger verilen TRi'ler ] 4.100.000 296.717.816
i) Ana ortak lehine vermis olduu TRI'ler - - -

i1) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - - -
TRI'ler '

iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI'ler 4.100.000

296.717.816

Toplam 986.177.860 | 2.875.040.089 6.263.930.817
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
tnemli maddi duran varhklar i¢in dngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas) gercken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragginin
araghrma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptigi aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in, fonksiyonel bir Ar-Ge departmani bulunmakta olup, Ar-Ge siiregleri genel olarak
gida mihendisleri ve gida teknikerleri tarafindan retilen tirlinlerin ve proseslerin
iyilestirilmesi/gelistirilmesine y6neliktir. Bunun yani sira, yeni dirlin gelistirme deneme
calismalar: yapiimaktadir.

Sirket tarafindan 2022 yihnda 1.035.212 TL, 2023 yilinda 1.235.322 TL ve 2024 yilinda

5701.562 TL Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Sirket’in sponsor oldugu herhangi bir Ar-Ge
yatirim bulunmamakiadir,

Sirket’in Ar-Ge departmam tarafindan tamamlanan ve devam eden projeler agagidaki tabloda
yer almaktadar.

Proje Durumu

Ar-Ge siireci tamamlandi.
Ar-Ge siireci tamamland.
Ar-Ge siireci tamamlandi.

Palm Yapy Igermeyen Siiriilebilir Krema Gelistirilmesi
Sekersiz Gofret Geligtirilmesi
Sekersiz Silriilebilir Krema Geligtirilmesi

Sporcular igin %20 Proteinli Kaplamali ve Kaplamasiz Gofret
Eielistirilmesi

Ar-Ge siireci tamamland.
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Dubai Cikolata Grubuna Sirket'in Geligtirdigi Ozel Formiille
Yeni bir Uriin Olan Has Akiskan Kadayif Tadinda Katkisiz Ar-Ge Siireci tamamland.
Siiriilebilir Krema Gelistirilmesi
Hindistan Cevizli Dubai Kremal Bar Gelistirilmesi Ar-Ge siireci tamamlandi.
Dubai Kremali Nuga Bar Gelistirilmesi Ar-Ge siireci tamamlandi.
Vitamin Takviyeli Gofret Cesitleri (B-C-D vitaminli)
Geligtirilmesi

Karamelli Biskiivi Uriinlerinde Nem Ayarlama, Raf Omril
Uzatma lyilestirme Calismasi

Kek Uriinlerinde  Yumusakhk, Raf Omrii Uzatma
iyilestirme Calismasi
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen 6nemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Gida Endiistrisinde Gelismeler ve Sirket’in Stratejik Yaklasinu

Gida firlinleri imalat sektorii, diinya nlifusunun temel gida ihtiyaglarini karsilayan, tanmsal
iiretime dayal1 bir yapiya sahiptir. Sirket, bu sektdrde faaliyetlerini yenilikgilik ve kalite odakli
bir anlayisla stirdiirmektedir. Niifus artis, iglenmis gida talebinin yiikselmesi ve kentlesme gibi
faktorler, cikolata, kek, gofret gibi atigtirmalik tiriinlere olan talebi artirmagtar.

Ar-Ge siireci tamamlanda.

Ar-Ge Siireci tamamlandi.

Ar-Ge siireci devam etmektedir,

Sirket yonetimi, piyasa kogullarimi dikkate alarak stok yénetimi politikalarim yeniden
degerlendirmis ve stok optimizasyonu siireclerini etkin bir sekilde uygulamaya koymustur. Bu
kapsamda, stok tutma siiresinin kisaltilmas1 amaciyla {iretim planlama ve tedarik zineiri
stireglerinde dijitallesme ve ileri veri analitigi araclan kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, iiriin
talebindeki dénemsel degisiklikler ve satig hizindaki artiglar gz 6niinde bulundurularak, stok
yenileme ve depolama siiregleri yeniden diizenlenmistir,

Déviz Kuru Dalgalanmalarinin Tedarik Stirvecine Etkisi

Sirket’in ham maddeleri arasinda yer alan kakao, yag, kristal toz seker, glikoz, ambalaj
malzemeleri, renk ve aroma vericiler déviz cinsinden fivatlandinilmaktadir. Anilan durum,
doviz kurundaki dalgalanmalarin Sirket’in ham madde tedarik maliyetleri {izerinde dogrudan
etkili olmasina neden olmaktadir. Ozellikle uluslararasi piyasalarda déviz kuru
dalgalanmalarinin  yilkseldigi dénemlerde, ithalat yoluyla safilanan ham maddelerin
maliyetlerinde 8nemli artiglar yaganmaktadir. Ayrica, déviz kurundaki degisimler, enerji, is¢ilik
ve lojistik gibi diger maliyet kalemlerini de etkilemekte ve iiretim stireglerinin genel maliyet
yapisim dogrudan degistirebilmekiedir. Diger yandan, Sirket’in ihracat tarafinda elde ettigi
déviz bazh gelirler, doviz kurundaki dalgalanmalarin finansal etkilerinin dengelenmesine
onemli katk: saglamaktadir.

$irket, doviz bazl maliyetlerin olumsuz etkilerini azaltmak ve tedarik zinciri yénetimini daha
etkin bir sekilde gerceklestirmek amaciyla alternatif tedarikgilerle is birlikleri kurmus ve bu
sayede tedarik kaynaklarim gesitlendirmigtir. Bu ¢esitlendirme stratejisi hem tedarik risklerinin
azaltilmasim hem de maliyetlerdeki dalgalanmalarin daha iyi yonetilmesini saglamaktadir.
Ayrica, ham madde tedarikinde stirekliligi ve maliyet yonetimini optimize etmek amaciyla
kapsamli stoklama stratejileri gelistirilmigtir. Amilan stratejik onlemler, déviz kuru
dalgalanmalarma karst Sirket’in finansal dayaniklihini artirmakta, {iretim stireclerinin
kesintisiz bir gekilde siirdiiriilmesine olanak tamimakta ve pazardaki rekabetgi pozisyonunu
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korumasina katki sunmaktadir. Sirket, bu stirecleri siirekli olarak izlemekte ve gerektifiinde
piyasa kosullarina uygun yeni énlemler almaktadir.

Tiiketici Egilimleri ve Pazar Trendleri

Gida sektoriinde titketici davramslary, hizla defiisen yagam tarzlari, saglik bilinci ve teknolojik
yeniliklerle sekillenmektedir. Atigtirmalik {irlinler, 6zellikle ¢ikolata, gikolatal triinler, kek,
gotfret ve benzeri tirlinler, tiketicilerin hizla biiyliyen ve gesitlenen taleplerine yanit veren bir
kategoriyi temsil etmektedir. Sirket, bu defigen tUketici egilimlerini ve pazar trendlerini
yakindan izleyerek iiriin portf8yiinii siirekli olarak yenilemekte ve genisletmektedir.

Son yillarda saghikli yasam ve dengeli beslenme trendler, atistirmalik {irlinlerin tiretim ve
titketim modellerini yeniden sekillendirmigtir. Tiiketiciler, diigik seker igerigine sahip, GDO
igermeyen, dogal aroma ve renklendirici kullamilan, katkisiz ve organik {iriinlere yonelmektedir.
Vegan ve gliitensiz atistirmaliklar da pazarin hizla biiyllyen segmentleri arasinda yer
almaktadir. Anilan egilimler doBrultusunda Sirket, temiz igerige sahip, organik kakao igeren
¢ikolata tiretimini geligtirmek icin caligmalarim siirdiirmektedir.

Atigtirmalik firlin pazarinda tiiketiciler, klasik tatlarin Stesine gegen, yenilikgi ve farkh
deneyimler sunan Griinler aramaktadir. Bu baglamda Sirket, Dubai ¢ikolatalari gibi liikks ve
farkli segmentlerde konumlanan firiinler geligtirerek hem yerel hem de uluslararas: pazarda
rekabetgi bir konum elde etmistir.

Ozel markali tirlinler (Private Label), 6zellikle perakende zincirlerinin biiylimesiyle birlikte,
titketicilerden yogun ilgi gérmektedir. Hem yurt igi pazarda hem de Avrupa ve Orta Dogu
pazarlarinda zincir magazalarin 6zel markal: Girtinlerine ybnelik talepleri artmaktadir, Sirket,
sbz konusu trend dogrultusunda, 6zel markal firiin {iretimine agirhk vermistir. Ozel markal
lirlinler, tiketicilere uygun fiyath ve kaliteli {iriinler sunarken, perakende zincirleri icin de
kérlih artiric1 bir avantaj saglamaktadur.

Tuketici ahigkanliklanindaki degisim, e-ticaret ve dijital platformlar tizerinden yapilan
ahgveriglerin hizla artmasina neden olmustur. Sirket, s6z konusu trendi dikkate alarak, dijital
satig kanallarina yonelik yatirimlarin artirmig ve friinlerini genis bir tiketici kitlesine
ulagtirmak i¢in yeni e-ticaret is birlikleri gelistirmistir.

13.2. ihra¢emin beklentilerini énemli dleiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. B§ltimiinde Sirket’e ve iginde bulundugu sektorlere iligkin riskler ile ilgili
bilimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda cari hesap yih iginde Sirket’in faaliyetlerini
onemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILER]

14.1. Thragemmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Y oktur.
14.2. Ihrawmm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafimsiz giivence raporn:
Yoktur.
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yokiur,

14.5. Daha Gnee yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragcinin genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi agafida sunulmaktadir:

YONETIM KURULU @eqoﬁm
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15.2.1. ihra¢emin yénetim kurulu iiyeleri hakkmmda bilgi:
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Son 5 Yilda .
Adi Soyad Gbrevi ts Adresi ti]hmw“‘la G]‘éil:‘;\;%l;::y Sermaye Vay
Istlendifi 3
Giirevler Bl
(TL) (%)
09/04/2025 tarihli
Genel Kurul
toplantisinda 3 yil
Kilis O5B 28 slireyle girev
Halil Yonetim Kurulu | No'lu Cad. Yonetim Kurulu yapmak Uzere
OLCUCUER Baskani No:4 Merkez/ Bagkan se¢ilmistir. Kalan 189.000.000 90
KiLIS siiresi 2 yil 11
aydir,
09/04/2025 tarihli
Genel Kurul
Muhammet Kilis OSB 28 | Yonetim Kurulu | toplantisinda 3 yil
Tark Yonetim Kurul | No'lu Cad, Baglan siireyle porev
OLCOCUER Bagkan Vekili | No:4 Merkez/ | Yardimeisi/Genel yapmak Uizere
v KILIS Miudur segilmistir. Kalan ) )
sfiresi 2 yil 11
aydir.
09/04/2025 tarihli
Genel Kurul
Ruhive Seda Kilis OSB 28 toplantisinda 3 y1l
1 135 CLI‘_'?ER Yonetim Kurulu | No’ lu Cad. Ytnetim Kurulu siireyle girev
I_;EUC AK Uyesi No:4 Merkez/ Uyesi yapmak tizere i p
KiLis seilmigtir. Kalan
siiresi 2 yil 11
aydir.
09/04/2025 tarihli
Alneaath Genel Kurul
Mah. 3446 toplantisinda 3 yil
Vahit Burak Yinetim Kurulu | Cad. No:12- sireyle giirev
AKBAL Uyesi D-19 Yﬂnegm&l:;iurulu yapmak {izere 21,000,000 10
Cankaya/AN s segilmistir, Kalan
KARA siresi 2wl 11
aydir.

Yonetim kurulu tiyelerinin fhragg1 ve Thraggr diginda meveut durum itibariyla yiirtittiikleri
gérevler asagida verilmistir.
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Son 5 Yilda Giirev Stiresi /
Adi Soyadi Sirket Ad Girevi ihraggida Kalan Girev Sermaye Pay!
Ustlendigi Siiresi
Girevler (TL) %)
22/05/2023 tarihli
Yonetim Kurulu | kurulus tesciliyle 3
Mepenzc) Tio Global lthalat | Y S1eH™ Bagkan vil slireyle gbrev 100,000 "
6&1‘1 Ul {hracat A.S. Bask Yardimeisy/Gene yapmak {zere !
LGUCUER HpkHn] 1 Midir se¢ilmistir, Kalan
stiresi 1 yal 1 aydir.
22/05/2023 tarihli
Yonetim i kurulug tesciliyle 3
Ruhiye Seda o Yénetim Kurulu [ stirevle ghrev
Olctichin | Togm i | Ky | Wi | lstokere | oo | 1
ULUCAK. Yarchimeisi Yardimors segilmigtir. Kalan
sfiresi 1 yal 1 aydir,
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12/02/2025 tarihli
N genel kurul karari
; Giirak Turizm Gida | Yonetim i ile 3 yil siireyle
Vahit |
i I;ABLlIJrak Yapi Kuruly Yﬁnctéme;{iurulu gtrev yapmak 50.000 50
' Ticaret Ltd, $ti, Oyesi y {izere segilmistir,
Kalan siiresi 2 yi1l
10 aydr,
: Yiinetim :
Vahit Burak Vahit Burak Akbal Yonetim Kurulu ;
AKBAL ve Ortag1 by Uyesi Ak Brtaldk ¢ 50
vesi
15.2.2. Yonetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sermaye Payi
: Son 5 Yilds fIhraggda
A Biiyach Sikevd I Adresi Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Higin Mali islerden | Kilis OSB 28 No'lu | Muhasebe Midirlaga, Mali fgler
SF:V'lMOGLU Sorumlu  Genel | Cad. No:4 Merkez/ | Direktorlagt, Mali  lslerden
: Midir Yardimeis: | KILIS Sorumlu Genel Maudir N
Yardimeilhiga B
Insan Kaynaklar | Kilis OSB 28 No'lu
EdaEDIZ SAHIN [ve Idari lgler | Cad. No:4 Merke#/ | Insan Kaynaklar ve idari Tsler
Mildiri KiLis Miidarlaga i )
Eﬂml : Y€ | Kilis OSB 28 No'lu | Uretim ve Teknik Modurluk,
Ozpiir POLAT " Cad. No:d Merkez/ | Uretim ve Teknik Dircktsrltgn,
Sorumlu  Genel o !
Muadur Yardimers: KILIS Uretim ve Teknikten Sorumlu - c
; Genel Midiie Yardimeih@
Tedarik " :
Murat Can | Zincirinden SLE;S ?szlizl‘?dgﬁcg Planlama Mudrltigt, Tedarik
ULUCAK Sorumlu  Genel KIL-IS o Zincirinden  Sorumlu  Genel
Mitdir Yardimeisi Mildiir Yardimeilifa - -

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢eiin kurucular hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.2.4, Thragemin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve ytnetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis: Muhammet Tark OLCUCUCER ve Yénetim Kurulu
Uyesi Ruhiye Seda OLCUCUER ULUCAK kardestir ve pay sahibi Halil OLCUCUER’in
¢ocuklandir. Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist Murat Can ULUCAK pay
sahibi Halil OLCUCUER’in damadidir.

15.3. Thragginmm yinetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde stz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Halil OLCUCUER - Yonetim Kurulu Baskam
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1967 yii Mardin dogumlu Halil OLCUCUER, ilk ve orta &gretim egitimini Ceylanpinar’da
tamamlamig olup, lise egitimine Gaziantep’te devam etmistir. Es zamanli olarak calisma
hayatina da baglamistir. Gaziantep Kavakiik mahallesinde aile ortakl: g1 olarak bakkal diikkam
igletmesini miiteakip 1983 yilinda toptan ticaret yapmaya baglamugtir,

1989 yilinda ortaklan ile birlikte kurdugu $6len Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’deki
ortaklifindan 1996 yilinda ayrilarak Misbis Cikolata Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’nin
(Misbis Cikolata) kurucu ortaklari arasmda yer almig olup, 2017 yilina kadar séz konusu
sirkette gorev almistir. Ayrica, 2013 yilinda kurucu ortagi oldugu Ankara Cikolata Sekerleme
Gida Ing. San. ve Tic. A.S.’den hisselerini devretmesini miiteakip Mis Sekerleme A.S. isimli
sirket ile sektordeki faaliyetlerine devam etmistir.

Meveut durumda $irket’in yénetim kurulu bagkam olan Halil OLCUCUER iyi derecede
Ingilizce ve Arapca bilmektedir.

Muhammet Tarik OLCUCUER - Yinetim Kurulu Baskan Yardimaist

1993 yih Gaziantep dogumlu Muhammet Tarik OLCUCUER, Sirket’in Genel Miidiirdi ve aymi
zamanda Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olup, Yénetim Kurulu Bagkam Halil
OLCUCUER’in ogludur.

Ill{t::nkul_3 ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da tamamlamus, sonrasinda ise 2017 yilinda Istanbul
Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Uluslararas: Ticaret ve sletme Bolimiinden mezun
olmustur.

2018 yilinda Sirket'in Kilis subesinde gérevine baglanug olup, Sirket biinyesinde 6 y1ldir Genel
Miidiir olarak girev yapmaktadir,

Ruhiye Seda OLCUCUCER ULUCAK - Yinetim Kurulu Uyesi

1990 yih Gaziantep dogumlu Ruhiye Seda OI,CQCUER ULUCAK, Sirket’in Yénetim Kurulu
Uyesi olup, Yénetim Kurulu Bagkani Halil OLCUCUER’in kizidur.

Ilkokul, ortackul ve lise egitimini Istanbul’da tamamlayarak {niversite egitimini Uludag
Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Ziraat Mihendisligi bolimiinden mezun olarak
tamamlamugtir. Sonrasinda sirasiyla Anadolu Universitesi Dig Ticaret Bolimii, Hacettepe
Universitesi Gida Muhendisligi (halen devam eden) boliimlerinde egitim gérerek akademik
kariyerine devam etmistir. Ayrica Harvard Universitesi’nde Ingilizce dil egitimi almistir,

Sirket biinyesinde AR-GE, kalite sistemleri ve pazarlama gibi esitli birimlerde grev almistir,
Ruhiye Seda OLCUCUER ULUCAK Ingilizce ve Arapea bilmektedir,

Vahit Burak AKBAL - Yénetim Kurulu Uyesi

1976 yili Ankara dogumlu Vahit Burak AKBAL, Konya Selcuk Universitesi Jeoloji
Miihendisligi Boliimii mezunudur. 2002 yilinda insaat sektdriinde ticarete atilmugtir. 2019
yilinda Giirak Turizm Gida Yapi Ticaret Ltd. Sti. firmasim kurmustur. 2024 yilinda Sirket'e
%10 oraminda ortak olmustur ve meveut durumda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gétevine
devam etmektedir.

Hasan SEVIMOGLU - Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis:

1987 yili Ankara dogumlu Hasan SEVIMOGLU, Anadolu Universitesi iktisadi ve ldari
Bilimler Fakiiltesi I§letme Boliimii mezunudur. 2017 yilinda Muhasebe Miidiiril olarak goreve
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baglamg oldugu Sirkette daha sonra Mali Isler Direktorltigii'nde gérev yapnusgtir, 2015 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miigavir olmaya hak kazanmig ve ruhsatm almistir. Sirket’in Malj
Islerden Sorumlu Genel Mudiir Yardimeis: olarak glrevine devam etmektedir.

Ozgiir POLAT - Uretim ve Teknikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi

1990 yili Ankara dogumlu Ozgiir POLAT, 2013 yilinda Kirikkale Universitesi Fen Bilimleri
Fakiiltesi Kimya Boliimii'nde lisans egitimini tamamlamigtir. Ayni zamanda C simifi Is
Gtivenligi Uzmam olup, Sirket biinyesinde 10 yildir gbrev yapmaktadir. Sirket’in Uretim ve
Teknikten Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak goérevine devam etmektedir.

Murat Can ULUCAK - Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

1990 yili Edirne dogumlu Murat Can ULUCAK, Uludag Universitesi Makine Miihendisligi
mezunudur. 2014 yilinda is hayatina baslamigtir. ETG Enerji Teknik Tesisat Yalitim Taah. Ins.
Mak. San. ve Tic. Ltd. $ti.’de ¢alisan ULUCAK, 2015-2017 yillar arasinda ise Hidromek
Hidrolik ve Mekanik Is Makinalar1 A.S.'de satis temsilcisi pozisyonunda ¢aligmistir. 2017-2019
yillar1 arasinda ise Borusan Makine ve Gii¢ Sistemleri firmasinda, Ozel Satiglar Direktorliigii
biinyesinde Servis ve Yedek Parca Satis Temsilcisi olarak cahismgtir. 2019-2020 yillarinda
kendi gikolata imalathanesini iglettikten sonra 2020 yiliin sonunda Beyoglu Cikolata ailesine
katilmigtir. Sirket’in Tedarik Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Eda Ediz SAHIN - Insan Kaynaklar: ve fdari isler Muidiirii

1986 yili Konya dogumlu Eda Ediz SAHIN, 2007 yihnda Selguk Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Béltimii'nde lisans, 2010 yilinda Selguk Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya Béltimii’nde
yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Yilksek Lisansina devam ederken Tales Analitik
Limited Sirketi firmasinda, daha sonra Dizge Analitik ve Biomedikal San. Tic. Ltd. Sti.
firmasinda proje ve ofis sorumlusu olarak gahismigtir. 2015 yilinda Sirkette Insan Kaynaklari
Miidiirtl olarak géreve baglamigtir. C smufi Is Giivenligi Uzmam ve Igtetkikei olan SAHIN,
Sirket’in Insan Kaynaklar ve idari Isler Miidiirii olarak giirevine devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarmnda bulundugu veya ortaf
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu ybnetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhifimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Son Bes Yilda Yinetim ve TV Ydnetim ve Denetim
Adi Sovicd Denetim Kurullarinda ePa Iy Kurullarindaki Uyeliginin
R Bulundugu veya Ortag Oldugu (,,/y) veya Ortakhginin Halen
Sirket Unvam : Devam Edip Etmedigi
T Tarik _ Yonetim Kurulu Bagkam ve
C)LC%'JCH(];L“.R ™| Tio Global thalat ihracat A.S. 333 |Sirket ortap) olarak devam
etmektedir,
Ruhiye Seda Yonetim Kurulu Uyesi ve
OLCUCUER Tio Global Ithalat ihracat A.S. 333 |Sirket ortagi olarak devam
ULUCAK etmektedir,
. Sirket Mudirli ve Sirket
Vahit Burak AKBAL G"ra';.'ra"lzf‘]i’tf'gﬁ ¥ap: 50 |ortagi  olarak  devam
" el etmektedir, ]




PE _ Adi | Sirket ortagi olarak devam
lﬂahn Burak AKBAL Vahit Burak Akbal ve Ortag Ortaklik | etmektedir.

15.5. Son § yilda, ihrag¢¢mnin yonetim kurulu liyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen slireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir sugtan dolay) beg yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi
kartlarmmn kétiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kagakqih@i veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur,

15.6. Son 5 yilda, ihra¢einn meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmug davalar/suc duyurulari ve yaptirnmlar hakkmnda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakknda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yinetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.
15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragct son 5 yil icerisinde

kurulmug ise kurucularmn ihrageiya karsi girevleri ile sahsi cikarlar: arasindaki ¢ikar
catigmalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrace1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist ybnetimde girev

almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kigilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: :

Yoktur.

15.9.2. ihrag¢inm ¢ikardify ve y6netim kurulu iiyeleri, yénetimde stz sahibi personel ile
ihrag¢r son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
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araglarinm satipn konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
haklkinda ayrintih bilgi:

Yoltur.
16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiveleri ile yinetimde
soz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Thragginin yénetim kurulu tiyelerine tdenen ticret ve saglanan benzeri menfaatler finansal tablo
donemleri itibariyla agagidaki gibi olusmustur.

TL 31.12.2022 |  31.12.2023 31.12.2024
?ﬂinf:tlm Kurulu ve iist diizey ySnetime yapilan 2.510321,00| 4.820377,46| 9.079.322,06
Sdemeler

Toplam 2.510.321,00 | 4.820.377,46| 9.079.322.06

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tddeyebilmek i¢in ihraggimin veya bagh ortakhiklarinmn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Y énetim Kurulu ve Ust diizey ySnetime ayrilmis

kidem tazminaty, izin ve benzeri menfaat karsiliklar 2.589.072 3.105.775 3.069.170
Toplam 2.589.072 3.105.775 3.069.170

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhrageimm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin girev
sitresi ile bu gérevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Halil OLGCUCUER, Muhammet Tarik OLGUCUER, Ruhiye Seda OLCUCUER ULUCAK ve
Vahit Burak AKBAL 09.04.2025 tarihli genel kurul toplantisinda y6netim kurulu tiyesi olarak
segilmisgtir.

Ad1 Soyad Son 5 Yilda ihracqida Girev Siiresi / Kalan Girev
Ustlendigi Garevler Siiresi
A
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Halil OLCUCUER Yonetim Kurulu Baskan Iyil /2wl 1] ay

Y 6netim Kurulu Bagkan

Muhammet Tark OLCUCUER VardincisyGenel Midiir

3yil/2yil 11 ay

Ruhiye Seda OLCUCUER
ULUCAK

Vahit Burak AKBAL

Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yl 11 ay

Yonetim Kurulu Uyesi Ivil/2wl 11 ay

Yinetimde Séz Sahibi Olan Personel:

. . Son 5 Yilda fhracgida Ustlendigi
Adi Soyadh Giirevi Is Adresi Gérevler
Hasan Meli lslerden | Kilis OSB28No'lu | 0o v msns Ml isler
. Sorumlu Genel Cad. No:4 Merkez/ ’ : :
SEVIMOGLU ] Direkttril, Mali islerden Sorumlu
Miidiir Yardimeisi KiLis %
Genel Mildiir Yardimeis:
; Kilis OSB 28 No’lu
%‘ﬁgg}z j?jz:-]i %(?grn;f ill;:l];;r\tfje Cad. No:4 Merkez/ insan Kaynaklari ve Idari fsler
¥ KILIS Miidiiri
Uretim ve Teknikten | Kilis OSB 28 No’lu | Uretim ve Teknik Miidiirli, Uretim
Ozgiir POLAT Sorumlu Genel Cad. No:4 Merkez/ | ve Teknik Direktéril, Uretim ve
Miidiir Yardimeisi KiLis Teknikten Sorumlu Genel Miidir
Yardimeisi
Murat Can Tedarik Zincirinden | Kilis OSP. 28 No’lu Planlama Miidiirti, Tedarik
Sorumlu Genel Cad. No:4 Merkez/ A
ULUCAK Bl ) Zincirinden Sorumlu Genel Miidiir
Miidiir Yardimeisi KiLIS
Yardimeisi

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢r ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yénetimde siz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in yénetim kurulu iiyelerinin ve yonetimde stz sahibi personelin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda I3 Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis tcret vb. 8deme yikiimliiliigi ile is s6zlesmesinden kaynakl yitkiimlulikler
dogabilecektir. Bunun haricinde, tamamlanan son finansal tablo dénemi itibatiyle Sirket
tarafindan y6netim kurulu {iyelerine ve yénetimde séz sahibi olan personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak &demeler/saglanacak faydalara iliskin herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir,

17.3. Ihraceinin denetimden sorumlu komite liyeleri ile diger komite iiyelerinin ad, soyad
ve bu komitelerin gérev tanimlar:

$irket, SPK'nin I1-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebligi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak, halka arz siireci sonrasinda Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
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Kurumsal Y6netim Komitesi olugturmay: planlamaktadir. S6z konusu komitelerin kurulugu ve
igleyigine iligkin siireg, Sirket’in ilk genel kurul toplantisinda karara baglanacaktir,

Bu gergevede, Sirket paylarinin Borsa’da islem gbrmeye baslamasindan once tiglincdl grupta
yer alan ortakliklarin yiikiimlilitklerine tabi olacaktir. SPK’nin ilgili Tebligi uyarinca, Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gérmeye baglamasim takip eden ilk genel kurul toplantisina kadar
gerekli komiteler olugturularak faaliyete gegirilecektir.

Komitelerin gérev alanlar, ¢aligma esaslan ve hangi tiyelerden olusacag gibi detaylar, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
diizenlenecektir.

17.4. Ihra¢eimmn Kurulun kurumsal yonefim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

[I-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca paylari ilk kez halka arz edilmesi igin
Kurul’a bagvuran ortakliklarm, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilanina
kadar tiglincil gruptaki ortakliklann yiikiimliiliiklerine tabi olacagi éngériilmustiir. Dolayisiyla
Sirket Kurul’ca yeni listenin ilamina kadar {i¢lincil grup i¢inde yer alacaktir,

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu yiikiimliiliikklere Sirket’in paylanmn
Borsa’da iglem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, $irket, paylarinin Borsa’da iglem gérmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum
slirecini tamamlamis olacaktir.

Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 18’inci maddesi uyarinca;

“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alman yonetim kurulu kararlari gegersiz alup, Esas
Sozlesmeye aykir: sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast bakimindan énemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirket'in iligkili taraf islemlerinde ve di¢iincil kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerde SPK 'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.”

Sirket, Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup Kurul tarafindan ilan edilinceye
kadar figlincti grup igerisinde yer alacaktir. Sirket’in, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsamindaki
stz konusu yiikiimliiliiklere paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket,
paylarmin borsada islem grmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum siirecini tamamlamsg olacaktir. Ayrica Sirket, Kurumsal
Yonetim Tebligi hitkiimlerine titizlikle uyacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kér dagitim politikasi, bagis
ve yardim politikas: ve iligkili taraf islemlerine iligkin esaslarin belirlenmesine iliskin yonetim
kurulu karari halka arz1 takiben alinacak ve SPK’nin kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslar
cercevesinde kamuya ilan edilecektir.

Halka agilma sonrasi dénemde SPK mevzuati geredi diizenlenecek Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu ile Ortaklik’in Kurumsal Yonetim Ilkeleri karsismdaki durumu
sermaye piyasasi mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir,

SPKn’nin II-17.1 sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi hilkiimleri gergevesinde Sirket, kamuya
yapacafnl duyurularin, mevzuatin &ngordiigli sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir, Ayrica ydnetim kurulu bagkan: veya iiyeleri Sirket faaliyetleri ile ilgili Snemli
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geligmelerin kamuya duyurulmasini, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilmasini,
genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasim, kar dagitim politikalan
hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasiu da kapsayacak sekilde tiim bilgilendirme
¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Aynca Sirket'in faaliyetleri, sekitrel gelismeler, yeni pazarlara ulasma ve yeni ftiriinler
geligtirme ile ilgili yatinmeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalari
www.kap.orgtr ve Sirket’in internet adresi www.beyoglucikolata.comir adreslerinde
duyurulacaktir.

Sirket’in internet adresi www.beyoglucikolata.com.ir adresidir. Asagida belirtilen konu
bagliklan ile ilgili dosyalarin halka agilma sonras: zaman icerisinde Sirket’in internet sitesinde
yer almasi igin gerekli ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

SPK ve BIST diizenlemeleri ile TTK hitkimleri ¢ercevesinde Sirket, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirmede asagidaki araglari kullanir:

Ozel durum agiklamalari,

Finansal raporlar,

Yillik faaliyet raporlari,

Kurumsal internet sitesi,

Yatirimeilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tamtim dokiimanlar,

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmas: gereken izahname seti, tasarruf sahiplerine satis
duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar,

¢ Yazli ve grsel medya aracilifiyla yapilan basin agiklamalari,
e TTSG ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan ilan ve duyurular,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer Iliskileri Birimi Temel Faaliyetleri

= Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iligkin kayitlarin saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
MKK nezdindeki islemleri yonetmek,

* Yatmmailann §irket ile ilgili yazih bilgi taleplerini kamuya agiklanmams gizli ve ticari
sir niteligindeki bilgiler harig olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu aydinlatma
politikasi gergevesinde acik ve net olarak yamtlamak,

* Genel Kurul toplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas:
gereken doktimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuatta, Esas
Stzlesme’ye ve diger ortaklik i¢ diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

* Kurumsal ybnetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld husus dahil Sermaye
Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimlilliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve
izlemek, mevzuat gerefi yapilan agiklamalarin yani siwa kamuoyu ile iletigimin
koordinasyonunu saglamak, yatirnmeilarla ve analistlerle goriismeler gergeklestirmek
tizere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimer Hliskileri Yoneticisi

Sirket halihazirda Yatirimer Iliskileri birimi olugturmanustir. {zahname tarihi itibari ile sermaye
piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemigtir, I1.17.1 sayili Teblig uyarmnca,
paylari halka ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada
iglem gbrmeye baglamas tarihinden itibaren 6 ay i¢inde Yatirime: Iliskileri boltimii olusturma
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ve bolimiin dogrudan baglh olarak calisacag Yatiime lligkileri Yéneticisi belirleme
yiikiimltligl bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi madde 11/6
uyarinca Sirket paylarinin halka arzini takip eden 6 ay icinde Yatinme Hligkileri Y®neticisini
belirleyerek ilgili bilgiyi KAP’ta yayinlayacaktir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida giriillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve

onemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bilge itibariyle personelin dagilim
hakkinda agiklama:

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri igin Sirket
¢aliganlarinin sayis1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

—

Personel Sayisi Dagilimi (Dénem Sonu)
2022 2023 2024 M
Beyaz Yaka 75 81 87
Mavi Yaka 868 753 816
Toplam 943 834 903

18.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personelin ihragemm paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihrag¢giya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢cinin paylarma ysnelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur,

18.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERIi

19.1. Thrageinm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak 5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
bijyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’ in 210.000.000 TL olan tamami 6denmis sermayesini temsil eden gercek ve tiizel kisi
ortaklarin dogrudan pay sahipligine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir:
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Tablo 1: Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagn; Sermaye Payi1 / Oy Hakka
Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum
(09.04.2025) (30.04.2025)
AdvEpzats Sermaye Sermaye Payi
Grubu|  (TL) |p.t (‘,3; }| Grubu (TL) (% ) ¥
Halil A 42.000.000 20 A 42.000.000 20
OLCUCUER| B 147.000.000 70 B 147.000.000 70
Vahit Burak A - - A - -
AKBAL B 21.000.000 10 B 21.000.000 10
TOPLAM 210.000.000 100 210.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan 5 ve fazlas1 olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina ilisgkin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

19.4. ihracoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢mmm yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvan,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitilye kullaniimasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihraggimn meveut ortaklarmdan Halil OLCUCUER ve Vahit Burak AKBAL’in hepsinin
birlikte hareket etmesi durumunda sahibi olduklar1 (A) Grubu imtiyazh paylari ve (B) Grubu
imtiyazsiz paylarimin toplam oy hakkina oram bakimindan yonetim hakimiyetine sahip
olacaklardur,

ihraggimin yonetim sirasinda Thragg: Esas Sozlesmesinde Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum
baghkli 18. maddesi kapsaminda SPK tarafinda uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
flkelerine bagh kalmas1 gerekmektedir. S6z konusu ilkelere uymaksizin yapilan iglemler ve
alinan Yénetim Kurulu kararlan gegersizdir ve Thragg1 Esas Sézlegmesi’ne aykiri sayilacaktir,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Ihragginin iligkili taraf islemlerinde ve tiglincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin islemlerde SPK’'nin kurumsal y&netime iligkin diizenlemelerine uyulur.
TTK ve SPKn’da yonetim hakimiyetinin kétilye kullamlmasina engel olmaya y&nelik hiikiimler
yer almaktadir. Thrage: Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca SPK’nin
kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine uygun nitelikte ve sayida bagimsiz Yénetim Kurulu
tiyesi bulunduracaktir.

fhrageinin halka arzi ile denetimlere tabi olmasi da kontrol giiclintin kotilye kullammini
engelleyecek etkenler arasindadir.

19.5. fhracemin yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler haklanda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylan 5 ve fazlas1 olan
ger¢ek kigi ortaklarin birbiriyle akrabalik iligkileri:
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Halil OLCUCUER ve Vahit Burak AKBAL arasinda akrabalk ve yakinhk iligkisi
bulunmamaktadir,

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Nigkili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Halil OLCOCUER 163419 | 3.841.678 | 2.930.836
Toplam 163.419 | 3.841.678 | 2.930.836

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in 210.000.000 TL tutarindaki sermayesinin her biri 1,00 TL (Bir Tiirk Liras) itibari
kiymetinde 210.000.000 (Ikiytiz On Milyon) adet paya ayrilmstir. Bunlardan 42.000.000
(Kirkiki Milyon) adedi nama yazili (A) Grubu, 168.000.000 (Yiz Altmig Sekiz Milyon) adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardan olusmaktadir. (A) Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi
yoktur.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’'nin 21.03.2025
tarih ve E-24171390-110.03.03-69893 sayili izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir,
Sirket’in kayith sermaye tavam 2025 ile 2029 yillart arasinda gegerli olmak ({izere
3.000.000.000 Tiirk Liras:’dir.

21.3. Dénem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
“10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur,

21.5. Ihragginm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan

veya bagh ortakhklariin sahip olduklan ihrager paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal deferi:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya dbniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: araglarmm miktar: ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmg sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon
hakkmnda iligkili kigileri de igeren bilgi:




Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

21.9. Thracemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iligkin agklamalar:

Yoktur.
21.10. Thra¢cinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda

hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut durum itibariyla Sirket paylan borsada islem gérmemektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandii yil ve bir 6neeki yilda eger ihrage1 halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihraceinin paylarn iizerinde ii¢iincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Meveut durum itibariyla Sirket paylan borsada iglem gérmemektedir.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kigilerce imzalanms $irket’in Esas Sozlesmesi’ne
Sirket’in kurumsal internet sitesi www.beyoglucikolata.com.tr’den veya Kamu Aydinlatma
Sirket’in  Genel Kurul ig myﬁnergesinﬂ ise Sirket’in kurumsal internet sitesi
www.bevoglucikolata.com.tr’den ulagilabir.

Sirket Esas Stzlegmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesi uyarinca, “Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, [2025-2029] yllar: (5 yil) igin gegerlidir. [2029]
yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin, SPK dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (beg) yili gecmemek
sizere yeni bir stire igin yetki alinmast zorunludur, Séz konusu yetkinin alinmamas: durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirin yapilamaz.

Sirketin sermayesi 210.000.000 TL (ki Yiiz On Milyon Tirk Lirasi) kiymetinde olup tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmigtiv. Bu sermaye 1,00 TL (bir Tiirk Lirasi) itibari
degerde 210.000.000 adet paya ayrilmus olup, bunlardan 42.000.000 (Kirk Iki Milyon) adedi
nama yazili (4) Grubu ve 168.000.000 (Yiiz Altmis Sekiz Milyon) adedi nama yazili (B) Grubu
paylardir. (4) Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hichir imtivazi yoktur. Imtiyazli paylarin sahip oldugu
imtiyazlar Esas Sozlesme 'nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Yonetim kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, gerekli gordigi
zamanlarda, imtiyazli pay ihract da dahil olmak iizere, kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢tkarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmast
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn suurlandirilmast ile nominal degerinin tizerinde
veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda egitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Cikarilan paylar tamamen satlarak bedelleri ddenmedikge veya sanlamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikariimaz.
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Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuat hikiimleri ¢ergevesinde
artirilabilir veya azaltlabilir.

Sermaye artiimlarinda Yonetim Kurulunca aksi kararlastridmadikea, her grup kendi
grubundan riichan hakk: kullanir. Yeni pay ¢ikarilirken, yonetim kurulu tarafindan aksine karar
verilmemiys ise (4) Grubu nama yazil paylarn ¢ikarilmig sermaye icindeki oram muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artrimlarinda (4) Grubu paylar karsiliginda (4) Grubu, (B) Grubu
paylar karsihiginda (B) Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artirtmlarinda, meveut
pay sahiplerinin tamamuun yeni pay alma haklarinin kisttlanmast durumunda (B) Grubu pay
ctkarilacakur.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, ¢ikarilan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir,”

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghkli 7. maddesi uyarinca, “Sirketin isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri
cercevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya giésterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 5 (beg) en fazla 7 (vedi) kisiden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiritilir.
Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina, 5 (beg) iiyeden olugan yonetim kurulunun 2 (iki)
ilvesi, 6 (alt1) ilyeden olusan yiénetim kurulunun 3 (iic) tivesi, 7 (vedi) tiveden olugan yonetim
kurulunun 3 (iig) iiyesi (4) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) iiveden az olmamak iizere gérev alacak bagimsiz dyelerin sayisi ve
nitelikleri SPK'mn kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak tizere sermaye
pivasast mevzuaiina gore ltespil edilir. (4) Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar
arasindan segilecek Yonetim Kurulu ilyeleri, s6z konusu bagimsiz tlyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir, Bagimsiz iiyenin bagimsizhigim kaybetmesi, istifa etmesi veya girevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK'min kurumsal
yonetim ilkelerinde yer alan dizenlemelere uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin
ticretlerinin belirlenmesinde sermaye pivasast mevzuatt hitkiimlerine wyulur.

Yénetim kurulu iiyeleri en ¢ok 3 (iig) il siireyle gérev yapmak tizere segilir. Segim stiresi sona
eren yonetim kurulu iyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin
bogalmas: halinde Yonetim Kurulu, bogalan idiyvelik igin, yamlacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisimin onayina sunulmak ve bu toplantiya kadar gérev yapmak iizere, kanuni sartlar
haiz birini gegici olarak yonetim kuruluna atayacaktir. (4) grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis Yonetim Kurulu tivesi yerine yine (A) grubu pay sahiplerinin aday
gdstermesi  suretiyle secilen Yonetim Kurulu tyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi birden fazla aday arasmdan Yénetim Kurulu nun onayi ile atanir.
Atamast Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin girev siresini tamamlayacakiir.
Yinetim Kurulu tiveleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 hdlinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden
alinabilirler.

Yonetim kurulu tiyelerinin pay sahibi olmast zorunlu degildir. Tiizel kigiler yonetim kuruluna
segilebilir. Bir tiizel kigi yonetim kuruluna tiye se¢ildigi takdirde, tiizel kigiyle birlikte, tizel kigi
adina, tizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim
kurulu tiyesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmiy bulunan kigiyi Sirket'e bagvurarak tescil
ve ilan ettirmek kosuluyla her an degistirebilir. Ttizel kigi Yanetim Kurulu iivesini temsil etimesi
icin ilgili tizel kigi larafindan secilecek gercek kigi temsilcinin, temsil ettikleri tilzel kigilerle
temsil miinasebeti kesildiginde soz konusu gercek kigi, tiizel kisi yonetim kurulu viveyi temsilcilik
stfatim kendiliginden kaybeder. ]




Yénetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile ishu
Esas Sézlesme uyarinca Genel Kuwrulca almmasi gereken kararlar disinda kalan kararlar:
almaya yetkilidir,

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek icretler ve Yonetim Kurulu iyelerine dicret disinda
verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Pivasast Kurulu
diizenlemelerine uyulur, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatt uyarinca, riskin erken saptanmasi
komitesi dahil olmak iizere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yikimli oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve ¢aliyma esaslart TTK, SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK
ve sermaye piyasast mevzuating uygun olarak, gerekli gorecedi konularda komiteler ve alt
komiteler olusturur. Komitelerin olusumu, gorev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olusacag ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére Ydnetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklamr,”

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “$irket’in Yonetimi ve Temsili” baglikli 9. maddesi uyarinca,
“Sirketin yonetimi ve disariva kargt temsili yinetim kuruluna aittiv. Sirket tarafindan verilecek
her tirlii belgelerin, yapilacak iglem ve imzalanacak sézlegmelerin gegerli olabilmesi icin,
bunlarin Sirket unvam altina konmus Sirket'i temsile yetkili kisi veya kigilerin imzasim tasimasi
gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas tiveye veya miidir olarak dgiincii kigilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi garttwr.

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca dizenleyecegi bir i¢ yinergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yénetim kurulu tiyesine veya tigtincii kisive devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gérevieri,
tammlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime bagl ve bilgi sunmakla yilkimli oldugunu
belirler. Yonetim Kurulu, istem ilzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacaklilart, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil
yetkisinin simrlandirilmasi, iyi nivet sahibi tigiincii kigilere kargi hiikim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine ézgiilendigine veya birlikte
kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen stmrlamalar gegerlidir.

Yonetim Kuruly, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket e hizmet akdi ile
bagh olanlar: suurl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir.
Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ic
yonergede acitkca belivlenir. Bu durumda ig¢ yinergenin tescil ve ilam zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374 'te dizenlenen gorev ve yetkileri ile TTK madde 375 'te
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri sakidur.

TTK'min 392°nci maddesi uyarmea, her yonetim kurulu iiyesi Sirket'in tilm is ve iglemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iivelerinin TTK
madde 392 'den dogan haklar: kisitlanamasz, kaldirilamaz.”

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraceinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghikli 3. maddesi uyarinca;




“6102 scyilr Tirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), 1I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak tizere sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
mevzual cercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatwimcilarin aydinlatilmasin
teminen dzel durum agiklamalar: kapsaminda sermaye piyasas: mevzuatimin ongordigu gerekli
agiklamalar: yapmak kaydiyla Sirket asagidaki faaliyetleri yerine getirir.

Sirketin ana faaliyet amag ve konular: baglica sunlardr:

1) Her tiirlii gida maddesinin, ilk madde, yari mamul, mamul olmak itizere her tiirlii sathasinda,
islenmesi, imalan, wretilmesi, yetigtirilmesi, alimi, satim ambalajlanmasi, paketlenmesi,
depolanmasi, pazarlamasi, dagitimi, sevkiyat, ithalat ve ihracatim yapmak, bayilikler almak
bayilikler vermek.

2)Her tiirlil gida maddelerinin, tiretimi, toptan ve perakende ticareti, satist ve pazarlanmasiyla
ilgili olarak fabrikalar, silpermarketler, magazalar ve satis biirolar: zinciri, soguk hava
depolari, tesisler kurmak ve isletmek, bu amacla kurulu isletmeleri satin almak, kiralamak,
kiraya vermek ve bu isletmelere ortak olmak.

3)Her nirlii gida maddesinin, islenmesi ve iiretilmesi icin gerekli olan imalathane, fabrika ve
benzeri tesisler insaat etmek, yapmak, kurmak, isletmek ve bu tesisleri komple devralmak veya
devretmek. Bu konularda her tirlii taahhiide girismek, ihalelere katilmak.

4) Sirket yukarida belirtilen maksat ve gayeleri gerceklestirebilmek icin yukarida belirtilen
isletme mevzuular: icerisinde kalmak sartiyla yurtiginde ve yurtdisinda,

a)Sirket maksat ve mevzuunu gergeklestirmek igin know-how, patent, hususi siparis, her tirlii
medyaya kayith bilgi ticareti, marka alimi satimt yapabilir,

b)Konularla ilgili her tiirlii danismanlik hizmetleri verebilir,

¢)lthalat ve ihracat yapabilir, ithal, ihrag ve ticaretini yaptigr ham, yart mamul ve mamul
maddelerin dis pivasalarda daha iyi pazarlanabilmesi icin ana tali bayilikler, subeler veya
satieilar saptayabilir, her ¢esit organizasyonlar kurabilir,

d)Sirket isletme konularyla, ilgili olarak her tirlii ihalelere kanlabilir, taahhiitlerde
bulunabilir,

e)Serbest bilgelerde faaliyetlerde bulunabilir,

PSirket konusuna giren islerin gerceklegebilmesi icin bagka sirketler kurabilir veya kurulmus
olanlara ortak olabilir ya da alabilir,

g)Her tiirlil kara deniz, hava nakil araglar: satin alabilir, kiralayabilir ve bu araglar: bagkasina
kiraya verebilir, satabilir,

h)Cesitli bankalardan, resmi ve dzel kuruluglardan tahsisli arazi veya arsa kiralayabilir, her
tirlii tasarrufia bulunabilir,

i)Amag ve konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci firmalar, bankalar, Finans kuruluslari, ozel
ve kamu kuruluglary ile her tirlii kredi ve kefalet islemleri yapabilir, Teminat ve rehin verebilir.

J)Konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci kuruluslarin mimessillikleri, acentelikleri,
bayiliklerini alabilir veya kendisi verebilir.

k)Amacina ulasmak icin, Yaturim hizmet ve faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla menkul ve
gayrimenkul mal alabilir ve gayrimenkul sayilan haklar alabilir, d¢iinci salislara satabilir,
kiralayabilir ve bu mallar iizerinde her tirli tasarrufia bulunabiliv. Gayrimenkullerini ipotek
edebilir, rehin edebilir, ipotek alabilir, lehine tesis edilen ipotekleri feshedebilir, terkin edebilir,




sany vaadlerini tapu siciline tescil ettirebilir, arsalarina ait ifraz, terk tevhit ve arsa payr ibdas
ve iptal cins tashihi, taksim islemleri yapabilir,

l)Gerekli ihtira beratlarim, lisans ve imtiyaz ile telif haklarin marka, model, patent ve ticaret
dnvanlarin iktisap edebilir, kiralayabilir, satabilir veya kiraya verebilir. Uzerinde intifa
haklar: tesis edebilir.

Yirketin amag ve konusunda degisiklik yapimas: halinde Ticaret Bakanhg ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmast gerekmektedir

6102 sayilh Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu (SPKn), 11-17.1
sayily Kurumsal Yénetim Tebligi basta olmak iizere sermaye piyasas: mevzuat: ve ilgili mevzuat
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimedarin aydinlatilmasini teminen édzel
durum agiklamalar: kapsaminda sermaye piyasast mevzuatinin dngordigi gerekli agiklamalart
vapmak kavdiyla Sirket;

1-Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 21/1 fikras: hikmiine aykiri olmamak sartiyla, yerli, yabanet
gergek ve tizel kisi ve kuruluglarla yiriirlikteki mevzuata uygun olarak ortakhiklar kurabilir,
kurulmus ortakiiklara katlabilir, hdlihazirda kurulmus girketlerin paylarim yatiim hizmetleri
ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir ve bunlar: elden ¢ikarabilir.

2- Sirket yatwim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu 'nun ortalil kazang aktarimina iligkin hiikimleri sakl tutulmak kaydiyla dogrudan veya
dolayl: olarak istirak ettigi sirketlerin kurulus veya sermaye artisina katilabilir, tahvil ihrac
halinde bunlarin neticelerinin ihrac eden girketlere veya alicilara ve/veya kamu kurum ve
kuruluglarina tekeffiilii, her tir garanti verilmesi ve degerlerinin korunmasi saglayacak
islemleri yapabilir,

a)Sermaye Piyasast Kanunu'nun 21/1 fikras: hiikmine aykiri olmamak sartiyla, amag ve
konusu ile ilgili faaliyetler icin faydali ve liizumlu olan yurtici ve yurtdist izin, ruhsatname,
ihtira berati, lisans, imtiyaz, marka, model, ticaret unvam ve know-how gibi gayri maddi
haklar: kismen veya tamamen satin almak, kiralamak, kullanmak, satmak, kiraya vermek,
tizerlerine intifa rehin haklar: tammak gibi benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

b)Sermaye piyasas: mevzuat: gercevesinde belirlenen esaslara uygun olmak, sermaye piyasasi
mevzuatimin Ortilil kazang akiarimina iligkin hilkiimleri sakli kalmak ve yatirimcilarin
aydinlatilmasin teminen ozel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin éngérdigi
gerekli agiklamalarin yapiimas: kaydiyla, Sirket konusu ile ilgili olarak her tirlii menkul ve
gayrimenkul mal iktisap edebilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, alabilir, satabilir, sahibi
bulundugu menkul ve gayrimenkuller iizerinde girket lehine ipotek tesis ve fescil edebilir veya
bunlar iizerinde her tirlii haklart iktisap edebilir; Sirket'in sahibi bulundugu veya diger kigi ve
kuruluglara ait menkul ve gayrimenkullerini ipotek verebilir, teminat olarak gésterebilir ve
alacaklara karsilik da menkul ve gayrimenkulleri ipotek alabilir ve bu ipotekleri fek edebilir.

Sirketin kendi adina ve tigtincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda sermaye pivasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur,

Sermaye Piyasasi Mevzuatina aykirilik teskil etmemesi, gerekli dzel durum a¢iklamalarinin
yapimast ve yil icinde yapilan bagislarm Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi,
yapilacak bagislarin dist sinrinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak gekilde sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere,
universitelere ve benzeri kuruluslara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere uye olabilir,
vakiflara katilabilir. Genel Kurulda belirlenen iist sinirt asan tutarda bags vapilamaz. SPK,
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yapilacak bagis miktarina dst simr getirme yetkisine sahiptiv. Yapilan bagislar daginlabilir kar
matrahina eklenir. Yapilacak bagislar, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun drtiilii kazang aktarin
diizenlemelerine aykirilik tegkil edemez.

wirketin dnemli nitelikte iliskili taraf islemlerinde, drtiilii kazang aktarimuna iliskin hususlarda,
dnemli nitelikieki islemler agisindan ve dzel durumlarin kamuoyuna duyurulmasina iliskin
olarak Sermaye Piyasast mevzuat diizenlemelerine uyulur.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faalivetler bakimundan
gerekli hallerde yatrimeilarin aydinlaiimasin teminen sermaye piyasast mevzuat ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktr,

Yukarida gosterilen konulardan bagka ilerde sirket igin faydal ve lizumlu gorilecek baska
islere girigilmek istendigi takdirde, Esas Sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasas
Kurulu'ndan (SPK) gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli iznin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karart aliup, Esas Sozlesme
degisikligi tescil ve ilan ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir,

Sirket konusu ile ilgili veya Sirket konusunu gerceklestirilmesinin kolayastrilmast amaciyla
yiriitillen ve isbu esas sozlesmede sayilan faaliyetler Sermaye Piyasast Kanunu'nu ile sermaye
piyasast mevzuatt ve Kurul diizenlemelerinde ongorilen ortilil kazang aktarimina iliskin
hiikiimlere aykir: olamaz. "'

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin tnemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirketin Yonetimi ve Temsili” baghkl 9. maddesi uyarinca;




“Sirketin yonetimi ve digariya kargi temsili yonetim kuruluna aittir. wirket tarafindan verilecek
her tirli belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirket unvam altina konmus Sirket i temsile yetkili kigi veya kigilerin imzasin tagimast
gereklidir. Yonetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iiyeye veya miidiir olarak igtincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tyesinin temsil yetkisini haiz olmas sarttir,

Yonetim Kurulu, TTK madde 367 uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yinetimi
kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu iivesine veya tgtincil kigive devretmeye
yetkilidir. Bu i¢ yinerge sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan giérevieri,
tammlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla Yitkiimlil oldugunu
belirler. Yonetim Kuruly, istem tizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
edici bir bigimde ortaya koyan alacakllar, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamiy sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil
yetkisinin stmrlandirimasi, iyi niyet sahibi iiciineii kisilere karst hitkiim ifade etmez; ancak,
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine vzgilendigine veya birlikte
kullamimasina iliskin tescil ve ilan edilen sirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu tiyelerini veya Sirket ‘e hizmet akdi ile
baglr olanlar: stmrl: yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilart olarak atayabilir,
Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyarinca hazirlanacak ic
yinergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergemin teseil ve ilam zorunludur.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374 'te diizenlenen girev ve yetkileri ile TTK madde 375 'te
diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri saklidir,

TTK'mn 392'nci maddesi uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi Sirket’in tim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu tivelerinin TTK
madde 392 'den dogan haklar: kisitlanamaz, kaldirilamaz,”

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:
Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye™ baghikli 6. maddesi uyarinca; (A) Grubu paylarin

yonetim kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin higbir imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Yonetim kurulu” baglikli 7. maddesi uyarinca, Sirket'in igleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasas: mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Herhangi bir gilpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) tiyeden olugan ySnetim kurulunun 2 (iki)
llyesi, 6 (alt1) tiyeden olugan y&netim kurulunun 3 (iig) tiyesi, 7 (yedi) iyeden olusan yonetim
kurulunun 3 (ti¢) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya g6sterecekleri adaylar arasmdan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur. Bu toplantilarda
her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 16. maddesi uyarinea,
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=  Sirket paylarmin devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuat: ve diger ilgili mevzuata gére
gergeklestirilir,

* Borsada iglem géren ve gbrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup,
stz konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

= (A) Grubu paylann tigiincii kisilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tiizel
kisilere devri halinde, s6z konusu paylar oncelikli olarak diger (A) Grubu pay
sahiplerine 6nerilecektir.

»  Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gerceklesmesi, isletme konusu veya
ekonomik bagimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakliklarimin veya istiraklerinin
ticari faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan
imtiyazh pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir. (A) Grubu nama yazili paylarin
devri Yénetim Kurulu’nun onayina tabidir.

* (A) Grubu paylann devri halinde devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigim
agikca beyan etmezse veya devralanin 6deme yeterliligi stipheli ise ve Sirketge istenen
teminat verilmemisse Yonetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

= Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma amndaki gergek degeriyle,
Sirket’in devreden digindaki pay sahipleri veya ligiincii kisiler hesabina almay: 6nererek
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. maddesi hiikkmiine uygun olarak onay istemi
reddedilebilir.

= Devralan, paylarin gergek degerinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sézlesme iligkisi
olan bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararas: alanda tamnmig ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'ndan denetim lisans1 almug bafimsiz denetim firmalar arasindan
secilecek bir denetim firmasimin Uluslararas: Degerleme Standartlan kapsaminda yer
verilen degerleme yodntemi esas alinarak hesaplanacaktir. Deferleme giderlerini Sirket
karsilar, TTK md. 493/5 hitkmii saklidur.

= Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyat reddetmezse
devralma Gnerisini kabul etmis sayilir.

* SPK’'dan gerekli uygun goriig ve Ticaret Bakanh@i’ndan gerekli iznin alinmasi
kosuluyla, (A) Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem
gorebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya déniisiimil igin
Esas Stzlesme degisikligi yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin, Esas Stzlesmenin
10 uncu maddesinin {iglincii fikrasinda yer verilen agirlagtinlmig nisap gergevesinde,
Genel Kurulca onaylanmasimi takiben bu hususta MKK'ya gerekli bagvurularin
yapilmas: gerekmektedir.

»  Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikli 10. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasas
Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sozlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtiriimmg Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular'")
karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarin temsil ettifi sermayenin en az %75 (yetmis bes)
¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlan haricinde, esas stzlesmenin tadil
edilmesi,

- Sirketin faaliyet konulannin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularimin terk edilmesi,




-$irketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltim, nev’i degistirmesi,

- 1flas, konkordato, 2004 sayili lera ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi i¢in basvuruda bulunulmasi,

Yukaridaki husus diginda, pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara tammnan imtiyazlarda
degisiklik yapilmas: TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Sirket’in esas stzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesi uyarinca Genel Kurul, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir,

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarna davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi

. mevzuatmn ilgili hikiimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iliskin

diizenlemelere uyulur. Bu davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden
en az (¢ hafta 6nce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde
dngdriilen bilgi ve belgeler Genel Kurul toplant: ilam ile birlikte, ilan ve toplanti giinleri harig
olmak iizere, toplanti tarihinden en az {ig hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplantilarma ¢agri konusunda SPKn’nun 29/1 hitkmii saklidir.

b) Toplanti Zamami: Genel Kurullar, olagan veya olaganiistl olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa;
olaganiistli Genel Kurullar ise, Sirket islerinin, TTK nin ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili
hiiktimlerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

¢) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, TTK, SPKn
ve ilgili mevzuat hitkitmlerine uyulur. Bu toplantilarda her bir A Grubu pay, sahibine 5 (beg)
oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479 uncu maddesinin
3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde; ayni maddenin 3/c bendi uyarinca ibra ve
sorumluluk davas: a¢ilmasina iligkin kararlarin alinmasinda oyda imtiyaz kullamlamaz, Genel
Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini $irket’e, bir kredi kuruluguna veya baska bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz. Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
disaridan atayacaklar1 vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller,
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir,
Vekéletnameler ve vekéileten oy kullanma usul ve esaslaria TTK, sermaye piyasas: mevzuati
ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilaninda TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar alinir.
SPK’min Genel Kurul toplantisinda gtindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya
ortaklara duyurulmasim istedigi hususlarin Genel Kurul glindemine alinmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: hiikiimleri
ile SPK’nm kurumsal yénetim ilkeleri ve sair dilzenlemelerine tabidir.

e) Toplanti Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

f) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin Genel Kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
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Genel Kurullara Iliskin Yénetmelik hiiktimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarmna ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hilkmil uyarinca kurulmus olan sistem
lizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarim Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara {ligkin
Yonetmelik hiiktimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

g) Toplantiya iliskin usul ve esaslarm belirlenmesi: Yonetim Kurulu, Genel Kurul
¢aligmalarma iliskin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik ic yénerge hazirlar, I¢ yénerge
Genel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerini dikkate alarak hazirlanan i¢ y6nerge, kanunlarn izin verdigi durumlar diginda,
ortaklarin Genel Kurula katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme
gibi vazgegilemez nitelikteki haklarim, toplanti bagkanligmin kanunlardan kaynaklanan gorev
ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla,
Sirket Genel Kurulunun agagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme
degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlagtirilmig Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular")
karar alabilmesi igin ayrica (A) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75 (yetmis bes)
¢ogunluguna sahip (A) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

- Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sozlegmenin tadil
edilmesi,

- Sirketin faaliyet konularmin degistirilmesi, yeni faaliyet konularina girilmesi veya var olan
faaliyet konularinin terk edilmesi,

-Sirketin tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nev’i degistirmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve flas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi,

21.18. fhraggimin ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas S6zlesme’nin “Paylanin devri” baghkl 16. maddesi uyarinca, Sirket paylaninin devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuat ve diger ilgili mevzuata gére gerceklestirilir.

Borsada iglem goren ve gbrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, s6z
konusu paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) Grubu paylarin tiglincii kisilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya tilzel kisilere
devri halinde, s6z konusu paylar &ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine 6nerilecektir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu veya ekonomik
bafimsizlik bakimindan Sirket’in, bagh ortakhklarimin veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine
zarar verme potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kigilere yapilan imtiyazli pay devirlerini
reddetme hakkina sahiptir. (A) Grubu nama yazihi paylarn devri Yénetim Kurulu’nun onayina
tabidir.
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(A) Grubu paylarin devri halinde devralan, paylan kendi adina ve hesabina aldigini agikga
beyan etmezse veya devralamin &deme yeterliligi siipheli ise ve §irkelge istenen teminat
verilmemigse Yénetim Kurulu devre onay vermeyi reddedebilir.

Anilan halde, devredene, devre konu paylari, bagvurma anindaki gergek degeriyle, Sirket’in
devreden disindaki pay sahipleri veya figiincii kisiler hesabina almay 6nererek Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 493. maddesi hitkmiine uygun olarak onay istemi reddedilebilir.

Devralan, paylarn gergek deferinin belirlenmesini isterse, Sirket ile sozlegme iligkisi olan
bagimsiz denetim firmasi digindaki, uluslararasi alanda taninms ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan denetim lisansi almig bagimsiz denetim firmalari arasindan segilecek bir denetim
firmasimn Uluslararas: Degerleme Standartlari kapsaminda yer verilen degerleme yontemi esas
alinarak hesaplanacaktir. Deggerleme giderlerini Sirket kargilar, TTK md. 493/5 hitkmil saklidur.

Devralan, gercek degeri 6grendigi tarihten itibaren 1 ay iginde bu fiyati reddetmezse devralma
tnerisini kabul etmig sayilir.

SPK’dan gerekli uygun goriis ve Ticaret Bakanhii'ndan gerekli iznin alinmasi koguluyla, (A)
Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte paya
déntistiiriilmesi igin, bu paylarm (B) Grubu paya déniigtimil igin Esas Stzlesme degisikligi
yapilmas1 ve Esas Sézlesme degigikliginin, Esas Sézlesmenin 10’uncu maddesinin {igiincti
fikrasinda yer verilen agirlastirilmis nisap gergevesinde, Genel Kurulca onaylanmasini takiben
bu hususta MKK’ya gerekli bagvurularin yapilmas: gerckmektedir.

Sirket’in kendi paylarim geri almasi 6z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalar yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanm gerektirdiginden daha afir olmas: halinde sz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER

fhrageimn tarafi oldugu sdzlesmeler i) Kira Sozlesmeleri, ii) Finansman Sozlesmeleri, iii)
Bayilik Sozlegmeleri, iv) Alt Tedarik Sozlesmeleri, v) Lojistik/Tasima Sozlesmeleri, vi)
Tedarik Sézlesmeleri, vii) Satin Alma ve Satis Sézlesmeleri ve viii) diger 8nemli stzlesmeler
olmak fizere sekiz ana baglik altinda 8zetlenmigtir:

Kira Stzlesmeleri:

Tasinmaz Kira Sézlesmesi

Thrageimin kiract, E*** M*#* [#** [¥## Sanayi Ticaret Limited $irketi’nin kiraya veren oldugu
01.01.2024 imza tarihli kira sozlesmesinde Organize Sanayi Mah. 27 Nolu Sokak No:9
Merkez/Kilis adresinde bulunan 4.000 m? alanindaki deponun kiralanmasi szlesmenin
konusunu olusturmaktadir. S6zlesme halen devam etmektedir.

-ihrageimin istanbul Aveilar subesinin bulundufu Merkez Mahallesi E-5 Yanyol (Londra
Asfalts) Cad. No:179 A/l Aveilar/Istanbul adresindeki taginmaza iligkin F*** Y+, M***
y*#® ye FE%* Y*#%'n kiraya veren, Thragginin kiract oldugu 01.01.2023 imza tarihli kira
sozlesmesi imzalanmigtir. Sozlesmenin stiresi 5 yildur. Sézlesme halen ytiriirlitktedir.

Tasinir Kira Sozlesmesi

Thrage: tarafindan R [k [k Gk \orsh ook Akt §**# jle 18.01.2024 tarihli kiralama
sozlesmesi kapsaminda akiilii forklift kiralanmigtir.
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Finansman Sozlesmeleri:

fhragei, yatirim harcamalarinin finansman igin birgok finans kurulusu ile finans s6zlegsmesi
akdetmistir. Kredi anlasmalari, genel kredi sézlegmeleri, benzeri anlagmalar ile bu belgeler
tahtinda imzalanan finans belgelerine iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Genel Kredi Sozlesmeleri

fhraci, faaliyetlerini finanse etmek igin g¢esitli bankalarla genel kredi sézlegmeleri
imzalamistir. Anilan genel kredi sdzlesmeleri, ilgili bankalarin standart kredi sGzlesmeleri olup;
genel olarak bankalara, kredi verdikleri girketin finansal durumunun olumsuz yonde degigmesi,
ilgili sirketlerce tigiincii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg
tizerinde Gnemli 6lciide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin
bor¢lulugunun artirilmasi, izinsiz kar payr dagitimi yapimasi gibi hallerde tiim kredileri
muaccel hale getirme, geri Sdeme talep etme, temerriit faizi igletme gibi genig hak ve yetkiler
tammaktadir, Anilan sézlesmeler, Tiirkiye’deki bankalarin kredi verirken kullandiklan standart
icerikte sozlesmeler olup herhangi bir projeye ozgiilenmis degildir ve standart banka
uygulamasi geregi imzalanmislardir. S6z konusu genel kredi sozlegmeleri miiteselsil
kefaletlerle teminat altina alinmustir.

fhraggimn Akbank Tiirk Anonim Sirketi, Anadolubank Anonim $irketi, Denizbank Anonim
Sirketi, Garanti BBVA Anonim $irketi, Tiirkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi, Tiirkiye Is
Bankas1 Anonim Sirketi, Tiirkiye Finans Katiim Bankas: Anonim Sirketi, Fibabanka Anonim
Sirketi, Tiirkiye fhracat Kredi Bankast Anonim Sirketi, Sekerbank Tirk Anonim Sirketi,
Albaraka Tirk Katiim Bankasi Anonim Sirketi, T.C. Ziraat Bankasi Anonim Sirketi,
Kuveyttiirk Katilim bankasi A.S, FibaBankas1 A.S., Vakif Katilim Bankas1 A.§., Ziraat Katihm
Bankasi Anonim Sirketi, Yapikredi Bankasi Anonim Sirketi ile genel kredi sézlesmeleri
bulunmaktadar.

Finansal Kiralama Sézlesmeleri

-Ak Finansal Kiralama A.S.: Ihracc1 ile Ak Finansal Kiralama Anonim $irketi arasinda
18.08.2023 tarihli finansal kiralama sozlesmesi imzalanmigtir. Stzlesme kapsaminda gikolata
kaliplama hatti kiralanmigtir. S6zlegme uyarinca stzlesme stiresi 36 ay olarak kabul edilecektir.

Yine Ak Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile akdedilen 20467 nolu finansal kiralama
s6zlegmesi kapsaminda Mekitec Meki One Xray Cihazi ve 1 adet su sogutma grubu fullpower
evo TCAVZTZ 2715 adh cihaz Thraggiya kiralanmugtir,

-Deniz Finansal Kiralama A.S.: Ihrag¢1 ile Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile
muhtelif tarihlerde iki adet finansal kiralama stzlesmesi imzalanms ve iki adet ekipmanin
finansal kiralamasi gerceklegtirilmigtir.

- Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.$.: {hrage: ile Ttirkiye Finans Katilim Bankasi Anonim
Sirketi arasinda 23.06.2023 tarihli finansal kiralama sézlesmesi imzalanmigtir. Stzlegsme
kapsaminda gikolata kaliplama hatti kiralanmugtir.

Yine Thragg: ile Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Anonim $irketi arasinda 13.10.2022 tarihli
finansal kiralama stzlesmesi imzalanmigtir, Sézlesme kapsammda sofutma sistemi ve
ekipmanlar kiralanmsgtir.

-ING Finansal Kiralama A.S: Ihrage:1 ile ING Finansal Kiralama A.§ arasinda imzalanan
finansal kiralama sozlegmesi kapsaminda 1 adet otomatik gikolata tiretim hatts, 500 kg otomatik
dozajl likor eritme kazam, 2 adet 500 kg bilyali gikolata degirmeni, havalandirma sistemleri, 2
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adet 1000 kg ¢ikolata stok tanki (pompasi ile birlikte), 1 adet 1000 kg ¢ikolata temperleme
makinas, 2 adet yatay ambalaj makinesi kiralanmstir.

-I Finansal Kiralama A.S.: ihrage: ile Is Finansal Kiralama A.S. arasinda gikolata tiretim
hatti, sofutma tiineli, krem ¢ikolata tretim hatt1 vb, tiriinlerin kiralanmasmna iliskin muhtelif
tarihlerde imzalanmig 10 adet s6zlesme bulunmaktadir.

- Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim Ortakhiii: Ihragei ile Yap Kredi Finansal Kiralama
Anonim Ortaklifn arasinda gikolata tiretim aletlerine iligkin 07.12.2021 tarihinde imzalanan 2
adet finansal kiralama stzlesmesi kapsaminda gikolata iiretimine iliskin tretim aletleri
kiralanmmistir, Stzlesmelerin siiresi 48 aydir.

Bayilik Stzlesmesi

Ihraggr ile B¥** G*¥* p*** San. ve Tic. Limited §irketi arasinda 06.12.2023 imza tarihli
bayilik s6zlesmesinde Ihraggr tarafindan {iretimi, pazarlamasi ve dagitimi yapilan iiriinlerin
Balikesir ili ve ilgelerini kapsayacak sekilde alt bayi, perakendeci ve nihai tiiketicilere dagitim
ve pazarlanmasi igin difer tarafa satilmasiyla ilgili karsihkh hak ve yiikiimliiliklerin
belirlenmesi, s6zlegmenin konusunu olugturmaktadir. 1 yil siireyle gegerli diizenlenen stzlesme
taraflarca sozlesme stiresinin bitiminden 1 ay @nce feshedilmedik¢e birer yil siirelerle
yenilenecektir.

Alt Tedarik Stizlesmeleri

24.11.2023 tarihinde yiiriirlige giren Griin Gretim sézlesmesi uyarinca Thraggl, B#*#* G##*
A.S.’ye ait markalara iliskin belirtilen tiriinleri iretmeyi ve tedarik etmeyi taahhiit etmistir,
Stzlesme siiresi 1 y1l olup ilk dénemin veya her ardisik dénemin sona ermesinden en az 3 ay
onece yazih bildirimde bulunmadik¢a sozlesme kendiligini yenileyecektir. Bu kapsamda
stzlesme halen devam etmektedir.

01.06.2024 tarihinde yiirfirliife giren tiriin {iretim s6zlesmesi uyarnnca fhraggl, C*** CH##*
S##** Ticaret Merkezi A.S.’ye ait markalara iligkin belirtilen {iriinleri {iretmeyi ve tedarik
etmeyi taahhiit etmigtir. Stzlesme sliresi 6 ay olup 31.12.2024 tarihinde sona erecektir. Ancak
sozlesme siiresinin sonundan itibaren bir ay boyunca {iriin alimina devam edilmesi halinde
stzlesme aym sartlarla gegerli olacaktir. Bu kapsamda stzlesme halen devam etmektedir.

01.02.2023 tarihli yiiriirliige giren {irlin {iretim s6zlesmesi uyarinca [hragg, TH** K#** Bhxx
Tk [k Fksck Addx Phokk N### ve Thracat San. Tic. A.S."ye ait markalara iliskin belirtilen
{iriinleri {iretmeyi ve tedarik etmeyi taahhiit etmistir, Sézlesme siiresi 01.02.2023 - 01.02.2024
tarihleri arasinda gecerlidir. Ancak taraflar sézlesmeyi devam ettirdiginden sézlesme halen
devam etmektedir.

Lojistik/Tagima Hizmeti Sozlesmeleri

Thrag¢t tarafindan tretimi, pazarlamasi ve dagitimi yapilan tirinlerin Ihrage: tarafindan talep
edilen yerlere kara yoluyla taginmasi amaciyla N**** Lojistik Hizmetleri A.S. ile tagima
stzlesmesi 02.08.2024 tarihinde imzalanmustir. Bu kapsamda N*#** [ ojistik Hizmetleri A.S.
Thrage1’mn talebi fizerine belirtilen {irlinlerinin tagima hizmetlerini gergeklestirecegini taahhiit
etmektedir.

Thrage: tarafindan liretimi, pazarlamas: ve dagitimi yapilan triinlerin talep edilen yerlere kara
yoluyla tasinmasi amaciyla Thraggl, (#### [J##** Nk*#* Jihalat ve [hracat Sanayi ve Ticaret
Ltd. $ti ile tagima s6zlesmesi imzalamigtir. Bu kapsamda C**##% [k#** N¥##* fihalat ve
Thracat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti, sirketin tasima hizmetlerini gergeklestirecegini taahhiit
etmektedir.
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Ihragg: tarafindan tiretimi, pazarlamas: ve dafitim yapilan iirtinlerin Ihrage1 tarafindan talep
edilen yerlere kara yoluyla tasmmasi amaciyla tagima sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda
H#*#% M*** Lojistik Hizmetleri A.§. Thraggr’min talebi tizerine belirtilen firiinlerinin tasima
hizmetlerini gergeklestirecegini taahhiit etmektedir.

Satin Alma ve Satis Stzlesmeleri

YHEE M*E® ALS. ile 05.02.2019 tarihinde tiriin alim satim s6zlesmesi imzalanms ve isbu
sdzlesme uyarinca Ihrageimn direttigi tiriinlerin satis1 ve teslimi yapilacaktir, Sozlesme iki yil
stireli olup s6zlegme stiresinin bitiminden 60 giin 6neesine kadar bildirim olmamas1 durumunda
sozlesmenin uzayacag kararlagtinlmgtir,

Bk Bk Mtk A S, ile liriin alum satim s6zlesmesi imzalanms ve igbu sézlesme uyarinca
Ihragginin iirettigi iiriinlerin satigt ve teslimi yapilacaktir, Sozlesme iki yil siireli olup sdzlesme
stiresinin bitiminden 6 ay 6ncesine kadar bildirim olmamasi durumunda sézlesmenin 1 yillik
stirelerle uzayacag kararlastirilmistir,

Ihrage1, irettigi firiinlerin dagitim faaliyetleri konusunda palet satis ve alim stzlesmesi
imzalamugtir. Isbu stzlesme kapsaminda P**** G*¥* S¥*+¥ A S fhracer’min talep ettig
Turpal ve Epal paletleri Ihragg1’ya tedarik etmekte ve ardindan [hragginin isi bittiginde séz
konusu paletlerin geri alim iglerini gerceklegtirmektedir.

Diger Onemli Stzlesmeler
Atk Alim Sézlesmeleri

Ihrageimin faaliyetleri kapsaminda tiretilen atiklarn alinmasina iliskin G*** M*** ve Bk
Dan. Hiz. San. Tic. Ltd. $ti. ile gida atik sézlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda Atik Yénetimi
Yonetmeligi mevzuatina uygun sekilde G*** M*** ve C*** Dan. Hiz. San. Tic. Ltd. Sti.,
Ihrager’nin atik gidalarimi toplamaktadar.

Ihragginin faaliyetleri kapsaminda ortaya gikan atik yaglarin alinmasina iligkin K*** B##*
Yakit ve Petrol Uriinleri San. ve Tic. A.$. ile bitkisel atik yag alim sézlesmesi imzalanmustir.
Bu kapsamda Atik Yénetimi Y6netmeligi mevzuatina uygun gekilde G*** M*** yg C*** Dap,
Hiz. San. Tic. Ltd. Sti., Ihraggi’mn atik gidalarimi toplayacaktir,

Ajans Sizlesmesi

Ihrage, kurumsal kimlik ¢aligmasi ve e-ticaret web sitesi tasarimi/yazilim konusunda B***
D*** Ltd Sti, ile 22.11.2022 tarihli is birligi s6zlesmesi imzalamstr.

Marka Danmismaniik Sizlesmesi

Thraggi, sahip oldufu veya ilerde sahip olacagi marka ve tasarimlarin tescili islemlerinin
gergeklestirilmesi amaciyla R*#*# M##* Pk Tekati] ingaat Gida Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti
ile 27.08.2024 tarihli genel damgmanhk s6zlesmesi imzalamigtir. Bu kapsamda R*** M#***

pP**% Tekstil ingaat Gida Otomotiv San. Tic. Ltd. Sti, 06.09.2024 — 06.09.2025 tarihleri
arasindaki [hraggmin yurt i¢i marka ve tasarim iglemlerini gerceklestirecektir,

Is Saghig Glivenligi Hizmet Sészlesmesi

Thrag¢1, biinyesinde ¢aligtirdig isgilerin sagligi ve gilvenligini saglamak amaciyla S*## Q#i*
B#kk pREE D*** San, ve Tie. Ltd. $ti. ile 01.01.2024 hizmet baglangig tarihli is saghg ve
glivenlifi s6zlesmesi imzalamistir.

Cevre Yonetimi Hizmet Sizlesmesi
Thraget ile G*** M*** ye (*** ¥+ H¥#* San Tic. Ltd. Sti ile muhtelif tarihlerde iki adet
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gevre yonetimi hizmeti sézlesmesi imzalanmistir,
GES Kurulum Sizlesmesi

thrager ile ytiklenici sifatiyla L*** E*** Tic. Ltd. Sti arasinda 16.09.2022 tarihli GES (Cat1
Tipi GES Giines Enerjisi Santrali) yapim isi sozlesmesi akdedilmistir. Stzlesmede, Thrager’ya
ait Organize Sanayi Bolgesi 20 Nolu Cad. No:6 Merkez/K1LIS adresindeki taginmaz iizerinde
2898 KWP giiclinde santralin anahtar teslim esasina gére kurulmas: diizenlenmistir.

Ihrage: ile yiiklenici sifatiyla L*** E*** Tic. Ltd. Sti arasinda 24.10.2023 tarihli GES (Cat1
Tipi GES Giines Enerjisi Santrali) yapim isi sozlesmesi akdedilmistir. S6zlesmede, Thragei’ya
ait Organize Sanayi Bolgesi 20 Nolu Cad. No:6 Merkez/KILIS adresindeki taginmaz iizerinde
811 KWP — 650 KWE giiciinde santralin anahtar teslim esasina gore kurulmasi diizenlenmistir.

Marka Devir Sizlesmesi

Ihrager, kendisine ait olan “TOGO” markasinin Y*** M+ A.S.’ye devrine iliskin Uskudar
21. Noterligi'nin 16.08.2024 tarihli 35759 Yevmiye No’su ile marka ve tasanim devir
sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda lfhraggr adina TPMK'da tescilli bazi marka ve
tasarimlar devredilmistir.

2:;. i]:IiRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

Ihraggr Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine iligkin
finansal tablolan ile bunlara iligkin &zel bagimsiz denetim raporlari ekte sunulmustur.

23.1. ihragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlary:

Ihraggr Kurul'un muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri gergevesinde hazirlanan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine iliskin
finansal tablolar ile bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlan ekte sunulmustur.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Sirket, KGK tarafindan 23.11.2023 tarihinde yapilan duyuru ve yaymlanan “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden
31.12.2023 tarihli ve aym tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarim TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulayarak hazirlamistir. Stz
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir
ve énceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari
dlglim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal
tablolarini da 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gbre sunmustur.

SPK'min 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlanimi uygulayan finansal raporlama dilzenlemelerine tabi ihraggilar ile
sermaye piyasasi kurumlarimin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baglamak ftizere TMS 29 hiik{imlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve 9/221 sayili
Karar1 uyarinca halka agik olmayan ortakliklarin paylarimin ilk defa halka arz edilmesinde
diizenlenecek izahnamede, II-5.1 sayili lzahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 11’inci
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maddesinde belirtilen esaslara ve stirelere uygun olarak kargilastirma imké&m saglanmasini
teminen enflasyon muhasebesi uygulanms finansal tablolarin yer almasina karar verilmistir.

TMS 29 uyannca yapilan yeniden diizenlemeler, TUIK tarafindan yayinlanan Tiirkiye’'deki
TUFEden elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. SPK’nin 08.02.2024 tarih ve
9/221 sayih Karar1 uyarinca igbu izahnamede yer alan 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait finansal tablolara enflasyon muhasebesi
uygulanmugtir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklegtiren kuruluglarin  unvanlary, bagimsiz denetim goriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Beyoglu Cikolata Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 dénemlerine
ait finansal tablolarin1 bafiimsiz denetimden gegiren kurulusa iliskin bilgiler asagidaki tabloda
yer almaktadr.

Ticaret Unvam Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.

Adresi Kizihrmak Mah. Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39/A-14
Cankaya/ ANKARA

Telefon 0312474 30 80

flgili Déneme iliskin

Sorumlu Ortak Bag Harun AKTAS

Denetgi

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadii hakkinda ifade:

Bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraceinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dafntim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren y1llik finansal
dénemler i¢in kir dagitim karan almamistir,

Kar dagitim esaslar, Sirket’in Esas Sozlesme’nin “Kdrin Tespiti ve Dagitrimi” baglikli 13.
maddesinde diizenlenmistir:
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“Sirket kar tespiti ve dagitini konusunda TTK ve sermaye pivasast mevzuan hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket '¢ce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tuzel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisildilkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dinem kari, varsa gegmis yil zararlarimin digilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gisterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, yiizde begsi kanuni yedek ak¢eye ayrilir.,
Birinci Kér payt:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket 'in kdr dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasas: mevzualina uygun olarak
birinci kdr payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payimn, Yénetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér paye:

Net dinem kdrmmdan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr payr olarak dagumaya veya TTK 'mun
521'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge olarak ayrrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirimiy olan kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kdr pay diigildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK 'mn
519 'uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'yva gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile Esas Sdzlegsme'de veya kdr dagiim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr payr ayrimadikca; bagka yedek akge
ayridmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortakitk ¢alisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kéar payt nakden ddenmedikce bu kisilere kdrdan pay dagiilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagiilrr.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki
teklifi tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Isbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagivm karari
kanunen miisaade edilmedigi silrece geri alinamaz.”

23.7. Son 12 ayda ihrag¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg fizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya stz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde Sirket’in taraf oldugu marka ve ig¢ilik sebebiyle agilan alacak davalan
bulunmaktadir. S8z konusu davalarin Sirket aleyhine karara baglanmast halinde Sirket’in
faaliyeti, faaliyet sonuglari veya mali durumu tizerinde tek bagina veya hep birlikte 6nemli
derecede etkisi olmus ve olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir,




§irket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayh bilgi EK-5'te yer alan Bagimsiz
Hukuke¢u Raporu’nda bulunmaktadir. $irket tarafindan ve Sirket’e kars1 agilmis ve halen devam
eden davalara iligkin bilgiler asafida tablo halinde yer almaktadir (Is¢ilik alacaklarina iliskin

davalar harigtir).
Dosya No Mahkeme Dava Konusu Dava Degeri | Dayaer | Davah Durum
Istanbul Yargilama ilk
Anadolu 1. Fikri derece
2024/153 : Marka Tecaviiziin Tiizel ,
= ve Smai Haklar R ) S Sirket mahkemesinde
Esas Hukuk Giderilmesi Kigi v
Mahkemesi etmektedir.
Ankara 3. Fikri ; i Karar aleyhedir.
2024/68 | ve Simaf Haklar Marka ile lgili ; Tzl [stinaf incelemesi
Kurum Kararlarinin (-) Sirket Kisi
Esas Hukuk iptali Kt devam
Mahkemesi P s etmektedir.
{1k derece
Ankara 1. Fikri 2 i mahkemesi karan
2023/60 | ve Sinaf Haklar Ku]\;'tﬁ;kaﬁgilllsﬂ:m 0 Tuzel i aleyhedir,
Esas Hukuk intali Kisi Sirke gerekgeli karar
Mahkemesi P tebligi
beklenmektedir,
Istanbul :
2022/104 | Anadolu2. Fikri | Marka Haklina — { 5”?? '“hfd"' .
ve Sinai Haklar Tecavilzden (-) F2 Sirket AT sveees)
Esas Kisi devam
Hukulk Kaynaklanan tiriekters
VR etmektedir,
Ankara 4. Fikri : Karar lehedir.
2022/110 | ve Saf Haklar |  Markaile lgili & Tizel | oo | tinafincelomesi
Lsas Hukuk iptali Kisi devam
Mahkemesi P etmektedir,
Istanbul Karar aleyhedi
sgapppg | AdAdolid, Fled | pMades Feldeds Tozel fiinef gl
Bss ve Sinaf Haklar Tecaviizden (=) Kisi Sirket devers
Y Hukuk Kaynaklanan # etrekiadit
Mahkemesi )
istanbul 4
; Karar lehedir.
2020254 | ARONZ B | ey Tecavizin - Tozel | oo | stinafincelemesi
Esas Hukuk Tespiti Kisi devam
Mk kiant etmektedir,
Istanbul Karar aleyhedir
Anadolu 2, Fikrf Marka Hakkina g %
20;22146 ve Sinai Haklar Tecaviizden (-) Tgf?] Sirket Istmag::’c;?]llemem
Hukuk Kaynaklanan ¥ cimeltedls
Mahkemesi '
Marka
Ankara 5, Fikri | Hikiimstzliginden Karar lehedir,
2021/108 | ve Sinai Haklar Kaynaklanan ) Thizel Sirket Istinaf incelemesi
Esas Hukuk Marka ile Hgili Kisi devam
Mahkemesi Kurum Kararlarinin etmektedir.
Iptali
Ankara 1. Fikri Endlistriyel Karar aleyhedir.
2020/16 ve Sinal Haklar Tasarimin “) Tiizel Sirket Temyiz
Esas Hukuk Hiikiimsiizliigtinden Kisi incelemesi devam
Mahkemesi Kaynaklanan etmektedir.
2021172 Ankara Ban 5. | 5 Kazas1 Kaynakh Gergek . Yargilama ilk
Esas |5 Mahkemesi Tazminat 2519000 TL Kisi -$I\'kBt derece
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mahkemesinde

devam
s etmektedir.
2()E:sas. Kilis 1. Asliye Is Kazas: Kaynakl Gergek jfs:?;:;fllay?cdir..
Hukuk ; . incelemesi
(2020403 | SV Tazminat P34TAB26TL | "y | irket devam
Eski Esas) etmektedir.
Yargilama ilk
2022/436 Ankara Bat1 4. |5 Kazasi Kaynakh Gergek ; darece‘
Bis s Mahkermesi Tamninas 100.100,00 TL Kisi Sirket mahkemesinde
devam
etmektedir, |
b Yargilama ilk
2023/308 | Ankara Bati 5. g1 ile lgveren Gergek : derece
Esas ts Makiksmest Ihﬁl_usn K?ynallch 130.552,31 TL Kisi Sirket mahkemesinde
irazin Iptali devam
etmektedir.
5 Yargilama ilk
liim ve Cismani derece
2023/436 | Ankara Bat1 6. ; Gergek ; .
Esas s Mahkemesi Zarar Sebepli 151.000,00 TL Kisi Sirket mahkemesinde
Tazminat devam
etmektedir.
Yargilama ilk
Kilis 3. Asliye | . .. derece
2024/135 Hukuk lg Rigam Bayaklt | 1 000,00 21, ek | Sirket | mahkemesinde
Mahkemesi ¥ devam
etmektedir.
Yargilama ilk
Kilis 3. Asliye derece
2024/465 Hukuk Is Kaq.:ﬂ:z;!}i(::tnakh 176.00,00 TL G:.?;'k Sirket mahkemesinde
Mahkemesi ¥ devam
etmektedir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Sirket’in ¢tkarilmis sermayesinin 210.000.000 TL’den 252.000.000 TIL’ye ¢ikarilmas:
nedeniyle artirilacak 42.000.000 TL nominal degerli 42.000.000 adet (B) Grubu pay ve meveut
ortaklardan Vahit Burak AKBAL"1n sahip oldugu toplamda 14.700.000 TL nominal degerli
14.700.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay ve Halil OLCUCUER"in sahip oldugu toplamda
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay olmak {izere
toplam 67.200.000 TL nominal degerli 67.200.000 adet (B) Grubu pay sermaye artirimi ve
ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar®a iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.




Grubu | Nama/ imtiyazlar |Pay Sayis1  [Pay Saymsmn|Bir Paymn Toplam  |Sermayeye
Hamiline Grup Pay|Nominal (TL) Oram
Oldugu Sayisina  Orami|Degeri (TL) (%)
(%)
B Hamiline Yoktur | 67.200.000 40,00 1,00 6']'_.;_99.000 26,67
TOPLAM |67.200.000

*Halka arz sonrasi sermayeye orani

Ihra¢ edilecek 67.200.000 TL nominal degerli (B) Grubu hamiline yazili paylarin halka arz
sonrasi olugacak 252.000.000 TL’lik Thrag¢i sermayesine oram %26,67 olacaktir.

(B) Grubu paylara taninmmsg herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklari hakkinda bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artirimi yapilmayacakur.

!;:;) _E?blffz‘f““kl“rd“n artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

i¢ kaynaklardan sermaye artinmm yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslarn:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr.
24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda olugturulmugtur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar: heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz ¢aligmalan sirasinda kaydilestirme
esaslart cercevesinde MKK nezdinde kaydilegtirilmesi planlanmaktadir.

24.4, Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarmnca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi):

Sirket genel kurulu tarafindan belirlenccek kér dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kdrdan pay alma hakki bulunmaktadr.

TTK’min 507. maddesi, SPKn'nun 19’uncu maddesi ve II-19.1 sayih Kér Payi Tebligi
hitktimleri uyarinca:

- Halka agik anonim ortakliklar, kérlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar
dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.




- Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay: ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin
belirlenen kér payr 6denmedikee bu kigilere kirdan pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Kér payi, ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmak ve dagitimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle denebilir,

- Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir dénem kérni ile TTK ve Vergi Yasalari kapsaminda
hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir dsnem kérindan diisiik olam “net
dagitilabilir dénem kéri™ olarak dikkate alinir ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda kar
payl dagitim iglemleri gergeklestirilir,

- Sirket meveut durum itibariyla esas sozlesmesinin 14’lincii maddesinde yer alan kér
dagitimina iligkin hitk{imleri uygulamaktadir,

a) Hak kazamlan tarih:

Halka agik ortakliklarda kir pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitihir. fhrag
edilecek paylar, kér elde edilmesi ve kir dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmas:
halinde, dagitim tarihi itibariyla kir pay: alma hakki elde ederler.

Yatirimeilar kir pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar: almalidir.
b) Zamanasimi:
Yoktur.

¢) Kér pay: hakkinm kullanimna iligkin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatim Kuruluglari altindaki yatiinmei hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklarin kér payr 6demeleri MKK aracihif ile yatirimeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kir pay: almak iizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ytkimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’'un II-19.1 Kér Pay: Teblig uyarinca kir payr dafitim
iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyle baglanmas: gerekmektedir.

¢) Kér pay1 oram veya hesaplama yintemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadig:
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Kér pay1 oram, hesaplama yéntemi ve 6demelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile T.C. Kanunlan ve $irket esas sézlesmesine uyulur. Dagitilmasina karar verilen
kérin dagitim sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca
kararlagtirilir.

Sirket, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejisi, Sirket, istirak ve bagh ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalary, kérlilik ve nakit durumu dikkate alnarak kér dagitimina karar verilir. Kér pay,
nakit veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi,
belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gbre ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasima ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kérdan pay dagifilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kér dagitmimn Genel Kurul toplantisim takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amaglanmaktadir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kér payinin taksitli dafitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd ile kir pay: avans: dagitabilir.

Yeni Pay Alma Hakla (TTK md. 461, SPKn md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-
18.1), VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK madde 461 uyarmeca; her pay sahibi, yeni gikarilan paylari, mevecut paylarinin sermayeye
oranina gore alma hakkini haizdir. SPKn. nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini
kabul eden ortakliklarin esas sermayesi ¢ikarilmig sermaye olur ve esas sézlesmede tespit edilen
kayith sermaye miktarina kadar yeni pay senetleri gikarmak suretiyle Yénetim Kurulu
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en ¢ok bes yil
siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami beg y1llik dénemler itibariyla Genel Kurul karanyla
uzatilabilir. Kayith sermaye sistemine gececek ortakliklanin baglangi¢ sermayesinin SPK
tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarimin kullamldif belgelerde
cikarilmig sermaye miktarinmin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkim kisitlama
yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Y#&netim Kurulunun,
pay sahiplerinin yeni pay alma haklanmn sinirlandirilmasi konularinda veya imtiyazh pay
sahiplerinin haklanim kisitlayic: nitelikte karar alabilmesi igin Esas Sézlesme ile yetkili
kilinmas: sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (SPKn md. 19, TTK md. 507):

SPKn md. 19 uyarinca halka agik anonim ortakhklarin sermaye artinnmlarinda, bedelsiz paylar,
artirim tarihindeki paylara dafmtilir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):




Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren girketin mal varliginin
kullanilmasmna iliskin bagka bir hiikiim bulunmadif) takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi” bagltkh 22. maddesine gbre;
Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh muamelelerin nasil yapilacag: hakkinda Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hitkimleri uygulamr.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29 ve 30, Vekaleten Oy Kullamimas:

ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmast Tebligi (I1-30.1), TTK md. 414, 415, 419, 425 ve
1527):

TTK madde 414 uyarmea genel kurul toplantiya, esas sézlegmede gdsterilen sekilde, girketin
internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gafn,
SPK 29. madde hilkiimleri uyarinca ilan ve toplanti ginleri hari¢ olmak iizere, toplant:
tarihinden en az {i¢ hafla nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleri ile Snceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine
toplant: glinii ile giindem ve ilanin giktifn veya ¢ikacag gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla
bildirilir.

SPK'nin 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” geregince Genel Kurul, Ortakligin
kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplanti ilam ile birlikte, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplant: tarihinden en az tig hafta énce TTK nin 437 nci
maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
ortakligin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yam sira, agagidaki
hususlar dikkati cekecek gekilde yatirimeilara ayrica duyurulur.

a) Aciklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakhifin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayist ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazh pay
grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortakhiklarmin gecmis hesap déneminde gergeklesen veya gelecek
hesap dénemlerinde planladigs ortaklik faaliyetlerini onemli 6lgiide etkileyecek ydnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplanti giindeminde Yonetim Kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya
se¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu iyeligi adayligi ortakliga iletilen
kisilerin; 5zgegmisleri, son on yil igerisinde ylriittigi gorevler ve ayrilma nedenleri, ortakhik
ve ortakhgmn iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve dnemlilik diizeyi, bagimsizhik niteligine
sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin Yonetim Kurulu fiyesi segilmesi durumunda, ortaklik
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

d) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmer Iigkileri
Bélimii'ne yazili olarak iletmis olduklar talepleri, Yonetim Kurulunun ortaklarin giindem
onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri.

¢) Giindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yénetim Kurulu karar ile
birlikte, esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni gekilleri.

TTK madde 415 uyarmca genel kurul toplantisia, Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi”nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. Gergek kisilerin kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekéletname ibraz etmeleri sarttir. Hamiline yazih
pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin dnce bu senetlere zilyet
olduklarm ispatlayarak girig karti alirlar ve bu kartlar ibraz ederek genel kurul toplantisina




katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazil pay senedini
devir aldifum ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler.

TTK madde 419 uyarinea, esas sizlesmede aksine bir diizenleme yoksa, toplantiy1 genel kurul
tarafindan secilen, pay sahibi sifatin1 tagimast sart olamayan bir bagkan y6netir. Bagkan tutanak
yazman ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlig: olugturur.

TTK md. 425 ve Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
(11-30.1) uyarnea, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir. Oy hakkini haiz pay sahipleri Elektronik Genel Kurul Sistemi vasitasiyla
veya fiziki olarak diizenlenen vekaletname formunda yer alan imzay1 onaylattirarak veya noter
huzurunda diizenlenmis imza beyamm imzali vekaletname formuna eklemek suretiyle vekil
tayin ederler. Temsilcinin pay sahibi olmasim 6ngiren esas sézlegme hitkmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca:

1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmas: sartiyla, sermaye
sirketlerinde Yonetim Kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz1 tiyelerin fiziken meveut bulunduklan bir toplantiya bir kisim {iyelerin elektronik
ortamda katilmas: yoluyla da icra edilebilir. Bu hillerde Kanunda veya sirket sézlesmesinde ve
esas sbzlesmede ongoritlen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hitkiimler aynen uygulanir,

2) Kollektif, komandit, limited ve sermayesi paylara boliinmiis girketlerde, girket
stzlesmesinde ve esas sdzlegmede ngoriilerek elektronik ortamda ortaklar kurnluna ve genel
kurula katilma, dneride bulunma ve oy verme, fiziki katilmin, 6neride bulunmanin ve oy
vermenin bfitiin hukuki sonuglarini dogurur.

3) Birinei ve ikinci fikrada 8ngériilen hallerde, elektronik ortamda oy kullanabilmek igin,
sirketin bu amaca ozgiilenmis bir internet sitesine sahip olmas, ortagin bu yolda istemde
bulunmasi, elektronik ortam araglarinin etkin katilmaya elverislilifinin bir teknik raporla
ispatlanip bu raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin kimliklerinin saklanmas garttir.

4) Birinci ve ikinci fikrada amilan sirketlerde esas stzlesme veya girket sozlesmesi gerefi
sirket ySnetimi, bu yolla oy kullanmanin biitiin gartlarini gergeklestirir ve ortaga gerekli biitiin
araglari saglar.

5) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma,
goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglanm
dogurur. Bu hitkmiin uygulanmas: esaslan Giimrilk ve Ticaret Bakanhginca hazirlanan
yonetmelikle diizenlenir. Yonetmelikte, genel kurula elektronik ortamda katilmaya ve oy
vermeye iliskin esas sézlesme hilkmiiniin §rnegi yer alir. Anonim sirketler yénetmelikten aynen
aktarilacak olan bu hilkkiimde degisiklik yapamazlar. Yonetmelik ayrica oyun gergek sahibi
veya temsilcisi tarafindan kullanilmasim saflayan kurallar ile 407'nci maddenin liglincii
fikrasinda Sngdriilen Bakanhik temsilcilerinin bu hususa iliskin yetkilerini igerir. Bu
yonetmeligin yliriirliige girmesi ile birlikte genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sisteminin uygulanmasi pay senetleri borsaya kote edilmisg sirketlerde zorunlu hile
gelir.

6) Birinci ila dordiincii fikra hitkiimleri gergevesinde oyun gergek sahibi tarafindan
kullamlmasina ve uygulamaya iligkin kurallar ile pay sahibinin temsilcisine internet sitesi
araciligiyla talimat vermesi esas ve usulleri Giimritk ve Ticaret Bakanliinca ¢ikarilacak bir
tebligle diizenlenir,

Oy Haklk (SPKn md. 30, TTK md. 434):




Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir.

Sirket Hsas SOzlesmesi’nin 10’uncu maddesi uyannca olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda, TTK, SPKn ve ilgili mevzuat hilkiimlerine uyulur, Bu toplantilarda her bir (A)
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: ve her bir (B) Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: verit.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK md. 437):

SPKn.'nun 14. maddesi uyarinca, lhraggi, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca
istenecek finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakinindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari
gergevesinde Kurulea belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yoénetim Kurulu’nun yilhik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlan ve
Yonetim Kurulu'nun kir dagitim Snerisi, Genel Kurul toplantisindan en az iic hafta énce,
Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan
finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik
tutulur, Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri, denetgilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yilktimliil{igii, sirketin bagh
girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimmdan &zenli
ve gergefe uygun olmahdir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat: dolayisiyla Genel Kurul
disinda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas tizerine, aym
bilgi, giindemle ilgili olmasa da aym kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle
yazigmalarimn, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarmn incelenebilmesi i¢in, Genel
Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar1 gerekir. Izin alindigi takdirde,
inceleme bir uzman aracihifnyla da yapilabilir, Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
stzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal Davasi Agma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yénetim Kurulu'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifn kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarimin iptaline iliskin hilkiimler ¢ergevesinde, Yénetim Kurulu
tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin iginde ortakhik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lciide,
Yonetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara dénem finansal tablolarinin gergefi diirist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallaria uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kér pay1
avansinin dofru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacakhlarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kér payr avansinin kararlastinldig veya
tdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kars: sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig: halinde, pay sahipleri ve Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde iptal davas agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve muhalefetini tutanaga
gegirten, foplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da
olmasin; ¢agrimn usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, Genel
Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katip oy




kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, Kanun veya Esas Stzlesme hiiktimlerine ve 6zellikle diirtistlik kuralina aykiri
olan Genel Kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden itibaren iig ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 531, 559 ve SPK madde 29/5):

TTK'mn 411%inci maddesi uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu
toplantiya ¢agirmasimn: veya genel kurul zaten toplanacak ise karara baglanmasim istedikleri
konulan giindeme koymasim isteyebilirler. TTK'min 412°nci maddesinde, pay sahiplerinin
cagn veya gilindeme madde konulmasmna iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu (zerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilecegi hilkme baglanmustir.

TTK’min 420°nci maddesi uyarinca finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, halka
agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK’nin 531’inci maddesi uyarinca hakli sebeplerin varhginda, sermayenin en az onda birini
ve halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin
tarihteki gergek degerlerinin ddenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya
duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢tziime karar verebilir.

TTK’ nmin 559'uncu maddesi uyarinca; Kurucularin, yénetim kurulu {iyelerinin, denetgilerin,
sirketin kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn’un 29’uncu maddesinin (5) numarali bendi uyarinca; 6102 sayili Kanunun 411inci
maddesinde azhifa taninms bulunan giindeme madde ekletme hakk, halka agik ortakliklarda
giindem maddelerine iligkin karar taslaklarinin gériismeye sunulmasim da kapsar.

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439):

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakk: daha &nce kullamlmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 8zel denetgi atanmasin isteyebilir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 24. maddesi ve I11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
{ligkin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi uyarinca, dnemli nitelikteki iglemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant: tutanagina
isleten pay sahipleri, paylarim halka agik ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Ayrilma
hakkina konu paylarin satisi, ortakhik tarafindan ayrilma hakkinin kullamm stirecine iligkin
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genel kurul bilgilendirme dokilmaninda ilan edilen esaslar gergevesinde gerceklestirilir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina konu paylarini, alim iglemlerini
gergeklestirmek (izere ortaklik tarafindan belirlenen araci kuruma, ayrilma hakkinin kullanim
siirecine iliskin ilan edilen ger¢evede ve genel hitklimler dogrultusunda teslim ederek satisi
gerceklestirir. Ayrnilma hakkina konu paylarin pay sahiplerine veya yatinmeilara dnerilmesi
durumu sakli kalmak {izere, aynlma hakkim kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay
bedelleri ortaklik tarafindan en geg satigi takip eden is giinli 8denir. Pay sahibinin veya
temsilcisinin dnemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy
kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya
glindemin gere@ii gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanafa kaydettirme sarti aranmaksizin bu maddede belirtilen esaslar
gergevesinde ayrilma hakki kullandinlir, Ayrilma hakkimin dogmadigi haller ile bu hakkin
kullanimina ve paylar borsada islem g&rmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina
iligkin usul ve esaslar 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Ayriima Haklk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, Ortakhktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi (11-27.3)):

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 27. maddesi ve SPK’nin 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi’ne gore, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil
olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarimin %98’ine ulagmasi
durumunda Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢ olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklari paylarin imtiyazli olup olmadi dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini
ortakliktan gikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarim hakim ortafa satma hakki dogar.

Genel Kurul’da miizakerelere katilma hakk: (TTK madde 407-409, SPK Madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iligkin haklanm genel kurulda
kullanirlar,

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanununun 30/2. maddesi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglayacagi pay sahipleri gizelgesine gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen
paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis
bulunan veya nama yazih olan paylar ile ilmithaber sahipleri igin pay defieri kayitlarin,
hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimundan da girig karti alanlan dikkate alr.
Diizenlenecek genel kurula katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu baskan tarafindan
imzalanir ve toplantidan énce genel kurulun yapilacag: yerde bulundurulur. Listede &zellikle,
pay sahiplerinin ad ve soyadlari veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar: pay miktari, paylarin
itibari degerleri, gruplar, sirketin esas sermayesi ile 5denmis olan tutar veya ¢ikarilmig sermaye
toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel kurula katilanlarin imzaladig liste “hazir bulunanlar listesi” adim alir. Halka agik
ortakliklarm genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarimi vekil tayin
ettikleri kisiler aracilif1yla da kullanabilirler. Cagri yoluyla vekalet toplanmasina ve vekéleten
oy kullanmaya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir,

TTK madde 409 uyarinca; genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant: her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yénetim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kér
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kuruly tiyelerinin ibralar ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimr.




Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Aksine esas s6zlesmede hiikiim
bulunmadif takdirde genel kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (II-5.1 Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi madde
24):

Izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi igerisinde
yatinmeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlanin ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihrage, halka arz
eden veya bunlarin uygun goriisll tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrag¢1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli gériilmesi durumunda Kurulca
salig stirecinin durdurulmasina karar verilir.

Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Istege bagh olarak yapilan kismu pay alim teklifi, blok veya miinferit alimlar ya da diger
herhangi bir yontemle, tek bagina veya birlikte hareket ettikleri kisilerle beraber, dogrudan veya
dolayh olarak bir ortaklifin ydnetim kontroliinii saglayan paylarmi iktisap edenler, diger
ortaklara ait paylari da satin almak {izere pay alim teklifinde bulunmak zorunda olup, halka agik
anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul'un II-
26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi’nde diizenlenmistir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 28.04.2025 tarih ve 2025/04 sayili yénetim kurulu karar kapsaminda;

1. Sirket’in 210.000.000 TL olan gikarilmig sermayesinin, 3.000.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavami dahilinde 42.000.000 TL artinlarak 252.000.000 TL’ye gikarilmasina ve bu
suretle sermaye artirimi kapsarmnda ihrag edilen toplamda 42.000.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 42.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu
paylarin ¢ikarlarak halka arz edilmesine,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 42.000.000 TL nominal degerli olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 42.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paya iligkin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma (riighan) hakkinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Halil OLCUCUER’in sahip oldugu toplamda
10.500.000 TL nominal degerli olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 10.500.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu pay ile Vahit Burak AKBAL’mn sahip oldugu toplamda
14,700.000 TL nominal defierli olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 14.700.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu paym halka arz edilmesine iligkin taleplerinin kabuliine, bu
kapsamda gerekli her tiirll iglemin gergeklestirilmesine ve s6z konusu paylarin ortak satigi
yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artinmi kapsanunda ihrag edilen toplamda 42.000.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 42.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay ile mevecut
ortaklardan Halil OLCUCUER in sahip oldugu toplamda 10.500.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay ile
Vahit Burak AKBAL’in sahip oldugu toplamda 14.700.000 TL nominal degerli olmak
{izere beheri 1 TL nominal degerli 14.700.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay olmak
tizere beheri 1 TL nominal degerli 67.200.000 adet hamiline yazih (B) Grubu payin, halka
arza aracilik edecek araci kurum Ahlater Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin




hazirlayacag fiyat tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulunun 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ve VII-128.1
sayili Pay Tebligi hilkiimleri bagta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla
Talep Toplama” yontemi ile Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.S’de islem gérmesi i¢in 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

5. Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasina ve ¢ikarilan paylarin tamamimn
halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin
halka arz sonrasinda alinacak bir yénetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar igin Ahlater Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin yetkili
araci kurum olarak yetkilendirilmesine, Ahlater Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
ve stzlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum tiyeleri ile Sirketimiz ve halka arz eden
pay sahipleri arasinda “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” imzalanmasina ve aracihk
yonteminin “En Iyi Gayret Aracilifn” olarak belirlenmesine,

7. Bu kararin ve Ek-1'de yer alan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457 ve 461.
maddelerine gore hazirlanan Yonetim Kurulu Beyani’mn ilgili Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne
tescil ve ilan edilmesi ve Kamuya Aydmlatma Platformu’nda duyurulmas: da dahil olmak
tizere gerekli tiim iglemlerin yapilmasina,

8. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin tamamlanmasim
miiteakip, Sirket esas sézlegmesinin nihai sermaye artinm tutarim yansitacak sekilde tadil
edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna bagvurulmas: ve tadil tasarisina dair nygun
gorlls alinmasim miiteakip esas sézlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilén islemlerinin
gergeklestirilmesine,

9. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularn ve iglemlerin yapilmas: igin Sermaye
Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S, T.C. Ticaret Bakanlifi, Merkezi Kayit Kurulugu A.S,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S, ilgili Ticaret Sicil Midiirliigii de déhil olmak tizere
ancak bunlarla simn olmamak izere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan
bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar
tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere stz konusu bilgi ve
belgelerin takibine ve tekemmiiliine, ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa
ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar igin
gerekli tiim islemleri yerine getirmeye, bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i
herhangi bir rakamsal simirlama olmaksizin en genis sekilde temsil ve ilzama $irket imza
sirkiileri uyarinca Sirket’i temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina,

10. Bu kapsamda SPK’min VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artinmindan elde
edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agikiamalar” baghikh 33°{incii maddesi
kapsaminda hazirlanan sermaye artirimindan elde edilecek gelirin kullammina iliskin
“Sermaye Artimmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Yoénetim Kurulu
Raporu™nun kabul edilmesine

katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

24,7, Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar fizerinde, paylarim devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin

haklanm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih Ilke Karan gergevesinde,
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dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan
paylari, paylar hesaplarna gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda satamaz,
bagka yatirime1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve/veya toptan satis
islemine konu edemezler, Paylar: halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip olduklar
paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren
180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

Ayrica, Sirket ortaklar tarafindan izahnamenin 27.3. numarali boliimiinde yer alan taahhiitler
ilave olarak verilmistir.

24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinil saglayan paylarin veya oy haklarnin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarim satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak tizere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarmn halka agik ortakhm oy haklarinin Kurulea belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azmlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen stire
icinde, azmnlikta kalan ortaklarin paylarimin iptalini ve bunlar karsihg1 ¢ikarilacak yeni paylarn
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iinc{i maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimn dogdufu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire icinde, paylarnin adil bir bedel karsiifinda satin almmasim oy haklanmn Kurulea
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’min 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn'nun 23’iincli maddesinde yer alan &nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul
toplantisma katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkim, ayrlma hakkna konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandifn tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satm almakla ylkiimlidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkima iligkin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23’{incli maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
¢agnnin usuliine gore yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héillerinde,
genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme gart1
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yilda ihragemn paylar: iizerinde ii¢iincil kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakknda
bilgi:




Yoktur.
25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullar, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

fhrageimin paylarinin halka arz sonrasinda islem gorebilmesi i¢in, BIAS in ilgili hitkiimleri
cercevesinde olumlu karar vermesi gerekmektedir, BIAS'in gériiglerine isbu izahnamenin L.
Borsa Goriigit bslimiinde yer verilmistir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda baska bir
kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,

25.1.2, Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher paymn nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in gikarilnug
sermayesinin 210.000.000 TL’den 252.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak
42.000.000 TL nominal degerli 42.000.000 adet (B) Grubu pay ve mevcut ortaklardan Vahit
Burak AKBAL’m sahip oldugu toplamda 14.700.000 TL nominal degerli 14.700.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu pay ve Halil OLCUCUER 'in sahip oldugu toplamda 10.500.000 TL
nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay olmak tizere toplam 67.200.000
TL nominal degerli 67.200.000 adet (B) Grubu payin halka arzi planlanmaktadir.

Halka Arz Edilen Paylar’in Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram %26,67"dir.

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye artinimi ile
olusturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, boyle
bir durumun gergeklesmesi halinde ¢ikarilmig sermaye tutar1 ve oram degigebilecektir. Nibai
tutar ve oran yénetim kurulu karar ile belirlenecek olup, SPK’nin onayim miiteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylarin tamaminin satilmasina yetecek talebin gelmemesi ve
halka arz biiyiikliigiiniin kiigtiltiilmesine karar verilmesi halinde tnce sermaye artirimi yoluyla
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satigi yoluyla ihrag edilecek paylar satilacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket paylarimin halka arzi igin 3 (iig) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin kesin
baglangig ve bitis tarihleri Kurul ve BIAS mn uygun goriigleri sonrasinda KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2025 yihinin ikinei yarisi
icerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satig yontemi ve bagvuru sekli:
Satis Yontemi:

Sirket paylarimin halka arz1 Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.§. liderlifinde olugturulacak
konsorsiyum tarafindan II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi’'nde
tamimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracihf™ yontemi ile

gerceklestirilecektir.

Bagvuru Sekli:
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Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimeilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar®,
“Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatimeilar” ve “Yurt I¢i Kurumsal Yatmmeilar'dur.
Yatiimeilarin tahsisat gruplanindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir,
Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunacak yatiimeilar asagidaki  sekilde
gruplandirilmigtur:

i Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar: Azami 10.000 adet bagvuru yapmalar sartiyla; Kuzey
Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt disinda ig¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tiirkiye'de ikametgdh sahibi gergek ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yih
iginde Tirkiye'de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlan da kapsamak iizere asagida
tammlanan Yurt f¢i Kurumsal Yatiimeilar tanimlan diginda kalan ve merkezi Tiirkiye'de
bulunan tm gergek ve tiizel kigilerdir. (Anonim ve limited sirketler bu kategoriden
basvurabilir.) SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil flke Karari uyarinca, isbu Izahname’nin
25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulasabilecek kigiler listesinde yer alan kisiler ve
bunlarin egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlart, Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubu diginda
kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar. Bu kategorideki yatirimeilar igin
azami pay bagvuru miktar1 10.000 adet olup; bu kategoriden dafitima dahil olmak isteyen
yatinmeilar en fazla 10.000 adet talepte bulunabileceklerdir.

ii. Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimalar: Asgari 10.001 adet bagvuru yapmalar
sartiyla; Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile yurt disinda is¢i, serbest meslek ve
miist akil is sahipleri dahil Ttrkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek
niyeti ile 1 (bir) takvim yih igerisinde Tiirkiye’de devamli 180 (yiiz seksen) giinden fazla
oturanlar (“Ttirk Parasi Kiymetini Koruma 32 Sayili Karar”) ve asagida tamimlanan Yurt igi
Kurumsal Yatinmeilar disinda kalan tiim gergek ve tilzel kigilerdir. (Anonim limited sirketler
bu kategoriden bagvurabilir.) Bu kategorideki yatmmcilar igin asgari pay basvuru miktan
10.001 adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak isteyen yatinmeilar en az 10.001 adet
talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili ilke Karari uyarinca, isbu
izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlan, Yurt I¢i Bireysel Yatirime:
grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

iii. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmelar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan a) Araci1 kurumlar,
bankalar, portféy yonetim sirketleri, kolektif yatmm kuruluslari, emeklilik yatinm fonlan,
sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluslar, varlik yénetim sirketleri, b) Emekli ve yardim
sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20’nci maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, ¢) Kamu kurum ve kuruluslari, TCMB ¢) Nitelikleri
itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulea kabul edilebilecek diger kuruluslardir.

Ayrica, Kurul Karar Orgam’mn i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili Ilke
Karar uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarnin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda
borsada satis yénteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL iizeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satig yénteminin kullanilmas: durumunda;

a) Yurtici bireysel yatinmei grubundaki yatinimeilara, Sermaye Piyasas: Araglarinin Satisi
Tebligi’'nin 20°nci maddesinin ikinci fikrasinda yer alan esaslara gore esit dagitim
yapilacaktir.

b) Izahnamede tamimlanmas: sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yitksek
talepte bulunacak yatirime1 grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar
tahsisat yapilabilir. Bu grup igin, Sermaye Piyasasi Araglarinin Satist Tebligi’nin 20 nei
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maddesinin ikinci ve tigincli fikralari kapsaminda esit dagitim veya oransal dagitim
ybntemi kullamlabilir. Sermaye Piyasasi Araglarinin Satin Tebligi’nin 20’nci
maddesinin {igiincti fikrasi uyarmnca oransal dafiim yonteminin kullamilmasi
durumunda, talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya %120’si oraninda
BIST30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir. Yatinma
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinmn
dértte birini gegemeyecektir.

Yurt i¢i kurumsal yatirime: grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde,
tahsis edilen pay tutarinin en az %50°sinin yatinim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katihm sistemi emeklilik yatiim fonlarna dagitilmas: ve her bir
kurumsal yatirime: bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam
tutarinin %1°ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir, Bir PY$ nin kurucusu ve / veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama PYS bazinda ve %3 olarak
uygulamr. PY§’ler ve PY$’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan
veya dolayli olarak iligkide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte
bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka
arz tutarinin %2’sini gecemez.

PY§’ler, arac1 kurumlar ve yatinm ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy
ybneticiligi sézlesmesi imzalamis oldugu miigterileri adina iletilen talepler ile
gayrimenkul yatiim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, {invaminda serbest
ve/veya Ozel ibaresi yer alan yatirim fonlar ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarmin
Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin
ilettigi talepler kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.
Izahnamenin ilgili boltimtinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel
yatirumel grubu diginda kalan diger hicbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.
Sermaye Piyasasi Araglanmin Satist Tebligi madde 18/5 hilkmil kapsaminda, talep
toplama stiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutar karsilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatirime: grubu olmasi durumunda ise o gruba
ait tahsisatin kargilanamayan kismu oncelikle varsa kargilanamayan taleplerin
kargilanmas1 amaciyla Yurt I¢i Bireysel Yatirime: grubuna aktarilacaktir. Bu aktarim
sonrasinda veya Yurt I¢i Bireysel Yatiimer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi
durumunda kalan kisim serbestge diger gruplara aktarilabilecektir.

Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 TebliZi ekinde yer
alan talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla
diizenlenecektir. Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit
dtizenlemelerindeki elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliilikklere uyulur.
Sermaye Piyasas) Araglarinin Satig1 Tebligi madde 23/1 uyarinca diizenlenecek dagitim
listesi, iletilen her bir talep bazinda ve amlan fikradaki bilgilere ek olarak talep
numarasint, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde ¢esidini ve
verilen teminat tutari ile tiirlin{l de icerecek sekilde hazirlanacaktir,

Yurt dig1 yatirimer grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iligkin hiiktimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas:
halinde, (yurt i¢inde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklari fon
veya diger tlizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihragg1 ve halka arza aracilik eden
yetkili kurulug (konsorsiyum olusturulmas: durumunda konsorsiyum lideri)
sorumludur. ihragg1 ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus/konsorsiyum lideri,
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yukarida yer alan hilkme uyum saZlayacagina ve yurt dist yatinmeilar hakkinda gerekli
incelemeyi yapacapgina dair Kurul’a hitaben bir taahhiitname verir,

3. Kurumsal yatinmeilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklari paylar higbir suretle bireysel
yatirimer hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalan ile
portfdy ynetim girketlerinin miisterilerinin portféyti igin talepte bulunmasi durumunda,
talebin milgterinin ait oldugu yatinmer grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi madde 18/3 uyarinca migterinin ilgili yaurimer grubuna
iligkin aranan nitelikleri tasidigma iligkin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan) giin boyunca
borsa diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel
emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Paylar: halka arz edilen ortakliin
meveut ortaklarinin sahip olduklan paylar igin (varsa halka arz edilen kisim hari¢) bu
kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 (yiiz seksen) giin boyunca ve borsada
satigi da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimm Sermaye Piyasas1 Araglarmin Satis1 Tebligi ve
20/412 sayili Ilke Karari hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak
yapilmamasindan fhragei ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile yetkili kurulus ya
da varsa Konsorsiyum Lideri ve eg liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgtide sorumludur.

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatinmer” ve “Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmer” olarak
pay satin almak isteyenlerin halka arz talep toplama sfiresi iginde ve isbu izahnamenin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum Uyelerinin merkez,
sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

“Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar” ise yalmzca Ahlatc1 Yatirim’a miiracaat ederek talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir. Yatmmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir.

Yatirnmellarm miktarsal (pay adedi) talepleri dikkate alinacak tutarsal talepler kabul
edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmeilar, asafida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

- Ger¢ek Kisi Yatinmellar: Kimlik (niifus clizdam veya sfiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

- Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6megi, kurulus gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilifii veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimeilarin Internet
subesi, telefon bankacilif subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili olma sart1 aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirime: olarak bagvuranlar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarimin 1 (bir) adet ve katlan
seklinde olmasi sarttir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimei tahsisat grubu icin azami pay bagvuru miktari
10.000 adet, Yurt I¢i Yiksek Basvurulu Yatimer grubunda asgari bagvuru adedi 10.001
adettir. Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmeilar igin talep edilebilecek azami pay miktari, Yurt
I¢i Yiksek Bagvurulu Yatirime:r grubuna tahsis edilen pay oramin dortte biri kadardir.
Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler kabul edilmeyecektir. Yurt
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I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yurt f¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimes olarak basvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki bir paym 25.3.1’inci maddede belirtilen fiyatin talep edilen pay
adedi ile garpimm sonucu bulunan pay bedelini araci kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben yatirabilecekleri gibi teminat yontemiyle de bagvuruda bulunabilir. “Yurt fci
Bireysel Yatirimeilar” ile “Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar™in bagvurularinda Sermaye
Piyasas1 Araglarinin Satig Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna gére gereken asgari
bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslan ile Ttirkiye’de yerlesik
yabanct uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin T.C. kimlik numarasini igermeyen
bagvurular da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir, Eksikligi nedeniyle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda ayrldiktan
sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. izahname’nin “Dagitim ve Tahsis” bashkli 25.2.3.f
maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklhidir.

“Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar”in talep formunu doldurarak, talep ettikleri pay miktarim
belirtmeleri gerekmekiedir. Talep miktarimn 1 (bir) adet ve katlan seklinde olmasi sarttir. “Yurt
I¢i Kurumsal Yatinmeilar” igin talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirumeinin
dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini gegemeyecektir. Yatinmeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler. En
diigiik talep miktar: 1 (bir) lot olacaktir. Yatirimeilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak,
tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik onlemlerinin saglanmis olmasi kosuluyla,
yatimmeilar talep formunu elektronik ortamda da doldurularak onaylayabilir.

Sirket halka arzindan pay satin almak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimetlar ve Yurt Igi Yiiksek
Bagvurulu Yatinmelar, halka arz siiresi iginde bagvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri'nin merkez, sube ve acentelerine miiracaat ederek talep formunu doldurmalart
gerekmektedir. Yatinnmeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Ahlater Yatinm’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi iginde ayn ayn yapilacaktir.
Yurt i¢i Bireysel Yatinmmeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gore yapilacaktir, Bu grup igin tahsis edilen pay miktari talepte bulunan
yatinmer sayisina béliinitir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilamr,
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmel sayisina boliinerek aymi sekilde
dagitilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasas: araglarimin tamam dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatinimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin
bu alt sinirin altinda kalmas: halinde yatinme: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur. Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya cikmasi
durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar arasinda,
Konsorsiyum Lideri veya $irket’in uygun gérdtigii sekilde dagitim yapilir,

Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmeilara Dagitim:

Oransal Dagitim YoOntemine gére yapilacaktir. Oransal dafitimda; ilk asamada (yetmesi
kaydiyla) her bir yatinmeciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinn,
kalan talep miktarina biliinmesiyle “arzin talebi kargilama oran1” bulunacaktir. Bulunan arzin
talebi kargilama oram her bir yatirimeiya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi
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ile carpilacak ve paylar dagitilacaktir. Birer adet pay dagitildiktan sonra, yatinmeilarn dahil
edildikleri tahsisat grubu iginde kabul edilmig tiim talepleri i¢in oransal dagitim y&ntemi
kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii iglemi
yapilmayacaktir.

Dagitim hesaplamasinda kiisiirat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatinmeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gérdiigii
sekilde dagitilacaktir,

Talep edilecek azami pay miktar1 Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimer grubuna tahsis edilen
pay oranin dértte biri kadardar.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeciya verilecek pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt l¢i Kurumsal Yatirimeilar
pay bedellerini nakden veya hesaben odeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar
tdenmeme riskinin arac1 kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama
siiresinin bitimini takiben ddeyebilirler.

Tilm yatinmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir
koyan yatimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda
kalmas1 halinde yatirime istegine uygun olarak listeden gikarlacak ve bu alt miktarlar tekrar
dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinmer gruplarina belirtilen yontemlere gére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat
ortaya ¢ikmasindan dolayr dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan
yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigil sekilde dagitilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket tarafindan
onaylanarak kesinlesmesini izleyen is giinil igerisinde, satiz1 gergeklestiren Konsorsiyum
Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatinmeilara iade edilecektir.

Ahlater Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is glinil igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsisat grubu i¢in ayr ayr1 kesinlestirerek Sirket’e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en geg kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onay1 Ahlatei
Yatirim’a bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Her bir tahsisat grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iligkin detayl bilgi asagida
verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmailar ve Yurt i¢i Yiiksek Bagvurulu Yatinmeilar

Yurt ici Bireysel Yatiimer ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimer olarak halka arzdan pay
almak isteyenlerin isbu Izahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalar
gerekmektedir.

Yurt Igi Bireysel Yatirme: ve Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatiimer olarak bagvuranlar, 1,00
(bir) TL nominal degerdeki paymn 25.3.1°de belirtilen satig fiyatinin talep edilen pay adedi ile
carpimi sonucu bulunan pay bedelini agagidaki 6deme segeneklerinden bir veya birden fazlasim
segerek talepte bulanabilirler.
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Yurt Igi Bireysel Yatirimer olarak bagvuranlar talep ettikleri pay bedelini nakden
yatirabilecekleri gibi, yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha
onee farkh bir igleme teminat olarak gdsterilmemis ve iizerinde herhangi bir bloke olmayan
varhklarm bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
segenckleri “nakden Gdeme” ve/veya “blokaj yéntemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir.
Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar icin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatinn
¢arpimi sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt Igi Yiiksek Bagvurulu Yatirimerlar talepte bulunulan tutarin tamami kadar nakit ve / veya
%120’si oraminda BIST 30 endeksinde yer alan pay teminati gosterilmesi gerekmektedir.

Nakden Odeme:

Yurt ici Bireysel Yatiimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar talep ettikleri pay
adedine iligkin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatiimeilar talep bedeli karsihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlar1 ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar asagida
gosterilmektedir:

Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu Yatmmeilar igin oransal dagitim yontemi kullamilacagindan Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19/09/2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca
talepte bulunulan tutarin tamam kadar nakit ve/veya %120’si oraminda BIST 30 endeksinde
yer alan pay teminat gosterilmesi gerekmektedir,

Teminat tutar: = Talep bedeli / ilgili varlik i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

gﬂ:ﬁf Teminat Teminata Ahmda |Teminat Bozumunda
Kiymiet Katsayisi Uygulanacak Fiyat | Uygulanacak Fiyat
B il Fonun o giin i¢in fon |Fonun o giin igin fon
Far tyasasi %97 kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
oa aciklanan alis fiyaty aciklanan alis fiyat
Biialacis Fonun o giin igin fon |Fonun o giin i¢in fon
Aorg:lalr-llnl;onu %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
raga aciklanan alis fiyvati agiklanan ahs fiyati
Ozel Sekior Fonun o giin igin fon | Fonun o giin igin fon
Borglanma %90 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Arag¢lan Fonu agiklanan alig fiyati aciklanan alig fiyat
Kisa Vadeli Fonun o giin igin fon | Fonun o giin i¢in fon
Borglanma %97 kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Araclart Fonu aciklanan alig fiyati aciklanan alig fiyati
Q6v1z temmatlnd.a st Déviz teminatinda her
bir konsorsiyum bi :
iy ir konsorsiyum
{iyesinin calistig |, . .
bankanin s6z konusu |- SR calistigy
Déviz (ABD skl viata iais Gk bankanin anlik déviz
Dolar1 Avro, %90 Javas B ¢ alis gise kuru
i s agikladipy déviz als |, .
Ingiliz Sterlini) : : (kiisurath doviz
gise kuru (kiisurath .
> : tutarlart bir ve katlar
déviz tutarlan bir ve i
; seklinde yukari
katlar1 geklinde yukar: uvarlanacaktr.)
yuvarlanacaktir.) y :
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Her bir konsorsiyum
Uyesinin ilgili gilinde

DIBS’lerde her bir
konsorsiyum {iyesinin
calighigi bankanin

i 0
LB %83 agikladifn ilk gosterge |ilgili giindeki islem
alis fiyat: anmindaki cari  alig
fiyati
Bloomberg elektronik
alim-satim ekraninda :
s i onsrsyam Bloomies Sk
Eurobond (T.C. tiyesi bankanin Fivat | | '
Hazinesi’nin %90 gordiigil en az ¢ islem vgr digi sag aylcil ?;2
ihrag ettigi) yapilabilir fiyat " e
yapilabilir cari piyasa
saglayicisinin fiyat1 kullanmilacaktir
ortalama fiyat dikkate y '
alinacaktir.
SBA (Her aract
%iurum sadecg BIST quc;.imuna BIST Borolanina
ihracina  kendi Araclan Kesin Alim .

Lk ettisi Satum Pazarinda Araclari Kesin Alim
E."rac“, £ 131 Ve %75 : : Satim Pazarinda
BiAS'ta  islem olusan son isgiinii hsan 565 Gl Bivisa
goren OSBA’lar agirhkh ortalama | 3 Py
teminata  konu fiyati fyan
edebilir.)

Kira Sertifikalarinda,
Kira Sertifikalarinda, | Borsa istanbul
Borsa istanbul | Borglanma  Araglar
Borglanma  Araglari | Piyasasi Kesin Alim
. . Piyasasi Kesin Alim |Satim Pazari’'nda
Kira Sertifikas 713 Satim Pazari’nda |olugan o  giinkii
olusan son i ginil |ortalama fiyat/islem
agirlikly ortalama | gegmemisse son i$
fiyat: giini agirhikl
ortalama fiyati
; " Fonun o giln i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Exssc B Senedi %90 kurucusu tarafindan |kurucusu tarafindan
gEn Fon agiklanan alig fiyati aciklanan alis fiyat
; ; Fonun o giin igin fon |Fonun o giin i¢in fon
Ixé"'tal Se;fﬁ:i?n %90 kurucusu ¢ tarzﬁndan kurucusug tarafindan
sl aciklanan ahs fiyat aciklanan alis fivat
Fonun o giin igin fon |Fonun o giin igin fon
Degigken Fon %90 kurucusu  tarafindan |kurucusu tarafindan
agiklanan ahg fiyati aciklanan alis fivati
Pay (Sadece
BIST 30°da yer BT Pay | ptsT Pay
Piyasasi’'nda  olusan | . ;
alan aylar %80 . Piyasasi'nda  olugan
P son ig gindl agirhikh
teminata  konu P E cari piyasa fiyati
olabilir) ortalama fiyati
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TL Vadeli
Mevduat / %100 - -
Katilma Hesabi
Déviz cinsinden
vadeli mevduatlarin
TL’ye
Déviz cinsinden | déniigtiiriilmesinde,
vadeli ~mevduatlarin |her bir konsorsiyum
TL’ye {iyesinin calistif
doéniistiiriilmesinde, bankanin sz konusu
Déviz (Avro ve her bir konsorsiyum | yabaneci para i¢in anlik
ABD Dolar1) tiyesinin calistifa |déviz alis gise kuru
Cinsinden Vadeli %90 bankamin séz konusu | (Kiisurath déviz
Mevduat/Katilma yabanci para i¢in anlik |tutarlan bir ve katlar
Hesan déviz alis gise kuru |seklinde yukari
(Kiisurath doviz | yuvarlanacaktir.)
tutarlar1 bir ve katlan | Mevduatin bozulmas:
seklinde yukari | sirasinda yatirimeimn
yuvarlanacaktir.) tiim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alinan kisim
bozulacaktir.

Teminat tutarlarimin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar ve
birim tutarlar dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olugmayacak sekilde asag: yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt [¢i Bireysel Yatirimer ve Yurt
I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirimci olarak bagvuranlar;

. Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve / veya
dévizler tizerindeki bloke aym giin kaldirlir.

. Dagitim listelerinin agiklandifn giin saat 12:00°a kadar dagitim listesine gére almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir, Birden fazla kiymetin
teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmig olan kiymetler en likit olandan en
az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya gevirme ve
bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt Igi Bireysel Yatimmer ve Yurt Igi Yiksek Bagvurulu Yatirimer olarak bagvuranlarin
teminatlarimin nakde déniigiimii ile ilgili riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum {iyeleri ile acenteleri birbirinden farkli kiymetleri teminata kabul edebilirler ve
teminatlan farkh sekilde nakde déniistiirebilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime:r ve Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatirimer olarak bagvuru yapanlar,
meveut kiymetlerini teminat gostererek talep formunu imzaladiklart anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan
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paylarin bedelinin teminatini teskil etmek {izere, teminata alinan varliklar izerinde hesabin
bulundugu konsorsiyum {ilyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay
bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki varhklar,
higbir yazili ya da sézlil ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek
kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” izerinden re’sen paraya ¢evirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri
re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogiabilecek her turltl zararlardan ilgili araci
kurumun higbir gekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {iyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligkin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’min i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 sk) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 sk.) gergevesinde, Ilke Karari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sbzlesme hilkiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt igi Bireysel Yatirimeilar’m teminatlarinin nakde déniigiimu ile ilgili riskler talebi giren
arac1 kuruma aittir.

Yurt Igi Yiiksek Basvurulu Yatirieimeilar

Yitksek Basvurulu Yatinmeilar, igbu lzahname’nin 25.1.3.2.c (Basvuru Yerleri) maddesinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu doldurarak talepte
bulunabilirler.

Yiksek Bagvurulu Yatirimelar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedeline kismen veya
tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30 endeksinde yer alan
paylan teminat gosterebilir. Odeme segenekleri sadece “nakden 6deme” veya sadece “blokaj
yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Basvurulu Yatirimeilar, 1,00 TL
nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay
adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini tamam kadar nakit ve/veya %120’ oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan pay teminati gostererek 6deyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Bagvurulu Yatinmelar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedellerini nakden ve /
veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yéntemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Bagvurulu Yatrmeilar talep bedeli karsiiginda talep bedelinin %120’si oraninda
BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat gésterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yilksek Bagvurulu

Yatirimeilar;
- Dagitim listelerinin agiklandign giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden &deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan BIST-30

endeksinde yer alan pay teminatlar: {izerindeki bloke aym1 giin kaldinlir.
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- Dafitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gére almay:
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden &deyebilirler. Bu durumda, bedeli
ddenmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir,

Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar'in teminatlarimn nakde déniigtimil ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatin
teskil etmek iizere, SPK’'nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayil ilke
Kararma uygun kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Basvurulu
Yatmmeilar, talep formunu imzaladiklar: anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata
alinan kiymetler tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyam Uyesi araci kurum lehine rehin
tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler, hicbir yazili ya da sézlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve
bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan re’sen paraya gevirerek, almaya hak
kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte
bulunulan arac: kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii
zararlardan ilgili araci kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul,
beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tlyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Orgam’nmin i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) ve i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinimeilarnin, kredi limitleri déhilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’'mn anmilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar cergevesinde kredili bagvurularim kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildifi giinden itibaren kullamlmus sayilacak ve ilgili tarihten
baglamak fizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinimeillar sadece Ahlatei Yatiim  {izerinden bagvuruda
bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar’in isbu izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Ahlater
Yatirim’in bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan
gerekmektedir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda Sdemeyebileceklerdir. Yurt i
Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak kazandiklari pay miktarimin belirlenen nihai satis fiyat: ile
carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2’nci
(ikinci) i giinil saat 12:00’a kadar talepte bulunduklar1 Ahlater Yatirim’a 6deyeceklerdir. Yurt
lgi Kurumsal Yatiimeilar'in bu sekilde yapacaklari &demeler nakden veya hesaben
yapilacaktir, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya
hak kazandiklan paylarin bedellerini §demekten imtina edemezler.

Satis1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinti takip eden 2’nci (ikinci) ig giinii saat 12.00°ye kadar Ahlate1 Yatinm Menkul
Degerler A.§."ye ait T. Vakiflar Bankas1 T.A.O. Corum Subesi nezdinde agilan TR25 0001

5001 5800 7318 8471 78 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gbnderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri:
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Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatrimeilar ve Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu Yatrimeilar
kategorisinden katilmak isteyen yatmimcilar, asagidaki tiim yetkili araci kurumlarin
(Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeleri ile satiga yetkili acente olan
bankalarin ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler,

Yurt [¢i Bireysel Yatiime: ve Yurt I¢i Yiksek Bagvurulu Yatirimer kategorisindeki
yatinmeilar, asafidaki yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir
iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam sira, bu kurumlarin, ATM,
Internet veya telefon bankacihif subelerine, taleplerini iletmek i¢in bagvurabilirler. Internet
subesi telefon bankacilif1 subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak isteyen
yatirrmeilarin, Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM'de islem yapmaya yetkili
olmalar gerekmektedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar talepleri sadece Ahlatei Yatiim tarafindan toplanacaktir.
Talepleri kabul edecek konsorsiyum iiyeleri (konsorsiyum lideri ayni zamanda konsorsiyum
liyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir.

KONSORSIYUM LiDERI:

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi, Tagyoncasi Sokak, T4 A Blok, Kat: -1, NO: 256, 34485 Sariyer/ISTANBUL
Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 21 41

Saryer Sube, Corum Sube, Istanbul Goktiirk Irtibat Buirosu, Ankara Irtibat Biirosu, {zmir frtibat
Biirosu, Pamukkale/Denizli rtibat Biirosu, Isparta irtibat Biirosu, Konya Irtibat Biirosu, Bagdat
Caddesi Irtibat Biirosu, Gaziantep Irtibat Biirosu; www.ahlatcivatirim.com.ir internet sitesi ve
AHL PRO mobil uygulamas.

KONSORSiIYUM UYELERI:

llerleyen asamalarda tamamlanacakirr,

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler agagidaki tabloda
gisterilmektedir:

BASVURU YERI TEMINATA ALINACAK
KIYMET
AHLATCI YATIRIM MENKUL ¢ Para Piyasas: Fonu
DEGERLER A.S. * Kisa Vadeli Borglanma Araglan
Fonu
TL DIBS

e Ozel Sektér Borglanma Araci
(OSBA - sadece kendi ihrag ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem goren
bor¢lanma araglan)

* Pay (BIST 30’da yer alan paylar)

e Déviz Blokesi (ABD Dolar, Avro
ve Ingiliz Sterlini)

d) Paylarmn dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatimeilarin séz konusu paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuati
¢ergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.
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Paylar, Sirket tarafindan dafitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla konsorsiyum (iyeleri tarafindan yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarma
aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatinnmeilarin paylar, kaydi sistem esaslar ¢ergevesinde, dagitim listesinin
konsorsiyum {iyelerine iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giin@l igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifma dair
aciklama:

Talep toplama 8ncesi agagidaki durumlardan birinin olugsmasi halinde Ahlate1 Yatirim ve Sirket
arasindaki Halka Arza Aracihik Sézlesmesi’ni ortaklasa karar vermek ve karsilikli olarak yazihi
bildirimde bulunmak sureti ile derhal sona erdirip halka arz durdurulabilecek ve/veya ileri bir
tarihe erteleyebilecektir.

- Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeni ile bu s6zlesmeden kaynaklanan yiikiimlitliiklerini yerine
getirmesini imkénsiz kilacak veya Onemli &lglide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi,

- Halka arz1 etkileyebilecek savag hali, yangmn, deprem, su baskim gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terdr eylemleri veya Halka arz etkileyebilecek uluslararasi hukuki
ihtilaflarin vukuu bulmas:,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Sirket’in
paylarmin pazarlamasina imkén vermeyecek durumda olmas: nedeni ile yeterli talebin
olugsmayacaginin ve piyasalarnin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin
gerceklesmeyeceginin Ahlater Yatirim ve Sirket tarafindan dngérillmesi,

- Sirket, yonetici ve yetkilileri ile bagli kuruluglari aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka
arzi dnemli derecede etkileyen veya etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve/veya
sair takip baslatilmasi,

Talep toplama stirecinin baglamasindan dagitim listesinin $irket tarafindan onaylanmasina
kadar gecen siiregte, asafiidaki durumlardan birinin olugmas: halinde, Ahlater Yatirim ve Sirket
imzalanan Aracihik ve Konsorsiyum Sozlegmesi'ni feshedebilir ve szlesmenin feshi
durumunda halka arz iptal edilir.

- Nihai halka arz fiyatimin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve $irket arasinda uzlagmaya
varilamamas,

- Halka arz siiresi i¢inde, Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve Izahname’de yer alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykiri hale gelmesi sonucunda halka arzi veya fiyatim ve
paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek 6lgiide olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmast,

Dagitim listesinin Sirket tarafindan onaylanmasindan paylann yatinmeilara teslimine kadar
gecen siiregte satilmasi planlanan paylarin satiginin sonuglandinlamamas: halinde, halka arza
iliskin takas islemleri, ancak Sirket ve Konsorsiyum Lideri’nin ortak mutabakati ile
tamamlanacaktir. Isbu paragrafta gecen sekilde Sirket ve Konsorsiyum Lideri arasinda
mutabakata varilamamasi halinde Aracilik ve Konsorsiyum S6zlegmesi feshedilerek halka arz
iptal olmus sayilacaktir.

Izahname ve Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile agiklanan konularda degigikliklerle ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.1 sayih Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24 iincii
maddesi hiiktimleri saklidr.
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Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Sirket nakit olarak talepte
bulunan yatirimeilarin talep bedellerini nemalandiriimaksizin yatirnmeilara 6deyecektir,

25.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, satigi gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan bagyuru yerlerinde pay bedellerini nakden édeyen yatirimeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yéntemiyle bagvuran yatirimeilarin da kiymetlerindeki blokajlar izahname’nin
“Halka arz bagvuru siireci” baglikl1 25.1.3.2, numarali Bslimiinin “b) Pay bedellerinin 8denme
yeri ve sekline iligkin bilgi” baglikli kisminda anlatildig: sekilde kaldirilacaktir,

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarimin bir adet ve katlari seklinde olmasi gerekmektedir. Kurumsal yatirimel
taniminda bulunmayan yatinmeilardan, 10.000 adet ve altinda bagvuru yapan Yurt fci Bireysel
Yatiimeilar ve 10.001 adet ve fizerinde bagvuru yapan Yurt fgi Yiiksek Bagvurulu Yatimeilar
olarak dikkate alinacaktir. Bu gekilde Yurt ici Bireysel Yatirimerlar yatitimer bazindan en az |
adet ve en fazla 10.000 adet talepte bulunmus, Yiksek Basvurulu Yatirimeilar yatirime:
bazinda en az 10.001 adet talepte bulunmus olabilecektir.

SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) sayih ilke Karari uyarinca
yatirime bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis edilen toplam pay tutarinin
dortte birini gegemeyecektir. Tiim yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak
istedikleri miktara iligkin bir alt smr belirleyebilirler. izahname’nin 25.2.3.f maddesi
kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan once veya satig sresi iginde yatirimeilarn yatiim kararm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde durum ihrage: tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhil Kurula bildirilir.

Degigiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degiisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte bulunmusg
olan yatirimeilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinil icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri deistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarm teslim yintemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktr, Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimi takip eden 2 (iki) ig giin igerisinde
ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar) sayili Ilke
Karar1 uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatmmeilar, dagitim listesinin
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kesinlegmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 (doksan) giin boyunca borsa diginda satamaz, bagka yatinme: hesaplarina virmanlayamaz
veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkanda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul'un sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinli takip eden iki ig giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur,

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari Thrage: tarafindan 28.04.2025 tarih ve 2025/04 say1ih
yénetim kurulu karariyla sermaye artirim yoluyla ilk halka arz gergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kigilerin ady, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragg ile olan iligkisi hakkmda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir,

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum

Halil OLCUCUER Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S. |
Muhammet Tarik OLCUCUER Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Ruhiye Seda OLCUCUER ULUCAK |Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Ahsen Zehra OLCUCUER SAHIN Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Murat Can ULUCAK Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S. ]
Vahit Burak AKBAL Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Hasan SEVIMOGLU Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Eda Ediz SAHIN Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Ozgiir POLAT Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.

Tuncay KARAHAN Ahlate1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Atilla ESEN Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehtap ILBI Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ali Cihan PEKOZ Ahlatc1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Nevin BOZAN Ahlate1 Yatirim Menkul Degerler A.S.

Saliha Sevil ERDAL Ahlatel Yatinm Menkul Degerler A.S.

Mustafa CAKMAK ' Ahlatei Yatinm Menkul Dejerler A.S.

Faik Metin TIRYAK] Diindar Sir Avukatlik Biirosu

Burak DEMIR Diindar Sir Avukathk Biirosu
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Ali SECTI Diindar Sir Avukatlik Biirosu
Duygu OZKAN Diindar Sir Avukatlik Biirosu
Ayse Sena SEFEROGLU Diindar Sir Avukatlik Bilrosu
Harun AKTAS Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
fThan CETIN Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Burak INAM Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. ihraggimn bildigi 5l¢iide, ihraccinin ana hissedarlar veya yionetim kurulu iiyeleri
ile yénetimde sbz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirimeilara tahsis ve dagitim esaslari:
a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

11-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18’inci maddesinin 4’iincii fikrast
hiikmti uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10
(yiizde on)’unun Yurt I¢i Bireysel Yatimmeilar’a ve %10 (ylizde on)’unun Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar’a tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasasi
araglarinin piyasa degerini, piyasa kogullarini ve benzeri gerekceler ile ihragginin ve/veya halka
arz edenin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlarim 0 (sifir)’a
kadar indirmeye veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmustir,

SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih ilke Karar uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sartiyla, kurumsal yatiimer grubu disinda kalan Yilksek Basvurulu Yatirime: grubu i¢in halka
arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

SPK'nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar agagidaki sekilde belirlenmisgtir.
Halka arz edilecek toplam 67.200.000 TL nominal degerli paylar;

- [®] TL nominal degerdeki %[®] oranindaki kismi Yurt ici Bireysel Yatinmeilar,

- [®] TL nominal degerdeki %[®] orammndaki kismu Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu
Yatinmeilar’a

- [®] TL nominal degerdeki %|e] oramndaki kismu Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

seklinde tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisiklifinin yapilabilecegi sartlar, bilyiikliigii ve tahsisat
degisiklifinde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Kurul Karar Organi’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili flke Karari
uyarinca; talep toplama siiresi sonunda bir yatirime: grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramndan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir,
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SPK’min 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil {lke Karar uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatinmer
grubu olmasi durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir,

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatinm fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal yatirimel
bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfty yénetim sirketinin kurucusu ve/veya ybneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfdy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak

istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas: halinde, halka arz tutarimn %2’ sini
gegemez.

Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise o gruba ait tahsisatin
kargilanamayan kismi serbestce diger gruplara aktarilabilecektir. Bu kapsamda, talep toplama
stiresi sonunda belirli bir yatirime:r grubuna tahsis edilen tutan kargilayacak miktarda talep
gelmemis ise o gruba ait tahsisat Konsorsiyum Lideri ve Sirket arafindan diger gruplara
aktarilabilir.

Kurumsal yatinmeilarin kendi portfyleri igin aldiklarn paylar higbir suretle bireysel yatirime:
hesaplarina aktarilamaz, Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalar: ile portféy ybnetim
sirketlerinin msterilerinin portfSyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin milgterinin ait
oldugu yatirrmer grubundan yapilmas: ve I1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis
Tebligi'nin 18’inci maddesinin 3*tincii fikras) uyarinca miisterinin ilgili yatirimer grubuna
iligkin aranan nitelikleri tasidigima iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi
gerekmektedir.

Dagitimdan pay alan yatirimeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda
satamaz, bagka yatirime: hesaplarina virmanlayamaz veya borsada &zel emir ile ve / veya toptan
satig islemine konu edemezler. irket’in meveut ortaklarimn sahip olduklan paylar icin (halka
arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden itibaren 180 gilin boyunca ve
borsada satig) da kapsayacak sekilde uygulanacaktir.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihrageinin ¢alisanlarma iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yiintemi/yontemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatimeilar ve Yurt fgi Yuksek Bagvurulu Yatiicimelar tahsisat grubunda
agin talep olmasi durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur, Sirket’in ¢alisanlarina
iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinmer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirime: grubuna taninan ayricahik bulunmamaktadr.
e) Tek bir bireysel yatinnmeiya dagitilmas) 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatinme ve Yurt I¢i Yitksek Basvurulu Yatirime: grubu igin toplam yatirimer
sayisinn bu yatinmer gruplarina dagitilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimeilara en az 1 (bir)
pay dagitilacaktir.
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Yurt f¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu Yatmmes grubu igin toplam
yatirime: sayisinin, bu yatiime: grubuna dagitilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise, hangi yatiimcilara 1’er adet lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin
Onerileri de dikkate alinarak lhrage tarafindan Kurul'un I1-5.2 Sayili Sermaye Piyasas:
Araglanimn Satigi Tebligi’nin 19°uncu maddesinde yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt f¢i Kurumsal Yatiimer taniminda bulunmayan yatiimeilann Yurt i¢i Bireysel
Yatmimeilar ve Yurt Igi Yilksek Bagvurulu Yatirmmeilar tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil olacak sekilde bagvurmas: esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar grubu igin esit dagitim yontemi kullanilacaktir ve miikerrer talep
kontrolli yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir.

Yurt l¢i Yiiksek Bagvurulu Yatirime: grubunda oransal dagitim yéntemi kullanilacaktir ve
milkerrer talep kontroltl islemi yapildiktan sonra sadece en yitksek miktarl: talepleri dikkate
alinacaktir,

Ancak, yatinmeilarin en yiiksek talebinin kabul edilmesi uygulamas: sonrasi hesaplanacak
toplam talep miktarinin halka arz edilen pay miktarindan az olmast durumunda; miikerrer
talepte bulunan s6z konusu yatirimeilarin diger talepleri de dikkate alinacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’dan bir defadan fazla talepte bulunan yatinmeilarm toplam talep
adetleri is bu izahnamenin 25.1.6 “Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktar
hakkinda bilgi” bashikli béltimiinde konu edilen azami talep miktar ile karsilastirilacaktir.
Azami talep miktarini agan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'in taleplerinin azami
talep miktarim agan kisimlar: talep zamanlar: dikkate alinarak en son taleplerinden geriye doniik
olarak iptal edildikten sonra s6z konusu yatirime: igin toplam azami talep miktart olarak
hesaplamada dikkate alinacaktir,

T.C. kimlik numaras: veya vergi numaras: kullamlarak yatirimel bazinda teklestirme esasina
gore ayni ve/veya farkli konsorsiyum tlyelerinden iletilen ancak ayni T.C. kimlik numaras: veya
vergi numarasinda sahip olan yatirime: emirlerinden en yilksek tutarh emir dikkate alinacaktir.
Aym T.C. kimlik numaras: veya vergi numarasina sahip milkerrer girilen diger emirler dagitima
konu edilmeyecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer talep yapilmigsa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalintyorsa Konsorsiyum Lideri tarafindan karar
verilecektir. Dagitun hesaplamasinda kilsurat ortaya ¢ikmas: durumunda, dagitilamayan paylar,
pay talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in
uygun gordiigi sekilde dagitilacaktir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar: talepte bulunan yatirnime1 sayisina bélitnecek ve bu
suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi tamamen
kargilanmayan yatirimer sayisima boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim
islemlerine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin tamam
dagitilincaya kadar devam edilecektir, Dagitim sonunda ortaya gikan miktarlar, miktar
konusunda alt simr koyan yatinmeilar acisindan gozden gegirilecektir, Miktarin bu alt sirin
alinda kalmas: halinde yatirimer istegine uygun olarak g¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar
dagitima tabi olacaktir,

Yurt Igi Kurumsal Yatirimeilar’a verilecek pay miktarlarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerisi de
dikkate alinarak Sirket tarafindan karar verilecektir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar gruplarinda
bir defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda fazla olan talep kabul
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edilecektir. Ancak, talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinmer grubuna tahsis
edilen tutar: karsilayacak miktarda talep gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatinmeilarin
en yilksek miktarl: ikinei talep tutarlar da dikkate alinabilecektir, Tlgili yatirime gruplarina
tahsis edilen tutarlarin tamamm kargilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu
sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullan ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, iglemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig haklanda bilgi:

Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara yénelik olarak, iletilen taleplerin, iglemi
yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarmmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirmeilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden is
glnti talepte bulunduklari konsorsiyum liyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay miktarini 6grenebilirler. Ayrica, halka arz sonuclari, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan esaslar cercevesinde dagitimin
kesinlestifi giinti takip eden iki i§ giinl igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.2.5. Ek sati§ islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Yoktur,

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal de@eri ve oranlar ile satis yéntemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satigin araci kurumeca ortaklardan ddiing ahmnacak paylarmn satist yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandig kismi ile ilgili aciklama:

Yoktur.

d) Yatirimeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatmn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Beheri 1,00 TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1,00 TL nominal degerli bir adet (lor)
paym sati fiyati [e] TL olarak belirlenmistir.

Halka arza talepte bulunan yatinnmeilardan talepte bulunmak igin zel bir iicret alinmayacaktir.
Ancak yatrimeilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylar baska yetkili kurulusun
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hesabina virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluglar arasinda farklilik gésteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum ttyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimeilardan talep edecekleri ficretler,

komisyon ve benzeri giderler agagidaki tabloda gosterilmigtir,

Sermaye
s Piyasasi Yatirimeinin Bagka
Y Aracinim Aract Kurulustaki ' ‘ Damga | Lo
sk ﬂﬂrt?:'*) MKK'ya Hesabina Virman ERT Uereti Vergisi ~ | Diger ).
SRR, Virman Uereti '
. . Tereti
AHLATCI m“:;:gl';in MKK*nm
YATIRIM <Y El- MKK'nin Takasbank (izerinden Takasbank'in tarafimizdan
MENKUL Aertle almug oldugu alrieiz almig oldugu Yokitur aldig teretler
DEGERLER Sinas iicret EFT Ueret] aynen
A.S. y‘ yansitilir,
vansitilir,
[] [=] [*] [2] [] [e] [=]

25.3.2. Halka arz fiyatmn tespitinde kullamlan yontemler ile satig fiyatimin belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinim veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Pay bagina sati5 fiyati payin nominal degeri olan 1,00 TL’den yiitksek belirlenmistir. Ahlate:
Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda 1,00 TL nominal degerdeki payin satis
fiyat: [@] TL olarak belirlenmistir.

Halka arz satis fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iligkin olarak Ahlate1 Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal slire igerisinde:
www.kap.org.tr, www.beyoglucikolata.com.tr  ve www.ahlatciyatirim.com.tr  internet
adreslerinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatmin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e
aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan dolay:
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in meveut ortaklarmin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma
haklarr halka arz sebebiyle ve halka arz kapsaminda satilacak paylar icin talepte bulunan
yatrimeilar lehine tamamen kisitlanmistir, Yeni pay alma hakkinn kisitlanmasindan dolay:
yalmzea Sirket menfaat saglayacaktir.

Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edebilirler. Ciinkti Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmasi sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilecek kérdan; ortaklar hem kér pay1 hem
de meveut paylarin da deger kazanmas: yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrnica halka
arz edilen paylarin ikincil piyasadaki borsa fiyatimin meveut paylarm degerinin belirlenmesi
agisindan da bir 8lgiit olmas: sayesinde ortaklar igin dolayh bir menfaat sayilabilir,
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25.3.4. ihragomm yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde siz sahibi kigilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri isimlary) gegmis yil ile icerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihrage
paylar i¢in dedikleri veya tddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur,
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus : | Ahlater Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
i FEwe . | Maslak Mah. Tagyoncast Sk. T4 Apt. No: 1 U/B256
34485 Saniyer / Istanbul ]
Telefon : | (0212)304 19 19
Faks : | (0212)290 21 41
Internet Adresi : | www.ahlateivatitinm.com.ir

Halka arza aracilik edecek konsorsiyum fiyesi yetkili kuruluglara iligkin bilgiler izahname’nin
25.1.3.2.(c) maddesinde yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Ahlate; Yatirim aracilifiyla talepte bulunabilecektir.

25.4.2. Halka arzmn yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve tdeme kuruluslarinin
isimleri:

Tiirkiye diginda bir halka arz gergeklestirilmesi planlanmamigtir, Paylarin saklama, takas ve
ddeme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir,

25.4.3. Aracihk tiirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihif)” yoluyla satisa aracilik
edecektir,. Bu nedenle satigta yuklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum
bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sézlesmesi hakkinda bilgi

Ahlater Yatim ve Sirket arasindaki Halka Arza Araciik Stzlesmesi 26.02.2025 tarihinde
imzalanmugtir. Séz konusu stzlegme, taraflar1 tamtic1 bilgiler, Sirket paylarimin halka arzina
aractlik edilmesi, s6zlesmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifim tiirii,
satigin yapiacag yatinmeilar, Sirket ve konsorsiyumun hak, yiikiimlilik ve taahhitleri,
aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim, har¢ ve diger yiktmliiliikkler, satis, tahsis ve
dagitima iliskin hilkiimler ile aracilik ve halka arz. iptal kosullarina iligkin hiikiimler
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirim yoluyla halka arz edilen paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurum halka arza aracilik komisyonu, hukuki
danigmanlik biirosunun damgmanlik ticreti, degerleme sirketinin degerleme iicreti ve bagimsiz
denetim girketinin denetim ticreti elde etmesi s6z konusu olacaktir,

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Ahlatc1 Yatirim arasinda herhangi bir ¢ikar
veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ahlater Yatinm ile Sirket arasinda
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herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ahlater Yatinm’in halka arz nedeni ile elde edecepi
aracihk komisyonu haricinde, dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin basarisina baglanmig
bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Ahlate; Yatiim’in Sirket ile Sirket’in %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda Halka Arza Aracilik kapsamunda imzalanan
sdzlesmeler disinda, herhangi bir anlasmas: yoktur. Ahlate; Yatirim, halka arza iligkin Halka
Arza Aracihk kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda hukuki damgmanligim yapan Diindar Sir Hukuk Biirosy arasinda,
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadir, Diindar Sir Hukuk Biirosu ile
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Diindar Sir Hukuk Biirosu'nun dogrudan
ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir,
Diindar Sir Hukuk Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile
arasmda halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri diginda, herhangi bir
anlasmasi yoktur. Diindar Sir Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik
hizmetleri igin danismanlik ticreti elde etmektedir.

Degerleme A.S.’nin dofrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmus bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadur. Bagkent Tasinmaz Degerleme A.S. ile Sirket ve Sirket’in
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda degerleme stzlesmesi diginda, herhangi bir
anlasma yoktur. Baskent Tasmmaz Degerleme A.S., Sirket’e verdigi degerleme hizmetleri
kapsaminda tlcret almaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismast bulunmamaktadir.

olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadr, Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.S. ile Sirket ve Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda bagimsiz denetim sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagma yoktur Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S., Sirket’e verdifi bagimsiz denetim hizmetler;
kapsaminda ticret almaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem giérmesi icin basvuru yapihp yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gisrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ang Pazar’da islem gdrmesi igin Borsa Istanbul’a
[#] tarihinde bagvuru yapilmistir,

Halka arzin tamamlanmas:, bu paylarin Borsa’da islem gbrecegi anlamina gelmemekte olup,
halka arz edilen paylarin Borsa'da islem gbrebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hiikiimleri
cergevesinde Borsa’min verecegi olumlu karara baglidir. Paylarin Borsa’da islem gérme tarihj,
BIAS"1n yapacag: duyuru ile belirlenecektir.

Borsa Istanbul'un gériisiine bu Izahname'nin 1. BORSA GORUSU” bolimiinde yer
verilmektedir,

26.2. ihra¢einin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem giriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:




Yoktur.
26.3. Borsada islem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirmmeilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragginin bagka bir grup payimn veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve
bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve dzellikleri
hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgim esaslar:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadi:
Fiyat istikran islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigmna
iliskin aciklama:

Ahlater Yatinm, thrager paylarma yonelik olarak fiyat istikran islemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak, Ahlatc Yatinim, fiyat istikran islemlerini kesin olarak yerine
getirecefine iligkin herhangi bir taahhiit vermemektedir, Ahlater Yatirim, fiyat istikrari
islemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fiyat istikrari iglemlerinde bulunmas; halinde de
gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islerni istedigi her an sona erdirebilir.,

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahg:
Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 glindir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek arac kurumun ticaret
unvani:

Ahlatcr Yatiim Menkul Degerler AS.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinn diisebilecegine
iliskin aciklama:

Fiyat istikrarini saglayic: islemler en fazla 26.5.2. numaral maddede belirtilen stireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarim saglayic1 islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amac:

Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fivatimn altina diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir stireyle katkida bulunmaktir. Ancak by islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikran islemlerinin gergeklestirildipi
dénemde paym piyasa fiyat piyasa kosullarma gére olmas: gereken fiyata gore yiiksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarin saglayic1 islemlerde halka arz fiyatimn {izerinde emir
verilemez,

26.5.6. Fiyat istikrar iglemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynagm
niteligi:
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Fiyat istikran iglemlerine iligkin ttim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren arac: kurum
Ahlater Yatirim®a aittir. Ahlater Yatinm, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket arasinda [e]
tarihinde “Fiyat Istikran Sézlesmesi” imzalanmugtur.

Fiyat istikranimi saglayici islemlerde, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin satilmig olup
olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan, toplam briit halka arz gelirinin %20’sine
kadar olan kismimin Ahlater Yatiim tarafindan fiyat istikrar1 iglemleri igin kullanilmas:
planlanmaktadir.

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda éncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi’ne ait olan meveut paylarn satiginin iptaline gidilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarini saglayacak islemlerde kullamlacak fonun planlanandan daha az olmasi ihtimali
bulunmaktadir.

Anilan s6zlesme hitkiimlerine ve Pay Tebligi’nin 11. maddesine uygun olarak, Ahlatc1 Yatirim
tarafindan briit halka arz gelirinin %20’sine tekabiil eden tutart Ahlate: Yatirim nezdinde
meveut/agilacak dzel bir hesapta tutacaktir. Bu kapsamda ilgili tutar 6ncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahibi’nin elde ettigi briit halka arz gelirinden sonrasinda ise Sirket’in elde ettigi briit halka
arz gelirinden karsilanacaktir, S6z konusu tutar 30 glin boyunca fiyat istikran islemlerinde
kullanilabilecektir.

26.5.7. Yatinmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Halka arza cksik talep gelmesi durumunda, ngoriilen fiyat istikrari saglayici islemler
yapilamayabilir ya da kismen yapilabilir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

. _ Pay Sahipligi |
Hl?llms‘:; *i" 1;33_‘;“ Adresi sg:;tg?g’gmil:fe Haricinde gnemli
Y p i _ Mabhiyette iliski

Marmara Mah. Nergiz

Halil OLGUCUER | Sok. 6/1 Beylikdtizii / Yﬁ“f;;“;{fn‘l‘“““ Y""“B‘;“'l‘{ﬁr“l“
ISTANBUL >a3 ¥
Vahit Burak Alacaatl Mah. 3446 Yoénetim Kurulu Yonetim Kurulu
AKBAL Cad. No:12-D-19 Uyesi Uyesi
Cankaya/ANKARA Y 4

272, Paylarini halka arz edecek ortaklarmn satisa sundugu paylarim nominal deferi

Sirket’in meveut ortaklarindan Vahit Burak AKBAL 1n sahip oldugu toplamda 14.700.000 TL
nominal degerli 14.700.000 adet hamiline yazih (B) Grubu pay ve Halil OLCUCUER’in sahip
oldugu toplamda 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet hamiline yazili (B) Grubu
pay olmak fizere toplam 25.200.000 TL nominal degerli 25.200.000 adet hamiline yazili (B)
Grubu pay ortak satig1 yoluyla halka arz edilecektir.

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda éncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne
ait olan meveut paylarin satiginin iptaline gidilecektir,

Halka arz sonucunda $irket’in sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadir:

bl Al Wt Ankara Yol Biv b2 12
Ptk ot Katd (145 020
ElmasrATTARA Tedore 0312815 1238

byl Duiesd Motz Elmespud VD, - 167 00 4965
Blorels Mo (HETEEBAGE0NTH

Wil Fabrba 1, O S 20Ny e e S
Klis Fabrba 2 O S B 23 Mo Gl N 115




Pay Halka Arzdan Once | Halka Arzdan Sonra

Ortagm Unvam Grubu TL % TL %

e A 42000000 20 | 42.000.000| 16,7
Halil OLCUCUER B [ 147.000.000] 70 | 136.500.000] 542
Vahit Burak AKBAL B 21,000.000 | 10 6.300.000 | 2.5
Halka Acik B 7 — 67.200.000| 26,7
Toplam Cikarilmisg
s 210.000.000 | 100 | 252.000.000 | 100 i

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul A.§’de islem gdrmeye basladigs
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarimn, dolasimdaki pay miktarmin artmasina
yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak lizere) satiga veya
halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar almmayacagi ve/veya Borsa Istanbul
A.§’ye veya Sermaye Piyasas: Kuruluna veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu
slire boyunca ileride yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
(Siipheye mahal vermemek adina, VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 11. maddesinin 6. fikras:
uyarinca paylarin Borsa Istanbul A.$’de islem gormeye basladig) tarihten itibaren azami 30 giin
stireyle gergeklestirilebilecek olan fiyat istikrar islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir) taahhiit edilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Halil OLGUCUER tarafindan Sirket paylarinin Borsa istanbul A.$’de
islem gbrmeye bagladig tarihten itibaren 6 (alt1) ay boyunca sahip oldugu Sirket paylarini,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satiga veya halka arza konu
etmeyecefi ve/veya Borsa Istanbul A.$'ye veya Sermaye Piyasasi Kurulu’'na veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacag ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacagi ve ayrica Sirket paylarmin Borsa Istanbul A.S’de
islem gbrmeye bagladig1 tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarini,
paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul A.§’de veya Borsa [stanbul A.S
disinda satmayacag, bagka yatirime1 hesaplarnina virmanlamayaca@i veya Borsa Istanbul
A.§’de 6zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecegi taahhiit edilmistir,

Sirket ortaklarindan Vahit Burak AKBAL tarafindan Sirket paylarimin Borsa Istanbul A.S’de
islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 6 (altr) ay boyunca sahip oldugu Sirket paylarini,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
etmeyecefii ve/veya Borsa Istanbul A.S'ye veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair bir agiklama yapmayacag ve ayrica Sirket paylarimn Borsa Istanbul A.S’de
islem gérmeye basladifn tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca sahip oldugu Sirket paylarm,
paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa istanbul A.§’de veya Borsa Istanbul A.S
diginda satmayacagi, baska yatinmer hesaplarma virmanlamayacag: veya Borsa Istanbul
A.S’de zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyecegi taahhiit edilmistir.
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c) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu Izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, [hragginin ve Sirket’in pay
sahipleri tarafindan, SPK'nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 8’inci maddesinin 1. fikras: ile
SPK’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1 uyannca verilmesi
gereken taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

€) Taahhiitlerde yer alan diger énemli hususlar:
Yoktur,

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragcinm elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet: :

Halka arz sermaye artirimi yoluyla [@] TL nominal degerli [e] adet (B) Grubu pay ve ortak
satig1 yoluyla [e] TL nominal deferli [@] adet (B) Grubu pay olarak gerceklestirilecektir.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gerceklesecek halka arzdan [®] TL briit; [®] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin halka arzdan [e] TL briit:
[®] TL net halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir,

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklagik [®] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin
ise [®] TL olacag tahmin edilmektedir, Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda Pay Tebligi’nin 32. maddesine gore paylagilacak olup, Sirket’in toplam halka
arz maliyetinin [®] TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ise [®] TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Tiim tahmini halka arz maliyetleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karsilayan Taraf TL Tutar

Bagimsiz Denetim Sirket [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [®]
Reklam, Pazarlama, Halkla [ligkiler Sirket [e]
Degerleme Hizmetleri Sirket [o]
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri i
Uzerinden)* Sirket [e]
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Degeri ve Nominal Deger Farks ;
Uzerinden)*. Sirket [e]
%l;iilrfgz:;ymu (Ihrag Degeri ve Nominal Deger Farki Halka Arz Eden Pay Sahibi [o]
Sirket [®]
Aracilik Komisyonu
Halka Arz Eden Pay Sahibi [e]
) Sirket [e]
Hukuki Danigmanlik Hizmeti
Halka Arz Eden Pay Sahibi [e]
: irket L
Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Ucreti ‘ ? [ ]
Halka Arz Eden Pay Sahibi [®]
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Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin Katlanacag [o]
Toplam Maliyet

Sirketin Katlanacag Toplam Maliyet [®]
| Toplam Maliyet [®]

Pay Bagina Maliyet [®] N

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, 210.000.000 TL olan ¢ikartlmig sermayesini 252.000.000 TL’ye gikartarak 42.000.000
TL nominal degerli 42.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu pay ihrag etmeyi ve s6z konusu
paylarin halka arzim planlamaktadir.

Halka arz sermaye artirm yolu ile gergeklestirilecektir. Sirket sermayesinin meveut pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine
kisitlanarak 252.000.000 TL'ye artirilmasi, bu sekilde ihrag edilen hamiline yazili (B) Grubu
paylarn da halka arz edilerek, pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmasi
planlanmaktadir. Sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek paylardan Sirket halka arz geliri elde
edecektir,

Sirket’in sermaye artirin dolayisiyla ihrag edecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi briit halka arz gelirinden ilgili masraf ve maliyetler diistildiikten sonra temin edilen
fonun agagida belirtilen oranlarda, belirtilen sekilde kullanilmas: planlanmaktadir.

Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanima Iliskin
Kullanim Yeri Yiizdesel Aralik (%)
Yatirim Harcamalari ve/veya Sirket Satin Alma 30-40
Isletme Sermayesi 30-40
Finansal Bor¢lulugun Azaltilmas: 25-35

1. Yatinm Harcamalar ve/veya Sirket Satin Alma

Sirket’in ticari faaliyetlerindeki genisleme, milsteri agimin artinlmasi, miisterilere sunulacak
Uriinlerin gesitlendirilmesi veya hali hazirda sunulan Urlinlere iliskin gelistirmelerin
yapilabilmesini teminen Sirket, iretim hatti ve makine yatinmlarimn  finansmanim
planlamaktadir. ~ Ayrica, Sirket menfaatleri dogrultusunda  olusabilecek firsatlar:
degerlendirmek adina Sirket, faaliyet konusu kapsamn dahilinde bulunan sirket(lerin) satin
alinmasinda kullanmay: hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin %30 ila
%40°ma tekabiil eden kismin yatirim harcamalar1 ve/veya sirket(lerin) satin almak amaciyla
kullanmay1 planlamaktadir.

2. lsletme Sermayesi

Sirket ilerleyen dénemlerde pazar paymi arirma amacini teminen i) ham madde alimlarim
finanse etmeyi, ii) igletme sermayesi déngiisiinti kisaltmayn, iii) nakit akisim optimize etmeyi
ve iv) pazarlama stratejilerini ve milgteri iligkilerini gii¢lendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda Sirket, net halka arz gelirinin %30 ila 740"na tekablil eden kismuni isletme
sermayesini giiclendirmek igin kullanmay: planlamaktadir.
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3. Finansal Bor¢lulugun Azaltilmas;

Sirket, net isletme sermayesi ihtiyaglarimi kargilamak amaciyla kisa vadeli krediler kullanmistur,
Bu kapsamda Sirket, halka arzdan elde edilecek net fonun %25 ila %35’ine tekabiil eden
kismuini kisa vadeli ve yiiksek maliyetli kredilerin bir kisminmn geri 6denmesinde kullanmayi
planlamaktadir. Béylece yiiksek maliyetli kredilerin kapanmas; ile fajz yilkiiniin azaltilmas: ve
net kér marjimin artmas; hedeflenmektedir.

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullanilmas;
planlanmakta olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik
gostergeler dikkate alinarak Sirket belirtilen tahsis oranlarim %10 oraninda artirmak veya
azaltmak durumunda kalabilecektir.

Sirket, halka arzdan elde edecefi fonu, yukarida yer alan alanlarda kullanmaya baslayana kadar
vadeli mevduat, yurt i¢i ve yurt dig1 bor¢lanma senetleri, yatinm fonlari gibi menkul kiymet
alimlar ve/veya fonun degerini korumak adina benzer korumayi saglayabilecek herhangi bagka
bir surette degerlendirebilecektir,

29. SULANMA ETKiSi

Sirket paylarinin halka arzi, meveut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak sermaye artirimi
seklinde olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplama
asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Sulanma Etkisi (TL)

Halka Arz Oncesi Defter Degieri* [e] N
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye [e]

Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri [e]

Halka Arz Fiyat [e] __
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e]

Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [e]

Halka Arz Masraflar** [e]

Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [®]

Halka arz Sonrasi Defter Degeri [e]

Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi [e]

Halka Arz Sonras Pay Basina Defter Degieri [e]

Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) [e]

Meveut Ortaklar igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) [e]

Yeni Ortaklar Igin (negatif) Sulanma Etkisi (TL) [®]

Yeni Ortaklar Igin Sulanma Fikis; (%) [e]

*31.12,2024 sonu itibaryla toplam ozkaynak degeri
** Sirket'in katlanacag masraflardr

Hesaplamalar belli varsayimlar ile beklenen veriler 151ginda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya gikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.
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29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka arz, meveut ortaklarin riighan hakk: kisitlanarak gergeklestirilecektir, Halka arzdan pay
alacak yeni ortaklar igin pay bastna sulanma etkisinin [®] TL ve %[®] seviyesinde olacag
hesaplanmaktadir.

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Halka arza katilmayan mevcut ortaklar i¢in pay bagina sulanma etkisi [e] TL ve %[e]
seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCIU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragerya danismanlik yapanlar hakkimda bilgiler:

Kurum Damsmanhk Hizmeti

Ahlater Yatirim Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmeti

Deneyim Bagimsiz Denetim A.S. BaZimsiz Denetim Hizmeti
Diindar Sir Hukuk Bilrosu Hukuki Damsmanlik Hizmeti
Bagkent Taginmaz Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili rapordan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veya hazirlayan tarafin yayimladig
bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla yanhis veya yaniltici olmayacak sekilde izahnamede
yer almaktadir. Amilan raporlarin yayinlanmasiyla ilgili raporlari hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadar.

31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal
tablolarin zel bagimsiz denetimi Deneyim Bajiimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmis
olup, ilgili bagimsiz denetim raporu isbu Izahname ekinde sunulmaktadir.

Finansal Tablo Dénemi | Bagimsiz Bagimsiz Denetim | Bagimsiz ~ Denetim Girils/
Denetim Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sonug
Kurulusunun Sorumlu Ortak Bas
Ticaret Unvam Denetgisinin Adi

Soyadi
31.12.2022, 31.12.2023 ve Deneyim Kizilrmak Mah, Muhsin Harun AKTAS Olumlu
31.12.2024 tarihlerinde Bagimsiz Yazicioglu Cad. No:39 /
sona eren dénemler Denetim ve 14 A Cankaya /

Danigmanhk A.S. ANKARA

Isbu Izahname’de kullamlan Hukukgu Raporu Diindar Sir Hukuk Biirosu tarafindan
hazirlanng olup, ilgili rapor isbu Izahname ekinde sunulmaktadir,

Diindar Sir Hukuk Biirosu

| Avukat Faik Metin TIRYAKI

Adresi Esentepe Mah. Blyikdere Cad. Oyal I3 Merkezi No:108/1 K:3 D:205
Sisli/lstanbul

Telefon 021221178 78 ]

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan higbir taraf, Ihrage: tarafindan ihrag edilen ya da Sirket’e ait

Sladofore U112 1512 %
S VD - 47 05 40 65
STEBERECINH

Morsl ez
Kz Fabrba 1t Oy S 30 20 ey Gl s WL
Wis Falrba 2 0y Sn B8 28 ks Cad Wy ! LS




menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildir. Aym taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam, yiinetim,
denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahnamenin genelinde
muhtelif sektér raporlarindan, pazar aragtirmalarindan ve halka agik olan veya olmayan cegitli
kaynaklardan elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen
alindiss, Sirket’in bildigi veya ilgili igiineii sahsin yaymladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yanilticr hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kigilerden alinan stz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili
boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim iigiinett
kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu distiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemistir.

Sirket, tiglincti kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri
yanlis veya yamltici héle getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve s6z konusu
bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

31. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihraceimin finansal yatinnmlar
hakkinda bilgi:

Beyoglu Cikolata Sanayi Ticaret A.S.’nin bagvuru tarihi itibari ile igtiraki bulunmamaktadur.
32. PAYLAR ILE iLGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylann elde tutulmasi, elden gikanlmas:
ile kér paylarinin ve kér pay1 avanslarinin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla ishu Izahname’nin tarihi itibartyla yiirlirlikte bulunan vergi mevzuati
uyarinca hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve tutarlariin ileride
deiisebilecegini ve ozellikli durumlarin doguracafn vergisel sonuglarla iliskili olarak
yatirimerlarin vergi damigmanlan ile gériiserek bilgi almasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kigsilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi milkelleflerinin yiktimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlegik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler,

GVK uyarnca, (i) Turkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkezi
Tirkiye’de bulunan tegekkiil ve tegebbiislere bagh olup adi gegen daire, milessese, tesekkill ve
tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabane: iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmas:
veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt: aydan fazla oturulmasi olarak
tammlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya iy igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye'ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de
ahikonmug veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
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olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurtdisinda mukim kigilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabane;

Halka Arz Edilen Paylar*a sahip olan kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artig kazanclar ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili

dagitilan kér paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir,

Gergek kisilerin 2025 takvim yilt igin gelir vergisine tabi gelirleri agagida belirtilen oranlara
bagh olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir
Vergisi
Oram (%)

158.000 TL'ye kadar 15
330.000 TL'nin 158.000 TL'si igin 23.700 TL, fazlas: 20
800.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL (ticret gelirlerinde 1.200.000 27
TL'min 330.000 TL'si igin 58.100 TL), fazlas: -
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL (icret gelirlerinde 4.300.000 35

| TL'nin 1.200.000 TL'si i¢in 293.000 TL), fazlas )
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si igin 1.410.000 TL (ticret
gelirlerinde 4.300.000 TL'den fazlasimn 4.300.000 TL'si i¢in 1.378.000 TL), 4{)
fazlas |

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

kanunun 21’inci maddesi uyarinca 01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi  gereken
beyannamelerden baglamak tizere; kurumlarin 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde
elde edilen kazanglarina, 6zel hesap dénemine tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim yilinda
baslayan &zel hesap dénemi ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanclarina
uygulanmak fizere) %25 oraninda uygulanir.

17.11.2020'de Resmi Gazete'de yaymnlanarak ylriirltge giren 7256 sayilh Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmas: ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile
KVK'de degisiklik yapilarak, paylar: Borsa istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa islem gbrmek
dzere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak fizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmigtir, KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmas; veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
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bakimindan iglemlerin fiilen toplandif1 ve y&netildigi merkez olan 1§ merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu iki sart: saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglari lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkiye’de yatirilmig olmast gerekmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinmn Tiirkiye'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi icin stz konusu deger artis kazancim doguran igin veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
deferlendirilmesi” ifadesinden maksat demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya édeme yabanci bir
tilkede yapilmus ise, Tiirkiye’de Gdeyenin veya nam ve hesabina tdeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya kérindan ayrimasidir.

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmas: karsihfinda saglanan kazan¢larin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te iglem géren paylarin elden ¢ikarilmas:
sonucu saglanan degier artis kazanglarimin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
gergevesinde gergeklestirilmektedir. GVEK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK nmn Gegici 67. maddesinin yiriirliik stiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025 tarihinden sonra agagida agiklandi tizere
(Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanclarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylan Harig), BIST te islem géren paylarm elden ¢ikanlmasindan saglanacak deger
artig kazanclari genel hitkiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te iglem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yukiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatim yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ytikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iger aylik dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.5.-MKK disinda saklayic1 kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinimeilarin islemlerinde vergi tevkifatimin yapiimasi esasen ilgili
saklayic1 kurulugun sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili ahg bedeli ve ahg
tarihini naklin yapilacag1 kuruma bildirecektir, Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacaktir, Séz konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adma
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve ahy tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yami sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhii’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adimna naklin ayni banka veya araci
kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmas
halinde de yaplir.

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat orani bankalar, araci kuruluglar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:
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a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araclarinin alig
ve satis bedelleri arasindak] fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya di ger sermaye piyasas araclarinin itfas; halinde
alig bedeli ile itfa bedelj arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya difier sermaye piyasasi araglarinmn tahsiline aracihk ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl

saglanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayilt Bakanlar Kurulu Karap uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat oran;: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli iglem ve

3 .

opsiyon sbzlesmeleri, BIST te islem géren arac kurulug varantlan dahil olmak lzere paylar

Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar igin %0, SPKn’na gére Sermaye Piyasas;
Kurulu’nea onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarn elden
¢ikarilmasindan dogan kazanclardan %15; ve (i) KVK’'nin 2/ maddesi kapsamindaki
miikellefler ile miinhasiran menkyl kiymet ve diger sermaye piyasas araci getirileri ile deger
artig1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagli haklar kullanmak amaciyla faaliyette bulunan
miikelleflerden 6362 sayilh SPKn’a gore kurulan yatirm fonlar ve yaturm ortakliklariyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine v Maliye Bakanhgi’nca belirlenenler tarafindan elde
edilenler hari¢ olmak tizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar
igin %10 uygulanir.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini géz éniinde
bulundurmaldir,

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (1) sabit getirili menkul kiymetler; (if) degisken getirili menkul




Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen li¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden dnemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son tic ayhk
doneminde olugan zarar tutarinin izleyen déneme aktariimas: miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye Piyasasi aracinin ali ve satis
bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargiliklar1 esas alinarak tevkifat matrah; tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye Piyasasi aracimin yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST'te islem g&ren ve bir yildan fazla stireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tiirlii ticari ve siai
[aaliyetlerinden elde ettikleri kazanglart geklinde tanimlanan ticari kazang hiiktimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK 'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsammda tevkifata tab; tutulan kazanglar icin gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S5z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar mikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlifn,
4749 sayili Kamu Finansman ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya Ozel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: araglarinin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alum satim kazanglarimin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecekir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’ min Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Mikellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskani Karalar; uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artimnlmas: durumunda
dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK'min Gegici 67.
maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu tlke ile yapilmig ve yiirilrlitkte olan cifte vergilendirmeyi énleme
anlagmast hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S&z konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan énce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nmn Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalari gerekmektedir.
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Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Mitkellef gergek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o {ilkede
bulunan temsileiligince onayl: Tiirkge bir Grnegini veya yabanci dilde onayl: kurulus belgesinin
terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir brnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir, Kuzey Kibris Tilrk Cumhuriyeti vatandaglart i¢in niifus ciizdaninn ibraz yeterli
olacaktir,

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayicr kuruluslar kendilerine iglem yapmak igin
milracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar iin yeniden
vergi kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmay1p, meveut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gésterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ise ilgili
tilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinm ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir, Bir
takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup,
dar mitkellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar mikellef kurumlar tarafindan ise
¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmas: hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
6deme tarihinde gegerli olan tevkifat oran: uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir,

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig gerekli gordiigii hallerde, cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalari htiktimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikitmlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadif tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalar ve

anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir [daresi Bagkanhgi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir,

32.2.2 Genel olarak pay ahm satimi kazan¢larinin vergilendirilmesi

Bu bolimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay ahm satim kazanglari, GVK’mn miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK Gegici madde
67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam myikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
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iglem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikarilmasindan elde
edilen gelirler de GVK’nin mikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir, Pay
senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢cikarildign ay haric olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisti tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artis oraminda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden cikarilmasinda iktisap bedeli,
elden gikanilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildign ay harig olmak tizere Devlet Istatistik
Enstitiistince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artig oraninin %10 veya tizeri olmas: sarttir,

GVK’'min madde 86/1 (c) uyannca tam mukellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlan GVK’mmn 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutari agiyor ise (bu tutar 2025 yili icin 330.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; licretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlari ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarm mal ve haklarin Tiirkiye’de elden gikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmes; zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kiginin mukimi oldufu yabanc: ilke arasinda imzalanmig ¢ifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas gerekmektedir.

Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarmin ise miinferit beyanname ile 15
giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK Md. 101/5).

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin  aktifine kayith paylarin  elden
¢tkarilmasindan saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazanc
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil slireyle
yer alan istirak paylarimin satisindan dogan kazancin %75°lik kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazanciin satigin
yapildigt yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasy; satiy bedelinin satigin yapildign yili izleyen ikinei takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamas: gerekmektedir,

Burada, stz konusu istisnamin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir gekilde kullamilmasina olanak saflanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliglendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagih degerlerin baska bir bagh degere
doniigmilyor olmas: yer almaktadr,

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya igletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktanlan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
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ugramig sayihr. Aym siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya goére yapilan devir ve
béltinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanr.

32.2.2.2.3, Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye'de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim igi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar: ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir, Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi sz
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamg
oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagmalarinm hitkiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri, Ttirk vergi kanunlarindan &nce uygulanacaktr.

32.2.2.3 Yabanc: fon kazan¢larinin ve bu fonlarm portfy ybneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

01.01.2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanc
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirltige girmek lizere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” bashkli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik iglemlerini yiiriiten portfsy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmigtir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sitketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gérsiin veya gormesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasas: araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayaly
vadeli islem ve opsiyon sézlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varhklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglart i¢in KVK nin 5/A
maddesinde sayilan gartlarin sajlanmas durumunda; portfosy yéneticisi sirketler, bu fonlarn
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i§ yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarm bu kapsamda elde ettikleri kazanglart i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye d4hil edilmeyecektir.

Bu uygulamanm, yabane: fonlarn Tirkiye kaynakl gelitleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Ttrkiye’de bulunan, aktif btiyiikliigtiniin %51 inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3*tincii maddeleri ile GVK ’nin 94/6-b maddesine 4842 say1l Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat kérin dagitilmasi
agamasina brrakilmistir. Bu kapsamda GVK’min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15/2 ve 30/3’tincti maddeleri uyarinca, Tam Milkellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gergek Kkisilere; (v) Dar Miikellef
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kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilei aracilifiyla kér payi elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylan
lizerinden 22.12.2024 tarih ve 9286 Sayih Cumhurbaskanligs Karan geregince 22.12.2024
tarihinden itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girigim sermayesi yatirim fonlar: ve
ortakliklar1 igin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca: (i) Tam
Mitkellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Ger¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gereek Kisiler

GVK’ya 4842 sayil Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’min 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kir paylarinin yaris gelir vergisinden miistesnadir, ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazit Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun'la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezler; Tirkiye Cumhuriyeti
sinirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sitket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kér paylarinin yans
%307si, (i) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50 sine sahip olmak ve (ii) edinilen kar
paylarim ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye'ye transfer etmek
sartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kér pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kér payinin tamam (%100°1) iizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraminda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, Kér paymin yilhk vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat: yilhk vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2025
yilt gelirleri igin briit 660.000 TL’yi asan kir paylari igin beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir.

Aynca, krnn sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. K&r pay1 avanslan da kér paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gergek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kér paylan tizerinden Bakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla
bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktr. Tirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
6nleme anlagmalannda daha diisik tevkifat oranlars belirlenebilmektedir. Ancak, gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalan hitkiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili
makamlarn tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
lilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin dérdiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisiler agisindan kér paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nin 101, maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar mitkellef gergek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlarimi, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir, KVK’mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci dizenleyen
hiikiimlerine gére belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci {izerinden (7456 sayih Kanunun 21%inci maddes uyarinca
01.10.2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak {izere; kurumlarin
2023 y1li ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarmna, 6zel hesap dénemine
tabi olan kurumlarin ise 2023 takvim ylinda baglayan 6zel hesap dénemi ve izleyen
vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglarina uygulanmak tizere) %25 oraninda
uygulanir. Bu oran bankalar, 6361 sayil Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve
para kuruluglari, yetkili déviz milesseseleri, varlik yénetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin kurum kazanglari icin ise
kurumlar vergisi orant %30°dur.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili dsviz miiesseseleri,
varlik yonetim sgirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik girketleri harig) kurum kazanclarina uygulanacak kurumlar vergisi oran, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak {izere bes hesap dénemi boyunca iki (2)
puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir,

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Milkellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kér paylari, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylar
ile girisim sermayesi yatinm ortakliklarimn hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarmin katilma paylari ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Karumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nea belirlenen oranlarda (22.12.2024 itibariyla bu oran
%15°tir tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi &nleme
anlagmalarinda daha diistik tevkifat oranlart belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmes; igin ilgili iilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili ilkedeki
Tirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirke terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arac
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil igin i zleyen yihin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimf temsilci aracilifr olmaksizin elde
ettikleri kér paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
mitkelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN izZiN
HAKKINDA BiLGI

33.1. ihracar veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarm sonradan tekrar satisma dair
kullandig1 izahnamenin icerifinden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlary:

Yoktur.

33.2. Izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi dénem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarmm sonradan tekrar satiginin  gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmeilara sunulacagmna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

AsaZidaki belgeler Altay Mahallesi Ayas Ankara Yolu Bulvar: Platinum Blok No:212 I¢ Kap:
No:41 Etimesgut /ANKARA adresindeki Ihrageinin merkezi ve basvuru yerleri ile Ihraggimin
internet sitesi (www.beyoglucikolata.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorligler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihraggimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolars
35 EKLER

EK 1: Sirket Esas Stzlesmesi

EK 2: Sirket Yénetim Kurulu Ig Yonergesi

EK 3: 31.12.2022, 31,12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerine ajt hesap dénemine iliskin Finansal
Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyam
EK 5: Hukuk¢u Raporu ve Sorumluluk Beyani
EK 6: 19.02.2025 Tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu
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EK 7: Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyan
EK 8: Fon Kullanim Yeri Raporu

EK 9: Katilim Finans [lkeleri Bilgi Formu
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