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Avrupa Islami Yaturim Bankasi'nda (European Islamic Investment Bank)
Yatrim Bankaciligi Bagkani ve ayni zamanda Cordoba Capital’in kurucu-
sudur. Londrada ve Orta Dogu'da 20 yili agkin deneyime sahip bir yatirim
bankacist olan Harris Irfan, Barclays Grubu'nun kiiresel Islami finans depart-
manina bagkan olarak atanmadan 6nce Deutsche Bank’taki diinyanin 6nde
gelen Islami finans ekibinin kurucu ortagi ve bu bankanin Islami finans yan
kurulusunun CEO’suydu.

Harris Irfan, Islami finans alaninda énemli otoritelerden biri olarak kabul
edilmekte olup BBC, CNN, Sky News, CNBC, Blomberg, Reuters ve the
Financial Times gibi birgok mecrada Islami finans uzmanu sifatiyla cesitli ko-
nugmalar yapmuigtir. Pakistan asilli bir ailenin ¢ocugu olarak 1972 yilinda diin-
yaya gelen Harris Irfan, Birlesik Krallik’ta biiyiimiis ve Oxford Universitesi
fizik bolitmiinden mezun olmustur. Irfan, Surrey'de (Ingiltere) yasamakeadur.

HUSNU TEKIN

2016-2018 yillar1 arasinda Hazine Miistesarlig1 Idari ve Mali Isler Daire Bas-
kanliginda mali iglerden sorumlu bagkan yardimcisi olarak gérev yapan Tekin,
2018-2020 yillar1 arasinda Cumhurbagkanligi Finans Ofisinde birim mudirt
olarak gérev yapti. 2023 yili itibariyla kariyerine, Tahran'da bulunan Ekono-
mik Isbirligi Teskilat'nda (EIT) Insan Kaynaklar: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Direktorii olarak devam etmekeedir.
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Anneme, babama ve Sadiaya ithaf edilmistir.



ONSOZ

Londradaki Square Mile'deyim. Saat, aksamin 10.00'u ve hala Deutsche
Bank’in ar1 kovani gibi isleyen kurumsal finans bélimiinde ekrandaki -gu
an anlamsiz gelen- rakamlara bakiyorum. Gelen fiyat teklifini kabul edip
bu zindandan ¢ikmam gerekiyor. Bu gece uyudugumda, yorgun zihnim
rityasinda satirlar ve siitunlar arasinda rastgele dizilmis sayilar diginda bas-
ka bir sey goremez. Bazi geceler, eger sansliysam, zihnim biraz daha akeif
olacak ve rityalarimda misterilerle yapmis oldugum sert miinakagalar ya
daimkansiz bir son teslim tarihinden 6nce bir teklif belgesini kuryeye tes-
lim etmek i¢in verilen umutsuz cabalara iliskin anektotlar olacak. Birka¢
giin 6nce riyamda, meslektaglarimla birlikte asansore bindigimi ve yirmi
kat agag1 distiigiimiizii gordim.

Ofiste aksam geg saatlere kadar kalmama kargin yemek siparisi ver-
memigtim: Gece yarisi yemek yesem bile, bu kurumsal kéle gemisinde
degil, evimin rahat ortaminda yemis olacagim. Old Broad Street’ten aga-
g1 dogru sert bir kasim riizgar esiyor ve beraberinde ciseleyen yagmuru
getiriyor. Asagida, yagmurun bu siddetli hiicumuna karg: sekilleri degisen
semsiyelerin sesini duyabiliyorum. En azindan bu gece isim bittiginde,
Surrey banliyo bolgesinde, 25 mil uzakliktaki sakin bir koyde yer alan
evime gorece litks iginde seyahat etmem ve taksi parasini gider hesabina

cklemem i¢in oldukg¢a geg olacak.

Yatirim bankasinin petrol ve gaz bolimiintin bagkani, pis pis si-
ritarak agzinda kocaman bir puroyla bana dogru geliyor. Dikkat ¢eken
Amerikan aksanina- ve hatta daha ¢ok ses ¢ikaran dis tellerine- ragmen,
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Guineyli tarzi nezaketi ve algakgoniillii tavri onu benzerleri arasinda nadir
bulunan bir kisi yaptyor. Her ne kadar su anda bana, onun ihale dokiima-
nimi bitirmek i¢in gonillii olarak yardim etmesinden bagkaca hos gelecek
bir davranisi olmasa da genel olarak hayata ve evrene iliskin konularda
gevezelik etmek niyetinde ise de ona katlmaktan memnun olurum.

“Biraz geg oldu, degil mi?” diye seslenirken davraniglari ve konugma-
s1, déneminin tnli TV dizisi Dallastaki J. R. Ewing'den ilham aldigin
gosteriyor. Benim gibi miitevazi maasg alanlarin bu saatte burada olmalari
tamamen normal ve o, bunu biliyor. Yorgun ve asabiyim ama o benim
esasinda pek de samimi olmayan tepkimi samimi buluyor.

“Sut, biliyorsun, belki de ger¢ek para kazanan gercek bir ekip iin ¢a-
ligman gerekiyor. Bak, bu asagilik KOI (Kamu-Ozel Is Birligi) adamlar,
tgtincii kademe misterilerin miitevazi masasindan aruiklar: toplamanizi
sagladi” Dugstinceli bir sekilde purosunun ucunu ¢igneyerek soyle dedi:
“Devlet destekli kamu-6zel is birligi’ altyap: projelerinin finansmani ko-
nusunda sirketlere tavsiyede bulunan patronum i¢in bir aragtirma yapma-
y1 yeniden degerlendirmen gerek dostum.”

Benimle gevezelik etmek i¢in gelmedigi agiker. Siritmasina ragmen,
su sebilinin yaninda ara sira yaptigimiz sohbetlere nazaran daha ciddi bir
havasi var gibiydi. Rastgele bir dinleyici kitlesi ile sohbet ediyormus gibi
yapan J.R, bilgisayar terminallerinin etrafinda toplanmig gececilerden
olusan kii¢iik bir topluluga hitap ediyordu. Bu toplulugun ¢ogu kidemsiz
finans modelcileriydi. Bu finansgilarin ¢ogunun isi, ilgili verileri toplaya-
rak benim gibi insanlarin yorumlamasi, yeniden paketlemesi ve ihale bel-
gelerine ve finansal sozlesmelere dontistiirmesi i¢in hazir hale getirmeketi.

“Evet, bir nevi i¢inizden birini bu esaretinden kurtarmak ve giines-
li Orta Dogu’ya gondermek istiyorum. Orada hirs ve sohrete, vergiden
muaf ikramiyelere bulanirken, kumsalda giineslenip, havuz partileri, jaku-
zilerde Rus sokak kadinlari egliginde, bilirsiniz iste, bu tiir seyleri yapar-
ken yatirim bankacilig1 subemizi inga ediyor olabilirsiniz.”

Geng analistlerden biri ayaga kalkt: ve klavye tiklamasi gecici olarak
durdu, ancak J. R., dudaklarindaki Partagas marka puroyu (Seri D No.
4, dogal) icerek bana dogru dondii. Onu duymamug gibi yaparak tekrar

ekrana bakiyordum. Yapacak iglerim vardi ve eve gitmek istiyordum.
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Biraz ilerideki analist daha fazlasini bilmek istiyordu. Banka yeni bir
ofis mi agiyor? Neresi? Bir finansal modelleyiciye mi ihtiyaciniz var? diye
sordu. J. R’nin cevaplari belirsizdi ve geng analistin bariz ilgisini tatmin
etmekten uzakt. Banka, Orta Doguda genis kurumsal finansman agina
bakarak buradaki faaliyetlerini hizlandirmak i¢in dogru zamanin geldigi-
ne karar verdigini J.R’a aktarmist1.

J.R., purosunun iyi ¢ignenmis ucunu parmaklarinin arasinda yuvar-
layarak, “Bence yeni i modelimizde proje finansmani becerileri kritik
unsur olacak.” diye devam ediyordu. Hala ekrana bakiyordum ama cevap
vermemi bekledigini de hissedebiliyordum. Bir anlik bir duraklama ve ar-
dindan: “Evet, subeyi (franchise) olugturacak kadar kidemli, ancak isin
islem tarafina yakin olacak kadar geng, bilirsiniz, banka i¢inde ve diginda
is bitirebilecek birini almay1 diigiiniiyorum. Her sey tamah ve sohretle il-

gili olacak.”

Onu dinlememe ragmen, hil4 bilgisayar ekranima bakiyordum.
“Banka bir Porsche sirketi mi aliyor?” diye sordum.

Kisa ve tiz bir kahkaha att1 (simdi ilgimi ¢ektigini biliyor) ve ardin-
dan: “Bankerler orada daha ¢ok Mercedes kullaniyor.” dedi.

“Eh, o zaman ben ilgilenmeyeyim.” Kisa bir kahkaha daha ve J. R.,
diger veri tabani ekranina dénerek homurdaniyor ve yumugak bir ses to-
nuyla oradaki gen¢ analistlere isi bitirmeleri gerektigi talimatini vererek
uzaklagtyor. Ancak yem ¢oktan atilmisti bile.

Bu konugmadan tam dokuz ay sonra, hizli bir sekilde gelisen Dubai
metropoliiniin kalbinde, mébleli bir daireye yerlestirildim. Telefon ¢ali-
yor — arayan karim ve televizyonu agmamu soylityor. 11 Eylil 2001 6g-
leden sonrasi ve birkag saat dilimi 6tede, New York ve Washington yeni
bir jeopolitik donemi tanimlayacak bir giine uyaniyordu. Bugtiniin ardin-
dan, uilkesine geri gonderilen Arap Korfezi parasinin birdenbire enjekte
edilmesiyle katalize edilen Orta Dogu bélgesinde olaganiistii bir bitytime
hikayesi yasanacakt1 (ancak bu hikéyenin bizatihi kendisi bu kitabin ko-
nusu degil). Yine de Islami finansa olan ilginin patlamasina neden olan
sey bu biiytime hikéyesidir.
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