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2000 yilinda Istanbul'da dogdu. Ilk ve orta 6grenimini Bakirkdy'de tamamladiktan
sonra lise egitimini Cemberlitas Anadolu Lisesinde tamamladi. Ardindan Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.

Lise yillarindan itibaren yaz1 ve aragurmaya ilgi duyan Cetin, bu dénemde ¢egsitli
edebiyat dergilerinde yazi ve siirler yayimladi. Universite yillarinda ise yayincilik
faaliyetlerine 6grenci dergilerinde editorlitk yaparak devam etti; arkadaglariyla
kurdugu cesitli olusumlarda editoryal ¢aligmalar yiiriiced.

Hukuk alaninda mesleki kariyerini stirdiiren Cetin, girisimcilik ve yatiim stiregleri
tizerine ¢alisan bir hukuk biirosunun kurucu ortag: olarak gérev yapmakta; ayni
zamanda girisimcilere yonelik hukuki mentérlitk hizmetleri sunan bir platformun
kurucu ortaklari arasinda yer almaktadur.
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ONSOZ

Girigimcilik ekosistemiyle tanigmam, tiniversiteye bagladigim yil ¢esitli sivil top-
lum kuruluglarinin diizenledigi egitimler vasitasiyla oldu. Yil 2018°di; hentiz
hukuk fakiiltesine yeni baglamigtim ve girisimcilikle meslegimibagdastiramadigim
i¢in kendi kendime “Neden bu egitime geliyorum ki?” diye sordugum dénemler
oluyordu.. Etrafimda farkli boliimlerden, farkli tiniversitelerden arkadaglar vardu.
Ekip ¢aligmasi etkinliginde, fakiiltemden bir tist sinif 6grencisiyle tanigtim ve ona
“Ben avukat olacagim, hukuk¢udan girisimci olmaz ki zaten” dedim. Bu serzenis,
aslinda bu kitabin ismine de ilham verdi. Girigimcilik ile hukukun bir arada var
olabilecegini ise Girisimcilik Zirvesi'nde 6grendim

Pandemi déneminde, giinlerde girisimcilik konusundaki aragtirmalarimi derin-
letirdim. Bu siiregte arkadaglarimdan gelen tavsiyelere kulak vererek yazma aligkanli-
gimla hukuk ve girisimcilikle ilgili deneyim ve kazanimlarimi yaziya aktarmaya karar
verdim. Nihayet “Hukuk¢udan Girigimci Olmaz” baghkli bir yazi dizisi hazirlama
fikri aklima geldi. Hemen kagit kalem alip yazi bagliklarini ¢ikardim. “Girigimcinin
Hukuk Rehberi” ya da “Startuplar i¢cin Hukuk” gibi klasik bagliklari digiiniirken
hikayenin bagina déndiim ve “Hukuke¢udan Girisimci Olmaz” ismi ortaya ¢iktl. Bu
esnada fakiilteden mezun oldum. Meslekeeki tistatlarima girisimcilik hukuku konu-
suna duydugum ilgiyi ve hayata ge¢irmek istedigim fikirlerimi sundugumda olumlu
kargiliklar almak beni cesaretlendirdi.

Bir giin, Albaraka Garaj’in bir reklamina denk geldim. Blog iceriklerini inceleyin-
ce icimden bir ses oray1 aramam gerektigini soyledi. Albaraka santralini aradim ve Ga-
raj’a yonlendirildim. Buradaki uzmanlarla istisarelerimizin ardindan“Hukuk¢udan
Girisimci Olmaz” yaz1 dizisini Albaraka Garaj bloglarinda yayimlamaya bagladik ve
ben de mentor ekibine katildim.

O dénem bir hukuk biirosunda bagli ¢alisan avukat olarak gorev yaparken ayni
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zamanda mentorlitk ¢aligmalarimu siirdiirtiyor, girisimcilere zaman ayirmaya gayret
ediyordum. Bir taraftan hukuk biiromuzun ¢atisi alunda girisimcilere danigmanlhk
vermek tizere Startup & Girigim Sermayesi Departmanini kurduk ve bu departma-
nin kurucusu ve yoneticisi olarak géreve bagladim. Belirli bir siire sonra ¢aligmig oldu-
gum ofisten ayrilarak Cetin & Aktag Hukuk Ofisi'ni kurdum ve ofisimiz biinyesinde
girisim ckosistemi igerisinde paydaglara kurumsal danigmanlik hizmeti sunmakeayiz.
Girigimcilere danigmanlik vermek istememin temel nedeni, hukuk nosyonunu giri-
simcilerin fikirleriyle bulugturmanin beni dinamik tutmasiydi. Ayrica girisimcilerin
heyecanina ortak olmak da bu alani benim i¢in daha anlamli kiliyordu. Tam da bu-
rada, "Hukukgudan Girigsimci Olmaz" fikrimi kitaplagtirma siireci tekrar giindeme
geldi. Siki bir ¢alisma ile bilgi ve deneyimlerimi bir kitap olarak somutlagtirdim.Bu
kitab1 akademik bir eser olarak degil girisimcilik ekosisteminin tiim paydaglarinin
anlayabilecegi, sahaya dokunan bir kaynak olarak hazirlamaya gayret ettim. ailem,
dostlarim, meslektaglarim ve Albaraka Garaj ekibine tesekkiirii borg bilirim.

Ve son olarak... Bu kitaby, her giin yeni bir yikimla kargilagan ama yine de umudu-
nu yitirmeyen Filistinli anne, baba ve ¢ocuklara ithaf ediyorum. Ne is yaparsak yapa-
lim, Filistinde yaganan soykirimi unutmama sorumlulugumuzun bilinciyle...

Ekosisteme katki saglamasi dilegiyle,

Iyi okumalar.

Cengelkoy — Istanbul
11 Haziran 2025
Emrecan Cetin

ONEMLINOT: Bu kitapta, Haziran 2025 itibariyla yiiriirliikkte olan mevzuat esas alinmigtir.
Ilgili kanun, yonetmelik, karar ve benzeri diizenlemelerde sonradan meydana gelebilecek
degisikliklerden yazar ve yayinevi sorumlu tutulamaz. Herhangi bir mevzuat degisikligi ihtimaline
binaen, giincel hukuki durumun degerlendirilmesi i¢in bir avukattan veya hukuki mentériiniizden
destek almaniz tavsiye edilir. Kitapta yer alan "faiz" ifadeleri hukuki diizenlemeler ve mevzuatin
iceriginde ya da uygulamada kargilagilmasi sebebiyle yer almaktadir. Hukuki olarak belirtilmesi
zorunlu olan hususlarda belirtilmigtir. Ayrica bu kitapta yer alan bilgiler genel bilgi verme amact
tagimakta olup her somut olayin kendine 6zgii kogullart dogrultusunda farklilik arz edebilir.
Bu nedenle kargilagabileceginiz hukuki meselelerde, 6zel durumunuza uygun degerlendirme

yapilabilmesi i¢in bir avukattan hukuki destek almaniz isabetli olacakuir.



BIRINCI BOLUM
STARTUP DUNYASINA GIRIS

1. STARTUP NEDIR ? GIRISIMCILIGIN TEMELLERI

Startup, yenilikgi fikirler tizerine kurulan, genellikle teknoloji odakl: olan ve hiz-
l1 bir gekilde degisen pazar kosullarina uyum saglayarak kisa siirede ¢apta ve etki
alaninda artig gostermeyi hedefleyen isletmelerdir. Geleneksel sirketlerden farkls
olarak startuplarin temel amaci sadece karlilig1 artirmak degil ayn1 zamanda ino-
vasyon yaratmak ve pazarda ¢igir agacak ¢oziimler sunmakeir.

Startuplarin ortaya ¢ikig nokeast genellikle bir problemden veya pazarda fark
edilen bir eksiklikten kaynaklanir. Bu igletmeler, mevcut ¢6ziimleri gelistirme veya
tamamen yeni bir yaklagim getirme tizerine odaklanir. Bu sebeple startuplarin cogu
“disruptive innovation” (yikic1 yenilik) anlayis ile hareket eder.

Bir startup’1 diger igletmelerden ayiran 6nemli 6zellikler vardir.

Esneklik, bir startup’in en giiclii yanlarindan biridir. Degisen piyasa kosullari-
na, kullanic1 geri bildirimlerine veya yeni teknolojik gelismelere hizlica uyum sagla-
yabilme kabiliyeti, onlarin yenilikgi kalmasini saglar. Ornegin bir mobil uygulama
gelistiren startup, kullanicilarindan aldig: geribildirimlere gore siirekli olarak tirii-
niinii glincelleyebilir ve bu sayede miigteri memnuniyetini en tist diizeye ¢ikarabilir.
Bu adaptasyon yetenegi, startuplari geleneksel is modellerinden ayirr.

Hizli bityiime amacy, startuplarin temel bir 6zelligidir. Geleneksel igletmeler ge-
nellikle stirdiiriilebilir bir bityiime hedeflerken startuplar bunun yerine kisa siirede
biiytik bir pazar pay1 elde etmeyi amaglar. Bu hedef, girisimcilere yaturimeilarin dik-
katini gekme ve biiyiik sermayeler toplama sansi verir. Ornegin, birgok bagarili star-
tup, birkag yil icinde global pazarlara agilarak milyar dolarlik degerlemelere ulagmig-
ur. Ancak bu hizli bitytime hedefi, beraberinde ciddi riskleri ve rekabeti de getirir.





