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ONSOZ

FUTUVVETNAME DILIYLE YONETIM

Kapitalizmin zirve ¢aginda bir fiitiivvetnime yazmak, suya naksglar gizen bir
cocugun davranigina benzetilebilir. Benim tam da yapmak istedigim budur
iste: cocukluk! Heniiz kirlenmemis, tick4gitla safligi bozulmamig insanhik
durumu. Ugkagit ile hem aldatici uyanikligi kastediyorum, hem de ii¢ basili
kagidin etkisini: KAgitpara, gazete ve roman. Kagitpara kapitalizm’in, gazete
‘ulusun, roman ise ‘birey’in besigi. Bu ti¢ kagit olmasaydi, ¢ok farkli ekono-
mik, siyasal ve kigisel deneyimlerimiz olurdu.! Atalarimiz “Tufek icat oldu
mertlik bozuldu!” yerine “Matbaa icat oldu...” deselerdi, daha yerinde olurdu.

Kapitalizm 6ncesi toplum sistemlerinde, siyasal ve dini-kiiltiirel yapi-
larin yanisira, ekonomi toplumun birkag parcasindan birini olusturuyordu.
Karl Polanyi’nin etkili ifadesiyle, ekonomi toplumsal sisteme gomiiliiydii
(embedded).* Kapitalizm ckonomik alani ylesine genigletip bagat duruma
getirdi ki, adeta toplum eckonomik sisteme gomiiliverdi. Bununla da kalmadu!
Eskiden ekonominin diyelim yiizde 90’1 tarim, yiizde 9'u ticaret ve (olsa
olsa) ylizde 1'i finanstan ibaret iken; simdi tarim azami yiizde 10, ticaret
yiizde 20, finans ise (asgari) yiizde 70 bir agirlik olugturmug bulunuyor. Bir
giinlik kiiresel ticaretin ytizde 90°'dan fazlas finansaldir artik, kagit veya
dijital rakam aligverisi...

1 Bkz. Mustafa Ozel: Romanperver Iktisatgr, Istanbul: Kiire, 2019.

Karl Polanyi: Biyiik Diniigiim, Istanbul: Iletisim, 2016.
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Boyle bir ekonomik sistemde, fiitiivvetin esast olan yigitlikten, mert-
lik ve comertlikten s6z etmek, tuhaf degil mi? Evet, tuhaf, ama kaginilmaz!
Ciinki insanlik hayati bir tercihle kargi kargiya: Ya kiiresel capta genislemis
bir gazinonun? orta yerinde anlamsiz bi¢imde “daha ¢ok, daha ¢ok!” diye
gigiracak; ya da —biitiin zorluklara ragmen- kendine yeni bir anlam diinyas:
yaratma ¢abasi i¢ine girecektir. Yonetim biliminin bu hayati meseleye
bigane kaldigini sanmayin. Charles Handy, ¢eyrek ytizyil once sunlari
yazabiliyordu: “Hayat bazi insanlar i¢in miicadele, ¢ogunluk icinse mu-
ammadir. Minneapolis'in agik hava heykel bahg¢esinde Kelimesiz diye
adlandirilan heykeli hi¢ unutmam. Ug sekil vardi ortada; bagat konumda
olan1 bronz bir yagmurluktu. Dimdik duruyordu, fakat i¢i bos, kimse yok
i¢inde. Bana gore, o bog yagmurluk bizim dayanilmaz paradoksumuzun
simgesiydi: Bu diinyaya bos yagmurluklar, maas listelerindeki isimsiz sa-
yilar, rol kapanlar, iktisat veya sosyolojinin ham maddesi, hitkiimet rapor-
larinin istatistikleri.. olmak i¢in gonderilmedik. Eger 6denen bedel buysa,
o zaman ckonomik ilerleme (progress) bos bir vaattir.”* Bu ¢alisma Handy
ve benzeri duyarl: bilginlere miitevazi bir katkidir. Gelenegimizdeki fu-
tivvet anlayisinin zaman ve mekan istii olduguna inaniyor, temel dini/
insani ilkelerin diristliik ve ciddiyetle her baglama uyarlanabilecegini
digtiniiyorum.

Nitekim, finansal kapitalizmin amansiz ilerleyisine ragmen; bilgelik,
maneviyat, ahlak ve erdem gibi kavramlar son yarim yiizyilda kiiresel
yonetim diistincesini kugatmaya bagladi. Bu kavramlarin birer siis olarak
mi kalacagy, yoksa yonetme anlayis ve tarzimizi kokli bir dontisiime mi
ugratacag giindemimizdeki en 6nemli ve ¢apragik meselelerden biridir.
Alanin uzmanlar bilgece bir isi “ortak yarar1 gozeten, sadece kendine
yontmayan” eylem olarak tanimliyorlar. “Modern toplumda bilgece ve
erdemli is liderligi sadece sirkete yarar saglamakla kalmaz, bir biitiin olarak
toplumun refah ve ahengine hizmet eder.” Cagdas yazarlar, Aristo'nun
pratik bilgelik (phronesis) kavramini “zor zamanlarda erdemli davranabilme

3 Bkz. Susan Strange: Casino Capitalism, Manchester University Press, 2016. Arjun

Appadurai: Banking on Words: The Failure of Language in the Age of Derivative Fi-
nance, The University of Chicago Press, 2016.

*  Charles Handy: The Empty Raincoat, New York: Hutchinson, 1994. (Burada 14.
Boliim.)
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yetenegi” olarak yorumluyorlar.® Bu yetenege kesintisiz vurgunun Cinden
Osmanli diinyasina kadar kadim gelenegin vazgecilmezi olduguna siiphe

yokeur.

Kadim Cin siyasetinin ana kaynaklarindan biri olan Bing Fa (Savag
Sanat1) su tespitle bagliyor: “Savas bir tilkenin bag sorunudur ve muhasebe-
siz olmaz. Beg noktay1 hesaba katip, ona gore durum degerlendirmesi yapmak
gerekir: Yol, Gok, Yer, Komutan ve Kural” Bunlardan ikisini soyle agikliyor:
“Yol (720), halki yoneticisi ile ayn1 diigiinceyi paylagtirir. Ancak bu takdirde
birlikee olebilir, birlikye yasayabilirler ve halk kendini feda etmekten kork-
maz” Komutan ise erdemlilik, giivenilirlik, insancillik, cesaret ve ciddiyettir.©
Laozi ise erdemli yoneticiligi soyle tanimliyor: “Bilge kisi yonetirken, kalp-
lerin bosalmasini (6nyargilardan arinmasini), ama karinlarin doymasini
saglar. ... Yol, diigiimii ¢ozer, agiryr 6lgiilii kilar, tozu dumani dindirir. (Bilge
yonetici) Yol'a yakindir. Kalbi kusursuz derinlikte, eliagikligi kusursuz do-
gallikea, sozleri kusursuz diirtstlitktedir”” Bu satirlari bir fiitiivvetnimenin
icine koysaniz, kimse bagka bir kaynaktan geldigini hissetmez! Nitekim 15.
yiizyilin baglarina tarihlenen Egref b. Ahmed’in manzum Fiitivver-Nime'si,
Kuran-1 Kerim'de fezd kelimesiyle nitelendirilen erdemli kisiyi soyle tasvir

ediyor:

Er odur kim togrulikla kul ola
Fi’li kavli piir edeb ustl ola

Turmagl oturmagl vi yatmagl

Yiirimegi almagi vii satmagt

Hiy: hulki ola Kur’an mazhart
Fi’li kavli ola hep Hakk manzar

Sohbetine yol bula her bir ferik
Kendiiziinden kendiiye ola sefik.®

Mike Thompson ve David Bevan: Wise Management in Organisational Complexity,
Hampshire: Palgrave, 2013, s. 2.

¢ SunZi (Sun Tzu): Savas Sanatr, Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi KY, 2016, s. 1.

7 Laozi: Tao Te Ching, Istanbul: Tiirkiye Is Bankasi KY, 2016, 5. 1-8.

8 Orhan Bilgin: Seyh Esref b. Abmed, Fiitiwvet-nime, Istanbul, 1992.
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Fiitiivvet Ruhunu Modern Caga Tagimak!

Futtivvet genglik, yigitlik, comertlik demek. Islam tarihinde sufiler fiitiivveti
bir tasavvuf terimi olarak kullandilar. Ilk kullanimlardan birinde, kelime
“dostlarin kusuruna bakmama” seklinde tanimlaniyor. Cafer es-Sadik ise
soyle diyor: “Ftiivvet elde edilen bir geyi tercihen bagkalarinin yararlanma-
sina sunmak, elde edilemeyen seyler icin de sitkretmekeir” Ebu Bekir el-
Verrak’a gore, futiivvet kisinin hasminin olmamasi, yani herkesle iyi gecinmesi
ve insanlarla barigik olmasidir. Bagkalarinin hak ve ¢ikarlarini gézetmesi,
soziinde durmasi, nezaketli olmasidir. Stilemi’nin futiivvet tanimu ise pey-
gamberler tarihini ozetliyor gibidir: “Adem gibi 6ziir dilemek, Nth gibi iyi,
Ibrahim gibi vefaly, I[smail gibi diirtist, Musa gibi ihlasl, Eyyiib gibi saburls,
Davud gibi cémert, Muhammed gibi merhametli, Ebu Bekir gibi hamiyetli,
Omer gibi adaletli, Osman gibi hayals, Ali gibi bilgili olmakeir”?

Bundan tg yiizyil kadar 6nce Esrar Dede tarafindan kaleme alinan
tuttivvetndmede ise, futtivvet ile giizel ahlak 6zdeglestiriliyor ve adeta yuka-
ndaki tasvirde unutulan Hz. Isa'nin gonlii alintyor:

Dinle ahlikdan biraz tabir

Ta fiitiivvet ola sana tefsir

Sana kemlik edene iylik kil

Demem ey yar kem sozii sana bil

Kendini gor karincadan ahkar
T4 ayarin ola ¢iin zer

Diler isen ki arta mikdarin
Kimseyi gorme layik 4zarin. *°

Stilemf’ye gore, futiivvet gereklerinden biri kerem sahibi olmakutir.
“Kerem: gelmeyene gitmek, vermeyene vermek, kotiiliik edene iyilik eemekeir” !
Bazi futiivvetnAmelerde fetdnin bazi seyleri acik, bazilar1 da kapali gerek
denilmektedir. Agik olanlar: Sofrasi, kapisi, alni, kademi, eli, liitfu, sehaveti,

?  Siileyman Uludag: “Fitiivvet, TDV Islam Ansiklopedisi, Cilt 13,1996, 5. 259-61.
19" Hasan Kasir: “Tiirk Edebiyatinda Fiitiivvet-nimeler ve Esrar Dede’nin Fiitiivvet-
nAmesi. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1993/1, s. 107-30.

Ibn el-Hiiseyn es-Siilemi: Tasavoufia Fiitiivvet (gev. Siileyman Ates), Ankara Unv.

Ilahiyat Fak. 1977,s.56.

11
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hulky, yakini... Kapali olanlar: Gézii (na-mahreme), kulag: (yaramaz habere),
dili (sirke), cimriligi, hurst... "2

Yoneticinin en bagat niteligi, bagka yoneticilerin ve caliganlarin emegini
takdir edebilme kabiliyeti ve erdemli davranabilmesidir. Yusuf Has Hacib,
emegin kiymetini bilmeyenleri degil yonetici, insan bile saymiyor:

Kisi emgeki bilmegiigi kisi
Kigi tip atamagu yilk: tusi

Ucuz tutma evdemni ogren ogul
Bu erdem yorik: oriing kus teg ol

Insan emegini takdir etmeyen kisiye
Insan dememeli, o hayvana benzer

Ey ogul erdemi kiymetsiz sayma, 6gren
Bu erdemin dogast ak kuga benzer.

Insanligini siirekli hissedebilmek icin de manen her an yenilenebilmek
gerek. Bes vakit namazin Misslimanlara bunun igin farz kilindigini digii-
nityorum. Bu dini duyarliligi cagdas yonetim dustintirlerinde de gormeye
bagliyoruz. Stephen Covey, madden oldugu kadar méinen de yenilenmenin
bagarili liderlik i¢in elzem oldugunu soylityor: “Lider kendini fiziksel, zihin-
sel, duygusal ve ruhsal bakimlardan yenileme arayist i¢inde olur. Spor yapar,
okur, yazar, problem ¢ozmeyi sever. Duygusal fakat sabirlidir. Empatiyle
dinler (kendini bagkalarinin yerine koyar) ve kargiliksiz sever. Dua eder,
tefekkiir eder, orug tutar ve Kutsal Kitabr okur”"* Mesele minevi arinma
yoluyla, diger insanlara ve biitiin evrene daha saygili hile gelmektir. Cocuk-
lugumun 6nemli kahramanlarindan, Karsh halk ozani Seref Tagliova bu
gercegi, kitaplar1 milyonlar satan Coveyden daha giizel seslendiriyor bence:

Diinya degirmendir insanlar tahil
Ekilir bigilir un olur gider

Cesedi gezdirir bagtaki akil

Bir'e saygt duyan bin olur gider.

12 M. Saffet Sarikaya: Fiitiivvetname-i Cafer Sidsk, Istanbul: Horasan, 2008.
13 Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig, Istanbul: Kabalci, 2006, s. 549-51.
1 Stephen R. Covey: Principle-Centered Leadership, New York: Summit, 1991, s. 33.





