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(;evirmenin Onsozi

Sun Tzu'nun Savas Sanati, ordularin nasil sevk ve idare edilecegini anlatan bir
metin oldugu kadar; bir devletin hangi sartlar altinda ayakta kalabilecegini, hangi
héllerde ise ¢6ziilmeye baglayacagini gosteren bir devlet akli kitabidir. Onu kalict
kilan ey, bahsi gegen silahlarin bicimi ya da savag teknolojisinin 6tesinde; insan
topluluklarinin degismeyen zaaflarini, gii¢ iligkilerinin dogasini ve diizenin ne
kadar kirilgan oldugunu berrak bir dille ortaya koymasidir. Sun Tzu, savagi sinir
hattina hapsetmez; asil miicadelenin i¢ cephede yani zihinde, ahlakta, kurumlarda
ve toplumsal disiplin diizeyinde bagladigini 1srarla vurgular.

Bu yoniiyle Savas Sanats, Turk stratejik gelenegine yabanci degildir. Tiirk ta-
rihinin merkezinde ordu vardir; fakat bu ordu, bagibos bir silahli kalabalik degil,
nizam ile ayakta duran bir yapidir. Nizam ise yalnizca askeri bir diizen degil; t6-
reyle beslenen, hiyerarsiyle korunan ve itaat—sorumluluk dengesiyle stirdiiriilen
bir hayat anlayigidir. Ordu—nizam—tére tglisi, Tirk devlet aklinin asirlardir de-
gismeyen omurgasini olugturur. Sun Tzuw'nun metni, bu omurgay: teorik bir ger-
ceveye kavugturur.

Three Faces of Sun Tzu (Sun Tza'nun Ug Yiizii) adli bu kitap, Sun Tzu'nun
disiincesini yalnizca harp sahasina sikigtirmak yerine, onu bir devletin biitiin var-
ligina yayilan ti¢ i¢ ice diizlemde ele alir:

Birincisi, ordunun sevk ve idaresine, kuvvetin dogru zamanda ve dogru yerde
kullanilmasina dayanan klasik askeri stratejidir. Burada esas mesele, asker sayis1 ya
da silah giicti degil; disiplin, ikmal, moral ve komuta birligidir. Bu anlayss, Tiirk
tarihindeki “ordu-millet” fikriyle dogrudan 6rtisiir.

Ikincisi, dogrudan cephe savagt yerine manevra, yipratma, dengeleme ve raki-
bin iradesini ¢6zme tizerine kurulu stratejik yaklagimlardir. Bu diizlem, gii¢li go-
riinen akeérlerin ig zaaflarini hedef alan, onlar1 kendi agirliklar altinda kilitleyen
bir akil ytirtitmeyi igerir. Sun Tzu'nun burada anlattg; sey, diigmani yok etmek de-
gil; hareket edemez héle getirmektir. Tiirk tarihindeki uzun soluklu miicadeleler,
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bu sabrli ve zamana oynayan stratejilerin sayisiz 6rnegiyle doludur.

Ugiinciisii ise savas ilan edilmeden vyiiriitiilen, fakat sonuglar1 savas kadar be-
lirleyici olan i¢ cephe miicadelesidir. Sun Tzu’ya gore bir devlet, i¢ diizeni saglam
degilse disarida kazandig: higbir zaferi kalic1 kilamaz. Kurumlarin ¢6ztilmesi, di-
siplinin gevsemesi, ahlaki dl¢iilerin aginmasi ve ortak kader duygusunun zayifla-
mast; dilgmanin isini kolaylagtiran en biiytik unsurlardir. Bu yaklagim, Tuirk tore-
sinin “il gider, tore kalir” séziiyle ifade ettigi hakikatin stratejik kargiligidir: Tére
¢okerse il de uzun siire ayakea kalamaz.

Bu kitap, Sun Tzu'yu bir savag bilgesi olarak yiiceltmez; onu diizeni 6ncele-
yen bir strateji diigtiniiri olarak konumlandirir. Sun Tzu'nun zafer anlayigi, ani
parlamalara degil; surdiiriilebilir dengeye dayanir. Onun géziinde en tehlikeli ye-
nilgi, meydanda kaybedilen degil; i¢ten i¢e fark edilmeden biriken ¢6ziilmedir. Bu
nedenle Savas Sanats, saldirinin degil; devamliligin kitabidir.

Turk okur i¢in bu metni bugiin anlamli kilan da tam olarak budur. Giicla
ordular, gelismis silah sistemleri ve caydirici kabiliyetler; ancak saglam bir i¢ cep-
heyle anlam kazanir. Sun Tzu'nun asirlar 6ncesinden yaptigt uyar nettir: I¢ diize-
nini kaybeden bir devlet, diigmanina kapiy: bizzat kendi agar. Ordu, nizam ve tore
arasindaki bag koptugunda; zaferler gecici, yenilgiler ise kalic1 olur.

Bu nedenle 7hree Faces of Sun Tzu, yalnizca askerd stratejiyle ilgilenenler icin
degil; devlet akly, toplumsal diizen ve uzun vadeli beka meseleleri tizerine diistinen
herkes i¢in yazilmig bir metin olarak okunmalidir. Sun Tzu, Tiirk tarihinin sezgi-
sel olarak bildigi bir hakikati teorik dile ¢evirir: Devlet, 6nce iceride ayakta kalir;
disarida ancak ondan sonra kazanir.

Askeri Alanin Otesinde: Stratejinin Hayata Sizmasi

Bu kitabin ayirt edici yonlerinden biri, Sun Tzu'nun kavramlarini yalnizca
savag meydaninda degil; giiciin dolagimda oldugu her alanda igler hlde gosterme-
sidir. Cephede uygulanan ilkeler, ig hayatinda, biirokraside, siyasal miicadelede ve
kurumlar aras iligkilerde bi¢im degistirerek varligini siirdiirtir. Hatta daha derin-
de, bireyin kendi i¢ diinyasinda —irade, sabur, 6fke, hirs ve muhakeme diizeyinde—
ayni stratejik mantik iglemeye devam eder. Sun Tzu igin savag, belirli bir mek4na
hapsedilemeyecek kadar genis bir olgudur; o, insanin karar aldig1 her yerde baglar.

Bu nedenle Sun Tzu'nun en ¢ok alintlanan ama en az dogru anlagilan ifadesi
olan ‘en biiyiik zafer, savasmadan kazanilandyr” cimlesi, pasiflik ya da geri ¢ekil-
me cagrist degildir. Aksine bu ifade, zamani, zemini ve kogullar1 rakibin aleyhine
cevirebilen bir aklin Gstiinligiini anlatir. Savagmadan kazanmak, risk almamak
degil; riski dogru yerde rakibe yiiklemektir. Giicti kullanmamak degil; giicii kul-
lanmaya mecbur kalmamakur.

Three Faces of Sun Tzu, Sun Tzw'nun bu yaklagimini modern kavramlarla
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yeniden diisiinmeye imkan verir. Oyun teorisi, karar verme siirecleri, asimetrik
rekabet, ag yapilar1 ve karmagik sistemler gibi ¢agdas alanlarla Sun Tzu arasinda
kurulan baglar, metnin neden héla iglevsel oldugunu agik¢a gosterir. Burada anla-
ulan sey, teknik bir askeri beceri degil karmagiklik altinda muhakeme yetenegidir.

Kitap 6zellikle sunu berrak bicimde ortaya koyar: Agir1 karmagik yapilara do-
nigen biiyiik aktorler, zamanla hantallagir; karar alma hizini kaybeder; i¢ koor-
dinasyon sorunlar1 yasamaya baglar. Buna kargilik daha kii¢itk ama ¢evik yapilar,
dogru anda dogru noktaya miidahale ederek orantisiz avantajlar elde edebilir. Bu
ilke, yalnizca savag alaninda degil; biirokraside, biiyiik sirketlerde ve siyasal yapi-
larda her giin gozlemlenen bir gergektir. Sun Tzu'nun ustaligi, bu durumu bir istis-
na degil; giiciin dogasina ickin bir kural olarak tanimlamasidur.

Devlet Akl ve I¢ Cephe: Asil Miicadele Nerede?

Sun Tzu'nun Savas Sanati, gogu zaman dar bir ¢ergevede, yalnizca askeri tak-
tikler sunan tarihsel bir metin gibi okunur. Oysa bu yaklagim, Sun Tzu'ya yapilabi-
lecek en bityiik haksizliktir. Sun Tzu, savagi ordularin kargi kargiya geldigi anla sinir-
lamaz; savagi, bir toplumun butiin varligini kapsayan, uzun vadeli ve ok katmanl:
bir siireg olarak ele alir. Onun i¢in cephe, yalnizca sinir hattinda degil; zihinlerde,
ahlak alaninda, kurumsal yapilarda, egitim sisteminde ve aile diizeninde agilir.

Bu perspektiften bakildiginda, i¢ cephe tali bir alan degil; tam tersine be-
lirleyici olandir. Cunkii i¢ diizeni ¢6ziilmiis, disiplinini kaybetmis, ortak anlam
diinyast aginmug bir toplum; en gelimis silahlara sahip olsa bile stratejik olarak
savunmasizdir. Sun Tzu'nun siirekli vurguladigs sey, disaridan gelen tehdidin ¢ogu
zaman igteki ¢6ziilmenin sonucu oldugudur.

Three Faces of Sun Tzu, tam da bu noktada Sun Tzu'nun neden yirmi birinci
yiizyilda her zamankinden daha tehlikeli, daha gerekli ve daha giincel bir digiintir
oldugunu gosterir. Kitap, Sun Tzu’yu romantize etmez, onu sloganlagtirmaz; ¢ag-
dag diinyaya zorla uyarlamaya ¢aligmaz. Bunun yerine, gii¢ miicadelelerinin gergek
dogasini —ortitk saldirilari, dolayli manevralari ve savas ilan edilmeden yiiriitilen
catismalari— sogukkanlilikla agiga ¢ikarir.

Bu yoniiyle eser, okuyucuya rahatlatici cevaplar sunmaz; aksine rahatsiz edici
sorular sordurur. Ciinkii Sun Tzu'nun stratejisi, diigmani digarida aramaktan 6nce
diizenin igeride ne kadar saglam oldugunu sorgulamay: gerektirir. I¢ cephe zayifla-
diginda, savag ¢oktan baglamig demektir; sadece hentiz adi konmamugtur.

21. Yiizyilda Savas: Toplumun I¢inde Yiiriitiilen Miicadele

Yirmi birinci ytizyilda savag, artik ¢ogu zaman ilan edilmez; cephe hatu ¢izil-
mez, bayraklar inmedigi i¢in yenilgi de kolay fark edilmez. Ancak bu durum, sava-
sin ortadan kalktigi anlamina gelmez. Aksine, savag bicim degistirerek toplumun
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dokusuna niifuz etmistir. Bugiiniin ¢atigmalari, tanklarin ve topgu atesinin 6tesin-
de; algy, kimlik, ahlak, aidiyet ve anlam alanlarinda yirtatilmektedir.

Sun Tzu'nun asil ustaligi tam da bu noktada ortaya ¢ikar. O, savagin goriiniir
héllerinden ¢ok, goriinmez agamalarini tarif eder. Bir toplumun direncini kirma-
nin en kestirme yolu, onun ordusunu degil diizenini, iradesini ve siireklilik kapa-
sitesini hedef almakur. Bu nedenle modern savag, cogu zaman toplumun kendi i¢
dinamikleri tizerinden ytriittliir: insanlar birbirine kargt konumlandirilir, kugak-
lar arasinda kopuglar derinlestirilir, ortak degerler tartigmali hale getirilir.

Bu tiir bir savagta diigman, dogrudan saldirmaz; yonlendirir. Yasaklamaz;
normallestirir. Dayatmaz; cazip kilar. Sun Tzu'nun ¢ dedigi dolayli ve saptirict
yollar, cagimizda kiiltiirel akimlar, medya dili, egitim paradigmasi ve popiiler ide-
olojiler araciligyla islerlik kazanir. Sonugta ortaya ¢ikan tablo sudur: Toplum, sa-
vagt bagkasinin yuirticeigiinii degil, kendi tercihleriyle degistigini zanneder.

Neden Bu Kitap?

Three Faces of Sun Tzu, Klasik Savas Sanatr okumasinin otesine geger. Sun
Tzu'yu romantize etmeden, slogana indirgemeden, modern diinyaya zorla yama-
madan ama ¢agdas baglamda yeniden diisiinmemizi saglar. Bu kitap, Sun Tzu'nun
neden yalnizca bir askeri el kitab: degil, ayni zamanda bir stratejik diiginme reh-
beri oldugunu ikna edici bigimde ortaya koyar. Bu nedenle bu eserin Tirkgeye
kazandirilmasinin; 6zellikle belirsizlik, kriz ve ¢ok aktorlii miicadelelerin yogun-
lagtig1 bir donemde, Tiirk okuru i¢in anlamli ve gerekli olduguna inaniyorum. Sun
Tzu, bize diigmani degil 6nce kendimizi, savagi degil 6nce akly, zaferi degil once
diizeni 6gretir. Bu kitap da tam olarak bunu hatirlatiyor. Sun Tzu, bize diigmanin
her zaman digaridan gelmedigini 6gretir. Bazen diisman, diizenin ¢oziilmesi, di-
siplinin gevsemesi ve zihinsel savunmanin ¢6kmesi olarak ortaya ¢ikar.

Bu eseri Turkgeye kazandirirken hareket noktam, Sun Tzuw'nun satirlarinda
dile gelen uyarilarin artik yalnizca akademik merakin konusu olmaktan ¢ikmis ol-
mastydi. Bugiiniin Turkiye’sinde bu uyarilar, tarih kitaplarinda kalabilecek soyut
tespitler degil; dogrudan yaganan, hissedilen ve gelecegi belirleyen varolugsal bir
esige isaret etmektedir.

Bu kitap, rahatca tiiketilsin diye degil; zihni duraksatsin, okuru kendi kabul-
leriyle yiizlestirsin diye ¢evrildi. Sayfalar arasinda hizlica ilerlemek igin degil; her
bélimiinde durup diisiinmek, tartigmak ve hatta rahatsiz olmak igin... Ciinkii Sun
Tzu, okurunu teselli etmez; onu uyarir. Bu ¢eviri de tam olarak bunu amaglar:
Cevaplar sunmaktan ¢ok, kaginilan sorulari gortinir kilmak.

Mahmut Kamadan





