2021 KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim tebligi (11-17.1)'nin Kurumsal yénetim ilkelerine uyum
baslkl 8. Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili
SPK Biilteni’nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan “Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001914

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001911

2021 Yil Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERi

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“DESA”) Sermaye piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
ilkeleri’nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda finansal piyasalarda olusan derinlik ile birlikte gelisen finansal
piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek igin, istikrarh ve karl bliiyime performansi ile birlikte hissedarlara
deger yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlarda faaliyet gosterebilmek de bilylik 6nem
kazanmaktadir.

lyi kurumsal yénetimin dzellikle sirketin strdirilebilirligine, finans ve sermaye piyasalarinda giivenilirlik
ve sayginliginin artmasina katkisi cok biyuktar.

Yasal ve diizenleyici kurallar ¢ergevesinde DESA gerekli bilgileri zamaninda, gilivenli, istikrarli ve diizenli
bir sekilde tiim yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir. internet sitemizde yer alan Yatirimci
iliskileri bolimimuzde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri DESA ile ilgili tarihsel ve
glncel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan [I-17.1 sayil Kurumsal Yénetim
Tebligi'nden kaynaklanan yikamlaliklerimize bir bitiin olarak uyum saglamayi amacglamakta olup bu
amaci dogrultusunda zaman icinde gerekli aksiyonlari almistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda sirketimiz icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmai iliskileri Boliimii

2.1.1. Yatinmci iliskileri Birimi ve Gérevleri

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata ve ana sozlesmeye uyulmakta ve bu haklarin
kullanilmasini saglayacak uygulamalarda bulunulmaktadir. Desa Deri San. ve Tic. A.S., 2004 yilinda halka
acilmasindan itibaren biinyesinde pay sahipleri ile iliskileri yiiriitmek tizere “Yatirimci iliskileri” birimini
olusturulmustur. DESA ile pay sahipleri arasindaki tiim iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle
yiritilen ortak calisma sonucunda “Yatirimer iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatirimci iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde diizenli
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olarak Sirketin faaliyetleri, finansal durumuna yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin glincel ve dizenli olarak tutulmasinin
saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket ist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri gorevi Ustlenerek cift
yonli bilgi akiginin temin edilmesi,

o Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve Ust yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimci
sunumlari, yatirimci biltenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araglarinin diizenli sekilde
glncellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulagsmasi ¢alismalarindan
sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde ylrGtalen Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasina yardimci olur. Genel Kurul toplanti tutanagi
araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplanti tutanagi ve ilgili raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Muhasebe Birimi tarafindan hazirlanan finansal raporlarin ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi
mevzuatin gerektirdigi her tlrli kamuyu aydinlatma yikamldliklerini yerine getirir.

Yatirimar iliskileri Birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Pinar Kaya — Yatinnmai iliskileri Birim Yoneticisi
Tel: 02124731800

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: pinar.kaya@desa.com.tr

E- mail: yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Biilent Uyarlar — Muhasebe Midiirii
Tel : 0212 473 18 00

Faks : 0212 698 98 12

E- mail : bulent.uyarlar@desa.com.tr
E- mail : yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Yatirimai iliskileri Birim Yoneticisi Pinar Kaya ve Muhasebe Miidiirii Biilent Uyarlar, Sirketimiz Mali
islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Ayhan Diribas’a baglh olarak gérev yapmaktadir. 2021 yili
icerisinde yiritalen yatirimet iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 10.02.2021 tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunulmustur. Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi Pinar Kaya Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisansina sahiptir. Bunun yani sira Yatirimci iliskileri Birimi
Yoéneticisi Pinar Kaya, 11.05.2020 tarihli Yénetim Kurulu kararlariyla Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak atanmistir.

2.1.2. 2021 Yil Yatinmai iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimci iliskileri birimine yoneltilen sorulara telefon ve e-posta yoluyla cevap verilmistir. Yatirimcilarin
glncel bilgileri takip edebilmelerini teminen sirket internet sitesi diizenli olarak glincellenmistir.
Yatirimcilar igin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmasinin
ardindan sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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2021 yih boyunca, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam 39 adet 6zel durum aciklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yatirimci araglarindaki glincellemeler Uger aylik dénemler itibariyle yapilmaktadir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gegtigimiz yil sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

2.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir niteligindeki bilgiler disinda tiim talepler ilgili birimlerden bilgi alinarak pay
sahipleri ile telefon ya da e-posta ile paylasiimaktadir.

Yil igerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirl bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve s6z
konusu agiklamalar internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetgi Talep Hakki

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atamasiile ilgili bir diizenleme olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yonde
bir talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetgi ve Kanuni Denetgiler
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait Olagan Genel
Kurul'unda 2021 yili igin segilen bagimsiz denetim sirketi, Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim
Sirketi’dir.

2.3. GENEL KURUL BiLGILERi

Genel Kurul toplantilarimiz, Tuirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

2.3.1. 2021 Yilina Ait Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 2020 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 31.03.2021 tarihinde %81,35 nisap ile
Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Nama yazili pay sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel
bir stire dngorilmemis olup Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hikimleri uygulanmistir. Genel Kurul toplantimiz
Sanayi ve Ticaret Bakanhgl tarafindan gorevlendirilen bakanhk temsilcisi gdzetiminde, katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla Genel Kurul toplantisi sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantilarimizin yapildigi mekan, tiim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir.
Genel Kurul giindeminde yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesine
yer verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan giindem 6nerisi verilmemistir. Toplantiya medyadan katilim
olmamustir.

Tirk Ticaret Kanunu gergevesince, 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi elektronik oy kullanimina
acik bir sekilde gerceklestirilmistir.

2.3.2. Davet ve ilanlar
Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana

Sozlesmesi hikiimlerine gére, Yonetim Kurulu’nca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi icin Yonetim
Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.



Genel Kurul toplantiilani, gerekli hukuki mevzuat ¢ercevesinde miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak sekilde giinliik yayinlanan gazetelerden birinin tiim Turkiye baskilarinda ve Tirkiye
Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

2020 yilina ait Olagan Genel Kurula iliskin toplanti glin ve saatini, toplanti yerini, giindem maddelerini,
pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul’a katihm prosediri, vekalethame 6rnegi ve diizenleme usuli
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 09.03.2021 tarihli ve 10283 sayih
nlshasinda ve Tirkiye capinda yayimlanan 08.03.2021 tarihli Hlrses gazetesi’'nin 15362 sayili niishasinda
yayimlanmistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplanti glin ve saati, toplanti yeri, glindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildig
ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediiri agiklanmistir.

Bunun yani sira Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazl pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve
Sirket’in 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degisiklige taraf olan tiim kuruluslarin son iki hesap
donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti glindeminde Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yénetim Kurulu
Uyeligi’ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; glindemde yer alan Esas Sézlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte, Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri’ne aday gosterilecek kisilerin; zge¢misleri, son on yil icerisinde yiiriittiigi gdrevler ve ayrilma
nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten sonraki 1
hafta icerisinde kamuya agiklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak bicimde Sirket merkezinde ve internet sitesinde
(www.desa.com.tr) Genel Kurul’dan 21 glin 6nceden yayimlanmustir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha sonra Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yazili
olarak cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri i¢in vekaletname
ornegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler hamiline yazilidir. Sirketimizin 31.03.2021
tarihinde yapilan 2020 yilina ait olagan genel kurulunda, hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci
Kuruluglar altindaki yatirirmci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul” islemlerini diizenleyen
hikimleri cercevesinde Genel Kurul Pay Sahipleri Listesi’ndeki kayitlari dikkate alinmistir. Bu pay sahipleri
genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi Gclinci bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula génderebilir. Temsilcinin pay sahibi olmasi sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina iliskin
dizenlemeleri ¢cergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip



oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.
2.3.5. Toplanti Tutanaklar
Toplanti tutanaklarina toplanti bitiminden hemen sonra www.kap.gov.tr adresinden ve www.desa.com.tr

adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep eden yatirimcilarla paylasiimaktadir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

2.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; tim pay sahiplerine esit,
kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini haiz olan imtiyazsiz
pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan Uclincli bir sahis vasitasiyla da
kullanabilir. Ana S6zlesmesinde imtiyazsiz paylar igin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hiikim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016 tarihli karari ile; 6102 Sayili Tlrk Ticaret Kanunu'na uyum saglamak
amaciyla, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin, "Genel Kurul" bashkli 20. maddesinin, "Oy Verme ve Vekil
Tayini" baslikli d bendinin tadil edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasi
karari alinmistir. Esas S6zlesme degisikligi basvurusuna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2016 tarih ve
29833736-110.03.02-E.520 sayili yazisi ile onay verilmistir. Ayrica tadil tasarisina, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirligii tarafindan 26.01.2016 tarih ve 67300147 —431.02 sayili yazi ile onay
verilmigtir. Sirketimizin 31.03.2016 tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda degisiklik
metni ortaklar onayina sunularak kabul edilmistir.

S6z konusu esas so6zlesme degisikligine gore; olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligl 15 (onbes), A grubu hisse disi hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligi 1 (bir)
oy hakki vardir.

2.4.2. Azinhk Haklan

Sirketimizde azinhk haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2019 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarimiz bulundugundan, birikimli
oy kullaniminin dizenlenmesi s6z konusu degildir.

A grubu hisse senetlerinin 5 yonetim kurulu Uyesinin 4’Uni belirleme hakkina sahiptir. Karsilikl istirak
iliskisi icinde olunan sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sdzlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemine
yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas
sozlesmede bir hilkim bulunmamaktadir.

2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi Ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin blyliime
gelisme ve gliclt bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak
ilave yatirmlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya cikmasi muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin i¢ ve dis yatirim firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ve sirket
menfaatleri de g6z 6nline alinarak dengeli ve 6l¢iili kar dagitim politikasi izlenmesine oybirligi ile karar
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verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketimizin resmi internet sitesinde
yer almaktadir. Sirketin karina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani
Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri ve Sirketimiz Ana Sozlesmesinde hikiimleri esas alinarak, Genel Kurul'un onayina ve

belirlenen yasal slirelere uyulmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Ana Sozlesmemizde, halka agik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse senetleri Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore devir ve temlik olunur. Hakim ortagin elinde
bulunan halka kapali A grubu paylar icin ise, Ana Sozlesme’nin 9. maddesine gore diger A grubu pay
sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda 6nalim hakki bulunmaktadir.

Boliim Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi ve iCERiGi

Desa Deri San. ve Tic. A.S.’nin resmi web sitesi (www.desa.com.tr) periyodik olarak glincellenmekte ve
internet sitesinde gecmise donik bilgiler de yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi sirket
internet sitesinde gerekli bilgiler yayimlanmaktadir. Sirketimizin yillik faaliyet raporlari hem ingilizce hem
de Tirkce olarak yayinlanmaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilara ve araci kurumlara daha kapsamli
bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayrica olusturulan yatirimci iliskileri bolimiinde
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar icerecek sekilde asagida belirtilen konularda
yatirimcilarimiz dizenli olarak bilgilendirilmektedir.

oSirket ana sdzlesmesi

eTicaret sicil bilgileri

eFinansal Veriler

eDenetim Raporlari

eFaaliyet raporlari

eKurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu
eKurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
eOzel Durum Agiklamalari

eGenel Kurul Glindemi

eGenel Kurul Toplanti Tutanaklar

eHazirun Cetveli

oOrtaklik Yapisi
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oSirket Politikalari

eYonetim Kurulu Uyeleri

oVekaletname 6rnegi

eSikca sorulan sorular

eiletisim
3.2. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda gerekli gorilen detayda hazirlanir.

Boliim IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDiRiLMESi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin
yoluyla, 6zel durum agiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve elektronik ortamda
bilgilendirilirler.

Yonetime katilim Yonetim Kurulu’na secilim gerektirmekle birlikte, calisanlarin yonetime katilimi gesitli is
suregleri ile 6zendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesine iletebilmesi igin herhangi bir kisitlamaya
gidilmemigstir. Sirkette, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun gozetimi Denetimden Sorumlu
Komite’nin, kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi’nin sorumlulugundadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERiININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model olusturulmamistir. Diger
taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleriile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En 6nemli kaynagimizin insan oldugu gergegini hicbir zaman unutmadan, bugiini yasarken gelecek igin
gerekli insan kaynagina sahip olmayi hedefleyen sirketimizin insan kaynagi politikasini soyle 6zetliyoruz:
"Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz".

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme
¢ahsmalarini kendi biinyemizde yirutiiyoruz. Ayrica bu politikanin basarili olmasi icinde kurulusumuza
kazandiracagimiz personelde aradigimiz niteliklerin kisinin yapacagi ise uygun olmasini, 6ngoriisi agik ve
kariyer beklentisi olan kisileri segiyoruz. Kurulusumuzda galisan tiim personele, is goriismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklari agik¢a anlatiimakta sonrasinda ise girisinde oriyantasyon egitimi vermekte ve
gorev tanimini yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

isletme igerisinde motivasyonun arttirilarak, kurumsal ve kisisel hedeflerin paralel hale getirilmesine



yonelik, calisan personelin karsilastigi sorunlarin ¢6zimi icin problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktarilmasini saglamak, calisanlarin sosyal sorumluluk standardi cercevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini ydonetimle paylasmak icin “ortak ¢alisma kurulu” olugturulmustur. Her
bolliimden personelimizin kendi oylari ile sectigi temsilciler bu kurulu olusturur ve yazili ydonetmeliklerine
uygun olarak diizenli aylk toplantilar yaparak ¢alsirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda bir sikayet yoktur ve bu konuda diizenli olarak misterilerimizin
talepleri lizerine bagimsiz denetgiler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk denetlemelerinde de konu ile
ilgili bir sikayet olusmamistir. Ayrica isletme icerisinde tim calisanlarin gorebilecegi yerlerde de “sosyal
sorumluluk politikasi” asili bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2021 tarihi itibari ile toplam c¢alisan sayisi 1.589 kisidir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlar igin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar insan Kaynaklari El
Kitapgigr'yla sirket galisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde de kamuya agiklanmistir.
Desa, 49 yillik tarihinde dirtstliik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum
kiltdrd her zaman 6n planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, misterilerinin tatminini saglayarak saglikh gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Girin ve hizmetler sunmay! amaclayan, bu suretle Ulkesi, musterileri, ortaklari, ihracat
yapmis oldugu firmalar nezdinde glivenilirlik, devamlilik ve sayginlk simgesi olmayi hedefleyen, Desa’nin
degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile
paylasiimaktadir. Desa’nin buglinkii basarisi ve hedeflerine ulagsmak icin glg aldigi en 6nemli degerleri
etik degerleridir.

Desa, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiltiirel faaliyetleri desteklemeye 6dnem vermistir. Bu amacla,
cesitli faaliyetlerde sponsorluklar Ustlenmektedir.Sirketimizin  etik kurallari internet sitemiz
(www.desa.com.tr) de de yayimlanmaktadir.

BOLUM V- YONETiIM KURULU

5.1. YONETiM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yénetim Kurulu yesi secimlerinde Tiirk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere toplam bes lyeden
olusmaktadir.

Melih CELET-icraci Uye- Yénetim Kurulu Baskani

Burak CELET- icraci Uye - Genel Miidiir

Burcak CELET- icraci Olmayan Uye - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Bahar Deniz EGEMEN- icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Numan Emre BILGE — icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum
ortaya ¢lkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

08.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul Toplantis’nda, Yoénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri geregi;

e Desa Deri San. Ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarindan biri veya Desa Deri Sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim, Uglincli dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarin arasinda son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta Desa Deri’'nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Desa Deri’'nin faaliyet ve


http://www.desa.com.tr/

organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini yiruten sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, Desa Deri'ye 6nemli 6l¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

e  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

o Desa Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi  koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar
verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

e Desa Deri’'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitin taraflarin bilgisine sunarim.
Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Melih CELET - Yonetim Kurulu Baskani
1972 yilinda DESA’yi kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, lisans 6grenimini istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde almistir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET — Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazigi Universitesi’nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak CELET,
2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yonetimi yiiksek
lisansini, ardindan da 2002 vyilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET, Sirketimizde ylritmekte oldugu Genel Mudur’lik gérevinin yani sira
TUSIAD tiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burgak CELET — Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi bélimiinde
tamamlamigtir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yo&neticisi olarak gbrev yapan Sn.
Burgak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda yiksek lisans egitimini
tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gérev yapmistir.
Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu Gyeligi gérevini strdiiren Sn. Burgak CELET,
italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi tiyesi
olup 5. D6nem Mentisidir.

Bahar Deniz Egemen-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun olmus
ve 2002 yilinda University of North Carolina - Charlotte'da MBA yiksek lisansini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika'da 6zel sektorde baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gérev almistir. 2005 yilinda Turkiye'ye dénen ve Garanti
Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. Arastirma Boélimi'nde calisma hayatina devam eden Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktori olarak gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN,
2016-2018 vyillarinda SE-AL Yonetim A.S.'de Yatinm Direktori olarak galismistir. Sn. EGEMEN,
Sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019 yilina ait olagan genel kurulda iki yil slireyle bagimsiz lye olarak
secilmistir.

Numan Emre Bilge — Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Béliimii’nden mezun olmus ve 1990
yilinda City Of London Polytechnic University —Londra’da isletme Yénetimi konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup sirasiyla
Uriin Mudurligi ve Bolge Satis Mudirligi Pozisyonlarinda gérev aldiktan sonra 1998-2000 yillarinda



Goodyear Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Mudiri olarak gérev almistir. 2000-
2004 yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S.” de Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi
yapmistir, 2007 yilindan itibaren Zin D Yatirm ve Yonetim Gelistirme A.S.” de Genel Mudirlik ve
Yénetim Kurulu Baskan vekilligi gérevlerini yiriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin 08.05.2020 tarihli
2019 yilina ait olagan genel kurulda iki yil stireyle bagimsiz Uye olarak segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, bagimsizlik beyanlarini Aday Gésterme Komitesi’'nin de gorevini
ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz
yonetim kurulu Gye adaylarina dair hazirladigl aday gésterme raporunu 09.03.2020 tarihinde Yonetim
Kurulu’na sunmustur. 08.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sn. Bahar Deniz Egemen ve
Sn. Numan Emre Bilge’yi Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki) yiligina secilmislerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup,
Uyelerden Sn. Numan Emre Bilge, Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S.” de Genel Mudirlik ve
Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gérevlerini yiritmektedir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu'nda iki
kadin Gye bulunmaktadir.

5.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde hiikiimleri ¢cercevesinde
yuratilmektedir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lglide toplanmaktadir. Yonetim Kurulu 2021 yilinda
6102 sayih Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi ¢ergevesinde alinan kararlarla birlikte yil
icinde alinan karar sayisi 36 olmustur. Yonetim kurulu Gyelerinin agirhkh oy hakki bulunmamakta olup,
her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak agiklanir. Red oyu veren kararin gerekgesini
yazarak imzalar. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapiimamistir. Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen katiima 6zen gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar heniiz sigorta
ettirilmemistir.

5.3. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar 2005 yilinda baslatiimistir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak gorev
yapan Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve 18 no.lu yonetim kurulu karariyla kurulmustur.

2014 yili faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, 19.06.2012 tarihli ve 22 no.lu
yonetim kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Olusturulan komiteye Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari
atanmistir. 20.05.2013 tarihli ve 16 no.lu yonetim kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite baskanligina 11.05.2020 tarih ve 24 sayili karar ile Numan Emre Bilge, lyeligine de
Burgak Celet segilmistir.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim komitesi i¢cin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢c kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri



ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis denetimin titizlikle strddrilmesi
ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS
prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite icrada gorevli olmayan bagimsiz Uyelerden
olusturmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Numan Emre Bilge

Uye: Bahar Deniz Egemen

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu Uyeleri ve st
diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek
ve yardimci olmak yoniinde calismaktadir. Bagimsiz lyelerimizden Sn. Bahar Deniz Egemen’in her iki
komitede de gorev almasinin sebebi denetim komitesinin tamaminin bagimsiz lGyelerden olusmasi
gerekliligi adina iki bagimsiz Gyemizin denetimden sorumlu komitede yer almasidir. Kurumsal Yonetim
Komitesinin Uyelerinin ise icraci olmayan Uyelerden olusmasi gerektiginden dolayi kendisi bu gorevleri
ylritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: BAHAR DENiZ EGEMEN

Uye: BURCAK CELET

Uye: Pinar KAYA

5.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevleri; Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gérislerini
almak. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak. Risk
yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek. Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli
sikayetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve ¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Baskan: NUMAN EMRE BIiLGE
Uye: BURCAK CELET

5.4. RiSK YONETiMi ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
icermektedir. i¢c Denetim, risk degerlendirmelerinin sonuglarina bagli olarak sirketin y®netimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmektir. Bu
degerlendirmeler, mali ve operasyonel bilgilerin glvenilirligini, faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varlklarin korunmasini, kanunlara, diizenlemelere ve sézlesmelere uyum konularini kapsamaktadir.
Sirketimiz i¢ Kontrol’den Sorumlu Uzmani Tuncay Erol‘dur.



5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Desa’nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal kimlik dosyasina eklenerek ve sirket web
sitesinde kamuoyuna sunulmustur.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3 aylk, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak degerlendirilmektedir. 2022 yil
stratejik hedefleri olusturulmus olup satis-pazarlama ve Uretim hedefleri goézden gecirilmeye
baslanmistir. Hedeflerin yayilimi calismalari devam etmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik stratejik planlama
calismalarina baslanmistir. Bitiin boltmler icin finansal, misteri, siire¢ ve 6grenme gelisme hedeflerinin
indikatorleri olusturularak 2021 yil gerceklesen durum belirlenmis, 2022 yili dngorusi yapilmistir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan hak, menfaat ve lcretler Genel Kurul’da alinan kararlara baglh olarak
uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde herhangi bir yonetim kurulu Gyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna saglanan Ucret alanindaki mali haklar Genel
kurulda gorisilmekte olup toplanti tutanaklari vasitasi ile kamuoyu bilgilendiriimektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icraci Uye olup olmadigi ya da bagimsiz Uyelik durumuna gore
bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin licretlendirme
esaslari 20.05.2013 tarih ve 15 no.lu yonetim kurulu karariyla kabul edilmis ve sirket internet sitesinde
yatirimci iligkileri bélimiiniin altina koyulmustur. Politika ayni zamanda 2013 yili olagan genel kurulunda
sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

VI- SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM GERGEVESI

Kurumsal Yonetim Tebligi [I-17.1 madde 8’de belirtildigi tizere Yillik faaliyet raporlarinda, strdurilebilirlik
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iliskin olarak
actklamaya yer verilmektedir.

Desa Deri olarak, gelecek nesillere sirdirilebilir bir diinya birakmak igin tim diinya olarak birlikte
calismamiz gereken bir donemde oldugumuzun bilincindeyiz ve tim faaliyetlerimizi bu prensip ile
yonetiyoruz. Daimi olarak 6ncii ve duyarli bir firma olmak hedefimizdir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim kurulu, oncelikli CSY konularini, risklerini ve firsatlarini belirler. Belirlenen CSY konularini ISO
14001 - Cevre Yonetim Sistemleri standartlarinda uygular ve denetler. CSY politikalarina uygun kisa ve
uzun vadeli hedefler igin strdirilebilirlik rapor hazirhgi ile beraber ¢alismalara baslaniimistir.

Cevre Politikamiz ve Kisitlanmis Maddeler Kimyasal Yonetim Politikamiz, www.desa.com.tr internet
adresimizde yayinlanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

CSY komitemiz belirlenecek olup gérev ve sorumluluklari hakkinda ¢alisma esaslari ayrica agiklanacaktir.
Belirlenecek olan kisa ve uzun vadeli hedefler igin Birlesmis Milletler Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda amaglara uygun ¢alisma yapilmasi amaglanmistir.

Desa, sektorde gosterdigi 6nci marka kimligini korumak ve gelecek nesillere yasanilabilir bir cevre
birakmak icin aldig1 tim aksiyonlari bu prensip ile yonetmektedir. Uretimi yapilan tiim derileri eti icin
kesilen hayvanlardan tedarik ederek derilerin geri kazaniminin yapilmasi ile faaliyet géstermektedir.
Derilerde bulunan barkod sistemi ile derinin nereden ve nasil geldigini takip edebildigimiz seffaf yonetim
anlayisina sahibiz.
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A3. Raporlama

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara yillik
faaliyet raporunda, s6z konusu aciklamalarda donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda
ise, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda her yil yer verilecektir. Seffaflik ve givenirlik
konularina azami derecede 6nem gosterilmektedir. Birlesmis Milletler Strdirilebilirlik Kalkinma Amaclari
dogrultusunda hedeflenen 17 maddenin faaliyetlerimizden hangileri ile iliskili oldugu faaliyet
raporumuzda yayinlanacak siirdirilebilirlik faaliyetlerimizle eslestirilmistir.

A4. Dogrulama

Surdurulebilirlik cahsmalarimizi gelistirmek ve dogrulatmak igin yetkili G¢linci taraf olan bagimsiz
surdardlebilirlik saglayicilar ile iletisime gecilmis olup, dogrulatmak icin calismalar baslatilmistir.

B. Cevresel ilkeler

Cevre yonetim alanindaki politika ve uygulamalar, eylem planlari, cevresel yonetim sistemleri ISO 14001
— Cevre Yonetim Sistemi ile uygulamaktadir. 09.08.1983 tarihinde kabul edilen 2872 sayili Cevre Kanunu
ve bagh oldugumuz tim yonetmeliklere tam uyum icerisinde calisiimakta olup, resmi gazeteden
gelismeleri ve revizyonlari takip etmekteyiz. Calismalarina baslanmasi hedeflenen sirdirilebilirlik rapor
iceriginde, raporlama tarihi ve raporlama kosullari ile ilgili bilgi verilecektir. CSY ekibimiz tarafindan gevre
ve iklim degisikligi konulariyla ilgili olarak ortakhk ¢alismalari yapmayi amaglamis olup detayli bilgi
verilecektir. Strdirilebilirlik konusuna gosterdigimiz hassasiyet ve sorumlu tGretim anlayisimiz ile devamli
inovasyon galismalarini desteklemekteyiz.

Diizce fabrikamizda kendi ihtiyacimiz olan elektrigin %50 daha fazlasini yenilebilir enerji olarak lreterek
Birlesmis Milletler, Erisilebilir Temiz Enerji maddesini hayata gegirmek icin ¢alismalar yiratilmektedir.
Tum enerji kaynaklarimizi ve su tiiketim miktarlarini kayit ediyoruz. Elektrigi daha verimli kullanabilmek
icin Corlu Tabakhane, Diizce ve Sefakdy fabrikalarimizda aydinlatmalarimizi LED aydinlatmalar ile
degistirerek gevreye toksik atik olusumunu engellemekle birlikte %40 enerji tasarrufu sagladik. Tim
Grlnlerimizi atik yonetimi, su kullanimi, enerji kullanimi ve deri islemede kisitli kimyasallardan arindiriimis
sekilde Gretimini denetleyen Leather Working Group standartlarinda gold sertifika alarak Gretiyoruz.
Kullanilan enerji miktarlari dizenli olarak takip edilmekte olup, enerji ve su kullanimlari igin
fabrikalarimizda sayag kontroli yapilmaktadir. Enerjinin verimli kullaniimasi ve ¢evreye etkinin minimalize
edilmesi i¢in Gretimde kullanilan dikis makine motorlarinin daha yenilik¢i ve eneriji tasarruflu olanlar ile
degisimi yapilmis olup, %100 degisim igin calismalara devam edilmektedir.

24 Haziran 2021 tarihinde Avrupa Parlamentosu’nun onayladig “Yesil Mutabakat” ile 2030’a kadar sera
gazi emisyonlarini %55, 2050 de ise karbon notr olma hedefi kapsaminda, 1 Ocak 2026 tarihinde
baslanacak olan karbon vergisine hazirlanilmaktadir.

Isinma igin kullanilmakta olan dogalgaz igin yillik periyotlarla sera gazi emisyonlarini dlgtiirmekteyiz ve
“Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik” faaliyet kategorilerine uygun c¢alisiima
yapilmaktadir.

Atik Yonetim Yonetmeligi kapsaminda, Endistriyel Atik Yonetimi plani mevcut olup, atiklarin olustugu
proses ve faaliyete iliskin bilgiler, atik kod bilgileri, atik miktarlari ve atik isleme yontemi yer almaktadir.
Atik yonetimini hiyerarsine uygun olarak daimi 6ncelik, atiklarin olusmasini engelleme, engellenemedigi
takdirde azaltilmasini saglama, azaltiminin miimkiin olmadigi alanlarda yeniden kullanima tesvik edecek
siralamada yapilmaktadir. Bu kapsamda da Corlu fabrikamizda olusan bazi atiklar, farkh sektorlerde
hammadde olarak kullanilmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Atik Yonetim Uygulamasi, MoTaT da her
yil olusan atik miktarlari ve gonderdigi lisansli geri donlsiim tesisi bilgileri beyan edilmektedir.



C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan
1932 yilinda Uyesi olunan ILO s6zlesmelerine tam uyumlu galisilmasi esas alinilmistir.
e 14 No’lu Haftalik Dinlenme (Sanayi) S6zlesmesi
e 29 NO’lu Zorla Galistirma Sozlesmesi
e 59 No’lu Asgari Yas (Sanayi) Sozlesmesi
e 100 NOo'lu Esit Ucret Sdzlesmesi
e 102 NO'lu Sosyal Guvenlik (Asgari Standartlar) Sozlesmesi
e 105 NO’lu Zorla Calistirmanin Kaldirilmasi S6zlesmesi
e 111 No'lu Ayirimcilik (Is ve Meslek) Sozlesmesi
o 118 No’lu Muamele Esitligi (Sosyal Guvenlik) S6zlesmesi
e 138 No’lu Asgari Yas Sozlesmesi
e 155 No'lu is Sagligi ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin S6zlesme
e 155 No'lu is Sagligi ve Giivenligi ve Calisma Ortamina iliskin S6zlesme
e 187 No'lu is Sagligi ve Giivenligini Gelistirme Cerceve Sdzlesmesi

Sosyal uygunlugu 6nemsiyoruz ve bu kapsamda Eti Base Code denetimlerinde akredite olarak (SEDEX)
surekli iyilestirme ve gelisme ¢alismalari yapmaktayiz.

Desa, ise alim siireclerinde ise Alim Prosediirii kapsaminda firsat esitligi, adil is gicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi siireclerini etkin bir sekilde yonetirken, kadin istihdaminin arttirilmasi ve
kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi yapmamaktadir.

Kadinlarin Gretime katilmalari, sosyal ve ekonomik olarak giiclenmelerine katki saglamak icin Kadin Emegi
Degerlendirme Vakfi ile “Her ilmek Bir Kadin’a Destek” projesini hayata gecirdi. Saglikli, egitimli ve bilgili
nesillerin yetistigi daha iyi bir gelecek hayaline ulasmak adina, en 6nemli konulardan birinin toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinin ekonomik 6zgiirliigline inaniimaktadir.

29/12/2012 tarihli ve 28512 sayili is Saghgi ve Givenligi Hizmetleri Yonetmeligi ve Desa is Saghg ve
Guvenligi Politikasi kapsaminda, calisilan ortamin gilivenli olmasi, ¢alisanlarin gerekli mevzuat ve
saglklarina uygun calismasi, is kazalari ve meslek hastaliginin engellenmesi icin titizlikle ¢alisiilmakta olup,
gerekli risk degerlendirmeleri, egitimler, diizeltici faaliyetler yaratilmektedir.

Kisisel verilen korunmasi ve veri glivenliginin saglanmasi icin ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
uygulanmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdardlebilirlik alanindaki faaliyetler, tiim paydaslar (¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve 6nceliklerini
dikkate alinarak yaratilmektedir. Misteri Memnuniyeti Yonetimi Sistemi 1SO10002:2018 belgesi 2024
Ocak ayina kadar belgelendirilmistir. Misteri memnuniyeti 6ncelikli bir konu olmakla beraber sikayet
yonetimi ve ¢dziime ulastirilmasi konusunda titizlikle galisiimaktadir.

Borsa istanbul Sirdirtlebilirlik Endeksi’ne katim gdstermek icin ilgili firma ile gériismeler saglanmig
olup, “Cevresel, Sosyal ve Yonetisim” egitimine katilim gosterildi.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkelerine, stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin cevresel etkilerini g6z éniinde bulundurur ve
tam uyum saglanmasi icin Kurumsal Yonetim Komitemiz azami ¢aba gostermektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde de belirtildigi Gizere, menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Stirdiirilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurulur. Sirdirilebilirlik
calismalarinda uluslararasi standartlar takip edilmekte olup, siirdirilebilirlik raporu hazirlanilmasi icin
calismalara baslanmistir. Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan dirUstlik ilkesine yonelik
calismalar Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglari ile desteklenmektedir.



. | ilke Adiv ; m
Sira No | Kategori e Adiive like Agiklamasi b Aciklama
Kodu Durumu
Cevre, Kisittanmis Maddeler ve Kimyasal Yonetim
Politikasi, Kalite ve Sosyal GUvenlik politikalanmiz
Ydnetim Kurulu CSY éncelikli konularini, risklerini ve firsatlarni belirler ve buna ”?e,vc‘” Olup. 56z konusu politikalann e1lk|n bir
" " - RN bicimde uygulanmasi bakimindan faaliyetlerde bu
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde e " "
1 X T . L . politikalara uygun hareket ediimektedir. Cevre
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik i¢i ydnerge, is prosedUrleri vs. Kismi Uyum e N
- . e Politikamiz ve Kisitlanmis Maddeler ve Kimyasal
Al. hazirlanabilir. Bu politikalar i¢in Yénetim Kurulu karan alir ve kamuya aciklar. . o . . .
Strateii Yonetim Politikamiz internet sitemizde yer almaktadir.
Politik J:; Kurumsal Yénetim Komitesi sGrdUrUlebilirlik ilkelerine
olltika ve uyum konusunda azami caba gdstermektedir.
Hedefler pr—" - — —
Yonetim Kurulu sirket icin gecerlirisk ve firsatlan
CSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik belilemek konusunda ¢alismaktadir. CSY
2 stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve . politikalarinda kisa ve uzun vadeli hedefleri
Kismi Uyum .
kamuya aciklar. belilemek konusunda 2022 yilinda ¢alisma
yapilacakitir.
CSY politikalarinin yurufulmesmdeh §orumlgAkomnelen/bwmlen belirler ve CSY politikalannin yorotolmesinden sorumlu kormiteler
kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda . . L
s N A N .. - belilenmis olup, kamuya agiklanmamistir. Politikalar
gerceklestirlen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halUkarda Kurul'un ilgili g . L
3 - N o L . kapsaminda gercgeklestirilen faaliyetler igin yillik
dUzenlemelerinde yilik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin Kismi Uyum N .
" A PP . T raporlama yapmak sirket hedeflerinin arasinda yer
belilenen azami streler icerisinde kalacak sekilde Yénetim Kuruluna
almaktadir.
raporlar.
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem . 2022 yil |¢er|_s_|nqe__h02}|ilcl|nmoyo bqun.mos'
4 Kismi Uyum  |planlanan SUrddrUlebilirlik Raporu icerisinde kisa ve
planlanni olusturur ve kamuya aciklar. " - .
uzun vadeli hedefler belirtilecektir.
A2. Uygulama
i / CSY Kilit Performans Gosfergelerml (KPGA)AbeAIlrI(Aer ve‘yllloAr bAozmdou ) ‘ Caligimaya baslanan Sirdirdlebililik Raporu
5 zZieme karsilastirmal olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, Kismi Uyum |~ ~ >, s . N
w A L icerisinde KPG'lerden bahsedilecektir.
KPG'leri yerel ve uluslararasi sektdr karsilastirmalanyla birlikte sunar.
is sireclerine veya Grin ve hizmetlere yénelik sirdUrilebilirlik performansini . §Urduruleblllrllk'perlformcmsml Iyilesfirmek icin iyilesfirici
6 IS . L Kismi Uyum [inovasyon faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak,
iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. .
calismalar yapmayi desteklemektedir.
SUrdUrdlebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez SUrdUTU|§pI|IT!IK pgrformonswy, hgdeﬂflgnnl ve
A N L T T . eylemlerinin icerisinde oldugu sUrdUrlebilirlik
7 raporlar ve kamuya aciklar. SUrdUrilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri Kismi Uyum
" raporlamasi ¢calismasi 2022 yilinda ¢alisimaya
faaliyet raporu kapsaminda aciklar.
baslanacaktir.
G E N E l Paydaslar I¢in orfokhgm ko.nUAmAU' perforr:ncma ve 9‘?"5!.m'r?‘” anlaglabilmesi Paydas iletisiminde kurumsal web sayfasi, faaliyet
= acisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6210 bir anlatimia . - - .
LS 2 . o . raporlan, KAP Bildirimleri ve basin bultenleri
8 paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica | Kismi Uyum
- . ~ kullanimaktadir.
aciklayabilir, farkl paydaslann intiyaglarnni dogrudan karsilayan ayn raporlar
hazirlayabilir.
Seffaflik ve gUvenilirlik bakimindan azami ézen goésterir. Dengeli yaklasim Desa, sirket kUIt0r0 kapsaminda; seffaflik ve gUvenirlik
9 A3. kapsaminda agiklama ve raporlamalarda éncelikli konular hakkinda her Uyumlu  [konulanna azami 6zen gdstermektedir. Raporlamalar
Raporlama tUrll gelismeyi objektif bir bicimde agiklar. ve aciklamalarda objektif yaklasim sergilenmektedir.
SUrdUrdlebilir Kalkinma Amaglannin faaliyetlere
10 Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 SUrdirUlebilir Kalkinma Kismni Uyum entegre edilmesi ve hangi faaliyetlerle iliskili oldugu
IAmaclarnndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. Y ile ilgili calismalar yapilmaktadir ve hazimanacak olan
sUrdUrUlebilirlik raporunda bahsedilecektir.
n Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulannda aleyhte acilan ve/veya ilgisiz Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konulannda
sonuclanan davalara iliskin agiklama yapar. 9 aleyhte agllan dava bulunmamaktadir.
Bagimsiz U¢Unc taraflara (bagimsiz sUrdirilebilirlik glvence saglayicilanna)
12 A4. dogrulatildigr takdirde, surdUrUlebilirlik performans élgUmlerini kamuya ilgisiz SUrdUrGlebilirlik dogrulatmasi igin yeterli kurumlarla
Dogrulama |aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin arfinimasi yéninde gayret 9 iletisime gecilmis olunup, ¢alismalar sirdirdimektedir.
gosterir.
Cevre ydnetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, Desa; binyesinde bulunan tUm isletmelerinde ISO
13 cevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Kismi Uyum 14001 Cevre Yénetim Sistemini uygulamaktadir.
programlanni aciklar. Aciklama yapiimamistir.
2872 sayil Cevre Kanunu, Atik Yénetim Yénetmeligi,
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dUzenlemelere uyum saglar ve bunlan sanayi Kaynaki Hava Kirtiigi KontrolG YSnetmeligi,
14 Soklar 9 gl dig Y 9 Kismi Uyum |Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve diger
< . tOm kapsaminda oldugumuz ¢evre ydnetmeliklerine
bagh calismakiayiz.
SurdUrilebilirlik likeleri kapsaminda hazlanacak raporda yer verilecek Desa, 2022 yili icerisinde surdUrUlebilirlik raporlamasi
15 cevresel raporun sinin, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama Kismi Uyum |calismalanna baslayacak olup raporlama bitiminde
sUreci ve raporlama kosullar ile ilgili kisitlan aciklar. aciklama yapmayi planlamaktadir.
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust dUzey sorumluyu, . CSY komitemiz belilenmis olup gdrev ve yetkinlikleri
16 R X . > L Kismi Uyum
ilgili komiteleri ve gérevlerini aciklar. aciklanacaktir.
1250 kWa gUcinde Gunes Elekirik sisteminin elekirik
Hedeflerin gerceklestirimesi de dahil olmak Uzere, cevresel konulann . olfyop};lnm T'omct'ml'ctnmoy ve glnes panellerinin
17 Snetimi icin sundudu fesvikler acikiar Kismi Uyum |yerlestiriimesi projesi onaylanmis olup ¢alismalar
Y © 9 3 ¢ : baslatildi. SUrec ile ilgili nihai sona ulasildiginda
raporda aciklama yapilimasi hedeflenmektedir.
. . . s SUrdUrGlebilirlik hedeflerinin tUm faaliyet alanlarnda
B. Cevresel sorunlarn is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini . o s
18 Sciklar Kismi Uyum |ve tedarikgilerde de uygulanmasi igin ¢alismalar
Ciﬁ:rlese‘ ciKlar. yUrGtmek ve degerlendirmek sirket hedeflerindendir.
eler
- . - . . J P Faaliyet raporu icerisinde surdirUlebilirlik
Is sUreclerine veya UrUn ve hizmetlerine ydnelik sUrdUrUlebilirlik . A
19 P . g Kismi Uyum  |yaklasimlanmiz ve iyilestirme calismalanmizdan
performanslarni ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar. S
bahsedilmistir.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri TUm paydaslanmizla ortak hedefler olusturmak ve
20 boyunca gevresel konulan nasil ydnettigini ve stratejilerine tedarikgi ve Kismi Uyum  [saglamak igin ydnetim ve strateji calismalar

imUsterileri nasil entegre ettigini aciklar.

yapiimasi planlanmaktadir.




Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma sUreclerine dathil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu

2022 yili igerisinde, ulusal ve uluslararasi politika

21 Lo L . A Kismi Uyum |olusturma sUreglerinde cevre konusunda dernek ve
dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslan ile yaptidi is birliklerini ve - T
S R L . N kuruluslarla Gye olmak igin ¢calisimaya baslanacaktr.
ivarsa aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlarn (Kapsam-1 (Dogrudan), (Cevre ve Sehircilk Bakanig, Afik Y?”e“”.‘ e
= - - - Uygulamasinda olusan atiklar ve génderildigi lisansli
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli)), hava kalitesi, enerji
PRT RO D P T, kuruluslar kayit altina alinarak yillik olarak beyan
22 yoénetimi, su ve atiksu ydnetimi, atik yénetimi, biyocesitlilik etkileri) issginda Uyumlu r " AP
PN A I . ediimektedir, su kullanimi izinleri alinmis olup, atik su
cevresel etkileriile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde L P o .
cikislan Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligine uygun desarj
raporlar. i i
edilmektedir.
Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandig standart, protokol Vverierin toplanma standartlan, profokolleri ve
23 oP o ¢ d P ’ Kismi Uyum |metodoajileri belli olup kamuoyuna agiklama
metodoloji ve baz yil aynntilanni aciklar.
yapilimamistir.
Olinceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gbstergelerin " ayinianmis sUrdurblebiliik raporu bulunmamakiadr,
24 Y 31as porylien ¢ 9 9 Kismi Uyum  |yayinlanma islemlerinden sonra karsilastirma
durumunu aciklar (artis veya azalma).
lyapiimasi planianmaktadir.
Cevresel efkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu Cevresel efkilerin azalfimast icin Birlesmis Milletler ikiim
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Dedisikligi Taraflar M i Biriesmis
\ o RO L N . . . Degisikligi Taraflar Konferansinin dnerdigi konulara
25 Konferansi'nin énerdigi sekilde Bilime Dayall olarak belilenmesi tavsiye edilir. . - .
r - " o . . Jy Kismi Uyum  |6nem verilmekte olup, ¢calismalar baslatlacaktir.
EV R E. Daha énce belirledigi hedeflere gdére rapor yilinda gerceklesen ilerleme séz
e konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
26 iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. Kismi Uyum Desa. iklim krizi le mUcadele strafejisi ve eylemlerini
haziramayl amagclamistir.
Sundugu UrUnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme . L L
L PR N Faaliyet calismasi icerisinde ¢evreye olan etkinin
veya minimize etme program ya da prosedUrlerini agiklar; U¢incU taraflarn .
27 N . = P . Kismi Uyum |azaltimasi calismalan agiklanmis olup, sera gazi
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlanni B .
acikiar. emisyonlannin hesaplanmasi hedeflenmistir.
Cevresel efkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yorittigu projeler ve De§o,quo||yefe gectigi fim o\clnlgnrdo cevresel -
L . = ~ etkilerini azaltmak ve ¢evre sagligini koruma prensibi
28 girisimlerin foplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve . N ;
. Kismi Uyum |ile calismaktadir. Faaliyet raporunda cevresel
maliyet tasarruflanni aciklar. O f T
etkilerimizi azaltma aksiyonlanmizdan bahsedilmistir.
Toplam eneriji tUketim verilerini (hammaddeler hari¢) raporlar ve eneriji . Enerji tUketim verileri kaydedilmekte olup henUz
29 N . Kismi Uyum
fUketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. aciklanmamuigtir.
Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma . E”?”‘ fAUKehmIenm‘m‘ kayit O“'T‘C? o_hyoruz ve daha
30 s Kismi Uyum  |verimli kullanmak icin CSY ekibimizle beraber
hakkinda bilgi saglar. R,
calismalar yUrdtbyoruz.
Cevreye olan etkimizi azaltmak ve yenilebilir eneriji
31 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir veya dstk karbonlu elektrige Kismi Uyum kullanimini arttirmak icin DUzce fabrikamizda yesil
gecis konusunda ¢alismalar yapar ve bu calismalan agiklar. Y enerji projesi onaylanmis olup, ¢alismalar
baslatilmistir.
Yenilenebilir enerji Uretimimiz Dizce fabrikamizda
32 Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verilerini agiklar. Kismi Uyum [faaliyete gectiginde eneriji Uretim ve kullanim
verilerinden bahsedilecektir.
Eneriji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢calismalar sayesinde eneriji tUketim ve Enerj verimliigi kapsaminda aydinlafma armatdrierini
33 ) 9J! prof yap cals Y ! Uyumlu  [LED aydinlatmaya dénUstUrerek enerji tUketiminde
emisyon azaltim miktarni aciklar. ~
%60 tasarruf saglanmistir.
Yer o\_ﬂnd_cn veya yer Ustinden ¢ekilen, kullanilan, 'gen'd_onusturu\en ve Desa, su Kirliigi Kontrold Yénetmeligi kapsaminda
desarj edilen su miktarlarini, kaynaklanni ve prosedurlerini (Kaynak bazinda . -
34 - . - X e Uyumlu  [tGm gerekliliklere uymakta ve raporlama
foplam su cekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklar; geri dénUstUrilen
. M . N yaptirmaktadir.
ve yeniden kullanilan suyun yUzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
35 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil iigisiz Karbon vergisine dahil degildir.
olup olmadigini agiklar.
36 zgilcglromo déneminde birken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini ligisiz Karbon kredisi bulunmamaktadir.
37 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilanni aciklar. iigisiz Karbon fiyatlandinimasi yapiimamaktadir.
Cevresel konulan iceren kapsamli rapor hazirigina
38 Cevresel bilgilerini agikladigi tUm zorunlu ve génUllb platformlan agiklar. Kismi Uyum  |baslanmis olup icerisinde gonulld platformlar
aciklanacaktir.
insan Haklan Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin onayladigi ILO !:)eso, Insan Hokl9r| Beyannamesi basta olmak Uzere
. N PO - insan haklanni dUzenleyen ulusal ve uluslararasi
S6zlesmelerine ve TUrkiye'de insan haklan ve calisma hayatini dizenleyen N "
o A normlara tam uyumu gdzetmekte, gerekli
39 hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhUt edildigi Kurumsal Uyumlu . RO
i e . e uygulamalar faaliyet déngUsU kapsaminda hayata
Insan Haklan ve Calisan Haklan Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve N . N
olitikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklan kamuya aciklar ge(;lrmekfgdlr Bu kOpscme da Efi Base Code
I . denetimlerinde akredite olmustur.
Desa Insan Kaynaklan birimi, ise alim sUreclerinde
ise alim sUreclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de firsat esitliginin saglanmasi, kadin isthdaminin
40 gdzeterek adil is gicU, ¢alisma standartlarnnin iyilestirimesi, kadin istihdami Uyumlu arttinimasi, cocuk isci ¢alistinimamasi, aynmciliga yer
ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, diniinang, dil, irk, etnik kéken, yas, 4 vermeyecek sekilde faaliyetlerini sirdUrmektedir. Bu
engelli, mUlteci vb. aynmi yapilmamasi gibi) politikalarnnda yer verir. kapsamda da Efi Base Code denetimlerinde
akredite olmustur.
Desa insan Kaynaklarn birimi, ekonomik, cevresel ve
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktérlere duyarli kesimlerin (dUstk gelirli To;?lumsol kesimlere duyarl e_§|ﬂ\k ve haklann fam
. e L X saglanmasi hususlarninda faaliyet gdstermekte olup,
41 kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklannin/firsat esitliginin gdzetilmesi Uyumlu ! RN
konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar. aksi durumlann olusmasini enge\»\ey\o dnlemler
Cl. : almaktadir. Bu kapsamda da Eti Base Code
insan Haklan denetimlerinde akredite olmustur.
ve : - REPST
Calisan IAynmcilig, esitsizligi, insan haklarn ihlallerini, zorla ¢alistirmayi dnleyici ve 2]3? QISSr?nZzy?nigsrrlwgll?lg‘ﬁ%eé%egﬁglerc?rllgl fom
42 Haklar dUzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isGi Uyumlu Y | varl,

calisinimamasina yénelik dizenlemeleri aciklar.

calistnimanin olmadidl, haklann tam saglandigi
kapsayicilikta calismalanni yorGtmektedir.




Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar) tazminat, faninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi cdzUmleri ve yetenek
lyonetimine iliskin politikalarnni agiklar. Calisan sik&yetleri ve anlasmaziiklann

Desa, ¢calisan memnuniyetinin saglanmasi ve ¢alisan

43 R R SR . haklannin saglanmasi konusunda adaletli ve esitcilik
c6zUmUne iliskin mekanizmalarn olusturarak uyusmazlik ¢&zOm sireglerini Uyumlu rensibi ile faglivetler sordoroimektedir
belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina ydnelik olarak yapilan o Y .
faaliyetleri dUzenli olarak agiklar.
is saglg ve givenligi politikalan olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarndan |§;O%l'ﬁ;,:sﬂ%Ut\llreplf(;fg?g:i%sé?\zigtﬁgs' kamuyla
44 ve saglhgin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini Kismi Uyum Eorﬁnf‘nom cmicx.:lillo olusan kaza isfoﬂ?ﬂl?bi\gi\eri kayit
acikiar. altina alinmaktadir.
Desa, ISO 27001 Bilgi GUvenligi Ydnetim Sistemini
45 Kisisel verilerin korunmasi ve veri gUvenligi politikalarnni olusturur ve kamuya Kismi Uyum kullanmaktadir.
aciklar. Y Kisisel verileri korumak ve veri gUvenligi bilinci ile
calismak calisma kUltorU icerisinde yer almaktadir.
46 Ehlkﬂpo\mkosll c>llu§1urur (is, calisma eftigi, uyium sUrecleri, reklam ve pazarlama Kismi Uyum [Desa Etik Politikasi meveuttur.
etigi, acik bilgilendirme vb. calismalan dahil) ve kamuya aciklar.
KEDV ile gerceklestirdigimiz “Her ilmek Bir Kadina
. . Destek” projemiz ile kadinlanmizin is hayatina
Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana . e
47 N X Kismi Uyum  |kazandinlarak ekonomik 6zgUrlige ulasmalarn
erisim kapsamindaki calismalanni aciklar. hedeflerimizi gerceklestirdik
30847 sayill Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda
48 Calisanlara CSY politikalan ve uygulamalan konusunda bilgilendirme Uyumiu Yonetmelik geregince cevreye iliskin kanun ev ikincil
toplantilan ve egitim programlan dUzenler. Y dUzenlemeler ve gevresel konularda yapiimasi
zorunlu egitim programlar dizenlenmektedir.
Suidurglebllwr\lk O'|(]I'?Ihd(]kl fgollyeﬂe{lnl tOm paydaslarn (qol|§on!c|r, Desa, surdurilebilirlik calismalannda tom paydaslann
49 mUsteriler, tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslar, hissedarlar, Uyurmlu  fintiyaclan ve énceliklerini dikkate alarak fadliyetlerini
toplum ve sivil toplum kuruluslan vb.) ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak sordormektedi
yOrUtOr. )
50 MUsteri sikGyetlerinin ydnetimi ve ¢6zimUne iliskin mUsteri memnuniyeti Kismi Uyum Desa, MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ISO
politikasi dUzenler ve kamuya aciklar. Y 10002:2018 standardi uygulanmaktadir.
Paydas iletisimini sUrekli ve seffaf bir sekilde yUrUtir; hangi paydaslarla, TUm paydaslarla gicglU ve seffaf bir iletisim kurulur ve
Sls O SYA L hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, sirdtrilebilirlik Kismi Uyum |iletisime gecme sikligi sUrdUrdlebilirlik faaliyetlerine
faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agiklar. gore belirlenir.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlanni (Karbon Saydamlik Projesi
50 (CDP), KUresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre chor\gmc Kismi Uyum Mevcut durumda benimsenen standart
Konseyi (IIRC), SUrdUrUlebilirik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB), Iklimle Y bulunmamakta olup, ¢calismalara baslanmustir.
c2. iliskili Finansal Aciklamalar Gérev GUcU (TCFD) vb.) kamuya aciklar.
SE\S/I(;?SE; imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
SiensEiierve Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI),
PN Birlesmis Milletler KUresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumiu Yatinm n Bahsi gecen kuruluslara Uyelik bulunmamaktadir,
53 Inisiyatifler Kismi Uyum
Y Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Y calismalara baslanmistr.
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/SUrdUrlebilir Tahvil Prensipleri gibi)
kamuya aciklar.
Borsa Istanbul Surdurdlebilidik Endeksi ve uluslararasi strdurilebilitik QZfimgﬁ'fAnifnsﬁdijﬁgk‘g'r‘kbzn%‘iﬁ:ﬁﬁ”ﬁgiﬁi
54 endekslerinde (Dow Jones Surdirdlebilirik Endeksi, FISE4Good, MSCI CSY Uyumlu Ermc e_”in‘fleme Csfekfbi Clora Ecmhm S
Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut caba gosterir. gés‘reril%wis‘rir
1I-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
55 zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tUm Uyumlu  |uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim llkelerine uyum
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyum saglanmasi icin azami gaba gdsterir. saglanmasi igin azami caba gdsterir.
E SUrdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki l?esq, *U'T? foallyef Olcn\or[ndo gevrenin korunmasi ve
56 ¥ . PN A . e Uyumlu  [sUrdUrebilirlik amaglan dogrultusunda ¢alismayi
'I_— ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gbéz dninde bulundurur. hedeflernistir
I I I Menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve
= Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin g‘]mﬁgxgﬁ'@gﬁ'ﬁ'ﬁ g‘f;'f}‘ﬁé’g:ﬁ?gggi‘f;f: fedbirer
ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleriile iletisimi giclendirmek icin . L . . . .
57 ¥ X i R N H L Kismi Uyum [stratejilerin belilenmesinde menfaat sahiplerinin
'.D gerekli tedbirleri alir. SUrdUrllebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin bilgiler alinacaktr
: belirenmesinde menfaat sahiplerinin gérUslerine basvurur. :
— Desa, KEDV ile birlikte kadinlarin Uretime
q: katiimalarina, sosyal ve ekonomik olarak
osyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile gUclenmelerine katki saglamak amaciyla “her ilme!
D. S | luluk projeleri, farkindalik etkinlikleri gitimler il Ucl lerine katki sagl k la “her ilmek
sUrdUr0lebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin artinimasi yumlu ir kadina destek” projesini yOritmustor. Ayrnica,
58 v Kurumsal UrdUrlebilirlik k b e i hakkinda farkindalig finl U | bir kadina destek” jesini yOrotmUstUr. A 3308
Yoénetim  [konusunda caligir. sayill Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanununun 9.
ilkeleri maddesine gére 14-19 yas araliginda okula devam
:} eden cirak adaylar yetistirilmistir.
El"_' SUrdUrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye Desa, uluslararasi standartiara ve inisiyatiflere Gye
59 _ . N . Uyumlu olmak ve ¢alismalara katiimak igin caba
: olmak ve ¢alismalara katki saglamak icin caba gdsterir. 6stermektedi
E RUsvet ve yolsuzluklarla mUcadele ile vergisel acidan
. . . . P R dUrUstlogu iceren politika meveut olup, kamuoyuna
%0 RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele ile vergisel agidan duristlUk ilkesine ydnelik Kismi Uyum |acikianmamistir, Bu kapsamda da Efi Base Code

politika ve programlarini aciklar.

denetimlerinde akredite olmus ve tUm raporlar Sedex

sistemine yUklenmistir




