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FETO L D B gt Deri Modasinda
e O R i) e g Dev Adimlariyla

50. yulhimi kutlayan
DESA, Rurulusundan
bu yana biiyiiR
basarilara imza atti
ve bugtiin TiirRiye 'nin
lider deri ve deri
mamulleri tireticisi
olarak faaliyetlerine
devam ediyor.




Baskan’in Mesajt1

50 YILLIK BASARIMIZ, GUCLU YONETIMIN VE
YETENEKLI EKIBIMIZIN ORTAYA KOYDUGU
MUKEMMEL SINERJININ MEYVESIDIR.

Degerli Paydaslarimiz,

Sozlerime baslarken 6 Subat 2023
tarihinde tlkemizi derin bir

yasa bogan, 11 ilimizi etkileyen
Kahramanmaras merkezli depremlerde
hayatint kaybeden vatandaslarimiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina bassagligi
ve yaralilarimiza acil sifalar dilemek
isterim. DESA ailesi olarak depremin
yaralarint birlikte sarabilmek icin tim
olanaklarimizi kullanarak, gticlt bir
dayanisma ile her zaman oldugu gibi

milletimizin yanindayiz.

Cumbhuriyetimizin ytziinct yasina
girdigi bu gtinlerde biz de DESA ailesi
olarak yarim asn geride birakiyoruz.
50. ythimuz, Greterek buyulyen,
sektorine nitelikli personel yetistiren,
ihracatiyla Turkiye ekonomisine deger
katan, deri modasina yon veren global
bir marka olmanin hakli gururunu
yasayarak kutluyoruz. Oncelikle
gectigimiz 50 yilda DESA’'nin basarist
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icin her giin 6zveriyle ¢alisan kiymetli
calisanlarimiza, emekleri icin minnettar
oldugumu belirterek sézlerime
baslamak isterim.

Daha 80’li yillarin baslarinda
Amerika’dan Almanya’ya ve oradan
Singapur’a satis ve dagitim ofisleri
kurarak deri mamullerinin markali
ihracatinda global bir sirket olma
yolunda ilerledigimizin bilincindeydik.
50. yasimiza kadar gecen her yilda
stratejilerimizi taahhttlerimizle
uyumlu olarak gelistirip, bliyiimemize
ivme kazandirdik. is diinyasindaki

50. yilimiz olan 2022 yilini, kiiresel
tedarik zinciri aksamalarina, jeopolitik
gerilimlere, makroekonomik
dalgalanmalara ve uluslararasi
catismalara ragmen, yiksek gelir ve
kar artist ile taclandirdik. 2022 mali
yilinda sirketimiz giiclt bir sekilde
buyumeye, ilerlemeye ve satis ve
uretim alanlarinda kokla adimlar

atmaya devam etti. Her zaman oldugu

gibi 2023 yilinda da strdurilebilir ve
karlt biytime birincil hedefimiz olmaya
devam ediyor ve bu yolculukta tim
paydaslarimizin DESA’ya duydugu
guiclu gliven bizleri cesaretlendiriyor.

50 yillik Gretim ve satis deneyimimizi,
Italya’da bircok liiks markanin tiretim
merkezi olan Toskana bolgesinde,
2022 yilinda yatirim kararnni aldigimiz
uretim ve Ar-Ge tesisi ile taclandirdik.
Bir Tiirk sirketinin modanin kalbi
Italya’da ilk defa tiretim tesisi kuruyor
olmasi, hem firmamizin hem de
ulkemizin moda diinyasinda kayda
deger olctide prestij kazanmasinda
etkili oldu. 2023 yilinin ilk ceyreginde
Italya fabrikamizda bircok seckin
markanmn deri mamullerinin tiretimine
baslamay: amacliyoruz. Italya
tesisimizde, ilerleyen donemlerde
yeni yatirimlarla da tretim adedini
arttirmay1 hedefliyoruz.

50. yilimizi
global bir marka
olmanin hakli
gururunu
yasayarak
Rutluyoruz.

DESA Faaliyet Raporu 2022



Baskan’in Mesaji

TUM PAYDASLARIMIZIN DESA’YA
DUYDUGU GUCLU GUVEN BIZLERI

CESARETLENDIRIYOR.

2022'de kiiresel ve yerel olumsuz
faktorlere ragmen, son derece iyi bir
yil gecirdik. %214 ciro ve %289 FAVOK
artist sagladik. BIST100 endeksinin
%196,57 yikseldigi 2022 yilinda, DESA
hisse degeri yaklasik %600 artt1. 50.
yilimizda talya, ingiltere, Almanya ve
Bulgaristan’da bulunan sirketlerimiz

ile uluslararast bir firma olmanin
meyvelerini ihracat rakamlarimizdaki
artislarda da gordiik. 2022’de gucli
kazang kaldiracina katkida bulunan
diger unsurlar, perakende kanalinda
yakaladigimiz ytksek buytime,
disiplinli gider y6netimi ve yil boyunca

pazar ve tedarik zinciri zorluklarina
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yanit olarak kurguladigimiz esnek

bir isletim modeliydi. Saglikli

nakit akist ve gtcli bir bilanco ile
hissedarlarimiza 2022 yilinda da gtiven
vermeye devam ettik. Bu performansi
Cumbhuriyetimizin 100. yilt olan 2023'te
de gerceklestirecegimize inancimiz
tam. Kiresel diizeyde karsilastigimiz
zorluklara ve belirsizliklere ragmen,
2023 mali yilina tazelenmis bir gurur

ve gliven duygusuyla giriyoruz.

DESA olarak 2023’1 strdurtlebilirlik
yilt ilan ettik. Sturdurtlebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda, pek cok
projeyi devreye aldik ve bir kismini

tamamladik. Dinyanin gelecegi icin

biyik 6nem tastyan strdirilebilirligi
de odagina alan ve yol haritasini yesil
mutabakat kapsaminda belirleyen

bir sirket olarak, bu yondeki
calismalarimizi araliksiz stirdirtiyoruz.
DESA, 2021 yilinda deri treticilert,
deri Urtinleri tireten veya Uriinlerinde
deri kullanan uluslararast markalar

ve tedarikgileri denetleyen Leather
Working Group denetimini basariyla
gecerek en ust seviye olan Gold (Altin)
sertifikanin sahibi olmustu. 2022
yilinda, Diizce’de yer alan fabrikamizi
%100 yesil enerjiyle calistirmak icin
12,12 milyon TL yatirim yaparak,

uretim tesisimizin ¢ati alanina giines
enerji santrali (GES) kurduk. 2022
yilinda Corlu tesisimiz icin de GES
yatirimimizin fizibilite calismalarint
tamamladik ve 2023 yilinin ikinci
yarisinda tesisimizi devreye almayi

hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizde ve yeni
yatirtmlarimizda tim cevresel etkilerin
o6nemine dikkat etmek stirdiirtlebilirlik
politikamizin temelini olusturmakta.
Dogal kaynak kullaniminin azaltidmast,
attk olusumunun engellenmesi,
engellenemedigi noktalarda azaltimast,

olusan atiklarin geri dontistim

tesislerine gdonderilmesi ve geri
dontisemeyen triin kullanimimnin
sintrlandirilmast stirdtrilebilirlik
stratejilerimizde sifir atik hedeflerimiz
icin gerceklestirdigimiz calismalar
kapsaminda yer aliyor.

50 yllik basarimizin, gticli

yOnetimin, yetenekli ekibimizin

ve dikey entegrasyonu odagina
konumlandiran esnek is modelimizin
ortaya koydugu sinerjinin meyvesi
olduguna inaniyoruz. Ontimiizdeki
50 yil icin de gticli, strdurtlebilir ve
ozguin bir is modeli ile paydaslarimiza
deger sunmak, ana hedefimiz olacak.

Bu amag¢ dogrultusunda tretim
becerilerimizi ¢esitlendirmeye,
teknolojiye ve kiymetli insan
kaynagimiza yatirim yapmaya devam
edecegiz.

Tim DESA ailesi adina, sirketimize
verdiginiz surekli destek icin siz
hissedarlarimiza tesekkir ederim.

Melih CELET

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. S.
Yonetim Kurulu Baskani
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DESA’nin Hikayesi

Kolektif sirket olarak Mehmet, Melih
ve Semih Celet kardesler tarafindan
kuruldu.

2001

Global bir vizyon ile yola devam
etmeye karar verdi ve Londra’da DESA

U.K. ofisini acti.
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Bagdat Caddesi'nde ilk magazasini acti.
Turk kadinini, trettigi ilk omuz askilt
canta ile tanistirdi.

DESA Anonim Sirket unvanini aldi.

Sefakody’deki 15.500 metrekare kapali
alana sahip uretim tesisini acti.

Diinyaca Ginlti Samsonite seyahat

urtinleri markasinin Turkiye
distribtitort oldu.

\

Kaliteyi her zaman 6n planda tutan is
anlayist sayesinde ISO 1000 listesinin
937. sirasinda yer almayi basaran
DESA, tretim gticint daha da
gelistirmek ve maliyet kontrolini Gst
seviyelere tastyabilmek amaciyla ayni
yil Corlu’da yeni tabakhanesini acti.

2004

Sermaye piyasalarina dahil olmanin
sirkete seffaflik, gtivenilirlik

ve hesap verebilirlik acisindan
kazandiracag: degerleri de goz
ontinde bulundurarak Istanbul Menkul
Kiymetler Borsast’'na kote oldu. Diizce
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki yatirim
icin tesvik belgesi alindi ve 3,2 milyon
TL'lik yatirim yapildi. Online satis
magazast desa.com.tr’yi musterilerinin
hizmetine sundu. Internet iizerinden
satis yapan 6ncti markalardan oldu.

2007

24 yil boyunca distribtitorlagint
yaptigi Samsonite ile %40 DESA, %060
Samsonite’in sahip oldugu bir ortak
girisim kuruldu. Ayni yil diinya markasi
olma hedefi dogrultusunda Ingiliz bir
marka danismanlik sirketi olan Genex
ile markalasma konusunda danigsmanlik
hizmeti almak tzere isbirligi yapild.
Bu amacla logo, kurumsal kimlik

ve magaza konseptlerinde 6nemli
degisiklikler yapildi.

RENASCENCE

W A

DESA 50. Y1l filmini QR kodu okutarak izleyebilirsiniz.
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DESA'nin Hikayesi
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Fortune 500 listesinde 449. siraya
yukseldi. Corlu fabrika binasini, arazisi
ve tim demirbaslari ile satin aldi.

Turkiye’nin 6nder moda perakendecisi
konumunu actigi 2 yeni Ingiltere
magazasti ile yurt dist pazarlarina da
tasima yolunda ilk adimlarini atti. 2010
yilinda ayrica Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilar Birligi rakamlarina gére
sektorinde acik ara Turkiye ihracat
sampiyonu olan DESA, Istanbul Sanayi
Odast ikinci 500 buytiik sanayi sirketi
listesinde 210. sirada yer aldi.

Sektortin ihracat birinciligi unvanint
ikinci kez hak etmenin gururunu
yasadi. Ayni yil Londra’daki Covent
Garden magazasi, dinyanin dort bir
yanindan markalarin yaristigi VMSD
Uluslararast Magaza Dekorasyon
Yarismast'nda diinyanin en iyi 60
magazasindan biri secildi. Yarisma
sonucu dereceye giren magazalarin
yer aldig1 “Retail Spaces / Small Stores”
adli kitapta da DESA’ya genis yer
verildi.

Sektortin ihracat birinciligi unvanini
uguncu kez hak eden DESA, markasini
uluslararas: platformda kanitlamak
amaciyla ciddi adimlar atti. Bunlardan
biri AW 12-13 koleksiyonunu, John
Galliano, Giorgio Armani, Salvatore
Ferragamo gibi diinya devleri ile
calismis olan DESA’ya Tasarim
Direktort olarak gelen Graeme Black’e
yaptirmastydi. Tasarim direktori bu
konuda farkini ortaya koyarak DESA’ya
uluslararasi platformda diinya devleri
ile yarisacak cizgide bir koleksiyon
hazirladi. DESA 2012 yilinda cift tarafls
kullanilabilen tasarimlar ile farkini bir
kez daha ortaya koydu.

Ik canta koleksiyonunun satisa
sunuldugu 1972 yilina ithafen
hazirlanan ve sadece yurt disinda
40’a yakin liks butikte satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO DESA
koleksiyonu, 21-23 Eyliil 2013
tarihinde Milano Moda Haftasr’'nda,
28 Eylil - 4 Ekim 2013 tarihinde de
Paris Moda Haftas: kapsaminda Ecape
Commines’de kurulan showroom’da
sergilenerek, bir Turk markasinin
tasarim ve kalite anlaminda en st
noktaya geldigini bu 6zel koleksiyon
ile kanitlad1.

DESA, miisterilerine mekandan
bagimsiz her yerde, 7/24 ulastigt online
satis sitesini yaptigi yatirimla yeniledi.
Deri giyim, ayakkabi, aksesuar,
tekstil ve seyahat koleksiyonlarinin
timunin miusterilerin sadece bir tik
uzaginda oldugu www.desa.com.tr
sitesinde musteri deneyimi artirild.
Temmuz ayinda merkezi Dusseldorf /
Almanya’da olan DESA Deutschland
GmbH unvanli sirket kuruldu.

Italya’da NINETEENSEVENTYTWO
DESA SRL ve Bulgaristan’da Leather
Fashion Bulgaria EOOD sirketlerini
kurarak Avrupa’daki 4 tilkede 6 sirket
ile faaliyet gostermeye basladi. 2017

yilinda Turkish Time tarafindan yapilan
arastirmada ARGE'’ye en fazla yatirim
yapan 155. sirket olmus, kaliteye

olan inancini 2017 yilinda da ISO/IEC
2007:2013 kalite sertifikasini da alarak
devam ettirmistir.
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Bir 6nceki yila gore %27°lik artisla

2,3 milyon TL’yi bulan tasarim ve
uretim alanlarindaki ARGE yatirimryla
Turkiye’de st siralarda yer alan DESA
Deri Sanayi ve Ticaret A.S. tim is
sureclerini kendi ekip ve tesisleriyle
yoneten tek Tiurk markasidir. DESA,
yeni nesil pazarlama ve satis anlayisini
yansitan www.desa.com.tr online satis
sitesinin yenilenen ytizi sayesinde
%068'lik ciro artis1 yakalamustir

Max Mara, Larusmiani ve Loro Piana
gibi global moda markalarinin tasarim
ekiplerinde yer almis ve yonetmis
Michele Cozzani Ditria DESA’ya Italya
pazarina hizmet etmek amaciyla
tasarim danismanligi vermeye baslad.
www.desa.com.tr'nin cirosu DESA
perakende cirosunun %5’ine ulasti.
I0S ve Android tabanlt DESA Mobil
Aplikasyon acild1.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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DESA’'nin Hikayesi

Uluslararast marka degerlendirme
kurulusu BrandFinance’in, 2020
yilina iliskin “Ttrkiye’nin En Degerli
Markalari-Turkey 100" siralamasinda
DESA, 91. sirada yer aldi. Ar-

Ge alaninda yaptigi yatirmlar ile
Turkishtime tarafindan hazirlanan
‘Turkiye’nin En Cok Ar-Ge Yatirimi
Yapan Sirketleri’ arastirmasinda DESA
Deri, listede 484. sirada yer alarak
sektorinde liderligini devam ettirdi.
Arnavutluk’tan sonra Kibris magazasini
acarak yurt dist operasyonlarint
genigletti. Internet satislart %200

artis gostererek toplam perakende
cirosunun %19’una ulast.

Turk deri perakendeciliginde deri
modasina yon veren DESA “Made

in Italy” trlinler Uretme konusunda
bir adim att1. ftalya’nin Toskana
bolgesinde kurulan Ar-Ge ve tretim
tesisi 2023"n ilk ¢eyreginde tam
kapasite calismaya baglayacak.
Italya’da tretilecek olan deri cantalar
icin deriler Corlu’da bulunan 20 bin
metrekare kapali alana sahip deri
isleme fabrikasindan temin edilecek.
60 bin kadin ¢antasmnin Uretilecegi
tesiste, ilerleyen dénemde yeni
kapasite yatinmlariyla tretim adedi
artirtlacak. Surdirtlebilir Kalkinma
icin Kiiresel Amaclar Deklarasyonu'na
uyum calismalarimiz kapsaminda

erisilebilir ve temiz enerji kullanimi

DESA Faaliyet Raporu 2022
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DESA, deri Ureticilerini, deri tirlinleri
ureten veya uriinlerinde deri kullanan
uluslararast markalari ve tedarikcilerini
denetleyen Leather Working Group
denetimini basariyla gecerek en st
seviye olan Altin derecenin sahibi oldu.
Dijital pazarlamaya agurlik vererek 2021
Aralik ayinda tim diinyada e-ticaretin
yeni trendi kabul edilen Live Shopping
(Canlt Yayinda Alisveris) eventini
gerceklestirdi ve Tirkiye’de canlt
yayinda alisveris etkinligi gerceklestiren
onci markalardan biri oldu. DESA,

kadinlarin tretime katilmalarina, sosyal
ve ekonomik olarak gliclenmelerine
katk: saglamak amaciyla KEDV ile

‘Her ilmek, bir kadina destek’ projesini
hayata gecirdi. Cirosunu %85 artiran
DESA, vergi oncesi kdrint 18 kat artird.
BrandFinance Dergisi arastirmasina
gore Turkiye'nin en degerli 96. markast
oldu.

LEATHER
WORKING
GROUP

GOLD
S0

cercevesinde, bir taraftan tlkemizin
temiz enerji Gretimine destek olmak,
dogayi korumak, diger taraftan maliyet
tasarrufu ve verimliligimizi artirmak
amactyla, Diizce Uretim tesisinin catt
alanina giines enerji santrali (GES)
kurulmasi maksadiyla yatirim karari
alindi. DESA Diizce’deki fabrikasinda
catilarina, yenilenebilir enerji
kaynaklt GES santrali kurulmustur.
Yapilan ilk aylik test Gretiminde
toplam 106.207 KWh elektrik enerjisi
uretilmistir. Fabrika tiketimi ise
55.093 KWh gerceklesmis olup
tiketimin %93 tizerinde bir Giretim
gerceklestirilmistir. Bundan sonraki

donemde fazla tretilen enerji miktar

Corlu ve Sefakoy fabrikalarinin elektrik
tiketimlerinden mahsup edilecektir.
Bu yatrimlarla, ilkemizin enerji
ihtiyacinin disa bagimlilig1 azaltldig:
gibi, yenilenebilir enerji kaynaklar: ile
yesil enerji tireterek karbon ayak izi
azaltilarak, cevreye ve dogaya da katki
saglanmaktadir.

Surdirtlebilir Kalkinma icin Kiresel
Amaclar Deklarasyonu’na uyum
calismalarimiz kapsaminda, temiz
enetji kullanimi hedefimize ulasmak
icin Marmaracik OSB Mahallesi Kuzey
2. Sokak No 5/1 Ergene Tekirdag
adresinde bulunan 20.000 metrekare
kapali alana sahip Deri Uretim

Fabrikamizda Giines Enerjisi Santrali
(GES) kurulmast karart alinmistir.

Bu kapsamda Tekirdag Deri Uretim
Fabrikamizin 3300 m*lik ¢ati alaninda,
641,25 KWp giiciinde temiz enerji
uretimi gerceklestirilmesi icin yaklasik
8.750.000 TL seviyesindeki GES (Giines
Enerji Santrali) yatiriminin fabrikanin
elektrik ihtiyacint %90 oraninda

karsilayacag: planlanmaktadir.

Agustos 2022’de Almanya menseili
diinyanin e-ticaret devi Zalando ile
sozlesme imzalanmustir. Avrupa’nin

5 tilkesinde Zalando platformu
uzerinden DESA urlinlerinin satist ile
ilgili calismalar tamamlandi. Ocak 2023

itibartyla Tiurkiye deri sektorinin 6ncti
markast DESA trtinlerini, Avrupa’nin
onde gelen moda e-ihracat/e-ticaret
platformunda ilk olarak Zalando
Almanya’da daha sonra Fransa,
Hollanda, Belcika ve Avusturya’da
satisa sunmaya basladi. DESA,
ayakkabidan konfeksiyona cantadan
ktictiik deri mamule kadar bircok
urtiniint Zalando tzerinden Avrupa’da
genis bir tiiketici kitlesine sunarak,
Turk tasarimui ve kaliteli Giretimle
harmanladigi Grtinleriyle markasin:
uluslararast 6l¢ekte duyurmaya devam
ediyor.

2022’'de Esas Sosyal ile bir 6grencinin
egitimine katkida bulunmak ve
mentorluk vermek amaciyla isbirligi
yapildi.

2021’de baslayan Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi tiyeligi ile aktif
bir sekilde mentor-mentee iliskisi

surduriliyor.

2021’de baslatilan Her ilmek Bir
Kadma Destek, KEDV isbirligi devam
ediyor.
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Ar-Ge ve Uretim

Kapasitesiyle Gucli

Guclu

DESA, 50. yilini
Italya’da bircok liiks
markanin viretim
merkezi olan Toskana
bolgesinde yatirim
kararint aldigi tiretim
ve Ar-Ge tesisi ile
taclandirmagtr.
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Vizyonumuz - Misyonumuz

Misyonumuz

Tasarim ve deri konusundaki uzmanlhigryla ortaya
koydugu iiriin ve hizmetle miisterilerini gururlandiran,
heyecanlandiran; istanbul’dan beslenen ama diinya

vatandasi olan bir moda markas1 olmak.

Vizyonumuz

Guclni tasarima yaptigt yatirim ve deri konusundaki
uzmanligindan alan kaliteli, sik ve en iyi degerlere sahip
trtnleri ile Turkiye ve dinyadaki deri moda sektoriinde s6z
sahibi; musterilerine keyifli bir alisveris ortamini saglayan;
hissedarlarinin karliligini maksimize eden; topluma, cevreye ve
calisanlarina saygili ve tiiketici zihninde deri modasi: konusunda

lider bir moda markast olmak.

Vizyoner bakis
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Deger Zincirimiz

DESA Faaliyet Raporu 2022

MAGAZALARIMIZ

Modern ve cezbeden magazalarimizla
alisveris deneyimini en st seviyeye

tastyoruz.

GLOBAL VARLIGIMIZ

Yurt disindaki magazalarimizla tlke

sinirlarimni asiyoruz.

Pazarlama ve Iletisim
Faaliyetlerimiz

Etkin ve yenilik¢i iletisimimizle
marka imajimizi ve farkindaligini
gliclendiriyoruz.

ESNEK TEDARIK ZINCIRI

Degisime cabuk adapte olan,
yenilikleri hizla uygulayan tedarik

zincirine sahibiz.

ESNEK URETIM
KAPASITESI

Artan talebe ve ilerleyen donemlerdeki
buyumeyi karsilayacak tretim

kapasitesine sahibiz.

ENTEGRE IS MODELI

Uretimde sagladigimiz dikey
entegrasyon sayesinde maliyetlerden

tasarruf ediyoruz.

DERIN TECRUBE

Stratejik firsatlart kollayan, konusunda
tecriibeli ve yetkin bir yonetim

takimina sahibiz.

TEKNOLOJ1

Blytimemizi destekleyen ileri diizeyde
teknolojik altyapiya sahibiz. Yeni
musteri deneyimlerini dinleyen ve
ihtiyaclarint karsilayacak olan dijital
platformlarin kurulmasi ve isletilmesi,
magaza, online ve DESA Mobil
Aplikasyon ile musterilerimizin veri
ve iletisim izinlerini saglikli almamizi
saglayan entegrasyon yazilimlarina
yatirimlarimiz artarak devam
etmektedir.
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TASARIM

Tasarimcilarimizin benzersiz hiineri,
ustalikla yaratilan tasarimlarda beden
buluyor.

INSAN KAYNAGIMIZ

Uzman el isciligi ile cagdas tasarimin

bulusmasini sagliyoruz.
MARKAMIZ

Dikey Entegre Uretim Modelimiz ile
marka degerini her zaman ortaya
koyabiliyoruz.

SURDURULEBILIRL

Insan ve doga odakl: siirdiirtilebilirlik
calismalarimizla Leather Working
Group denetiminde en st seviye
olan Gold (Altin) derecenin

sahibi olduk. En iyi kalite derileri
hassasiyetle isledigimiz duyarli tGretim
politikalartyla tiretilen tGriinlerimizle

diinyaya hep birlikte katk: sagliyoruz.

DESA, degisime
cabuk adapte
olan, yenilikleri
hizla uwygulayan
tedarik zincirine
sahiptir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Hedeflerimiz

DESA VERIMLILIKTEN ODUN VERMEDEN
BUYURKEN FAALIYET GOSTERDIGI

HER ALANDA LIDER KONUMA GELMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Musteri Memnuniyeti

DESA is modeli itibartyla hem tiretim hem de
perakende sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Urettigi kaliteli tirtinleri kusursuz hizmet anlayist
ile musterilerine sunarak satis 6ncesi ve satis
sonrast kosulsuz miisteri memnuniyeti saglamay1
amaclamaktadir.

Kalite

Uriin kalitemiz, el isciligi gelenegimiz, modern ve
fonksiyonel tasarimlarimiz ve markamiz en 6énemli
sermayemizdir. Musterilerimize sadece giyim Urlnleri
ve deri aksesuarlari sunmanin 6tesinde farkli bir
tarz, anlayis ve yasam bicimini kalitemizden 6din
vermeksizin sunmak icin calismaktayiz.

Karlilik

Karlilik, DESA’nin yeni yatirimlarini ve arastirma
gelistirme etkinliklerini finanse etmek icin kullandigi
asil kaynaktir. Bu nedenle sirketimizin performansini
degerlendirirken g6z 6ntinde bulundurdugumuz en
onemli kriter karliliktir. Dolayistyla hedefimiz, uzun

vadede kar ederek blytimek ve faaliyet gosterdigimiz

her alanda tartismasiz lider konumuna gelmektir.

Rusursuz
bizmet
anlayisi

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Uriin kalitemiz, el
isciligi gelenegimiz,
modern fonksiyonel
tasarimlarimiz ve
markamiz en onemli
sermayemizdir.
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Yonetim Kurulu

Melih CELET
Yonetim Kurulu Baskant

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih
CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu
olup, Istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi’'nde egitim gormistiir. Sn.
Melih CELET ingilizce bilmektedir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Burak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Mudiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde
Makina Mihendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET,

2001 yilinda Madison Wisconsin
Universitesi'nde Finans ve Yatirim
alaninda isletme yonetimi ytiksek
lisansini, ardindan da 2002

yilinda Northampton College’'da
Deri Teknolojisi ytiksek lisansini
tamamlamustir. Sirketimiz Genel
Miudirt Sn. Burak CELET, ayni
zamanda TUSIAD iyeligi gorevlerini
yuritmektedir. Sn. Burak CELET
ingilizce, italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Burcak CELET
Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini
1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Mihendisligi bolimiinde
tamamlamustir. 1999 - 2001 yillar
arasinda Toys”R”Us’ta Planlama
Yoneticisi olarak gérev yapan Sn.
Burcak CELET, 2002 yilinda University
of Surrey’de perakende yonetimi
alaninda yiiksek lisans egitimini
tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda
Joker'de Maxitoys - Kategori Yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Sirketimizde
22.12.2006 yilindan bu yana yonetim
kurulu tyeligi gérevini stirdtren Sn.
Burcak CELET, Italyanca, Ingilizce,
Ispanyolca ve Fransizca bilmektedir.
Sn. Celet Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi tyesidir.

Bahar Deniz Egemen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakiiltesi’'nden mezun olmus ve 2002
yilinda University of North Carolina

- Charlotte’da MBA ytiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
2001 yilinda Amerika’da 6zel sektorde
baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti
olarak gorev almustir. 2005 yilinda
Tirkiye'ye donen ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Arastirma
Bolumi’'nde calisma hayatina devam
eden Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016
yilinda Arastirma Direktori olarak
gorevinden ayrilmustir. Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016-2018 yillarinda SE-AL
Yonetim A.S.’de Yatirim Direktdri
olarak calismistir. Sn. EGEMEN,
Sirketimizin 31.03.2022 tarihli 2021
yilina ait olagan genel kurulda iki yil

stireyle bagimsiz tiye olarak secilmistir.
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Numan Emre Bilge
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987

yilinda Istanbul Universitesi Maliye
Bolimi’'nden mezun olmus ve 1990
yilinda City of London Polytechnic
University -Londra’da Isletme
Yonetimi konusunda Yiksek
lisansini tamamlamustir. Profesyonel
is yasamina, 1992 yilinda Goodyear
Lastikleri A.S.” de baslamis olup
sirastyla Uriin Mudiirligii ve Bolge
Satis Mudurligi Pozisyonlarinda
gorev aldiktan sonra 1998-2000
yillarinda Goodyear Great Britain
Limited Organizasyonunda Pazarlama
Mudirt olarak gorev almustir. 2000-
2004 yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta
A.S. de Satis Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimeiligi yapmustir,
2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim
ve Yonetim Gelistirme A.S.’de Genel
Mudirltik ve Yonetim Kurulu Baskan
vekilligi gorevlerini ylUrtitmektedir. Sn.
BILGE, Sirketimizin 31.03.2022 tarihli
2021 yilina ait olagan genel kurulda
iki yil streyle bagimsiz tiye olarak

secilmistir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Yonetim Ekibi

Ayhan Diribas*

Mali slerden Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi

Lisans egitimini 1994 yilinda Mugla
Universitesi isletme Bolimti’nde
tamamlayan Sn. Ayhan DIRIBAS, 2003
yilinda Lasalle University ve Marmara
Universitesinde 6n isletme yiiksek
lisansini tamamlamistir. Kariyerine
1992 yilinda Dogus Holding'de finans
biriminde baslayan Sn. DIRIBAS, 1996-
1998 yillarinda Oger Holding'de ic
Denetci unvaniyla, 1999-2004 yillarinda
Reysas Holding A.S.’de Genel Mudir
Yardimcist olarak, 2005-2010 yillart
arasinda da Unitim Holding A.S.’de
Perakende Grubu Mali Isler Direktorii
olarak gorev yapmustir. Sn. DIRIBAS,
2013 yilt Ocak ayinda bu yana
Sirketimizde Mali Islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcist olarak gorev
yapmistir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Hilmi Ilker Siirek

Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcist

Lisans egitimini 1989 yilinda Uludag
Universitesi Isletme Boliimii’nde
tamamlayan Sn. Hilmi ilker SUREK,
1991 yilinda Ingiltere Bournemouth’ta
Dis Ticaret Sertifika Programi’ni
tamamlamistir. Kariyerine 1991 yilinda
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve
Teknik A.S.’de Dis Ticaret Muduira
olarak baslayan Sn. SUREK, 1995-

1998 yillar arasinda Valeo Otomotiv
Dagitim A.S.’de Uriin Midiirii olarak
gorev yapmustir. 1998-2015 yillart
arasinda Inci Deri Mamulleri San. ve
Tic. A.S.’de Dis Ticaret Miidiirii, Uretim
Mudurt, Satis Direktorti ve Operasyon
Direktorti unvaniyla gorev yaptiktan
sonra, 2015-2016 déneminde Tanca
Ayakkabicilik San. ve Tic. Ltd .’de
Genel Mudir olarak gérev yapmuistir.
Sn. SUREK 27 Nisan 2016 itibartyla
DESA Deri ve Ticaret A.S.’de Satis ve
Pepaleedan Sonmly Geel BN * Sn. Ayhan DIRIBAS 03 Mart 2023 tarihinde
Yardimcist olarak gorev yapmaktadir. gorevinden ayrilmustir. 06 Mart 2023 tarihinde Sn.

Cem TOK, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimecist olarak goreve baslamustir.
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DESA
EFRNSEVENTY TWO

Diinya Pazarlarinda

Yiikselen Markasiyla

NINETEENSEVENTYTWO
DESA yurt disinda

101 satis noktas ile
global maiisterilerine
ulasmaktadir
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Bir Bakista DESA

1972 YILINDA BiR AILE SIRKETI OLARAK
KURULAN DESA, 50 YIL BOYUNCA BUYUK
BASARILARA IMZA ATARAK TURKIYE’NIN
LIDER DERI VE DERI MAMULLERI URETICISI
OLARAK FAALIYETLERINE DEVAM
ETMEKTEDIR.

DESA Faaliyet Raporu 2022

2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda
Turkiye’'de kendi alaninda ihracat
sampiyonu olmanin hakli gururunu
yasayan ve dikey entegrasyonunu
tamamlamis benzersiz is modeline
sahip olan DESA 2021 yilinda Italyan
pazarina yapilan ihracatin %16,5’ini tek
basina yaparak sektordeki basarilarina
bir yenisini daha eklemistir. 2022
yilinda ise Tirkiye'nin italya pazarinda
saraciye segmenti ihracatinin %061’ini
DESA tek basina gerceklestirmistir.
DESA, yuksek kalitedeki tirtinleriyle
mevcut profilini gticlendirerek
uluslararasi piyasalarda da prestijli

bir marka olarak yoluna devam

etmektedir. DESA’nin operasyonlari

arasinda deri tabakhanesinin yaninda
iki fabrikasindaki kadin ve erkek giyim
urlinleri, canta ve aksesuar tretiminin
yant stra bu Uriinlerin hem toptan
hem de perakende satis kanallari
yoluyla dagitimi yer almaktadir.
Turkiye genelindeki 52 DESA, 35
DESA Samsonite, 2 DESA Franchise,
14 Samsonite JV, 2 Tumi, 1 1972
DESA ve 1 sanal magaza olmak tizere
toplam 107 magazasiyla perakende
operasyonlarinit gerceklestirmektedir.
Perakende magazacilik alaninda; 2022
yilt icerisinde 2 magaza acilist ile
birlikte 31.12.2022 itibartyla faaliyette
bulunan istirakler dahil DESA grubuna
ait magaza sayist 107, magaza alani
ise 14.346,7 metrekare olmustur.
DESA’ya ait magaza sayist 91 iken, 14
adet Samsonite, 2 adet Tumi magazasi

mevcuttur.

2022 yilinda merkezi Almanya’nin
Berlin sehrinde bulunan Almanya
menseili bir e-ticaret pazaryeri
platformu olan Zalando ile online
satis anlasmasit imzalanmustir. {1k
olarak Zalando Almanya’da daha
sonra Fransa, Hollanda, Belcika ve
Avusturya tzerinden yurt dist satislar
gerceklesmistir. =

NINETEENSEVENTYTWO DESA ise
yurt disinda 101 satis noktast ile global
miisterilerine ulasmaktadir. Istanbul

ve Diizce'de toplam 25.500 m? alana
yayilan Uretim tesislerine sahip olan
DESA’nin Corlu’daki tabakhanesi
20.000 m? alana sahiptir. Sirket; Prada,
Miu Miu, Furla, Marks & Spencer, Ecco
gibi pek cok uluslararasi liiks markaya
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%061

2022 yilinda Tiirkiye'nin
Italya pazarinda saraciye
segmenti ihracatinin

%06 1’ini DESA tek basina
gerceklestirmigtir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Bir Bakista DESA

entegre ¢o6zim saglayict olarak
hizmet vermektedir. DESA, diinyanin
en buiytik seyahat tirtinleri markast
olan Samsonite’in Turkiye’de 24 yil
boyunca distribiitorliigiiniin ardindan,
2007 yilinda Samsonite ile %40 - %60
ortaklikla kurdugu girisim sayesinde
uluslararast sirket profilini daha da
gliclendirmistir.

DESA, trtinlerine ustiin kalite ve
dayaniklilik saglayan ytiksek standarda
sahip malzeme ve uzman iscilige
biyik 6nem vermektedir. Sirket,

www.desa.com.tr adresi lizerinden

yurttigi e- ticaret operasyonunda
da buiyiik basarilar elde etmistir. 2022
yilinda online magaza, DESA markal
perakende cirosunun icindeki pay1
%10,3 olmustur.

Servis kalitesinde benimsedigi
mikkemmeliyetcilik anlayisiyla DESA,
tasarim, arastirma ve gelistirmeyle
insan kaynaklarina araliksiz yatirim
yapmaktadir. Sirketin uzun vadede
stratejik hedefi, DESA markali tirtin
satiglarint hem yurt icinde hem de yurt
disinda artirmaktir.

DESA, Borsa istanbul A.S.’de DESA
koduyla 2004 Mayis ayindan beri
islem gormekte olan halka acik bir
sirkettir. 31 Aralik 2022 itibariyle
toplam varliklar: 1.283.019.945 TL'ye
ulasan DESA’nin hasilat1 1.358.955.850
TL olmustur. Sirketin %54,3’4 Celet
Holding’e, %10,0'u Melih Celet'e,
90,81 diger ortaklara ait olup kalan
%34,9'u halka aciktir.

Dikey Entegre is Modeli

DESA’y1 benzerlerinden farkl: kilan
unsur; sirketin tabakhaneleri, deri
giyim, canta ve aksesuar Uretim

kabiliyeti ve perakende satis noktalart

araciligtyla musterisine sundugu

hizmet slirecinin tiim safhalarini

kontrol altinda tutmasidir.

Sektoriinde Uretim, ihracat
ve perakende alaninda lider
konumunda olan DESA, giiniin moda

trendlerine uygun, kaliteli Griin ve
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DESA’y1 Farkli Kilan Dikey Entegre Is Modeli

kusursuz hizmet anlayisiyla musteri
memnuniyetini artirmak amactyla
tasarim, Ar-Ge, insan kaynaklart ve
egitim alanlarinda da 6nemli yatirimlar

yapmaktadir.

KURULUS TARIHI (TESCIL)

29.01.1982 - DESA “Anonim Sirket” unvani aldi.

CIKARILMIS SERMAYESI

49.221.969,86 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI

245.000.000 TL

SIRKET MERKEZ ADRESI

Inénii Mah. Halkali Cad. No: 208 Sefakéy /

Kiictikcekmece / Istanbul

DESA Faaliyet Raporu 2022

TICARET SICIL MEMURLUGU / NO

Istanbul / 185047/132561

VERGI DAIRESI VE NO

Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi / 293 004 8627

BiST ISLEM KODU

DESA

WEB SITESI www.desa.com.tr

desa@desa.com.tr

E-POSTA ADRESI

yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

investor.relations@desa.com.tr

Ham Madde Uretimi
Corlu Uretim Tesisi

20.000 m? kapali alani olan

tabakhanede deri tiretimi Haftalik

kapasite

28.850 Kg Buytikbas hamderi
islentisi

170.200 Kg Kiictikbas hamderi
islentisi

Stiet, Napa, Kiirk, Videla islentisi

o
Mamul Uretimi

e Deri giyim, canta ve aksesuar
uretimi
e Uluslararas: tasarim ekibi

o istanbul Tesisi

e 15.500 m? kapali Gretim alani
e Haftalik kapasite

e 1.786 adet deri giyim

e 819 adet tekstil

e 7.355 adet canta ve saraciye

e Diizce Tesisi
10.000 m? kapali Gretim alani
Haftalik kapasite
14.480 adet Canta
o Italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge
Merkezi
5000 m? alan icinde 2000 m?
kapali Gretim alani
Haftalik Kapasite
1.153 adet kadin ¢antast

Perakende Satis
Noktalar1

e 107 Toplam Magaza

e 52 DESA Mono Brand Magaza
* 35 DESA Samsonite

e 1 DESA Franchise

e 1 Yurt Dist Franchise - KKTC
e 1 Sanal Magaza

e desa.com.tr

e 101 Yurt Dist Satis Noktast

e 14 Samsonite JV Magazast

e 2 Tumi Magazast

e 14.346,7 m? Satis Alant

e 1 Dijital showroom

e 11972 DESA Yurt Dist
Havalimani Magazast

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Baslica Bilgiler

15.500 m*

Kapali Alana Sahip
Sefakoy Fabrikasi ve
Genel Merkez

5.000 m? Alan icinde
2.000 m? Kapal1 Alana
Sahip Italya Uretim
Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

107

Toplam Magaza

DESA Faaliyet Raporu 2022

20.000 m?

Kapali Alana Sahip
Corlu Deri Fabrikasi ve

Tabaklama Tesisleri

14.347 m?

Magaza Alani

101

Yurt Dist Satis Noktast

10.000 m?

Kapali Alana Sahip Diizce
Fabrikasi

4 Y1l

Ihracat Sampiyonu

1

Yurt Dist Franchise -

Kuzey Kibris

Online Satis

desa.com.tr
1972desa.com
Samsonite.com.tr
Tumi.com.tr

%10,3

E-Ticaret satislarinin DESA
markali perakende cirosu

icindeki pay1

24 Y1l

Samsonite Distributorligu

15. Yl

Samsonite Ortakligi (%40
DESA - %60 SAMSONITE)

49

Samsonite Magazasi

2

Tumi Magazasi

1.692

Kisi Personel

574

Milyon TL
OZKAYNAK

390

Milyon TL
FAVOK

miiRemmellik anlayisiyla

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Temel Gostergeler

DESA 50. YILINI KUTLADIGI 2022 YILINDA
SURDURULEBILIR BUYUME VE KARLILIK
HEDEFLERI DOGRULTUSUNDA ONEMLI

BASARILARA IMZA ATTI.

Toplam Varliklar (Milyon TL)

1.283,0

.101,9

635,4 2022 yihnda
%101,9 artan

toplam varliklar
> 1.283,0 milyon
=) 5
< TLye ulasmustr.

Satis Gelirleri (Milyon TL)

1.359,0

214,3

Satislar %214,3

ytikselerek
432,4 1.359,0 milyon

TLye cikmustur.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Ozkaynaklar (Milyon TL)

574,1

176,1

%
574, 1 milyon TLye
ulasan 6zkaynaklar
%176,1 arts ile
guiclii yapisini
pekistirmistir.

Net Kar (Milyon TL)

287,4

.520,0

%520 ytikselen net

kadr 287,4 milyon
46, 4 TL’ye ulasmustir.
( 2
V)
V)
0‘3\/

Ozet Bilanco
Degisim
(2021-
(Milyon TL) 2022)
Donen Varliklar 251,2 421,5 886,2 %110,2
Duran Varliklar 102,7 213,9 396,8 %85,5
Toplam Varliklar 353,9 635,4 1.283,0 %101,9
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 157,2 261,0 561,0 %115,0
Uzun Vadeli Yiiktimlilikler 102,1 166,5 148,0 -%11,1
Ozkaynaklar 94,6 208,0 574,1 %176,1
Toplam Yuktumlilikler 129,5 427,5 1.283,0 %200,1
Net Finansal Borg 67,8 16,8 (336,4) a.d.

Ozet Gelir Tablosu

(Milyon TL)

Satis Gelirleri 233,4 432 4 1.359,0 %214,3
Bruit Kar 1159 191,7 565,2 %194,8
Briit Kdr Marji %49,63 %44,33 %41,59 -2,7 puan
Faaliyet Kari 30,0 67,3 313,9 %366,7
Faaliyet Kar Marji %12,86  %15,55 %23,09 + 7.5 puan
Samsonite Ortakligindan 2,2 8,8 33,3 %278
Gelen Kar/Zarar

Net Kar 1,6 46,4 287,4 %520,0
Net Kdr Marji %0,70  %10,71 %21,14 +10,4 puan
FAVOK 54,6 100,2 390,1 %289,3
FAVOK Marji %23,40 %23,20 %28, 70 +5,5 puan
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Saglam Bilanco

2022 yili sonunda
net nakit pozisyonu
336,4 milyon TL dir.

5,5 puan

FAVOK marji 2022
yulinda 5,5 puan
ytikselerek 7%28,70 olarak
kaydedilmistir.

10,4 puan

10,4 puan artigla griclti
bir biiytime elde eden
net kar marji %21,14’e
ytikselmigtir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Yatirimci Iliskileri

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan
bu yana Yatrimer {liskileri Birimimiz,
sirketimizin benimsedigi kurumsal
yonetim standartlarina paralel olarak
durustlik, hesap verebilirlik ve
guvenilirlik ilkeleri dogrultusunda
paydaslarimizla esit mesafede yakin
iliskiler kurmay1 ve onlara azami
faydayi saglamayr amaclamaktadir.
Sermaye Piyasast Mevzuatt uyarinca
2022 yili boyunca toplam 56 adet

DESA 2022 Yil1 Goreceli Hisse Performansi

HISSE BILGILERI

BIST KODU: DESA

REUTERS KODU: DESA.IS
BLOOMBERG KODU: DESA.TI

Hisse Senedi Fiyat1 (TL)
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6zel durum acgiklamasinin kamuoyuna
duyurusu yapilmus, yatirimer iliskileri
birimimize telefon ve elektronik posta
yoluyla iletilen analist ve yatirimct

sorusuna cevap verilmistir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

DESA hisseleri 6 Mayis 2004 tarihinde

Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda

(IMKB) DESA koduyla islem gérmeye
baslamustir. 2007 yilt icerisinde kayitl

sermaye sistemine gecen sirketin
kayitli sermaye tavant 200.000.000
TL'dir. Odenmis sermayesiyle
49.221.970 TL olup her biri 1 Kr
nominal degerli 4.922.196.986 adet
hisseye bolinmustir. DESA’nin

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla piyasa
degeri 2.938.551.609 TL olmustur.
DESA hisselerinde 2022 yilinda
ortalama igslem hacmi 9.506.594 TL
olarak gerceklesmistir.

Halka Arz Tarihi: 06.05.2004

31.12.2022 itibartyla Piyasa Degeri: 2,938 milyar TL
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24.10.2022

Ortaklik Yapis1 (%)

® Melih Celet 10,00
® Celet Holding A.S. 54,28

Sirketin Ortaklar: ve Pay Oranlari

® Halka Acik Kistm® 34,92
o Diger 0,80
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34,92

DESA’nin 2022 yilsonu
itibarvyla halka aciklik
orani %34,92°dir.

31.12.2021 31.12.2022
Pay Orani Pay Tutari (TL) Pay Orani Pay Tutari (TL)
Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 954,28 26.717.682
Halka Ag¢ik Kisim @ 934,92 17.188.312 %34,92 17.188.312
Diger %0,80 393.779 %0,80 393.779
Toplam %100,00 49.221.970 %100,00 49.221.970

©31.12.2022 tarihi itibariyle halka acik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’'ye, %8,56 oranindaki 4.213.569 adet
hisse Melih Celet'e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A. $.’ye aittir.
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Insana Yatirim

50 YILLIK DESA MUCIZESININ EN
ONEMLI DAYANAKLARINDAN BIRI KENDI
BUNYESINDE YETISTIRDIGI UZMAN VE
OZVERILI INSAN KAYNAGIDIR.

Calisan 2020 2021 2022
Erkek 832 835 853
Kadin 680 754 839

Toplam 1.512 1.589 1.692

Yaka Dagilimi

Mavi Yaka 945 1.000 1.126

Beyaz Yaka 567 589 566

Toplam 1.512 1.589 1.692
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Toplam Calisan Sayis1

1.512

1.692

1.589

Calisanlarin Cinsiyet
Dagilimi (%)

%50,4
Erkek

%49,6
Kadin

Uretim alaninda emek yogun bir is
modeline sahip olan sirketimizin 2022
yilsonu itibariyla toplam ¢alisan say1si
1.692 kisidir.

Dinya c¢apinda bir basartya
dontstirdigimiz gicimuz,
onceliklerimize uygun olarak
belirledigimiz ve sikt sikiya
baglandigimiz ilkelerimizden
altyoruz. En 6nemli dayanagimiz ve
kaynagimizin insan oldugu gercegini
hicbir zaman unutmadan ve kaliteden
odiin vermeden geldigimiz noktada,
kosulsuz musteri mutlulugu, esneklik
ve miusteriye donts hizinin yiiksekligi

bizim icin en énemli kriterdir.

50 yillik DESA mucizesi, her noktada
gosterdigimiz yiksek performansin
ve kalite anlayisimizin Grintdur.
Sirketimiz, buglinii yasarken gelecegi
distnip planlayan yetkin insan

kaynagina sahip olmay1 hedeflerken

Calisanlarin Yaka
Dagilimi (%)

%66,5

Mavi Yaka

%33,5
Beyaz Yaka
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biitiin calisanlarimiz da sirketimizin ve
urlinlerimizin yurtici ve yurtdisindaki
olumlu imajin: stirdiirmek icin caba

harciyor.

Bu ilkeler 1s1ginda calisarak kisiye 6zel
urlinlerin markasini yaratmis, yurtici
ve yurtdisinda kalitesini ve liderligini
kanitlamis olan sirketimiz, calisanlarina
bir diinya markasinin parcast olmanin

ayricaligint yasatiyor.

Calisanlarimiza sektorde uzmanlasma,
kariyer sahibi olma ve calismalarinin

odullendirilmesi firsatint veriyoruz.

Basarisin; ilkelerine bagliligiyla
glvence altina alan DESA, en buytk
dayanaginin insan kaynag: oldugunun
bilinciyle gelecegini planliyor. Bu
yaklasimla sirketimizin insan kaynagi

gelistirme felsefesini soyle 6zetliyoruz:

“Her kademedeki insan kaynagimizi
kendimiz yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA,
calisanlarini egitmek ve gelistirmek
amactyla egitim ve gelistirme
calismalarint kendi blinyesinde
yurttmektedir.

DESA Egitim Sistemi, sektoriin kendine
ozgu kosullart dikkate alinarak,

kendi isgtictintin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine dayanmaktadir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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NINETEENSEVENTYTWO DESA

MILANO FASHION WEEK’IN RESMI
TAKVIMINDE YER ALAN ILK TURK MARKASI
OLAN DESA ILK CANTA KOLEKSIYONUNU
SATISA SUNDUGU 1972 YILINA ITHAFEN
HAZIRLANAN KOLEKSIYONU, 101

LUKS BUTIKTE MODA TUTKUNLARI iLE
BULUSTURUYOR.

Milano Fashion Week’e katilan ilk
Turk markasi olan DESA, basta

Italya, Almanya, Fransa ve Japonya
olmak tizere diinya genelinde

101 lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO DESA
koleksiyonu ile diinya modasinin
nabzini tutmaktadir. Milano, Paris
moda haftalarina paralel diizenlenen
showroom organizasyonlar: ve fuarlara

kendi markastyla katilmaktadir.

2020-2021 Sonbahar- Kis sezonuyla
unlt tasarimer Cozzani Michele ile
2022-2023 Sonbahar- Kis sezonuyla
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101 yurt dis1
lokasyon

DESA, diinya genelinde
101 lokasyonda

satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu ile
diinya modasinin nabzini
tutmaktadir.

I

beraber ise inlii tasartmci Manuela

|

|

Cocci danismanlig ile Italya icin
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DUNYA MODASINA DESA
CIKARTMASI

Kuruldugu yildan itibaren seckin
koleksiyonlariyla hakli bir tin kazanan
DESA, ilk ¢anta koleksiyonunu

satisa sundugu 1972 yilina ithafen
adlandirdigi NINETEENSEVENTYTWO
DESA markast ile son 19 sezondur
urtinlerini uluslararas: arenaya
tasimustir. Deriyi kaliteli, modern ve
fonksiyonel tasarimlarla diinyaya
tanitan DESA, aynt zamanda diinyada
marka bilinirligini artirmak Gzere giicli
adimlar atmaktadir.

hazirlanan kadin erkek koleksiyonu
ile moda baskentinde miisterisiyle
bulusan NINETEENSEVENTYTWO
DESA buytk begeni toplamistir.

Her sezon kadin ve erkek
urtinlerinden olusan bir koleksiyon
hazirlayan NINETEENSEVENTYTWO
DESA mevcut pazarlarin yani sira
potansiyel yeni pazarlara da acilmak
yoniinde pazarlama ve tanitim

faaliyetlerini yiritmektedir.

NINETEENSEVENTYTWO canta
koleksiyonu ise sofistike, yenilik¢i ve
kisisel cizgisiyle aksesuar kavraminin
onemini vurgulamaktadir. Tirkiye'de
heniiz satisa sunulmayan ve son

19 sezondur Milano ve Paris Moda
Haftalari kapsaminda sergilenen bu
ozel koleksiyon, liiks kavramina yeni

bir boyut kazandiriyor.

19/2

HMINETEENSEVENTYTWO

DESA

DESA Faaliyet Raporu 2022
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NINETEENSEVENTYTWO DESA

Katildigimiz Moda Haftalari

Katildigimiz Moda Haftalar1

SS23 Paris Moda Haftast
FW23 Milano Moda Haftast
SS23 Milano Moda Haftast
FW22 Milano Moda Halftast
SS20 Berlin Preminium
SS20 Paris Tranoi

AW19 Paris Tranoi

SS19 Milano Moda Haftast
SS19 Paris Moda Haftast
FW19 Paris Tranoi fuari

SS18 Milano Moda Haftas:1 & La
Tenda Tanitim Daveti

SS18 Paris Moda Haftasi

SS17 Milano Moda Haftas1 &

Baglioni Hotel Tanitim Daveti

DESA Faaliyet Raporu 2022

FW17 Milano Moda Haftasi
FW17 Paris Moda Haftast
FW16 Premium Munich

FW16 Diisseldorf Moda Haftast
FW16 Premium Berlin

FW16 Pitti Uomo

FW16 Paris Moda Haftast
FW16 Milano Moda Haftast
SS16 Supreme Munich

Resort 16 Prefall Paris Moda Haftast
SS16 Diisseldorf Moda Haftast
SS16 Show&Order Berlin

SS16 Paris Moda Haftast

SS16 Milano Moda Haftast

Resort Presummer 16 Paris Moda
Haftasi

FW15 Paris Moda Haftasi

FW15 Milano Moda Haftasi+

Palazzo Serbelloni tanitim event
SS15 Paris Moda Haftasi

SS15 Milano Moda Haftasi + Palazzo
Bovara taniim event

Resort Presummerl5 Paris Moda
Haftasi

FW14 Milano Moda haftast
SS14 Milano Moda Haftasi

FW13 Milano Moda Haftasi

www.1972desa.com

Tasarim Direktoru

2022 yilinda 1972 DESA markamizin Kreatif Direktori
olarak Manuela Cocci bayragi devir aldi. Manuela Cocci,
gecmiste gorev aldigr uluslararast moda markalarinda,
kendine 6zgt stilini yansittigi hem erkek hem de kadin
giyim koleksiyonlariyla adindan sik sik s6z ettirmistir.
Genis bir koleksiyon olusturma konusunda gticlii bir
bilince, renkler ve baskilarda da takdire sayan bir
tutkuya sahip olan Cocci, Versace'de uzun yillar gorev
almus, Costume National’da Ennio Capasa’nin sag kolu
olarak Paris Moda Haftasi sirasinda gosterisli ve sik bir

koleksiyonun da basarisina katkida bulunmustur.
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Cocci, kariyerinde Bear Milano - Versace - Costume
National - Day Birger Et Mikkelsen - Desigual gibi liks
moda markalarinin Tasarim DirektdrlGgiinti yapmistir.

Italyan markalarinda gecirdigi on bir yil boyunca
farkli malzemelerle ve yeni tekniklerle ugrasmis,
moda formlariyla heykel ve cagdas sanat formlarini
bir arada basartyla kullanmistir. 2022 yilinda Manuela
Cocci ile 1972 DESA markasinin 2023/24 Sonbahar
Kis koleksiyonunun yaratim ve tretim calismalart
gerceklestirilmis; 13 Ocak 2023 tarihi itibariyla satisina

baslanmustir.

Manuela COCCI

NINETEENSEVENTYTWO DESA
Markasinin Kreatif Direktorii

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Ihracat Yapilan Ulkeler

NINETEENSEVENTYTWOESA
markas1 uluslararasy pazarlarda
yerini saglamlastirmaya ve marka
bilinirligini artirmaya giivenilir
adimlarla devam etmektedir. Hazir
Giyim Koleksiyonu satiglarini
Almanya, Italya ve Kanada bagta
olmak tizere Giiney Kore, Japonya,
Singapur ve diger tilkelerde is
birligi yaptig1 bolgenin giiglia
showroom ve satig acentalari

tizerinden yiiriitmektedir.

DESA, Turquality kapsaminda
markalagma yolunda
gergeklestirdigi ¢aligmalarla tim
Ar-Ge, tasarim ve marka yonetimi
altyapilarini  giiglendirmigtir. Dikey
Entegrasyonunu tamamlamig

bir kurulus olan firma Ar-Ge
caligmalarindaki ileri know-

Satiglarin Dagilim
(Adet Bazinda %)

® Yurt dist 33,2
® Yurtici 66,8

DESA Faaliyet Raporu 2022

how, teknoloji ve satin alinan
derilerden, kullanilan malzemeye
kadar takip ettigi biitiin kalite ABD
anlayisiyla Italya’nin en 6nemli ¢

liks markalarina tabakhanesinde

uretilen derilerini satmaktadir.

Milano, Paris Moda haftalarina
paralel dizenlenen fuarlarda DESA
mutlaka markasina kendi standiyla
yer almaktadir. DESA markal iiriin
satiglarini, Kanada operasyonuyla
Toronto merkezli yuriitmektedir.
NINETEENSEVENTYTWIOESA
markasi premium segmente
yonelik konumlanarak Avrupa ve
Amerika’nin  Gnlii, repiitasyonu ve
bilinirligi yitksek cok katli butik
magazalarinda diinyaca #inlii liiks
markalarla yan yana DESA’ya 6zel

satig alanlarinda satilmaktadir.

Yurt Igi Satiglarin Dagilimi1
(Adet Bazinda %)

® DPerakende 80,4
® Online 8,3
® Toptan 11,3

@ Sili

@ Notveg

Almanya

¢
Isvigre @ P Avusturya

Fransa @

@ Romanya

@ Rusya

¢ e O @ Bulgaristan

Ispanya  ftalya Yunanistan

@ Kibris

Yurt I¢i Satiglarin Uriin
Dagilim1 (Adet Bazinda %)

Ayakkabi 48,9
Canta 5,8
Samsonite 35,0
Saraciye 7,1
Konfeksiyon 3,1
Tekstil 0,1

Yurt Digt Satiglarin  Uriin
Dagilim1 (adet bazinda %)

® Ayakkab1 4,0

e Canta 78,6
Samsonite 0,2

® Saraciye 15,5

® Konfeksiyon 1,7

® Tekstil 0,0
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Giiney Kore

e
@ Japonya

@ Hong Kong

Toplam Satiglarin  Uriin
Dagilim1 (adet bazinda %)

Ayakkabt 33,8
Canta 29,4
Samsonite 24,3
Saraciye 9,8
Konfeksiyon 2,6
Tekstil 0,1

DESA Faaliyet Raporu 2022
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NINETEENSEVENTYTWO DESA Satis Noktalari

31.12.2022 tarihi itibarryla 1972 DESA yurt dis1 satis noktas1 sayisi: 101

MAGAZA SEHIR ULKE
JELMOLI AG ZURICH ISVICRE

LA BOUTIQUE DI ADANI SRL MODENA ITALYA

LA RINASCENTE SPA MILANO ITALYA
LOSCHI SRL TREVISO ITALYA
LUISA BELOTTI SRL BERGAMO ITALYA
MAX ABBIGLIAMENTO CALZATURE DI GIROLAMO LIGNANO SABBIADORO ITALYA
MAURIZIO

MAXIMILIAN SRL BRESSANONE ITALYA
MERCURY MODA LLC MOSCOW RUSYA
MERICO SRL VARESE ITALYA
MICHAELA MOLLER DAMENMODE HANNOVER ALMANYA
MJ GLOBAL INC. SEOUL GUNEY KORE
MKC GROUP SRL REGGIO EMILIA ITALYA
MODA&STYLE SA ASCONA ITALYA
MOHRMANN MUNCHEN ALMANYA
MONTEMARANO SA SANTIAGO SiLi

MOSS PARIS FRANSA
NASSADONNA SA LUGANO ISVICRE
NATHALIE-NIKITA COMPANY SOFIA BULGARISTAN
NEW FASHION SRL BARI ITALYA
NICOLA LECCESE GIOIA DEL COLLE ITALYA
PASQUINA ACQUAVIVA DELLE FONTI ITALYA
PAUW BV AMSTERDAM HOLLANDA
PELLICCERIA ARTIGIANALE NAONI DI SANDRINI MARIA BRESCIA ITALYA
MADDALENA

PENELOPE SRL BRESCIA ITALYA
POP KRETSCHMER MODEHANDELS GMBH WIEN AVUSTURYA
PRODOTTI SRL OSTUNI ITALYA
PROGETTO MODA ANTEPRIMA ALTAMURA ITALYA
QUATTRO STAGIONI DI MICHELONI A.&C.SNC SASSUOLO ITALYA
QUIMILLE CAMBRIDGE ABD
QUORUM SNC DI GIULIA SOCCHE & CO THIENE ITALYA
ROMATRE SNC DI RIPAMONTI A&C LECCO ITALYA
ROMEO SRL CATANIA ITALYA

SA CHAUSSURES LOUP CANNES FRANSA
SATU™ PIACENZA ITALYA
SELECTSHOP AILA ASHIYA JAPONYA
SPINNAKER SRL SANREMO ITALYA
STEFFL TEXTILHANDELS GMBH WIEN AVUSTURYA
STEFANIA SRL MATERA ITALYA
SUNO INTERNATIONAL SEOUL GUNEY KORE
TASSEL BERN ISVICRE

TC INTERMODA MOSCOW RUSYA
TESSABIT COMO ITALYA
THE WINDEPOT SRL BUCHAREST ROMANYA
TINTORRI ROBERTO SRL SESTOLA ITALYA
VANZULLI SARONNO ITALYA
VIANASSATRE LUGANO ISVICRE
VINCENTI BOUTIQUE DI VINCENTI VANDA&C S.N.C. ALBA ITALYA
WISE SRL CREMONA ITALYA
ZOE&CO SRL BASSANP DEL GRAPPA ITALYA

MAGAZA SEHIR ULKE
ALLYSON-FRANCES HEFFERNAN ILLINOIS ABD
AMELOT ATHENS YUNANISTAN
ANTONIA SRL MILANO ITALYA
ANTORA SELECTION BADEN - BADEN ALMANYA
APROPOS THE CONCEPT STORE KOLN ALMANYA
ARTE SRL TREVIGLIO ITALYA
ASIA TRADING SAS TERNI ITALYA
AUGUST PFUELLER FRANKFURT ALMANYA
AVENUE VIP KAZAN RUSYA
B.EB SRL BRESCIA ITALYA
BAGLIONI JEANS SRL ISEO ITALYA
BAMOCO AG MAISON LORENZ BACH GSTAAD ISVICRE
BANI SRL LAINATE ITALYA
BARNIUS LTD PETERSBURG RUSYA
BEL SRL MILANO ITALYA
BERNARDELLI SRL MANTOVA ITALYA
BETSY BOUTIQUE LTD NEW YORK ABD
BIFFI BOUTIQUE SPA MILANO ITALYA
BIRBA’S SNC PORDENONE ITALYA
BOAZ CO LTD SEOUL GUNEY KORE
BOUTIQUE GIULIANA SESTOLA ITALYA
BOUTIQUE PAMELA VERONA ITALYA
BRUNA ROSSO SRL CUNEO ITALYA
BURRESI WIESBADEN ALMANYA
BUSH CO.LTD OKAYAMA JAPONYA
CARLOTTA BOUTIQUE DESENZANO DEL GARDA ITALYA
CASELLA SRL MANTOVA ITALYA
CATALINA SPA VICENZA ITALYA
CHAPEAU BOUTIQUE VALENCIA ISPANYA
CROSS SRL BUSTO ARSIZIO ITALYA
DEDOS SRL LECCE ITALYA
DELL OLIO FROSINONE ITALYA
DEMI-LUXE BEAMS TOKYO JAPONYA
DIANA CO SAS CREMA ITALYA
DIFFERENT FASHION SYLT ALMANYA
DI PIERRO GIOVANNI DI LORENZO & C. TARANTO ITALYA
DOMINI SRL BARI ITALYA
DONNA BUGATTI SRL UDINE ITALYA
FLAB SRL BRESCIA ITALYA
GAMG SAGL LUGANO ISVICRE
GARBO NORGE AS OSLO NORVEC
GEHMACHER SALZBURG AVUSTURYA
GIALLO SRL PESCARA ITALYA
GIO’ MORETTI MILANO ITALYA
GOLF CLUB ASIAGO SPA ASIAGO ITALYA
GRANICHER AG LUZERN ISVICRE
QUAGLIA ZURICH ISVICRE
HARVEY NICHOLS KOWLOON HONG KONG
IMPACT SRL MILANO ITALYA
INCONTRI BOUTIQUE SRL MILANO ITALYA
JANY RICHARD STUTGART ALMANYA
JELMINI SRL TORINO ITALYA

DESA Faaliyet Raporu 2022
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SAMSONITE

DUNYANIN EN BUYUK SEYAHAT
MARKASI SAMSONITE ILE 24 YILLIK
DISTRIBUTORLUGUN ARDINDAN
2007 YILINDA BIR ORTAK GIRISIM
KURULMUSTUR.

14

Ortakliga ait Samsonite

2

Ortakliga ait Tumi

35

DESA Samsonite Magazasi

Toplam
==
24 1 46 ==
¢ m’ N—
Y1l siiren Distribiitorlitk Yillik Ortaklik Magaza Alam |
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DESA, 1983 yilinda diinyanin en
biiytik seyahat trtinleri markasi olan
Samsonite’in Turkiye distribtitori oldu.
Bu distribtitorlik sayesinde DESA,
seyahat rtnleri pazarma konforlu ve
kullanisl valiz alternatifleri sunarak
ulkemizde bu sektoriin gelismesine

de onculik etti. Turkiye'de 24 yillik
distribtitorliguniin ardindan, guicli
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Samsonite Magazasi

3 5 DESA’ya ait

14 ortakliga ait Samsonite

2 ortakliga ait Tumi
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uluslararast profile sahip Samsonite ile
%40’1na DESAnin, %60 Samsonite’in
sahip oldugu bir ortak girisim (Joint
Venture) kuruldu. Samsonite’nin
Tumi'yi satin almastyla birlikte,
Turkiye’'de 2022 yil sonu itibariyle

2’si Tumi olmak tizere 49 Samsonite
magazasinin 35 adedi DESA’ya, 14
adedi de ortak girisime aittir.

24 yil distributorhik
(1983 - 2007 yillart arasinda)

1 5 yil ortaklik

(%40 DESA - %60 Samsonite)

Online Satis

samsonite.com.tr

tumi.com.tr

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Surdurilebilirlik

2022 YILINDA, DESA’NIN DUZCE’DE YER
ALAN FABRIKASINDA GUNES ENERJI
SANTRALI (GES) KURULARAK %100 YESIL

“Her Ilmek Bir Kadina Destek”

Kadinlarin is hayatina katilimini
desteklemek ve yasamin her
alaninda fark yarattiklarinin altin
cizmek amaciyla Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile
ylrtttigimiiz “Her ilmek Bir
Kadina Destek” projesi devam
etmektedir. Yeniden kullanima
uygun deri parcalarini Giretim
dongtistine kazandirarak sosyal ve
ekonomik olarak kadinlarimizin
gliclenmesine katki saglamak

amaclanmaktadir.

ENERJIYE GECILMISTIR.

LEATHER
WORKING
GROUP

GOLD
DES102

DESA’ya Siirdiiriilebilirlikte

Uluslararasi Altin Derece!

Turkiye’de deri modasinin ve
sektortinin oncilerinden olan
DESA, deri Ureticileri, deri tirtinleri
ureten veya uriinlerinde deri
kullanan uluslararast markalar ve
tedarikgileri denetleyen Leather
Working Group denetimini basarryla
gecerek en ust seviye olan Gold
(Altin) derecenin sahibidir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Sorumlu Uretim

Urtinlerimizde kullandigimiz tim
deriler Avrupa Birligi standartlarinda,
hayvan haklarina saygili, besin
zinciri icin kullanilan endustriyel
hayvanciligin yan trtint derilerdir.

Turkiye’deki ilk uluslararasi
akreditasyonlu deri test laboratuvarina
sahip deri Gretim fabrikamizdaki
uretim slreclerimizde, uluslararast
standartlari koruyor ve tedarik
ettigimiz malzeme secimlerimi Uretici
kisithh madde limitleri (MRSL) ve kisitli
madde limitleri (RSL) gerekliliklerine
uygun olarak yuritilmektedir.

insan ve cevre saghg icin tiretimde
kullandigimiz maddeleri, is
ortaklarimiz ile birlikte calisarak
uluslararast standartlardaki kisitlt
madde limitlerine gore biliyoruz.
Minimum kisitli madde limitlerini en
ast sinir olarak kabul ederek, yasakli
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madde kapsamina giren malzemeleri
tedarik zincirimizden arindirilmaktadir.

Nitelikli is Giicii

Ulkemizin nitelikli is giiciine katki
saglamak amaciyla egitim bantlarimiz
ve ciraklik okulumuz ile kendi
personelimizi yetistirmeye devam
etmekteyiz.

Fabrikalarimizda sifir atik hedefleri
dogrultusunda Cevre Bilinclendirme
egitimleri ve saglikli, giivenilir calisma
ortamlarinin tim ¢alisma zinciri
boyunca tesvik edilmesi icin Is Saglig:
ve Guvenligi egitimleri verilmektedir.

Yaptigimiz tiim calismalarda
tedarik zinciri boyunca performans
iyilestirmelerine yardimci denetim
sistemi Sedex ile sosyal uygunluk
degerlendirmemizi her yil
giincellemekte ve seffaf bir sekilde
raporlanmaktadir.
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Enerjimizi Giinesten Alryoruz!

Erisilebilir ve temiz enerji kullanma
stratejini benimseyerek, Dizce
fabrikamizin 7000 m*lik cati alanina
1 MW giicinde giines enerji santrali
projemizi 2022 yilinda devreye aldik.
Diizce fabrikamizin ihtiyact olan
enerjinin %60 daha fazlasini tiretme
kapasitesine sahip bu proje ile
enerjimizi giinesten saglamaktayiz.

Ergene/Tekirdag adresinde bulunan
20.000 metrekare kapali alana sahip
deri tretim fabrikamizda giines enerji
santrali kurulmast karart alinmis olup,
calismalarimiz devam etmektedir.
Toplam 3300 m? ¢ati alaninda 641,24
KWp gtictinde temiz enerjinin
fabrikamizin %90 oraninda enerji
ihtiyaci karsilayacag: planlanmaktadir.

Higg Index ile
Siirdiirilebilirligimizi
Degerlendiriyoruz!

Cevresel ve sosyal stirdiirtlebilirlik
performansimizin 6l¢tlebilmesi ve
puanlanabilmesi icin standartlar
olusturan Higg Index FEM(Tesis Cevre
ModiD) ve FSLM (Tesis Sosyal Modul)
araclari ile 6z degerlendirmemizi

2022 yilinda tamamlayarak, yeni
donem hedeflerini gelistirmek ve daha
iyisini yapmak tizere calismalarimizi
sturdtriyoruz.

Kalite Kontrol Izlenebilirlik
Sistemine Sahibiz

Derilerimizi tedarik ettigimiz
ciftliklerden baslayarak girdilerin,
birimlerin, partilerin tanimlanmasi,
kesim ve dikiminin yapilmast,
depolama ve hareket bilgilerinin
toplanmasi ve saklanmasi, kalite
kontroltiniin gerceklesmesi adimlarinin
%100 takip edilebilirligi olan

VEEKONOMKBOYOVE| VEAITVAPI

izlenebilirlik sistemine sahibiz. Boylece
Uretimin her asamasinin Avrupa Birligi
saglik standartlarina uygunlugunu
kontrol ve takip edebiliyoruz.

Gelecege Yesil Bir Hatira
Birakiyoruz!

Diinyamuzin oksijen kaynag: olan
ormanlarimizin iklim tizerindeki
diizenleyici etkisini 6ncelik alarak,
cevreye verilen zararlarin azaltlmasi ve
iyilestirilmesi icin DESA Hatira Ormant
calismalar yliritmekteyiz.

Kurucumuz Melih Celet'in memleketi
olan Gaziantep’in Sahinbey ilcesi
Akbayir koytinde fidant toprakla
bulusturmak adina Orman Genel
Muadurlagi (OGM) is birligi yaparak
10.000 adet fidan bagisinda bulunduk.

Sevket Sabanci Vizyonuyla Ilk
Firsat Programr’nin Kurumsal
Destekcileri arasindayiz.

Esas Holding’in sosyal yatirim birimi
Esas Sosyal’in geng istthdaminda

firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla olusturdugu ekosistemin bir
parcast olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Esas Sosyal’in egitimli genc issizligine
¢6zim modeli olarak hayata gecirdigi
Sevket Sabanci Vizyonuyla ilk Firsat
Programi kapsaminda, isverenler
tarafindan daha az tercih edilen
devlet tUniversitelerinden yeni mezun
gencler sivil toplum kuruluglarinda
12 ay boyunca tam zamanli ve maasl
calisarak deneyim kazaniyor. Biz de
DESA Deri olarak 2022 yilindan bu
yana programin Kurumsal Destekeisi
olarak gencleri destekliyor, mentorluk,
prova miulakatlar ve farkindalik
calismalarina katki sagliyoruz.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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2022 Yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum

Raporu

Sermaye Piyasast Kurulu’nun I1-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
basliklt 8. maddesine istinaden, ilgili
teblig ekinde yer alan ve Kurul'un
10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilt
SPK Bilteni'nde yayimlanan ayrica
10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari
ile duyurulan “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
asagida sunulan KAP adreslerinden

ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

(URF): www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1114923

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(KYBF): www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1114869

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI VE
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DESA”) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak
belirlemistir.

Kiuresellesme egilimleri sonucunda
finansal piyasalarda olusan derinlik

ile birlikte gelisen finansal piyasalarda
etkin sekilde yer alabilmek icin,
istikrarlt ve karlt biytime performansi
ile birlikte hissedarlara deger
yaratmanin yaninda, uluslararast
standartlarda faaliyet gosterebilmek de
buyik 6énem kazanmaktadir.

fyi kurumsal yonetimin 6zellikle
sirketin stirdurtlebilirligine, finans ve
sermaye piyasalarinda gtvenilirlik ve
saygmliginin artmasina katkisi cok

biiytiktiir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Yasal ve duzenleyici kurallar
cercevesinde DESA gerekli bilgileri
zamaninda, gtuvenli, istikrarli ve
diizenli bir sekilde tim yatirimcilarina
ve analistlere es zamanli iletmektedir.
internet sitemizde yer alan Yatirimct
iliskileri bolimiimtizde sunulan
bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat
sahipleri DESA ile ilgili tarihsel ve
guincel bilgilere es zamanli ve tam bir

sekilde ulasabilmektedir.

Sirketimiz yOnetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi'nden
kaynaklanan yuktmlultiklerimize

bir biitin olarak uyum saglamay:
amaclamakta olup bu amact
dogrultusunda zaman icinde gerekli
aksiyonlart almistir. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Tebligi kapsaminda sirketimiz
icin zorunlu tutulan ilkelere uyum

saglanmistir.
BOLUM II - PAY SAHIPLERI
1.1. Yatirimci iliskileri Boliimii

1.1.1. Yatirimct iliskileri Birimi ve
Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve ana
sozlesmeye uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
uygulamalarda bulunulmaktadir.
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. §.,
2004 yilinda halka acilmasindan
itibaren buinyesinde pay sahipleri ile
iliskileri ytriitmek tizere “Yatirimet
fliskileri” birimi olusturulmustur.
DESA ile pay sahipleri arasindaki tim
iliskiler, asagidaki esaslara gore ilgili
birimlerle yurttilen ortak calisma
sonucunda “Yatirimct iligkileri” birimi

sorumlulugunda yerine getirilmektedir.

Yatirimer iliskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimeilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde diizenli olarak
Sirketin faaliyetleri, finansal durumuna
yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden

sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri
Birimi:

e Mevcut ve potansiyel yatirimet
olabilecek kurumlar ve aract
kurumlar nezdinde sirketin
tanitiminin yapilmast, bu
kurumlarda calisan analistler
ve arastirma uzmanlarinin bilgi

taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve

taleplerin yanitlanmast,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin
ve kayitlarin glincel ve dizenli

olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket st yonetimi
ve Yonetim Kurulu arasinda bir
kopri gorevi Ustlenerek cift yonla

bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere
ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve
hisse senedi performansina iliskin
raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirimct sunumlari,
yatirimct biltenleri, sirket tanitim
filmleri vb. iletisim araclarinin

diizenli sekilde glincellenerek

pay sahiplerinin en dogru, hizl
ve eksiksiz bilgiye ulasmasi

calismalarindan sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yuritilen
Genel Kurul toplantisinin yururlikteki
mevzuata, esas sdzlesmeye ve

diger sirket ici diizenlemelere

uygun olarak yapilmasina yardimct
olur. Genel Kurul toplanti tutanagi
araciligtyla, oylama sonuclarinin
kaydimnin tutulmasi saglanir ve
Yatirimer Iliskileri Birimi tarafindan
Genel Kurul toplanti tutanag: ve ilgili
raporlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanan finansal raporlarin ve
6zel durumlarin kamuya aciklanmasi
gibi mevzuatin gerektirdigi her tiirla
kamuyu aydinlatma yuktmliliklerini

yerine getirir.

Yatirimer iliskileri Birimi iletisim

bilgileri asagida yer almaktadir.

Dr. Aysegul Berrak Koten - Yatirimct
Tliskileri Mudura

Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: berrak koten@desa.com.tr
E- mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

investor.relations@desa.com.tr

Biilent Uyarlar - Muhasebe Mudtirt
Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
E- mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr

investor.relations@desa.com.tr

Yatirimet iliskileri Miidiirii Sn. Dr.
Aysegiil Berrak KOTEN ve Muhasebe
Miudirt Sn. Bilent UYARLAR
Sirketimiz Mali Islerden Sorumlu Genel
Miudiir Yardimcist Sn. Ayhan DIRIBAS'a
bagli olarak gorev yapmaktadir. 2022
yilt icerisinde yurttilen yatirimei
iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor
06.02.2023 tarihinde Yonetim
Kurulu’'na sunulmustur. Sirketimiz
Yatirimet iliskileri Miidiirii Sn. Dr.
Aysegiil Berrak Koten Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Lisansi, Turev Araclar Lisansi ve Kredi
Derecelendirme Lisanst'na sahiptir.
Yatirimet iliskileri Miidiirii Sn. Dr.
Aysegul Berrak Koten, 09.01.2023
tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

olarak atanmustir.

1.1.1. 2022 Y1l Yatirimet iliskileri
Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan bu
yana DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. §S.
Yatirimet iliskileri Birimi, sirketimizin
benimsedigi kurumsal yonetim
standartlarina paralel olarak, durustlik,
hesap verilebilirlik ve giivenilirlik
ilkeleri dogrultusunda paydaslarimiz ile
esit mesafede yakin iliskiler kurmay1
ve onlara azami faydayi saglamay1

amaclamaktadir.

Yatirimar iliskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin
gizli ve ticari sir niteligindeki

bilgiler hari¢c olmak tizere ve bilgi
esitsizligine yol acmayacak sekilde
diizenli olarak Sirketin faaliyetlerine,
finansal durumuna yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri
ile sirket yoneticileri arasindaki

iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Sirketimiz Yatirimcr iliskileri
Bolumii’'nlin 2022 yilt icerisinde
yuritmis oldugu faaliyetlere asagida

yer verilmistir:

e 2022 yilt boyunca, Sermaye Piyasast
Mevzuatt uyarinca toplam 56
adet 6zel durum aciklamasinin

kamuoyuna duyurusu yapildi.

e Yatrimci iliskileri Birimimize telefon
ve elektronik posta yoluyla iletilen
analist ve yatirimci sorularina cevap

verildi.

e Sirketin 2022 yilina ait Faaliyet
Raporu’nun diizenlenmesine
yonelik icerik ve tasarim calismalari
baslatild:.

e Sirket internet sitesinin igeriginin

glincel tutulmasina ve mevzuat
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geregi bulunmas: gerekli olan
verilerin hazirlanarak internet
sitesinde yer verilmesine yonelik
calismalar yapildi. Sitenin yatirimet
iliskileri boluimiinde Sirketimiz

ile ilgili bilgilerin tam, dogru ve
zamaninda aktarilmast icin gerekli

hassasiyet gosterildi.

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin gerektirdigi
altyaptya uyum saglamak amaciyla
kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite’'nin gérev ve calisma
esaslarinda belirtilen dogrultuda
toplanmalari gerceklesti. Bu
toplantilarda alinan kararlara iliskin
karar defterlerinin usuliine uygun

bir bicimde tutulmast saglandu.

e Sirketimizin 2021 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulu 31.03.2022
tarihinde gerceklestirildi. Olagan
Genel Kurul'un elektronik oy
kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmesi saglandi. Genel
Kurul sonrast, gerekli aciklamalar
KAP'ta yapilarak toplantiya iliskin
tutanak ve hazirun cetveline Sirket

internet sitesinde yer verildi.

e 21 Eylil 2022 tarihinde 2022 yarryili
mali sonuglarinin degerlendirildigi
ve stratejisi ile ilgili bilgi
paylasimlarinin yapildig: ve toplam
26 analistin katildigt Analyst Day
yapildi.

Yatirimert iliskileri birimine yoneltilen
sorulara telefon ve e-posta yoluyla
cevap verilmistir. Yatirimcilarin gtincel
bilgileri takip edebilmelerini teminen
sirket internet sitesi diizenli olarak
glncellenmistir. Yatirimcilar icin 6nem
ihtiva eden aciklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP)
aciklanmasinin ardindan sirket internet

sitesinde yaymnlanmuistir.

2022 yilt boyunca, Sermaye Piyasast
Mevzuati uyarinca toplam 56 adet

DESA Faaliyet Raporu 2022
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6zel durum acgiklamasinin kamuoyuna

duyurusu yapilmustir.

Yatirimet araclarindaki gtincellemeler
tcer aylik donemler itibariyle
yapilmaktadir. Yatirimer taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup
gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak intikal eden herhangi bir sikayet
veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda acilan idari ve
kanuni takip bulunmamaktadir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanumi1

1.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme
Hakkinin Kullanim Esaslar1

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda ayrim
yapilmamaktadir. Pay sahiplerinden
gelen ticari sir niteligindeki bilgiler
disinda tim talepler ilgili birimlerden
bilgi alinarak pay sahipleri ile telefon
ya da e-posta ile paylasilmaktadir.

Yil icerisinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tiirlt bilgi 6zel
durum aciklamalart ile duyurulmakta
ve s6z konusu aciklamalar internet

sitesinde yayimlanmaktadir.
1.2.2. Ozel Denetci Talep Hakk1

Ana sozlesmemizde 6zel denetci
atamast ile ilgili bir diizenleme
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamustir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Denetci ve Kanuni
Denetciler tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir. 31.03.2022 tarihinde
yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel

Kurul'unda secilen bagimsiz denetim

DESA Faaliyet Raporu 2022

sirketi, Birlesim Bagimsiz Denetim ve
YMM Anonim Sirketi’dir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Ttrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuatt ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis
katilimina imkan verecek sekilde

gerceklestirilmektedir.

1.3.1.2022 Yilina Ait Olagan Genel
Kurul

31.03.2022 tarihinde %81,61 nisap

ile Olagan Genel Kurul toplantist
gerceklestirilmistir. Nama yazili

pay sahiplerine pay defterine kayit
icin 6zel bir siire 6ngdrilmemis

olup Tiirk Ticaret Kanunu ilgili
hiikkiimleri uygulanmustir. Genel

Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret
Bakanlig: tarafindan gorevlendirilen
Genel Kurul toplantilarimizin
yapildigt mekan, tim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Hikiimet Komiseri
godzetiminde katilimin kolaylastirilmasi
amactyla Genel Kurul toplantisi, sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul
gliindeminde yil icerisinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir
gliindem maddesine yer verilmistir.
Ayrica pay sahipleri tarafindan
gliindem Onerisi verilmemistir.
Toplantiya medyadan katidim

olmamustir.

Turk Ticaret Kanunu cercevesince,
2021 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi elektronik oy kullanimina

acik bir sekilde gerceklestirilmistir.

1.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet
Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket
Ana Sézlesmesi hiukimlerine gore,
Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul’'un yapilmast icin
Yonetim Kurulu karari alindigt
anda KAP araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuat cercevesinde miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayt saglayacak sekilde giinlik
yayinlanan gazetelerden birinin tim
Turkiye baskilarinda ve Turkiye Ticaret
Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

2021 yilina ait Olagan Genel Kurula
iliskin toplantt giin ve saatini, toplanti
yerini, gindem maddelerini, pay
sahiplerinin Olagan Genel Kurul’a
katilim proseduri, vekiletname Ornegi
ve diizenleme usult hakkinda gerekli
bilgiyi iceren ilan Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nin 08.03.2022 tarihli
ve 10532 sayilt nishasinda ve Turkiye
capinda yayimlanan 08.03.2022 tarihli
Hurses isimli gazetesi’'nin 15727 sayili

niishasinda yayimlanmistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani

ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplantt glin ve saati,
toplant: yeri, glindem, davetin Yonetim
Kurulu tarafindan yapildig: ve pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilim
prosedurt aciklanmistir.

Bunun yani sira Sirket’'in ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayist ve
oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli

pay bulunuyorsa her bir imtiyazli

pay grubunu temsil eden pay sayist
ve oy hakki, Sirket'in ve Sirket’in
onemli istirak ve bagli ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde
planladig Sirket faaliyetlerini 6nemli
olctde etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve

bu degisikliklerin gerekceleri ile
degisiklige taraf olan tim kuruluslarin
son iki hesap donemine iliskin faaliyet
raporlart ve yillik finansal tablolart,
Genel Kurul toplanti giindeminde
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin azli,
degistirilmesi veya secimi varsa, azil
ve degistirme gerekceleri, Yonetim
Kurulu Uyeligine aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi; gindemde yer
alan Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yénetim Kurulu karar ile birlikte,
Esas Sozlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine aday gosterilecek
kisilerin; 6zge¢cmisleri, son on yil
icerisinde yuriittigi gorevler ve
ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in
iligkili taraflar ile iligskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine
sahip olup olmadig: ve bu kisilerin
Yénetim Kurulu Uyesi secilmesi
durumunda, Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti
ilaninin yapildig: tarihten sonraki 1

hafta icerisinde kamuya agiklanmuistir.

Genel Kurul toplantisina iligkin ilanlar,
mevzuat ile 6ngorilen usullerin yant
sira, mimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak bicimde
Sirket merkezinde ve internet sitesinde
(www.desa.com.tr) Genel Kurul'dan 21

glin 6nceden yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisinda
cevaplandirilamayan ancak daha sonra
Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan
yazili olarak cevaplanan herhangi bir

soru bulunmamaktadir.
1.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda vekaletname

yoluyla kendisini temsil ettirecek pay

sahipleri icin vekiletname 6rnegi
internet sitemizde ve gazete ilani
ile pay sahiplerinin kullanimina

sunulmaktadir.
1.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslar1

Sirketimizde A Grubu hisseler nama
yazili, B Grubu hisseler hamiline
yazilidir. Sirketimizin 31.03.2022
tarihinde yapilan 2021 yilina ait
olagan genel kurulunda, hisseleri
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Araci Kuruluslar altindaki yatirimet
hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin
“Genel Kurul” islemlerini dizenleyen
hitkiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul
Pay Sahipleri Listesi'ndeki kayitlar
dikkate alinmistir. Bu pay sahipleri
genel kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi ti¢lincti bir
kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
gonderebilir. Temsilcinin pay sahibi

olmast sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar
Sermaye Piyasast Kurulunun

vekaleten oy kullanilmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kendilerini
diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu oylart
kullanmaya yetkilidirler.

1.3.5. Toplant: Tutanaklari

Toplant: tutanaklarina toplanti
bitiminden hemen sonra www.
kap.gov.tr adresinden ve www.
desa.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine

actk olup; talep eden yatirimcilarla
paylasilmaktadir.

1.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
1.4.1. Oy Hakk1 Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini

zorlastirict uygulamalardan
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kacinilmakta; tiim pay sahiplerine esit,
kolay ve uygun sekilde oy kullanimi
imkan: saglanmaktadir. Sirketimizde
oy hakkint haiz olan imtiyazsiz pay
sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi
gibi pay sahibi olmayan t¢tinct bir
sahis vasitastyla da kullanabilir. Ana
Sozlesmesinde imtiyazsiz paylar icin,
pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016
tarihli karari ile 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu’na uyum saglamak amaciyla,
Sirketimiz Esas Sozlesmesinin, “Genel
Kurul” baslikli 20. maddesinin, “Oy
Verme ve Vekil Tayini” basliklt d
bendinin tadil edilmesi amaciyla,
Sermaye Piyasast Kurulu'na basvuruda
bulunulmast karari alinmustir. Esas
Sozlesme degisikligi basvurusuna,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun
15.01.2016 tarih ve 29833736-
110.03.02-E.520 sayili yazist ile onay
verilmistir. Ayrica tadil tasarisina,
Gumriik ve Ticaret Bakanlig: ¢
Ticaret Genel Mudurligi tarafindan
26.01.2016 tarih ve 67300147 -

431.02 sayilt yazi ile onay verilmistir.
Sirketimizin 31.03.2016 tarihli 2015
yilina iliskin Olagan Genel Kurul
toplantisinda degisiklik metni ortaklar

onayina sunularak kabul edilmistir.

S6z konusu esas s6zlesme
degisikligine gore; Olagan ve
Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda
A grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse
karsiligt 15 (onbes), A grubu hisse dist
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligt 1
(bir) oy hakk: vardir.

1.4.2 Azinlik Haklar1

Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.
2022 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet olmamustir.
Oy hakkinda imtiyaz tastyan
paylarimiz bulundugundan, birikimli
oy kullaniminin diizenlenmesi s6z

konusu degildir.
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A grubu hisse senetlerinin 5 yonetim
kurulu Giyesinin 4’tni belirleme
hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iligkisi
icinde olunan sirket bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy

kullanma yontemine yer verilmemistir.

Azlik haklariin sermayenin
yirmide birinden daha distik

bir sekilde belirlenmesine iliskin
olarak esas s6zlesmede bir hiikiim

bulunmamaktadir.

1.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kir
Dagitim Zamani

1.5.1 Kir Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

kir dagitimini SPK mevzuatina
uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak, “DESA” markasinin biyime
gelisme ve giicli bir mali yapiya
sahip diinya sirketi olma hedefleri
dogrultusunda, yurtdisinda yapiacak
ilave yatirimlarin dikkate alinmasi ve
global ekonomik krizin ortaya ¢itkmasi
muhtemel etkilerinin engellenebilmesi
icin i¢ ve dis yatirim firsatlarinin
degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de
g6z Ontine alinarak dengeli ve 6lcila
kar dagitim politikas: izlenmesine
oybirligi ile karar verilmistir. S6z
konusu kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda ve sirketimizin resmi
internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketin kirina katilim konusunda

imtiyaz bulunmamaktadir.
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1.5.2 Kar Dagitim Zamant

Kir payt dagitimiyla ilgili olarak Turk
Ticaret Kanunu hiktimleri, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun dizenlemeleri
ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinde
hiikiimleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal

stirelere uyulmaktadir.
1.6 Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde, halka acik B
grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hitkkiimler mevcut degildir. Hamiline
yazili hisse senetleri Turk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore devir ve temlik
olunur. Hakim ortagin elinde bulunan
halka kapalt A grubu paylar i¢in ise,
Ana Sozlesme’nin 9. maddesine gore
diger A grubu pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri oraninda

onalim hakki bulunmaktadir.

Bolim III- KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

1.1 Kurumsal Internet Sitesi ve
icerigi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
resmi web sitesi (www.desa.com.

tr) periyodik olarak gtincellenmekte
ve internet sitesinde gecmise dontik
bilgiler de yer almaktadir. SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi
sirket internet sitesinde gerekli bilgiler
yayimlanmaktadir. Sirketimizin yillik
faaliyet raporlart hem Ingilizce hem
de Turkce olarak yaymlanmaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirimeilara ve
aract kurumlara daha kapsaml: bilgi

akisinin saglanmasini teminen internet

sitesinde ayrica olusturulan yatirimet
iliskileri boliimiinde Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlart icerecek
sekilde asagida belirtilen konularda
yatirimcilarimiz diizenli olarak

bilgilendirilmektedir.

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet Raporlari

e Kurumsal Yonetim Uygulamalart ve
Uyum Raporu

e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslart

e Ozel Durum Aciklamalari

¢ Genel Kurul Gundemi

e Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

e Hazirun Cetveli

e Ortaklik Yapist

e Sirket Politikalar

e Yonetim Kurulu Uyeleri

e Vekaletname Ornegi

e Sikc¢a Sorulan Sorular

o fletisim

1.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlart, hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin Sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasast Mevzuati'nda gerekli goriilen

detayda hazirlanir.

Boliim IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda, sirket

bilgilendirme politikast dogrultusunda,

basin yoluyla, 6zel durum
aciklamalartyla, basin ve analist
toplantilari araciligiyla ve elektronik

ortamda bilgilendirilirler.

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na
secilim gerektirmekle birlikte,
calisanlarin yonetime katilimi ¢esitli

is stirecleri ile 6zendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykirt ve etik olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesine iletebilmesi icin
herhangi bir kisitlamaya gidilmemistir.
Sirkette, yasal diizenlemelere
uyumun saglanmast ve bunun
godzetimi Denetimden Sorumlu
Komite'nin, kurumsal yonetimle

ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi
ise Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

sorumlulugundadur.

1.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetiminde yer almasina iliskin
herhangi bir model olusturulmamustir.
Diger taraftan, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler
yoneticiler tarafindan degerlendirmeye
alinmakta ve bunlara iliskin politika ve

uygulamalar gelistirilmektedir.
1.3 insan Kaynaklar1 Politikas1

En 6nemli kaynagimizin insan oldugu
gercegini hicbir zaman unutmadan,
buglinl yasarken gelecek icin

gerekli insan kaynagina sahip olmayi
hedefleyen sirketimizin insan kaynag:
politikasini soyle 6zetliyoruz: “Her
kademedeki insan kaynagimizi

kendimiz yetistirecegiz”.

Bu felsefeye uygun olarak DESA,
calisanlarini egitmek ve gelistirmek
amaciyla, egitim ve gelistirme
calismalarini kendi biinyemizde

yuritiyoruz. Ayrica bu politikanin

basarilt olmast icinde kurulusumuza
kazandiracagimiz personelde
aradigimiz niteliklerin kisinin yapacagt
ise uygun olmasint, 6ngdrusi acik

ve kariyer beklentisi olan kisileri
seciyoruz. Kurulusumuzda calisan tim
personele, is goriismesi sirasinda gorev
ve sorumluluklart acik¢a anlatilmakta
sonrasinda ise girisinde oryantasyon
egitimi vermekte ve gérev tanimint

yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

Isletme icerisinde motivasyonun
arttirilarak, kurumsal ve kisisel
hedeflerin paralel hale getirilmesine
yonelik, calisan personelin
karsilastigi sorunlarin ¢6zimu icin
problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktarilmasini saglamak,
calisanlarin sosyal sorumluluk
standard: cercevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini
yonetimle paylasmak, icin “ortak
calisma kurulu” olusturulmustur.
Her bolumden personelimizin kendi
oylart ile sectigi temsilciler bu kurulu
olusturur ve yazilt yonetmeliklerine

uygun olarak calisirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda
bir sikayet yoktur ve bu konuda
diizenli olarak musterilerimizin
talepleri Gizerine bagimsiz denetciler
tarafindan yapilan sosyal sorumluluk
denetlemelerinde de konu ile ilgili bir
sikayet olusmamustir. Ayrica isletme
icerisinde tim calisanlarin gorebilecegi
yerlerde de “sosyal sorumluluk

politikast” asili bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibari ile
toplam calisan sayist 1.692 kisidir.

1.4 Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket ve calisanlar icin etik
kurallar olusturulmus, belirlenen
bu etik kurallar insan Kaynaklart
El Kitapcigr'yla sirket calisanlarina,
sirket bilgilendirme politikasi

cercevesinde de kamuya aciklanmustir.

03

DESA, 50 yillik tarihinde duristlik,
sayginlik, etik davranis ve yasalara ve
diizenleyici kurallara uyum kultirt her

zaman On planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin
tatminini saglayarak saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda irtin
ve hizmetler sunmayt amaclayan, bu
suretle tilkesi, misterileri, ortaklart,
ihracat yapmus oldugu firmalar
nezdinde guvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay1 hedefleyen,
DESA’nin degerleri bu amaclara
ulasmada izlenecek yola 1sik tutmakta
olup; internet sitesi araciligtyla

kamu ile paylasiimaktadir. DESA’nin
bugtinkl basarisi ve hedeflerine
ulasmak icin gi¢ aldigi en 6nemli

degerleri etik degerleridir.

DESA, kuruldugundan bu yana sosyal
ve kulturel faaliyetleri desteklemeye
Onem vermistir. Bu amacla,

cesitli faaliyetlerde sponsorluklar

ustlenmektedir.

DESA, Is Kanunu, SGK ve Isci
Saglig1 ve Is Giivenligi konusundaki
kanunlar cercevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. DESA ayni zamanda
ETI BASE CODE denetimlerini
Sedex sistemince akredite edilmis
firmalar tarafindan yaptirilmakta
olup tiim raporlar Sedex sistemine
yuklenmektedir. Denetimler kalite,
cevre, yonetim sistemi ve SAS000
olmak tizere bircok konuda

yapilmaktadir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre
Politikasi ve Sistemi dahilinde, yer
aldig1 sektorin cevre ile ilgili uymast
gereken normlarmna sadik Gretim
yapmaktadir. Dénem i¢inde ¢evreye
verilmis zarardan dolay: sirket
aleyhine ac¢ilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin etik
kurallart internet sitemiz (www.desa.
com.tr) de de yayimlanmaktadir.
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BOLUM V- YONETIM KURULU

1.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde
Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye
olmak tizere toplam bes tiyeden

olusmaktadir.

Melih CELET - icract Uye - Yonetim
Kurulu Baskani

Burak CELET - icract Uye - Genel
Midir

Burcak CELET - icract Olmayan Uye -
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bahar Deniz EGEMEN - icraci
Olmayan Bagmmsiz Uye

Numan Emre BILGE - icract Olmayan
Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ilgili faaliyet donemi itibariyle
bagimsizlig ortadan kaldiran bir

durum ortaya ctkmamustir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin

bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

31.03.2022 tarihli olagan Genel

Kurul Toplantisynda, Yonetim
Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayistyla Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kurumsal yonetime liskin

diizenlemeleri geregi;

e DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
iliskili taraflarindan biri veya DESA
Deri Sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim

veya sermaye bakimindan iliskili
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oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim, Gictinct dereceye kadar
kan ve sthri hisimlarin arasinda
son bes yil icinde, dogrudan
veya dolaylt istihdam, sermaye
ve onemli nitelikte ticari iliskinin

kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta
DESA Deri’nin denetimi,
derecelendirmesini ve
danismanligini yapan sirketler

olmak tizere, yapilan anlagsmalar

cercevesinde DESA Deri'nin faaliyet

ve organizasyonunun tamamint
veya belli bir bolimiina yuriten
sirketlerde calismadigimi ve
yonetim kurulu Giyesi olarak gorev

almadigimi,

Son bes yil icerisinde, DESA
Deri'ye 6nemli ol¢tide hizmet ve
urtin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigima,
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle tistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam

zamanli gorev almadigumu,

Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

DESA Deri faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarimni

dikkate alarak ¢zgtirce karar

verebilecek guicli etik standartlara,
mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

e DESA Deri'nin faaliyetlerini isleyisini
takip edebilecek ve ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olctide
sirket islerine zaman ayirabiliyor

oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve

ilgili buttin taraflarin bilgisine sunarim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

Ozgecmisleri asagidaki gibidir:

Melih CELET - Yonetim Kurulu
Baskani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih
CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu
olup, lisans 6grenimini Istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde
almustir. Sn. Melih CELET ingilizce
bilmektedir.

Burak CELET - Yonetim Kurulu
Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde
Makine Mithendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET,

2001 yilinda Madison Wisconsin
Universitesinde Finans ve Yatirim
alaninda isletme yonetimi ytiksek
lisansini, ardindan da 2002

yilinda Northampton College’da

Deri Teknolojisi ytiksek lisansini
tamamlamustir. Sn. Burak CELET,
Sirketimizde yuritmekte oldugu Genel
Midiir'liikk gérevinin yani sira TUSIAD
uyeligi gorevlerini yurttmektedir. Sn.
Burak CELET Ingilizce, italyanca ve
Almanca bilmektedir.

Burcak CELET - Yonetim Kurulu
Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini
1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi bolimiinde
tamamlamustir. 1999 - 2001 yillart
arasinda Toys”R”Us’ta Planlama
Yoneticisi olarak gorev yapan Sn.
Burcak CELET, 2002 yilinda University
of Surrey’de perakende yonetimi
alaninda yuksek lisans egitimini
tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda
Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi
olarak gorev yapmustir. Sirketimizde
22.12.2006 yilindan bu yana ydnetim
kurulu tyeligi gorevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, Italyanca, ingilizce,
Ispanyolca ve Fransizca bilmektedir.
Sn. Celet Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi tyesidir.

Bahar Deniz Egemen -- Bagimsi1z
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Makina
Fakdultesi'nden mezun olmus ve 2002
yilinda University of North Carolina

- Charlotte’da MBA yiiksek lisansini
tamamlamustir. Profesyonel is yasamina
2001 yilinda Amerika’da 6zel sektorde
baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti
olarak gorev almustir. 2005 yilinda
Turkiye'ye donen ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. Arastirma
Bolumi’'nde calisma hayatina devam
eden Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016
yilinda Arastirma Direktori olarak
gorevinden ayrdmustir. Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016-2018 yillarinda SE-AL
Yonetim A.S.’de Yatirim Direktori
olarak calismistir. Sn. EGEMEN,
Sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019
yilina ait olagan genel kurulda iki yil

streyle bagimsiz tiye olarak secilmistir.

Numan Emre Bilge - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987

yilinda istanbul Universitesi Maliye
Bolimt’'nden mezun olmus ve 1990
yilinda City of London Polytechnic
University -Londra’da Isletme
Yonetimi konusunda Yiiksek

lisansini tamamlamustir. Profesyonel

is yasamina, 1992 yilinda Goodyear
Lastikleri A.S.” de baslamis olup
strastyla Uriin Miidiirliigii ve Bolge
Satis Mudurligi Pozisyonlarinda gorev
aldiktan sonra 1998-2000 yillarinda
Goodyear Great Britain Limited
Organizasyonunda Pazarlama Mudura
olarak gorev almustir. 2000- 2004
yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta
A.S. de Satis Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi yapmustir,
2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim
ve Yonetim Gelistirme A.S.” de Genel
Midirlik ve Yonetim Kurulu Baskan
vekilligi gorevlerini yliritmektedir. Sn.
BILGE, Sirketimizin 08.05.2020 tarihli
2019 yilina ait olagan genel kurulda
iki yil siireyle bagimsiz tiye olarak

secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz,
bagimsizlik beyanlarini Aday
Gosterme Komitesi'nin de gorevini
yurtitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz yonetim
kurulu Uye adaylarina dair hazirladigi
aday gosterme raporunu 09.03.2020
tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmustur. 08.05.2020 tarihli olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Sn.

Bahar Deniz Egemen ve Sn. Numan
Emre Bilge'yi Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatryla 2 (iki)
yiligina secilmislerdir. Yonetim Kurulu
tyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi belli bir kurala baglanmamus
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olup, tyelerden Sn. Numan Emre
Bilge, Zin D Yatirim ve YOnetim
Gelistirme A.S.” de Genel Mudirlik
ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi
gorevlerini yuritmektedir. Sirketimizin
mevcut Yonetim Kurulu'nda iki kadin

tye bulunmaktadir.

5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri

Tirk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmesinde hikiimleri cercevesinde
yuritilmektedir. Yonetim

Kuruluy, islerin gerektirdigi dlctide
toplanmaktadir. Yonetim Kurulu

2022 yilinda 6102 sayili Tutrk Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesinin 4.
fikrasi cercevesinde alinan kararlarla
birlikte yil icinde alinan karar sayist 41
olmustur. Yonetim kurulu tyelerinin
agirlikli oy hakki bulunmamakta

olup, her tyenin bir oy hakk1
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar
kabul veya red olarak aciklanir. Red
oyu veren kararin gerekcesini yazarak
imzalar. Ancak yakin zamanda bu
tirde bir muhalefet veya farkli goriis
beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamustir. Sirket
Yonetim Kurulu'na fiilen katilima 6zen

gosterilmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar heniiz sigorta

ettirilmemistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Say1, Yapt
ve Bagimsizligt

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar
2005 yilinda baslatilmustir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak goérev yapan
Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli
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ve 18 no.lu yonetim kurulu karartyla

kurulmustur.

2014 yilt faaliyet doneminde Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde,
19.06.2012 tarihli ve 22 no.lu yénetim
kurulu karartyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Olusturulan
komiteye Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ve Ucret Komitesi’'nin gorev ve
sorumluluklart atanmustir. 20.05.2013
tarihli ve 16 no.lu yénetim kurulu
karar ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Komite
baskanligina 11.05.2020 tarih ve 24
sayili karar ile Numan Emre Bilge,

tyeligine de Burcak Celet secilmistir.
1.1.1 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuatr'nda denetim komitesi

icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmast,
bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gdzetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu

komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarin,
ortakligin izledigi muhasebe
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ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gortslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek
zorunda olup, yilda en az dort defa ve
gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi
ile birlikte sorumlulugu, i¢c ve dis
denetimin titizlikle strdirilmesi

ve kayitlarin prosedrlerin ve
raporlamalarn ilgili kanun, kural

ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve
UFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Bu komite icrada
gorevli olmayan bagimsiz tyelerden

olusturmaktadir.
Denetim Komitesi Uyeleri:

Baskan: NUMAN EMRE BILGE
Uye: BAHAR DENiZ EGEMEN

1.1.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu;
yonetim kurulu tyeleri ve tst dizey
yoneticilerin belirlenmesi, ticret,
odul ve performans degerlemesi ile
kariyer planlamasi; yatirimer iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yonetim
kuruluna destek vermek ve yardimci
olmak yoniinde calismaktadir.
Bagimsiz tyelerimizden Sn. Bahar
Deniz Egemen’in her iki komitede
de gorev almasinin sebebi denetim
komitesinin tamaminin bagimsiz

uyelerden olusmast gerekliligi adina

iki bagimsiz Giyemizin denetimden
sorumlu komitede yer almasidir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin
tyelerinin ise icract olmayan tyelerden
olusmasi gerektiginden dolay1 kendisi

bu gorevleri ytritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeleri:

Baskan: BAHAR DENiZ EGEMEN
Uye: BURCAK CELET

Uye: DR. AYSEGUL BERRAK KOTEN

1.1.3 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevleri; Yonetimsel risk ve

zafiyet olusturabilecek alanlarin
tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin
goruslerini almak. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmast ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak. Risk yonetim sistemlerini

en az yilda bir kez gdézden gecirmek.
Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikayetleri incelemek; sonuca
baglanmasini saglamak ve calisanlarin
bu konulardaki bildirimlerinin

gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime
iletilmesini temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri:

Baskan: NUMAN EMRE BILGE
Uye: BURCAK CELET

1.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmast

Sirketin risk yonetimi finansal risk,
pivasa riski ve operasyonel risklerin
diizenli olarak incelenmesini
icermektedir. i¢ Denetim, risk
degerlendirmelerinin sonuclarina
bagli olarak sirketin yonetimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini
kapsayan kontrollerin yeterliligini

ve etkinligini degerlendirmektir.

Bu degerlendirmeler, mali ve
operasyonel bilgilerin gtivenilirligini,
faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varliklarin korunmasini, kanunlara,
dizenlemelere ve sozlesmelere uyum
konularini kapsamaktadir. Sirketimiz I¢
Kontrol'den Sorumlu Uzmani Tuncay
Erol‘dur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
DESA’nin misyonu, vizyonu, hedefleri
ve etik degerleri kurumsal kimlik
dosyasina eklenerek ve sirket web
sitesinde kamuoyuna sunulmustur.
Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan
hazirlanan stratejik hedeflerin
olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3
aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2023 yil: stratejik
hedefleri olusturulmus olup satis-
pazarlama ve Uretim hedefleri gozden
gecirilmeye baslanmustir. Hedeflerin
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yaytlimi ¢calismalart devam etmektedir.
Oniimiizdeki 5 yillik stratejik planlama
calismalarina baslanmustir. Butin
bolumler icin finansal, misteri, stirec
ve 6grenme gelisme hedeflerinin
indikatorleri olusturularak 2022 yilt
gerceklesen durum belirlenmis, 2023

yilt 6ngorist yapilmustir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine saglanan
hak, menfaat ve tcretler Genel
Kurul'da alinan kararlara bagl olarak
uygulanmaktadir. Faaliyet donemi
icinde herhangi bir yonetim kurulu
uyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamistir.
Yonetim Kuruluna saglanan ticret
alanindaki mali haklar Genel
kurulda gorisilmekte olup toplanti
tutanaklari vasitast ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icract tiye
olup olmadig: ya da bagimsiz tyelik
durumuna gore

bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulu
uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin tGcretlendirme
esaslart 20.05.2013 tarih ve 15 no.lu
yonetim kurulu karariyla kabul
edilmis ve sirket internet sitesinde
yatirimet iliskileri boliimiiniin altina
koyulmustur. Politika aynt zamanda
2013 yili olagan genel kurulunda sirket

ortaklarinin bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI
HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimint etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar glincel olarak
ortakligin kurumsal internet

sitesinde yatrimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

Evet

Kismen

Uyum Durumu
Hayir

Muaf

llgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikls istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy
haklarint kullanmamustir.

Uyum Durumu

09

Aciklama
Sirketimiz %40 ortaklig
bulunan Samsonite Seyahat
Urlinleri San. ve Tic.
A.S$’nin Genel kuruluna
katilmis olup oy hakkini
kullanmustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6ézen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dustk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarnin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas sozlesmede Azlik
haklari ile ilgili madde
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kacinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.6.2 - Kar dagium politikast,

pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkin verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kir dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan kirin kullanim sekli ilgili
gliindem maddesinde belirtilmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek tizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z
hakk1 olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirict
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde,
halka acik B grubu pay
sahiplerinin paylarint
serbestce devretmesini
zorlastirict uygulamalar

ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir.
Hamiline yazili hisse
senetleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gore
devir ve temlik olunur.
Hakim ortagin elinde
bulunan halka kapalt A
grubu paylar icin ise, Ana
Sozlesme’nin 9. maddesine
gore diger A grubu

pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri
oraninda 6nalim hakk:
bulunmaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

Sirketimizin sermayesi

A ve B grubu paylara
bolinmusttr. A grubu
paylar 1 (bir) hisse karsilig1
15 (onbes), B Grubu paylar
1 (bir) hisse karsiligt 1 (bir)
oy hakkina sahiptir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢tkarilmis
sermayenin %>5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlari, pay adedi ve orant)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmustir.

Sirket mevcut ortaklik
yapist nedeniyle diger
dillerde bilgi ve belge
yayimnlama ihtiyaci
olmadigindan, s6z konusu
bilgi ve belgeler sadece
Turkge hazirlanmaktadir.
Sadece yillik faaliyet
raporlart ve Bagimsiz
denetim raporlart Ingilizce
olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikast ve tim kilit
yonetici pozisyonlart icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Halefiyet planlamast
bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢titler
yazili olarak belirlenmistir.

Personel alimina iliskin
olcutler yazili olarak
belirlenmemistir. Ancak
her statt icin gerekli gorev
tanimlari belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler
ve iyi niyet kurallar1 cercevesinde
korunmaktadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer planlamast,
egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

Sirketimiz tarafindan
olusturulan insan
kaynaklart politikast
Sirketimiz yonetimimizce
yuritilmekte olup yazili
insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir. Sirketimizin
finansal durumu,
ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik
gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine

yonelik toplantilar
diizenlenmemistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler

sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkedir. Menfaat
sahiplerinin haklarryla ilgili
politika ve prosediirlerin
sirket kurumsal internet
sitesinde yayimlanmasina
ihtiyac duyulmamustir. Bu
ilkeye uymama dolayistyla
herhangi bir ¢ikar catismasi
olmamustir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da goriisi
alimustur.

Calisanlari ilgilendirecek
konularda kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans
kriterleri tim calisanlar icin ayrintilt
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

Sirketimiz tarafindan
olusturulan insan
kaynaklart politikast
Sirketimiz yonetimimizce
yuritilmekte ve yazilt
insan kaynaklari politikasi
bulunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir1 ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki cikar catismalarint dengeli
bir sekilde ele almaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini dnlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karst
korumaya yonelik proseduirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalart gibi
onlemler alinmustir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilim1, esas sozlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime
katilimu ile ilgili

bir diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
ozgurligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir
calisma ortamt saglanmaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini almak
tizere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda gorisleri
alinmaktadir ancak bu
konuda diizenleme
yapilmamustir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
olemustiir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

3.4.2 - Musterinin satin aldigt mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglhdir.

Evet

X

Uyum Durumu

Muaf Tigisiz Aciklama

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikcilerin
ticari sir kapsamindaki hassas

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklart zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortast yaptirmistir.

Uyum Durumu
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Muaf Tlgisiz Aciklama
Yonetim kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Giye orant icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapust yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme

stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirketin bu konuda bir
politikas: olmamakla
beraber, Yonetim
Kurulumuzda iki kadin tye
bulunmaktadir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamast sebebiyle,
yil icerisinde ortaya cikan
herhangi bir ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu
uyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamustir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
uyelere génderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamustir.

Konuya iliskin bir stire
tanimlanmanmustir fakat
gerekli bilgilerin toplantt
oncesinde makul bir

siire icinde Yonetim
Kurulu tyelerimize
ulastirlmasina azami gayret
gosterilmektedir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
gortslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tiyenin gorusleri
diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

Boyle bir bildirim olmadi.
Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkedir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Giyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag: sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

Yonetim Kurulu toplantilart
ne sekilde yapilacagi esas
sozlesmede belirtilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplantt
zapti gindemdeki tim maddelerin
gorisildigiint ortaya koymakta
ve karar zaptt muhalif gortsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu
Toplantilarint varsa
mubhalif gorislerini de
icerecek sekilde karara
baglamaktadir.

bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik

Davranis Kurallar'ni belirleyerek X

sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve

risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler

almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji

ve risklerin sirketin uzun vadeli

cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X

bir risk yonetimi uygulanmasini

saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, Toplantt gindemi ve

yonetim kurulunun sirketin tutanaklart sirketin stratejik

stratejik hedeflerini tartisarak hedeflerini tartisarak

onayladiginy, ihtiya¢c duyulan onaylandigint ortaya

kaynaklari belirledigini ve yonetimin koymaktadir.

performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN

FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin X

bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev Yillik faaliyet raporunda

ve yetkileri yillik faaliyet raporunda yonetim kurulu tyelerinin

aciklanmistir. gorev ve yetkileri
ile ilgili Turk Ticaret
Kanunu’'na uyuldugu
belirtilmekle birlikte
ayrintili diizenlemeye yer
verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Sirketimiz biinyesinde

olcegine ve faaliyetlerinin olusturulan i¢ kontrol

karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi bulunmaktadir. ilgili

sistemi olusturmustur. faaliyet Sirket i¢ kontrol
gorevlisi tarafindan yerine
getirilmektedir.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve flgili faaliyet Sirket ici

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet kontrol birimimizce yerine

raporunda verilmistir. getirilmektedir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskant ve

icra baskani (genel miidiir) gorevleri X

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimei

iligkileri bolimi ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir

sekilde calismasini saglamakta ve

sirket ile pay sahipleri arasindaki x

anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimet
iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismustr.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska gorevler almast
sintrlandirilmustir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigt
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulu tiyelerinin
sirket disinda baska
gorevler almasi ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

DESA Faaliyet Raporu 2022

DESA Faaliyet Raporu 2022



74

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Evet

Kismen

Uyum Durumu
Hayir

Muaf

Tlgisiz

Aciklama

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yonetim kurulu tye sayisi
nedeniyle her bir yonetim
kurulu tyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin
gerekli gordiigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almustir.
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Kurumsal YOonetim Bilgi Formu

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldig1 kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

2022 yilinda hicbir komite
danismanlik hizmeti
almamustir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu tiyelerine sunulmustur.

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayist

1 Adet Analyst Day

1.2. Bilgi Alma ve Iinceleme Hakki1

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmanustir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarint etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
yapilmamustir.

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007545 https://www kap.org.tr/tr/
Bildirim/1008946 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621 https://
www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1014941

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplanusiyla ilgili belgeler Tiirkce ile es anlt olarak Ingilizce
olarak sunulmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun stiresini uzatmamus, sartlar
iyilestirmemis, ticiinct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirket’in bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onay: veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilart

Sirket'in Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleri bulunmamaktadur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulariin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1008904

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig: boliimiin adi

Yaurimer fligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis Politikast

4.0.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmustir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplam
olarak paylasilmis olup, kisi
bazinda ac¢iklanmamustir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanagimin yer aldigt KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarast

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda katilim olmamustir.
Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul’a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlart

Sirketimizin sermayesi A ve B grubu paylara bolinmustir. A grubu paylar
1 (bir) hisse karsilig1 15 (on bes), diger paylar 1 (bir) hisse karsiligi 1 (bir)
oy hakkina sahiptir.

En biyiik pay sahibinin ortaklik orant %08,28
1.5. Azlik Haklar1
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Mevcut degildir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kdr dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yatrimar fligkileri / Kurumsal Yonetim /Politikalar1 / Kir Dagiim Politikast

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Yonetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 04/03/2022 tarih ve 07/2022 sayili Karari
uyarinca Genel Kurul’a yaptig: teklifi SPK tebligine uygun olarak bagimsiz
denetimden gecen mali tablolara gére hazirlanan Kir Dagitim Tablosuna
gore; Sirketimizin 2021 yili 46.351.875,00 TL Net Dénem Kiri elde
edilmesine karsilik bu tutarin sirket kaynaklarinda muhafaza edilmesi
dogrultusunda 2021 yili icin kir dagitilmamasina 1 ret oyuna karsilik
40.172.368,386 kabul oyu ile ve oy coklugu ile kabul edildi. Yonetim
Kurulu, kir dagitimi yapilmadig: takdirde karin neden dagitilmayacagini
ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunacagi, seklinde ortaklarin bilgisine sunuldu.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kultiirel faaliyetlere dnem
vermistir. Dénem icinde ¢evreye zarardan dolayi hichir aleyhte bildirim
56z konusu olmamustir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula kirin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigt KAP
duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigt
bolimiin adi

Sirketimizin tazminat politikast bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargt kararlarinin sayisi

9

Genel Kurul Toplantilart

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani

Yonetim Kurulu Baskanit Melih Celet - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist
Burak Celet

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

berrak.koten@desa.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katlimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimuin
adi

Boyle bir i¢ diizenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar:

Ortak Calisma Kurulu, Oneri Degerlendirme Kurulu, Disiplin Kurulu ve is
Sagligi Guvenligi Kurulu.

Kurumsal
internet Genel
Sirket'in kurumsal sitesinde kurul
internet sitesinde genel kurul toplanti
her gindem toplantisinda tutanagmin Yonetim kuruluna
Genel kurul maddesiyle ilgili yoneltilen iliskili bildirimde bulunan
giindemiyle olumlu ve olumsuz  tiim soru taraflarla imtiyazli bir
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylari da gosterir ve bunlara ilgili sekilde ortaklik
sirkete Pay temsil temsil sekilde genel saglanan dd bilgilerine ul
Genel iletilen ek sahiplerinin  edilen edilen kurul toplant1 yanitlarin yer  veya imkéani1 bulunan KAP’ta yayinlanan
Kurul agiklama genel kurula  paylarin paylarin tutanaklarmin yer  aldii boliimiin paragraf kisi sayis1 (iceriden  genel kurul
Tarihi talebi sayis1  katilim oran1  orani orani aldig1 bolimiin ad1  ad1 numarasi ogrenenler listesi)  bildiriminin baglantis1
31.03.2022
s N N 0TE O S{almma Hi@kil.er% / . g);?ilnil;tlllz 22::1 Kurul https://www.kap.org.tr/
31/03/2022 0 %81,61 %23,04 %76,96 Genel Kurul Bilgileri soru Toplants 18 w/Bilditim/1014941

/ Toplant Tutanaklart

yoneltilmemistir.  Tutanaginin
11. maddesi

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1

Kilit yonetici pozisyonlart icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlart icin halefiyet plant bulunmamaktadir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcttlerini iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

desa.com.tr / Politikalarimiz / Insan Kaynaklart Politikast

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:1 boélimlerin adlart

Yatrimmar fligkileri Bolimii / Kurumsal Yonetim / Politikalar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl: bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig: bolim

Yaurimet fliskileri Bolimii / Kurumsal Yoénetim / Ortaklik Bilgileri

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Etik Calisma ilkeleri -
desa.com.tr / Politikalarimiz / DESA Etik Politikasi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Turkce

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargt karari sayist

Yoktur.

2.2. Faaliyet Raporu

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2.2.2. numaralt kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig: sayfa numaralar: veya
bolim adlart

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik Degerlerimiz

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarimnin yer
aldig1 sayfa numarast veya bolim adi

1. Bolim - Dénem Icinde Gérevli Kurullar - Yénetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

desa.com.tr / Politikalarimiz / Sturdirtlebilirlik Politikasi / Cevre Politikasi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarast veya bolim adi

1. Boliim - Dénem icinde Gorevli Kurullar - Komiteler

irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele icin alinan énlemler

Her turlt yolsuzlukla miicadele konusunda denetim birimimizce gerekli
zamanlarda gerekli 6nlemler alinmaktadir.

©) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayist ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya boliim adi

1. Boliim 3. madde son paragrafta Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki
Toplantt Sayist ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara
Katillim Durumu

4. YONETIM KURULU-I

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Sirketimiz yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamustir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Hayir

mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Yoktur.
bolim adi
d) Sirket aleyhine acilan 6énemli davalar ve olast sonuclart

g s Yoktur.
hakkinda bilginin sayfa numarast veya bolim adi
e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig: kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve Yoktur

bunlart 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarast veya boliim adi

Bitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Melih Celet - Yonetim Kurulu Baskani / Burak Celet - Yonetim Kurulu
Baskan Vekili - Genel Mudir

f) Sermayeye dogrudan katilim oranimnin %5’ astigt karsilikls
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

7. Madde istirak ve Baglt Ortakliklar

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayist

i¢ Kontrol Birimi giinliik denetim yapilan konularla ilgili cesitli raporlar
hazirlamaktadir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig: boliimiin adi veya sayfa
numarast

Faaliyet Raporu - Denetim Komitesi

Yonetim kurulu baskanimnin adi

MELIH CELET

fcra baskani / genel miidiiriin ad:

BURAK CELET

Yonetim kurulu baskan: ve icra baskani/genel mudirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantis

Yonetim Kurulu Baskant ile Genel Mudir farkli kisilerdir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile

sirkette sebep olacaklart zararin, sirket sermayesinin %25’ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun

baglantisi

Yénetim Kurulu Uyelerinin sorumluluklarma iliskin sigorta yapilmamustir.
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4. YONETIM KURULU-III

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikast hakkinda bilgi

verilen bolimiin adi

Yonetim Kurulu kadin tye orani %40'tr.

flgili politika yazilt olarak bulunmamakta ama mevcut uygulamada

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler-IT

Kadin tyelerin sayist ve orani

Toplam 5 tiyenin 2’si kadin tiyemizdir. Toplam igerisindeki orani %40’tir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim

komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ady

Faaliyet Raporu / Komiteler

Yonetim Kurulunun Yapisi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimtin adn

Faaliyet Raporu / Komiteler

icrada

Bagimsiz Yonetim
Yonetim Kurulu Kuruluna

Bagimsizlik Beyaninin Yer

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans

Komitesi Tarafindan  Bagimsizhigini  Alaninda En Az 5

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimtin ady

Faaliyet Raporu / Komiteler

Gorevli Olup  Uyesi Olup ilk Secilme Aldig1 KAP Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye Yillik Deneyime Sahip
Adi-Soyad1 Olmadig1 Olmadigs Tarihi Baglantis1 Degerlendirilmedigi  Olup Olmadig: Olup Olmadig:
MELIH CELET ferada Gorevli  DABmsiz Uye
Degil

BURAK CELET

fcrada Gorevli

Bagimsiz Uye
Degil

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmast komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimtin adn

Faaliyet Raporu / Komiteler

BURGAK CELET Degl

fcrada Gorevli  Bagimsiz Uye

Degil

fcrada Gorevli

https://www kap.org.tr/tr/

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin ady)

Faaliyet Raporu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

J] | agimstz U ger! irildi ay;
NUMAN EMRE BILGE Degil Bagimsiz Uye 30/03/2018 Bildirim/668738 Degerlendirildi Hayir Evet
N BRI icrada Gorevli O, . https://www.kap.org.tr/tr/ - - . .
BAHAR DENIZ EGEMEN Degil Bagimsiz Uye 1/4/2020 Bildirim/834375 Degerlendirildi Hayir Evet
4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 40
sayist
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %80

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Hayir

Yonetim kurulu calisma esaslart uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kac giin 6nce tyelere sunuldugu

Toplantt giindemine gore 1-15 glin 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler

hakkinda bilginin yer aldigt bolimun ads

Yatirrmar iligkileri / Ana Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasimni sinirlandiran

politikada belirlenen ust sinir

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler

almasini sinirlandiran bir politikast bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

1. Bolim - Yonetim Kurulu - Komiteler

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantist

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/284245- https://www kap.org.tr/tr/
Bildirim/1001911 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/478593

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarast veya bolim adi

Sirketimiz tarafindan kamuoyuna aciklanan operasyonel ve finansal
performans hedefleri bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi

bolimitnin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

veya bolim adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikast ve
Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Yonetim Kurulu Belirtilen Komitenin  Icrada Gorevli Olmayan Komitede Bag Komitenin Gerc¢eklestirdigi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitelerinin Adlar1 Ad1 Yoneticilerin Orani Uyelerin Orant Fiziki Toplant1 Sayis1 Sayist

Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %33 2 2

Denetim Komitesi %100 %100 4 4

Riskin Erken Saptanmast %100 %30 6 1

Komitesi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda “Diger”

Yonetim Kurulu Komitelerinin  Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Ad1- Komite Baskani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Adlart Komitenin Ad1 Soyadi Olmadig1 Olup Olmadigt

Kurumsal Yénetim Komitesi BAHAR DENIZ EGEMEN Evet Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi BURCAK CELET Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi DR. A. BERRAK KOTEN Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Denetim Komitesi NUMAN EMRE BILGE Evet Yonetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi BAHAR DENiZ EGEMEN Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi NUMAN EMRE BILGE Evet Yonetim kurulu tiyesi
Riskin Erken Saptanmast Komitesi BURCAK CELET Hayir Yonetim kurulu tyesi

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Suirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani

11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal

Yonetim calismalarini yirttirken
aciklamalart beklenen temel ilkelerin
(Suirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigr “Kurumsal Yonetim

Tebligi (II-17.1)’'nde Degisiklik
Yapimasina Dair Teblig (I1I-17.1.2)”
2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurtrlige
girmistir. Tlgili teblig kapsaminda
DESA, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda surduralebilirlik ilkelere
uyum i¢erisinde calismak icin
stratejiler gelistirmekte ve kendi
sektoriinde oncu ¢alismalar yapmayt
hedeflemektedir. Stirdirtlebilirlik
ilkelerine Uyum Cercevesinde,
belirtilen ilkelerin cogunu
uygulamakta ve gelistirmekte olup,
tam uyum yakalanamayan maddelerde

calismalarini yogunlastirmustir.
Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

DESA stirdiriilebilirlik politikalart,
surdirilebilirlik ¢alismalarinda

dogru stratejinin belirlenmesi ve
uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi
adina hazirlanmis olup www.
desa.com.tr internet sitesinde
yayinlanmustir. S6z konusu politikalar
cercevesinde kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi

ve izlenebilirliginin saglanmasi icin

DESA Faaliyet Raporu 2022

Surdurilebilirlik Komitesi ¢calismalarina
baslamustir.

A2. Uygulama/izleme

Surdurilebilirlik calismalarindan
sorumlu komite, Yonetim Kurulundan
en az 3 uye ile secilir ve Yonetim
Kurulu onay ile olusturulur.
Komitenin bagkanligint CEO,
sekretaryasint surdurilebilirlik
yOneticisi yurtitmektedir.
Suirdurtlebilirlik Komitesi yilda en az
bir kez toplanmasi kararlastirilmistir.
Surdirilebilirlik ¢alismalarinda
izlenebilirligin saglanmast icin kilit
performans gostergeleri hazirlanmig
olup, sturdurtlebilirlik komitesi
tarafindan gelistirilmekte ve

izlenmektedir.
A3. Raporlama

Stirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesinde belirtilen ilkelere uyum
durumuna iliskin ac¢iklamalara yillik
faaliyet raporunda, s6z konusu
aciklamalarda donem icerisinde 6nemli
bir degisiklik olmast durumunda ise,
ilgili degisiklige ara donem faaliyet
raporlarinda her yil yer verilecektir.
DESA strdirtlebilirlik raporu
hazirliklart devam etmekte olup

2023 yilinda DESA Surdurtlebilirlik
Raporunun yayimnlanmast
hedeflenmektedir.

A4. Dogrulama

DESA, sosyal uygunluk denetimlerini
2016 yilindan beri SEDEX ile
gerceklestirmektedir. Tedarik

zinciri boyunca cevresel ve sosyal

surdurtlebilirligi derecelendirmek icin

hazir giyim ve ayakkabi endustrisi 6z
degerlendirme standardi Higg Index
FEM(Tesis Cevre Moduli) ve FSLM
(Tesis Sosyal Modul) modulleri ile
degerlendirilmektedir.

B. Cevresel Ilkeler

Cevreye potansiyel olumsuz etki
olusturabilecek faaliyetleri minimalize
etmek ve iklim degisikligini engelleme
kapsaminda, canli sagligint korumak
icin uygun cevresel strdurulebilirlik
strateji yonetimini hedefliyoruz.
Surdurilebilirlik ¢calismalarimiz
kapsaminda kendi sektoriinde 6rnek
firma olma prensibini benimseyerek,
Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
tim paydaslarimiza seffaf bilgiler
sunmak Uzere Surdurilebilirlik
Raporu yayinlamayi hedefliyoruz. BM-
Surdurtlebilirlik Kalkinma Amaclart 7.
Madde Temiz Enerji dogrultusunda,
Diizce fabrikamizin cati alanina
kurulan giines enerji santrali ile ihtiyac
duydugumuz enerjinin daha fazlasini
ureterek yenilebilir enerji kullanimina
basladik. Ayni amag¢ dogrultusunda
Corlu fabrikamizda da giines enerji
santrali kurulmast icin s6zlesme
imzalanmus olup, cevre dostu enerji
dretimi icin calismalarimiz devam
etmektedir.

Orman Genel Mudirligu ile yapilan
protokol cercevesinde, 20.000 adet
fidan1 toprakla bulusturarak dogaya
verdigimiz zararli etkileri DESA
Hatira Ormani projesi ile iyilestirmeyi
amaclamaktayiz. Yeni donemde fidan
sayisinin arttirilmast icin projeler

hazirlanmaktadir.

24 Haziran 2021 tarihinde Avrupa
Parlamentosu’nun onayladigt “Yesil
Mutabakat” ile 2030’a kadar sera

gazi emisyonlarint %55, 2050 de ise
karbon notr olma hedefi kapsaminda,
1 Ocak 2026 tarihinde baslanacak olan

karbon vergisine hazirlanilmaktadir.
C. Sosyal Ilkeler

C1. insan Haklar1 ve Calisan
Haklar1

1932 yilinda tiyesi olunan ILO
sozlesmelerine tam uyumlu calisilmast

esas alinilmistir.

Sosyal uygunlugu 6nemsiyoruz ve bu
kapsamda SEDEX kullanarak stirekli
iyilestirme ve gelisme calismalart
yapmaktay1z.

Kadinlarin meslek hayatina
kazandirilmasi ve esitsizliklerin
azaltilmast adina KEDV ile birlikte
yiiriitillen “Her Ilmek Bir Kadina
Destek” projesi devam etmekte olup,
DESA bunyesinde bulunan kadin
calisan sayisinin arttirilmasi icin
calismalar yurttilmektedir. Yonetim
kurulunda %40 kadin tiye bulunan
DESA, tum istiraklerinde %50’nin
uzerinde kadin calisan istihdam
ettirmektedir. Egitimin desteklenmesi,
is kazalarinin azaltilmasi, cevre
bilincinin arttirilmasi ve atik
yOnetiminin saglanmasina adina

egitimler diizenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve Inisiyatifler

Yayinlanmasi planlanan
surdurtlebilirlik raporu iceriginde
raporlamanin standartlart ve iye
olunan kurulus, komite, ilkeler

kamuya aciklanacaktir.

DESA, Borsa Istanbul Strdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alabilmek icin
calismalar baslatmis ve ilgili
surdurilebilirlik degerlendirme
aracinda kullanici Gyeliklerini

olusturmustur.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Komitemiz,

surdirilebilirlik faaliyetlerinin ¢evresel

etkilerini g6z 6niinde bulundurarak

tam uyumun saglanmasi ve tedbirlerin
alinmast icin calismalar yirtatmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik

egitimleri stirdurtlebilirlik bilincinin
olusturulmast icin uygulanmakta olup
takibi stirdirilebilirlik komitesi ile
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde

de belirtildigi tizere, menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gticlendirmek icin gerekli
tedbirleri alir. Surdurilebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gorislerine basvurulur. Risvet ve
yolsuzlukla miicadele ile vergisel

acidan durtstlik ilkesine yonelik
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calismalar Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclart

Amac 1, 2'yi desteklenecektir.

Stirdiirtilebilirlik ilkelerine Uyum
Raporumuz, Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olup,
SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977
sayili Karart ile belirlenen formata gore
hazirlanmustir.

Faaliyet Raporunda yer almakta
olup, ayrica Kamuya Aydinlatma

Platformu internet adresinden de

ulasilabilmektedir.

DESA Faaliyet Raporu 2022
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Suirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

A. Genel Ilkeler

Evet

Uyum Durumu
Hayir Kismen

Ilgisiz

Rapor Bilgisi / Baglant1

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen Ilgisiz

A2. Uygulama/
Izleme

83

Rapor Bilgisi / Baglanti

Al. Strateji, Politika
ve Hedefler

A1.1  Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY)

Surdirilebilirlik https://14231c¢.cdn.
akinoncloud.com/
cms/2023/02/16/
belirlemek icin b91£6906-cd87-49dc-86{8-
calismalarina baslamistir.  0f654b061338.pdf

Komitesi CSY konulari,
riskleri ve firsatlarint

A2.1

CSY politikalarinin
yuritilmesinden

sorumlu komiteler

ve/veya birimler ile

CSY konulartyla ilgili X
ortakliktaki en tst

diizey sorumlular ve

Surdurtlebilirlik
Komitesinde Ulye
bilgileri, gbrev ve
yetkiler, calisma usul
ve esaslari, gorevler
ve sorumluluklar
belirlenmis ve

https://14231c¢.cdn.
akinoncloud.com/
cms/2023/02/16/
b91£6906-cd87-49dc-86f8-

0f654b061338.pdf

gorevleri belirlenerek actklanmustir.
kamuya agiklanmustir.
Sorumlu komite Surdirtlebilirlik

ve/veya birim

tarafindan, politikalar

kapsaminda

gerceklestirilen X
faaliyetler yil icinde

komitesi belirlenmis
olup belirlenen
politikalar kapsamindaki
faaliyetler hentiz
yonetim kuruluna

konularn, riskleri ve X

firsatlart belirlenmistir. https://14231c.cdn.
akinoncloud.com/
cms/2023/02/16/
cacadbec-0963-4d54-b227-
/b62cbef0abe.pdf

Ortaklik yonetim Cevre Politikast, https://www.desa.com.tr,

kurulu tarafindan Surdurilebilirlik politikalarimiz/

CSY politikalari (Orn: Politikasi, Enerji

Cevre Politikast, Politikasi, Ayrimcilik

Enerji Politikast, < Karsitt Politika, Is Sagligt

insan Haklar1 ve ve Guivenligi Politikast

Calisan Politikast ve diger politikalarimiz

vb.) olusturulmus ve DESA.com.tr

kamuya aciklanmustir. internet adresimizde

paylasilmustir.
A1.2  CSY politikalari Surdurilebilirlik

kapsaminda komitesi hedefler

belirlenen kisa ve konusunda stratejisini

uzun vadeli hedefler X olusturmustur ve en

kamuya aciklanmustir.

kisa stirede kamuyla
paylasmak icin
calismaktadir.

DESA Faaliyet Raporu 2022

en az bir kez raporlanmamustir.
yonetim kuruluna
raporlanmustir.

A2.2  CSY hedefleri DESA Surdurtlebilirlik
dogrultusunda Politikast dogrultusunda
uygulama ve eylem X uygulama ve eylem
planlart olusturulmus planlart kamuyla
ve kamuya paylasilacaktir.
aciklanmustir.

A2.3 CSY Kilit Performans Cevresel, Sosyal
Gostergeleri (KPG) ve Yonetimsel
ile s6z konusu performans gostergeleri
gostergelere yillar belirlenmis ve
bazinda ulasma calismalar baslatilmistir.
diizeyi kamuya < Calismalarin
aciklanmustir. neticelenmesi

sonucunda,
karsilastirmali tablo
yayimnlanmast planlanan
sturdurtlebilirlik raporu
icerigine eklenecektir.

A2.4 Ts siireclerine Surdurilebilirlik https://www.desa.com.tr,
veya Urlin ve performansinin sustainability

hizmetlere yonelik
surdurilebilirlik
performansint
iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmustir.

iyilestirmesine yonelik
yuritilen faaliyetler,
DESA.com.tr internet
sitemizde ve faaliyet
raporumuzun iceriginde
bulunmaktadir.
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https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/cacadbec-0963-4d54-b227-7b62cbef0a6c.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/cacadbec-0963-4d54-b227-7b62cbef0a6c.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/cacadbec-0963-4d54-b227-7b62cbef0a6c.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/cacadbec-0963-4d54-b227-7b62cbef0a6c.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/cacadbec-0963-4d54-b227-7b62cbef0a6c.pdf
https://www.desa.com.tr/politikalarimiz/
https://www.desa.com.tr/politikalarimiz/
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/b91f6906-cd87-49dc-86f8-0f654b061338.pdf
https://www.desa.com.tr/sustainability
https://www.desa.com.tr/sustainability
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A3.1 Faaliyet raporlarinda
ortakligin
strdirulebilirlik
performansina,

Faaliyet Raporumuzda,
surdurilebilirlik
calismalarimiz,
eylemlerimiz ve

https://www.desa.com.tr,

faaliyet-raporlari/

Uyum Durumu
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hedeflerine ve X hedeflerimize yer
eylemlerine iliskin verilmistir. DESA faaliyet
bilgi anlasilabilir, raporlari, desa.com.
dogru ve yeterli bir tr internet adresimizde
sekilde verilmistir. paylasilimaktadir.
A3.2  Ortaklik tarafindan, Surdirulebilirlik https://www.desa.com.tr,
faaliyetlerinin Komitesi, Birlesmis enerji/
Birlesmis Milletler Milletler 2030
(BM) 2030 Surdirulebilir Kalkinma
Surdirilebilir Amaclar ile ilgili
Kalkinma calismalarini baslatmis
Amaglarindan X olup s6z konusu
hangileri ile iliskili calismalari kamuyla
olduguna iliskin bilgi paylasacaktir. Enerji
kamuya aciklanmustir. calismalarinda yapilan
faaliyetlerin iliskili
oldugu amac internet
sitemizde paylasilmustir:
A3.3  CSY konularinda Aleyhimize acillmis CSY
aleyhte acilan ve/ konularin: iceren bir
veya sonuglanan, CSY dava yoktur.
politikalart acisindan
onemli nitelikteki X
ve/veya faaliyetleri
onemli olciide
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmustir.
A4. Dogrulama
A4.1  Ortakligin CSY Kilit CSY kilit performans
Performans olctimleri Olctimleri belirlenmis
bagimsiz ticlinc olup, tg¢tincy taraflarla
tarafca dogrulanmis X 2023 senesi icerisinde
ve kamuya dogrulatilmast
aciklanmustir. ve paylasilmasi
hedeflenmektedir.
B. Cevresel Ilkeler
B1 Ortaklik, cevre Cevre ydnetim https://14231c.cdn.
yonetimi alanindaki alanindaki akinoncloud.com/
politika ve stratejiler Cevre ve cms/2023/02/16/
uygulamalarini, eylem Strdirtlebilirlik €645b5¢2-539b-408¢-8f6d-
planlarini, cevresel Politikast ile belirlenmis  0eObb1de959¢.pdf
yOnetim sistemlerini X olup, ISO 14001

(ISO 14001 standard:
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamustir.

standardi cercevesinde
uygulanmaktadir.

https://14231c.cdn.
akinoncloud.com/
cms/2023/02/16/
f37ecd2f-91be-4edc-bda0-

7c1549ec861a.pdf

B2 Cevre yonetimine Strdurilebilirlik
iliskin bilgilerin raporu icin ajanslarla
verilmesinde gortiismeler baslatilmis
hazirlanan cevresel olup hentiz
raporlara iliskin olarak yayinlanmamistir.
raporun kapsamt, X
raporlama donemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

B3 A2.1’de verilmistir.

B4 Menfaat sahipleri Odiillendirme
(Yonetim kurulu kriterlerine dahil
uyeleri, yoneticiler edilen cevresel hedef
ve calisanlar gibi) bulunmamaktadir.
bazinda performans
tesvik sistemleri

X
kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil
edilen cevresel
hedefler kamuya
aciklanmustir.

B5 Oncelikli olarak DESA, faaliyeti icerisinde
belirlenen cevresel bulundugu tim istirakler
sorunlarin is ve hizmet alanlarinda,
hedeflerine ve cevresel sorunlarin
stratejilerine nasil bilincindeki stratejilerle

o pes X R .
entegre edildigi kararlart yonetmektedir.
kamuya aciklanmustir. Stratejilerin faaliyetlerle

olan entegrasyonu
kamuya hentiz
aciklanmamuistir.

B6 A2.4’te verilmistir.

B7 Operasyon slireci Tum paydaslarimizla
dahil ortaklik ortak hedefler
deger zinciri olusturmak,
boyunca tedarikei olusturulan hedeflerin
ve musterileri de uygulanmasini
kapsayacak sekilde < saglamak ve strateji

cevresel konularin
nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmustir.

calismalari yapilmast
planlanmaktadir.
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https://www.desa.com.tr/faaliyet-raporlari/
https://www.desa.com.tr/faaliyet-raporlari/
https://www.desa.com.tr/enerji/
https://www.desa.com.tr/enerji/
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e645b5c2-539b-408c-8f6d-0e0bb1de959c.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e645b5c2-539b-408c-8f6d-0e0bb1de959c.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e645b5c2-539b-408c-8f6d-0e0bb1de959c.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e645b5c2-539b-408c-8f6d-0e0bb1de959c.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e645b5c2-539b-408c-8f6d-0e0bb1de959c.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/f37ecd2f-91be-4edc-bda0-7c1549ec861a.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/f37ecd2f-91be-4edc-bda0-7c1549ec861a.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/f37ecd2f-91be-4edc-bda0-7c1549ec861a.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/f37ecd2f-91be-4edc-bda0-7c1549ec861a.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/f37ecd2f-91be-4edc-bda0-7c1549ec861a.pdf
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B8 Cevre konusunda ilgili 2022 yilinda OGM ile B12  Cevresel etkilerini Cevresel etkilerin
kuruluslar ve sivil DESA Hatira Ormani azaltmak icin kisa ve azaltilmast
toplum kuruluslarinin calismalari yapilmis uzun vadeli hedefler calismalarinda kisa ve
politika olusturma olup, 20.000 adet fidan belirlenmis, bu uzun vadeli hedefler
sureclerine dahil % bagislanmistir. Farkl hedefler ve gecmis % calisilmakta olup,
olunup olunmadigi cevre konularinda ilgili yillarda belirlenen belirlenen hedeflerin
ve bu kurum ve STK’lar ile stirecler hedeflere gore ilerleme durumu
kuruluslarla yapilan baslatilmis olup, 2023 ilerleme durumu uygulamaya gecildikten
is birlikleri kamuya yilinda bu stirecler kamuya aciklanmustr. sonra kamuya
aciklanmustir. devam etmektedir. aciklanacaktir.

B9 Cevresel gostergeler Cevre ve Sehircilik B13  iklim krizi ile Yaymlanmis olan Cevre  https://14231c.cdn.
(Sera gazi emisyonlari Bakanligi, Atik Yonetim micadele stratejisi ve Surdurtlebilirlik akinoncloud.com/
(Kapsam-1 Uygulamasinda olusan olusturulmus ve Politikasinda iklim krizi  c¢ms/2023/02/16/
(Dogrudan), atiklar ve gonderildigi planlanan eylemler ile mucadele icin etkili ~ cacadbec-0963-4d54-b227-
Kapsam-2 (Enetji lisansh kuruluslar kayit kamuya ac¢iklanmustir. stratejiler olusturulmus 7b62cbef0at6e.pdf
dolayly), Kapsam-3 altina alinarak yillik X olup, kamuyla
(Diger dolayly), beyanlari yapimaktadir. paylasilmuistir. https://14231c.cdn.
hava kalitesi, enerji Kullanim izinleri akinoncloud.com/
yonetimi, su ve atik kurulus asamasinda cms/2023/02/16/
su yonetimi, atik X alinmis olup, atik su €645b5¢2-539b-408¢-8f6d-
yoOnetimi, biyocesitlilik cikislart Su Kirliligi 0e0bb1de959c¢.pdf
etkileri) 1s1ginda Kontrolii Yonetmeligine B14  Urlinler ve/veya Uretim hizmetlerinin https://www.desa.com.tr,
cevresel etkileri uygun olarak desarj hizmetlerin cevreye cevreye verdigi olumsuz enerji/
ile ilgili bilgileri edilmektedir. Sera potansiyel olumsuz etkilerin azaltilmasi
donemsel olarak gazi emisyonlarint etkisini dnlemek icin Surdirilebilirlik https://www.desa.com.tr,
karsilastirilabilir bir yayinlanmast planlanan veya bu etkileri Komitesi, Cevre ve orman,
sekilde kamuya sturdurilebilirlik minimuma indirmek Suirdurtlebilirlik
aciklanmustir. raporunun iceriginde amaciyla program Politikasini

eklenecektir. ya da prosediirler yonetmektedir. Cevreye

B10  Verileri toplamak Standartlari toplamak olusturulmus ve olumsuz etkileri
ve hesaplamak icin ve hesaplamak icin kamuya ac¢iklanmustir. azaltmak ve karbon ayak
kullanilan standart, kullanilan standart belirli X izi azaltma calismalarini
protokol, metodoloji < olup, protokol, yontem yonetmek oncelikli
ve baz yil ayrintilar ve baz yili ayrintilar stratejik hedeftir. Bu
kamuya agiklanmustir. yaymnlanmasi planlanan kapsamda yenilebilir

surdurilebilirlik enerji kullanimi,
raporunda yer alacaktir. enerji verimliligi

B1l  Onceki yillarla Yayimnlanmasi calismalari, fidan dikim
karsilastirmali olarak planlanan ilk DESA calismalari ve diger
rapor yili icin cevresel Surdiirtlebilirlik tim CSY calismamiz
gostergelerinin artis X Raporunu ile internet sitemizde
veya azalist kamuya karsilastirmalt yayimnlanmaktadir.
aciklanmustir. raporlarin sonraki Uclinci taraflarn Tum paydaslarla ortak

senelerde aciklanmasi (6rn. tedarikei, alt hedefler olusturmak
planlanmaktadir. yuklenici, bayi vb.) ve deger zinciri
sera gazi emisyon boyunca hedeflerin
miktarlarinda azaltim X uygulanmasini saglamak

DESA Faaliyet Raporu 2022

saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmustir.

icin yonetim ve strateji
calismalarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.
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B15  Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmustir.

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen Ilgisiz

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
calismalar baslatilmis
ve strdirilmekte
olup, bu calismalardan
X dogan fayda/kazang
ve maliyet tasarruflar
yayimnlanmast planlanan
strdurilebilirlik
raporunda
paylasilacaktir.
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B16  Enerji tiketimi (dogal
gaz, motorin, benzin,
LPG, komiur, elektrik,
1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmustir.

Enerji tiketimi
verileri, Kapsam-1 ve

Kapsam-2 hesaplamalari

X yayimnlanmasi planlanan
surdurilebilirlik
raporunun iceriginde
paylasilacaktir.

B17  Raporlama yilinda
uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmustir.

DESA Diizce
fabrikasinda tretilmekte
olan glines enerjisi
kayitlart ve tiketim

verileri DESA is ortaklari

ile paylasilmakta
olunup hentiz kamuya
aciklanmamistir. DESA
Corlu fabrikasinda
kurulacak glines enerji
santrali icin sdzlesme
imzalanmustir.

B18  Yenilenebilir
enerji kullaniminin
artirtlmast, sifir veya
dustk karbonlu
elektrige gecis
konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmustir.

DESA Enerji Politikast
kapsaminda, yenilebilir
enerji kullaniminin
arttirdlmast yoniinde
calismalar devam
etmekte olup Diizce
fabrika catimizda glines
enerji santralimiz 2022
yilindan beri faaliyet
gostermektedir. 2023
senesinde Corlu
fabrikamizin catisinda
kurulacak olan
yenilebilir enerji santrali
projemiz kap.gov.tr de
actklanmis olup, ilgili
projeye dair ayrintilar
burada aciklanmustir.

https://www.desa.com.tr,

enerji/

https://www .kap.org.tr/tr,

sirket-bilgileri/ozet/1389-

desa-deri-sanayi-ve-ticaret-
a-s
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B19  Yenilenebilir enerji DESA Dizce https://www.kap.org.tr/tr,
uretim ve kullanim fabrikasinda tretilmekte sirket-bilgileri/ozet/1389-
verileri kamuya olan glines enerjisi desa-deri-sanayi-ve-ticaret-
aciklanmistir. % kayitlart ve tiketim a-s

verileri DESA is ortaklart
ile paylasilmakta
olunup hentiz kamuya
aciklanmamustir.

B20  Enerji verimliligi Enerji verimliligi https://www.desa.com.tr,
projeleri yapilmis projelerimiz, DESA enerji/
ve enerji verimliligi magazalarinda ve
projeleri sayesinde tim fabrikalarimizda
elde edilen enerji uygulanmis olup,
tiketim ve emisyon % yuksek tasarruflu
azalm miktart sisteme gecilmistir.
kamuya aciklanmustir. Emisyon azalttum

miktari ise kamuyla
hentiz paylasiimamis
olup calisma yapilmast
planlanmaktadir.

B21  Su tiketimi, varsa Faaliyetlerde kullanilan
yer altindan veya yer tim su miktarlart DESA
ustiinden cekilen, Performans Gostergeleri
geri dontstirilen kapsaminda takip
ve desarj edilen su edilmesi planlanmakta
miktarlari, kaynaklari olup, calismalar
ve prosedirleri tamamlandiginda
kamuya ac¢iklanmustir. kamuyla paylasilacaktir.

B22  Operasyonlar veya Karbon fiyatlandirma
faaliyetlerinin sistemine dihil
herhangi bir karbon olunmamaktadir.
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon <
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon
Vergisi) dihil olup
olmadigi kamuya
aciklanmustir.

B23  Raporlama Karbon kredisi
doneminde biriken kullanimamaktadir.
veya satin alinan X
karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmustir.

B24  Ortaklik icerisinde Karbon fiyatlandirilmast
karbon fiyatlandirmast yaptlmamaktadir.
uygulantyor ise X
ayrintilari kamuya
actklanmustir.

B25  Ortakligin cevresel Cevresel bilgilerimiz https://www.desa.com.tr,

bilgilerini acikladigt
platformlar kamuya X
aciklanmistir.

internet sitemizde sustainability
ve faaliyet
raporumuz iceriginde

bulunmaktadir.
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C. Sosyal Ilkeler Cl.4  Ayrimciligy, esitsizligi, DESA Ayrimcilik https://14231c.cdn.

C1. insan Haklar1 ve insan haklari Karsiti Prosediir, akinoncloud.com/

Calisan Haklar1 ihlallerini, zorla DESA Cocuk ve Geng ¢ms/2023/02/16/916081be-
C1.1 insan Haklar: Evrensel DESA insan Haklari https://14231¢c.cdn. calistirmayt ve cocuk Iscilerin Calistirilmast 5b56-49a1-2962-

Beyannamesi, Beyannamesi akinoncloud.com/ isci calistirilmasint Prosedurt esitsizliklerin  eecf1dca8992.pdf

Tirkiye’'nin onayladigt kapsaminda Turkiye'nin  ¢ms/2023/02/17/0bf3d10c- onleyici ve diizeltici X azaltidlmast, cocuk isci

ILO Sozlesmeleri ve onayladigt tim ILO 8433-4€91-91bf- uygulamalara iliskin calistirilmamast icin https://14231c.cdn.

diger ilgili mevzuatt sozlesmeleri ve 523¢3d767bfa.pdf gelismeler kamuya gerekli diizenlemeleri akinoncloud.com/

kapsayacak sekilde
Kurumsal insan
Haklar1 ve Calisan
Haklar1 Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmastyla ilgili
sorumlular belirlenmis
ve politika ile

diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Politikasi
uygulanmakta olup
glincel versiyonunun
kamuyla paylasilmast
icin calismalar
yurttilmektedir.

aciklanmistir.

ve zorunluluklar:
icermektedir.

cms/2023/02/16/15e503fb-
0a74-4416-8907-
d77cadad4bab.pdf

C1.5

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim,
gelisim politikalary),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat

DESA Egitim Prosedurt,
Sosyal Guivenlik
Politikalart bulunmakta
olup internet sitemizde
yayinlanmistir.

sorumlular kamuya dengesi ¢oztimleri X
actklanmustr. ve yetenek yonetim

Cl.2 Tedarik ve deger Calisan haklarina iliskin konularina calisan
zinciri etkileri de politikamiz tedarik haklarina iliskin
gozetilerek adil ve deger zincirini politikasinda yer
is glicti, calisma kapsamast adina tekrar verilmistir.
standartlarinin calisiimakta olup, Calisan sikdyetleri DESA, calisan sikdyetleri
iyilestirilmesi, tamamlandiginda ve anlasmazliklarin ve anlasmazliklarin
kadin istihdami1 kamuyla paylasilmast coztimiine iliskin ¢coziimiine iliskin
ve kapsayicilik hedeflenmektedir. mekanizmalar surecleri belirlemistir.
konularina (cinsiyet, olusturularak X Ortak Calisma Kurulu
ik, din, dil, medeni uyusmazlik ile sikayet sistemi
durum, etnik kimlik, ¢oHzim surecleri bulunmaktadir.
cinsel yonelim, belirlenmistir. Ayrica, Bireysel Oneri
cinsiyet kimligi, Sistem Prosedurt ile
ailevi sorumluluklar, desteklenmektedir.
sendikal faaliyetler, Calisan Calisan memnuniyetinin
siyasi gorts, memnuniyetinin saglanmasina yonelik
engellilik, sosyal ve saglanmasina yonelik calismalar mevcut
kaltirel farkliliklar olarak raporlanan olup hentiz kamuya
vb. konularda ayrim donem icinde yapilan X actklanmis bir rapor
yapilmamasi gibi) faaliyetler kamuya bulunmamaktadir.
calisan haklarina actklanmustir. Calisma kurulu
iliskin politikasinda ilgili calismalari
yer verilmistir. yonetmektedir.

C1.3 Belirli ekonomik, Kadinlarin is hayatina https://www.desa.com.tr, Cl1.6 Issaghg ve Is Saglig1 ve Giivenligi  https://14231c.cdn.
cevresel, toplumsal kazandirilmast ve sosyal-sorumluluk/ glivenligi politikalari politikast mevcut olup,  akinoncloud.com/
faktorlere duyarlt desteklenmesi adina olusturulmus ve X internet sitemizde cms/2023/02/16/90108450-
kesimlerin (dtstk DESA cesitli vakiflarla kamuya aciklanmustir. yayinlanacaktir. 5184-4efb-b8e3-

gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya

ortak projeler
yurtitmekte olup,

9e8cle3c09ed.pdf

Is kazalarint 6nleme

DESA Ts Saglig1 ve

https://14231¢c.cdn.

azmlik haklarinin/ ayrintili agiklamalari ve sagligin korunmast Giuvenligi Politikasi ile  akinoncloud.com/

firsat esitliginin DESA.com.tr amaciyla alinan is kazalarin 6nlenmesi  c¢ms/2023/02/16/90108450-
gozetilmesi internet adresinden Onlemler ve kaza < ve sagligin korunmast 5184-4efb-b8e3-
konusunda deger yayinlamaktadir. istatistikleri kamuya stratejisi belirlenmis 9e8cle’c09ed.pdf

zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya
aciklanmustir.
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aciklanmustir.

olup, kaza istatistikleri
hentiz kamuyla
paylasilmamustir.
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https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/916081be-5b56-49a1-a962-eecf1dca8992.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/916081be-5b56-49a1-a962-eecf1dca8992.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/916081be-5b56-49a1-a962-eecf1dca8992.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/916081be-5b56-49a1-a962-eecf1dca8992.pdf

https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/15e503fb-0a74-4416-8907-d77cadad4bab.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/15e503fb-0a74-4416-8907-d77cadad4bab.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/15e503fb-0a74-4416-8907-d77cadad4bab.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/15e503fb-0a74-4416-8907-d77cadad4bab.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/15e503fb-0a74-4416-8907-d77cadad4bab.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/90108450-5184-4efb-b8e3-9e8c1e3c09ed.pdf
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Cl1.7 Kisisel verilerin
korunmasi ve veri
gtivenligi politikalari

Evet

Uyum Durumu
Hayir Kismen

ilgisiz

Kisisel verilerin
korunmasi Kanunu
Aydinlatma Metnimiz

Rapor Bilgisi / Baglanti
https://www.desa.com.tr,
kisisel-verilerin-korunmasi-

kanunu/

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen Ilgisiz
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Rapor Bilgisi / Baglanti

olusturulmus ve X desa.com.tr internet
kamuya aciklanmustir. adresimizde
bulunmaktadir.

C1.8 Etik politikas: Etik ilkelerimiz https://14231c.cdn.
olusturulmus ve olusturulmus akinoncloud.com/
kamuya aciklanmistir X olup desa.com.tr cms/2023/02/16/

internet adresimizde d34258b6-5eae-4e5b-b8fb-
bulunmaktadir. €d65a810b94b.pdf

C1.9 Toplumsal yatirim, Toplumsal sorumluluk  https://www.desa.com.tr,
sosyal sorumluluk, calismalarimiz internet sosyal-sorumluluk/
finansal kapsayicilik < adresimizde ve
ve finansmana faaliyet raporlarimizin
erisim kapsamindaki iceriginde ayrintili olarak
calismalarini agiklar. aciklanmaktadir.

C1.10 Calisanlara CSY Calisanlar cevre
politikalart ve bilin¢clendirme ve sifir
uygulamalari atik egitimi almustir.
konusunda <
bilgilendirme

toplantilar ve
egitim programlart
diizenlenmistir.

C2.4  Surdurilebilirlik ile Surdurilebilirlik ile
ilgili benimsenen ilgili kuruluslara imzact
prensipler, imzact olmak i¢in calismalar
veya uye olunan X devam etmektedir.
uluslararast kurulus,
komite ve ilkeler
kamuya aciklanmustir.

C2.5 Borsa Istanbul’'un Borsa Istanbul BIST

ve/veya uluslararast
endeks saglayicilarin
surdurilebilirlik
endekslerinde

Suirdurdilebilirlik
Endeksi icin calismalar
ve gorismeler 2022
senesinde baslatilmakta

C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler

C2.1 Musteri sikiyetlerinin
yonetimi ve
¢oziimine iliskin
musteri memnuniyeti
politikast diizenlenmis

DESA miisteri
memnuniyetine her
zaman onem veren
anlayst ile sikayet.

com internet adresinde

https://14231c.cdn.
akinoncloud.com/
cms/2023/02/16/
€7711£79-2496-4443-859¢-

94d904a5f8a6.pdf

yer almak i¢in X olup, calismalar devam
gelistirmelerde etmektedir.
bulunulmus,

calismalar

yurttilmustir.

D. Kurumsal

Yo6netim Ilkeleri

D1 Stirdurilebilirlik Stuirdurulebilirlik
alanindaki tedbirler calismalari “DESA
ve stratejilerin Strdurilebilirlik
belirlenmesinde Komitesi” tarafindan
menfaat sahiplerinin yonetilmekte olup,
gortslerine Komitenin icerisinde
basvurulmustur. DESA Yonetim

X Kurulu tyeleri de
bulunmaktadir.
Alman tedbir ve
stratejiler, oy coklugu
ile kararlastirilmast
Surdurdilebilirlik ve
Cevre Politikasinda
belirlenmistir.

D2 Sosyal sorumluluk Farkindaligin arturilmas:  https://www.desa.com.tr,
projeleri, farkindalik ve strdurulebilirlik sosyal-sorumluluk/
etkinlikleri ve konusunun éneminin
egitimler ile anlasilmast tizerine,
surdirilebilirlik X DESA vakiflar ile sosyal

konusu ve bunun
onemi hakkinda
farkindaligin
artirilmast konusunda
calismalar yapidmustir.

sorumluluk projeleri
tizerine calismalar
surdirmekte olup, her
yil diizenli egitimler
diizenlemektedir.

ve kamuya tyeligi bulunma olup,

aciklanmustir. < sikiyet toplama sistemini
desteklemektedir. DESA,
Miusteri Memnuniyet
Yonetim Sistemi ISO
10002:2018 sertifikasina
sahip olup, bu
standartta faaliyetlerini
surdirmektedir.

C2.2 Paydaglarla yuritilen Paydaslarla yurttilen
iletisim (hangi paydas, iletisimler hakkinda
konu ve siklik) X calismalar yapilmakta
hakkinda bilgiler olup hentiz kamuyla
kamuya aciklanmustir. paylasilmamustir.

C2.3 Raporlamalarda Yayinlanmasi planlanan
benimsenen surdirilebilirlik
uluslararast < raporunda raporlama
raporlama standartlari standartti konusunda
aciklanmustir. bilgi verilmesi

hedeflenmistir.
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https://www.desa.com.tr/sosyal-sorumluluk/
https://www.desa.com.tr/sosyal-sorumluluk/
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e7711f79-2496-4443-859e-94d904a5f8a6.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e7711f79-2496-4443-859e-94d904a5f8a6.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e7711f79-2496-4443-859e-94d904a5f8a6.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e7711f79-2496-4443-859e-94d904a5f8a6.pdf
https://14231c.cdn.akinoncloud.com/cms/2023/02/16/e7711f79-2496-4443-859e-94d904a5f8a6.pdf
https://www.desa.com.tr/sosyal-sorumluluk/
https://www.desa.com.tr/sosyal-sorumluluk/
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Magaza Listemiz

ADANA
e DESA Real M1

ANKARA

e DESA Migros

e DESA Cepa

e DESA Armada

e DESA Kentpark
e DESA Metromall
e DESA Atakule

e DESA Arcadium

ANTALYA

e DESA Migros

e DESA Deepo

e DESA Terracity

e DESA Land of Legends

e DESA Antalya Havalimani

AYDIN
e DESA Kusadasi

AFYON
e DESA Afium

BILECIK
e DESA Boziiytk

BURSA
e DESA Korupark

DENIZLi
e DESA Forum

EDIRNE
e DESA Edirne Erasta

ESKISEHIR
e DESA Espark

GAZIANTEP
e DESA Sankopark
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ISTANBUL

e DESA Beyoglu

e DESA Capitol

e DESA Nisantast Abdi
Ipekgi

e DESA Suadiye

e DESA Fabrika

e DESA Carousel

e DESA Palladium

* DESA Istinyepark

e DESA Viaport

e DESA Atakoy Konaklart

e DESA Goztepe

e DESA Cevahir

e DESA Akbati

e DESA Akasya

e DESA Mall of istanbul

e DESA Marmarapark

e DESA Aquaflorya

e DESA Vadistanbul

e DESA Akmerkez

e DESA Maltepe Piazza

OVERSEAS STORE
e 1972 Abroad Airport
Stores.

OVERSEAS FRANCHISE
e KKTC City Mall AVM

ONLINE STORE

e desa.com.tr

e 1972desa.com

e samsonite.com.tr
e tumi.com.tr

DIJITAL SHOWROOM

IZMIR

e DESA Mavibahce

e DESA Agora

e DESA Forum

e DESA Selway

e DESA Optimum

e DESA Izmir Istinyepark

MERSIN
e DESA Forum

MUGLA
e DESA Midtown Bodrum

SAMSUN
e DESA Piazza

TEKIRDAG

e DESA Avantaj

e DESA Orion

L]

Franchise

e DESA Go Alanya

DESA SAMSONITE

e Adana, Optimum
Samsonite

e Ankara, Ankamall
Samsonite

e Ankara, Kentpark
Samsonite

e Ankara, Esenboga
Samsonite

e Ankara, 365 Ankara
Samsonite

e Antalya, Havalimant
Samsonite

e Antalya, Havalimani 2.
Dis Hatlar Samsonite

e Antalya, Terra City
Samsonite

e Antalya, Migros
Samsonite

e Antalya, Markaantalya
Samsonite

e Antalya, Deepo
Samsonite

e Antalya, Havalimant
Samsonite

e Gaziantep, Sanko Park
Samsonite

e Gaziantep, Primemall
Samsonite

e Istanbul, Goztepe
Samsonite

e Istanbul, City’s Samsonite

e fstanbul, Palladium
Samsonite

e Istanbul, Istinyepark
Samsonite

e Istanbul, Atakoy
Samsonite

e Istanbul, Marmarapark
Samsonite

e Istanbul, Aqua Florya
Samsonite

e Istanbul, Akbati
Samsonite

e [stanbul, Optimum
Samsonite

e istanbul, IGA Samsonite

e Istanbul, Venezia
Samsonite

e istanbul, Forum
Samsonite

e Istanbul, Akmerkez
Samsonite

e istanbul, Vadistanbul
Samsonite

e Istanbul, Capacity
Samsonite

e istanbul, IGA THY
Samsonite

e Izmir, Optimum
Samsonite

e [zmir, Agora Samsonite

e izmir, Hiltown Samsonite

e Mugla, Midtown Bodrum
Samsonite

e Mugla, Fethiye Erasta
Samsonite

SAMSONITE JV

e Ankara, Acity Autlet

e Ankara, Armada

e Bursa, Carrefour

e Istanbul, Kanyon

e istanbul, Cevahir

e [HL TUMI

e [HL ZONE-9

e IHL ZONE-1

e THL Pier-5

o THL ZONE-6

e [stanbul, Viaport

e istanbul, Buyaka

e Istanbul, Akmerkez Tumi

e Istanbul, Galataport

e izmir, Adnan Menderes
Havalimani i¢c Hatlar

e Mugla, Bodrum
Havalimani

DESA Internazionale
o www.desainternazionale.it
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna
Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’'na
1) Sinirlt Olumlu Goris

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 01 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine tam set finansal

tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlenmis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Sinirli Olumlu Gortisiin Dayanagi boliminde belirtilen husus disinda, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi

yansitmaktadir.
2) Sinirli Olumlu Goriisiitn Dayanagi

Sirket, Finansal Yatirimlar dipnotunda (Not:3 Diger Isletmelerdeki Paylar) detaylari aciklandigi tizere, TFRS 9 Finansal
Araclar Standard: geregi gercege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak olctilmesi gereken istirakini

maliyet bedelleri tizerinden ve TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standard: geregi finansal tablolarinda konsolide
ederek sunulmasi zorunlu, kontrol etmis oldugu bagl ortakliklarint maliyet bedelleri Gizerinden finansal varlik olarak
gostermektedir. Sirket tarafindan yil sonunda bu finansal varliklar icin deger distikligti calismast yapilamamustir. Bu bilgi,
s6z konusu yuktmluiltiklerin 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablosunda muhasebelestirilmis olmas: durumunda finansal
durum tablosu kalemleri tizerindeki etkisi ile ilgili olarak dizeltme yapilmast gereken bir durum olup olmadigi konusunda
kanaat belirtemiyoruz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlar’da ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin

bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yuritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
bolimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriistimiiziin olusturulmast icin

yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 16 Subat 2023 tarihli denetci
raporumuzda Sinirli Olumlu Goérlisiin Dayanagt paragrafinda yer alan hususlar nedeniyle sinirlt olumlu goris bildirmis

bulunuyoruz.
4) Yoénetim Kurulw'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve 516'nc1t maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giinlint izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacgsiz, gercege uygun ve dirst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu

konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da icerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
e Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim Kurulu tyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,

yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanligrnin ve ilgili kurumlarin yaptgi ikincil mevzuat

dizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htktimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlt olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gorisiimiizi iceren bir rapor

diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu’'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ve BDS’lere uygun
olarak yuritilmiustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun yaptig: irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak

yurttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitiip sonu¢landiran sorumlu denetci Ergun Senlik’tir.

istanbul, 17 Subaz 2023 I
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Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
II-14.1 NUMARALI TEBLIGIN IKiINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

1- Isletmemizin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

tarafimizdan incelenmistir.

2- Tsletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu onemli konularda gercege aykirt bir acitklama veya aciklamanin yapildig tarih itibartyla yaniltict olmasi sonucu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karstya oldugu 6nemli

riskler ve belirsizlikler ile birlikte diirtistce yansitmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani Genel Mudir Genel Mudur Yardimcist
MELIH CELET BURAK CELET AYHAN DIRIBAS
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Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN
II-14.1 NUMARALI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

1- Isletmemizin 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Finansal Tablolart tarafimizdan

incelenmistir.

2- isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablolarimiz énemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigs tarih itibariyla yaniltici olmast sonucu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiirtirlikteki Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlanmis Finansal Tablolar Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve Kar ve Zarari ile ilgili

gercegi duristce yansitmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan: Genel Mudur Genel Mudir Yardimeist
MELIH CELET BURAK CELET AYHAN DIRIBAS
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

01 Ocak-31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kuruluw'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Stmarly Olumlu Goriis

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dihil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarint
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Sinrlt Olumlu Gortisiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konunun etkileri hari¢c olmak tzere, ilisikteki
finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansint ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Stmarlh Olumlu Goriisiin Dayanag

Sirket, Finansal Yatirimlar dipnotunda (Not:3 Diger Isletmelerdeki Paylar) detaylart aciklandig: tizere, TFRS 9 Finansal
Araclar Standard: geregi gercege uygun deger degisimi kir veya zarara yansitilarak olctilmesi gereken istirakini

maliyet bedelleri tizerinden ve TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standard: geregi finansal tablolarinda konsolide
ederek sunulmasi zorunlu, kontrol etmis oldugu baglt ortakliklarint maliyet bedelleri tizerinden finansal varlik olarak
gostermektedir. Sirket tarafindan yil sonunda bu finansal varliklar icin deger diisikligt calismast yapilamamustir. Bu bilgi,
s6z konusu yukumliltklerin 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablosunda muhasebelestirilmis olmasi durumunda finansal
durum tablosu kalemleri Gizerindeki etkisi ile ilgili olarak diizeltme yapilmas: gereken bir durum olup olmadigi konusunda
kanaat belirtemiyoruz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurttilmustir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklart béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat kapsamindaki
etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, sinirl olumlu gériistimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konular:

‘& JPA INTERMNATIONAL
JPPA, | AWoriovice Netwerkol Ixtependant Fins

INTIIE A THORA L

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
o6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde

ve finansal tablolara iliskin gériisiimtiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirlt Olumlu Gorlistin Dayanagi bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida aciklanan
konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Gelirlerin kaydedilmesi; Sirket 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
donemi igerisinde 1.358.955.850 TL tutarinda satis hasilati
elde etmistir.

Not 2.i “Onemli Muhasebe Politikalar’nin Ozetinde
belirtildigi tizere; satis gelirleri giivenilir bir sekilde
olctilebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar Sirket tarafindan elde edilecek oldugunda gercege
uygun degeriyle kaydedilmelidir.

Hasilat, Sirket'in kar veya zarar tablosunda en ¢nemli
tutarlardan birini temsil etmekte ve Sirket'in temel
performans gostergeleri tizerinde agirliklr etkiye sahip
olmasindan dolay1 denetim prosediirlerimiz acisindan énemli
bir husus ihtiva etmektedir.

Sirket, TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat”
standardint 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla uygulamaya
baslamistir. Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu satislarin
muhasebelestirilmesi denetimimiz bakimindan 6nemli bir
konudur.

Bu konuda uyguladigimiz denetim prosediirleri 6zetle;
- Hasilatin muhasebelestirilme stirecinin anlasilmast,

- Hesaplamalara esas tutarlarin dogrulugu ve tamligina
iliskin gerceklestirilen degerlendirmeler ve karsilik olarak
finansal tablolara yansitilan tutarin gecmis dénemlerde
olusan olaylardan kaynaklanan yiktamliltk olup olmadig:
hususu ile ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikmast ihtimalinin degerlendirilmesi, prosedurlerini
icermektedir.

Maddi duran varliklarda yeniden degerleme

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Sirketin finansal tablolarinda maddi duran varliklar ve

satis amacli elde tutulan duran varliklar kalemi icerisinde
raporlanan arsalar ve binalar ile satis amacl duran varliklar
yeniden degerlenmis tutarlar: tizerinden gosterilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yaptigi degerlemeler sonucunda
arsalar,binalar ve yatirnm amach gayrimenkullerin degerinde
artts olmustur.

Buna gore arsalar icin belirlenen deger 53.535.000 TL,
binalar icin belirlenen deger ise 153.365.000 TL, yatirim
amacli gayrimenkuller icin belirlenen deger ise 13.740.000
TL dir. S6z konusu arsa, binalarin ve yatirtm amaclt
gayrimenkullerin yeniden degerlemeye tabi tutulmast hususu
mali tablolarda 6nemli etki yaratmaktadir.

Yaptigumiz denetim calismalari kapsaminda, bagimsiz
degerleme sirketi uzmanlar tarafindan yapilan degerleme
calismasinin yeterliligi uzmanlarin elde ettigi bulgularin ve
vardigt sonuclarin ihtiyaca uygunlugu ve makulligu ile bu
bulgu ve sonuclarin diger denetim kanitlarryla tutarliligt
degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarindan gayrimenkuller icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 11°'de ve
dipnot 25’de ag¢iklanan tutarlarla mutabakatinin kontroli
saglanmistir.

Maddi duran varliklarda ve satis amacli elde tutulan duran
varliklarda yapilan yeniden degerleme ile ilgili yaptigimiz
bu calismalarda ¢énemli bir bulguya rastlanmamustir.
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Stok degerleme yontemi Konunun denetimde nasil ele alindigi

Stoklar, Sirket mali tablolarinda yer alan 6nemli varlik kalemlerinden |Denetimimiz sirasinda stok degerleme yontemi ile

biridir. ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal e Stoklarin kayit altina alinmasi ve degerlemesi
tablolar acisindan 6nemli seviyede olmast nedeniyle “stoklarin surecine iliskin analitik degerlendirmeler ve detay
degerleme yontemi” kilit denetim konusu olarak belirlenmistir. testler yapilmistir.

Sirket ham deri, islenmis deri ve diger tekstil malzemelerinden e Stoklarn fiziki varlig: Sirket biinyesinde

olusan stoklarint TMS 2 Stoklar Standard: uyarinca maliyetin veya net bulunan uzmanlar esliginde yapilan sayimlarla

gerceklesebilir degerin dustk olan: ile muhasebelestirmektedir. Sirket dogrulanmistir.

hammaddeyi yurt i¢i ve yurt disindan temin etmektedir.
yLyurtie Y ® e Stoklarin sayimi sirasinda faydalanilan uzmanin

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden dolayi teknik yeterliligi ve kabiliyeti degerlendirilmistir.

dakl bul :
odakianmis buluhuyoruz e Degerleme calismasinda kullanilan verilerin
Stok maliyeti hesaplama yontemi saftha maliyeti olup bu sistem matematiksel uygunlugu test edilmistir.

kompleks hesaplamalar ve varsayimlar icermektedir. « Stok degerleme yontemleri, teknik verileri

Yapilan maliyetlendirme ¢alismalarina baz olan mevcut stok miktarlart| ve icerdikleri bilesenler degerlendirilmis ve
Sirket biinyesinde bulunan uzmanlar tarafindan hesaplanmaktadir. uygunlugu test edilmistir.

Sirket’in stoklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina iliskin
aciklamalar dipnot 9’da yer almaktadir.

Degerlemede kullanilan énemli tahminlerin
uygunlugu degerlendirilmis ve kabul edilebilir bir
aralikta oldugu sonucuna varilmistir.

Stok degerleme yontemine iliskin gerceklestirdigimiz

calismalar neticesinde énemli bir bulgumuz
olmamuistir.

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordugl i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolart hazirlarken yonetim; Sirket’in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlart aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig: stirece isletmenin suirekliligi esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagunsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir butlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve gortisimiizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yurttilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; ytiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya

toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lctide
bekleniyorsa bu yanlishiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yirttilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekirlik, kasitli ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol
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ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligt
tespit edememe riskinden ytiksektir.)

e Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz hilinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gortis disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetc¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirketin stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularin: Gist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu dustntlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri tst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde

en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularinit belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagt olumsuz sonuglarin, kamuya acitklamanin
doguracagt kamu yararint asacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci fikrast uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 16 Subat 2023 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiinci fikrast uyarinca, Sirket'in 1 Ocak -
31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.

3. TTK'nin 402. Maddesi’'nin dérdiinct fikrast uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen ac¢iklamalart
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Ergun SENLIK tir.

Istanbul, 16 Subat 2023
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SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA [LISKIN ESASLAR
DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATTRIMLAR

FINANSAL BORCLAR

TICARI ALACAK VE BORCLAR

DIGER ALACAK VE BORCLAR

. STOKLAR
. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

MADDI DURAN VARLIKLAR

. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

. KIRALAMA ISLEMLERI

. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

. NITELIKLERINE GORE GIDERLER
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)

DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait

Finansal Durum Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)

109

Bagimsz Bagimsz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dipnot Doénem Doénem
Referansi 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR

Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 205.354.810 147.111.619
Finansal Yatirnmlar 265.882.311 -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 6 265.693.854 -
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri 6 188.457 -
Ticari Alacaklar 8 189.621.987 89.273.510
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 166.442.252  77.822.303
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 23.179.735  11.451.207
Diger Alacaklar 9 8.740.585 7.261.477
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 8.454.640 6.709.879
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 285.945 551.598
Stoklar 10 163.022.348  154.909.802
Pesin Odenmis Giderler 11 18.594.040 13.994.229
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 10.095 10.095
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 18.583.945  13.984.134
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 29 34.698.795 2.375.472
Diger Donen Varliklar 320.009 385.133
[liskili Olmayan Taraflara Diger Dénen Varliklar 21 320.009 385.133
Satts Amaclt Siniflandirilan Duran Varliklar 28 - 6.210.000
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 886.234.885 421.521.242

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 7.906.388 7.724.212
Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal VarliRlar 3 7.906.388 7.724.212
Diger Alacaklar 9 15.328.445 336.337
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 14.853.098 -
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 475347 336.337
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 51.908.021 18.574.853
Kullanim Hakk1 Varliklar 12 48.040.603 49.125.659
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 13.740.000 -
Maddi Duran Varliklar 13 236.845.206 125.194.654
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 519.895 569.770
Ertelenmis Vergi Varligi 29 22.496.502 12.388.319
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 396.785.060 213.913.804
TOPLAM VARLIKLAR 1.283.019.945 635.435.046

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict parcasint olustururlar.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Bagimsz Bagimsz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Dipnot Doénem Donem
Referansi 31.12.2022 31.12.2021
KAYNAKIAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 28.671.428 29.800.860
Banka Kredileri 7 5.802.017 3.787.394
Kiralama Islemlerinden Bor¢clar 7 22.632.734  25.977.243
Diger Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 7 236.677 36.223
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 7 57.913.139 42.853.115
Banka Kredileri 7 57.913.139  42.853.115
Ticari Bor¢lar 8 334.737.758  153.491.310
[liskili Taraflara Ticari Borclar 4 96.093.671 27.004.683
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 8 238.644.087 126.486.627
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 19 14.420.410 7.493.781
Diger Borclar 9 23.046.188 7.525.921
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9 23.046.188 7.525.921
Ertelenmis Gelirler 11 25.303.326 7.641.714
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 20.013.734 3.676.788
Iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 5.349.592 3.964.926
Dénem Kar Vergi Yilkimliligi 29 05.999.499 6.561.288
Kisa Vadeli Karsiliklar 10.802.912 5.599.549
Calisanlara Saglanan Faydala liskin Kisa Vadeli Karsihiklar 18 7.553.657 3.766.744
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.249.255 1.832.805
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 560.954.660 260.967.538
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 148.000.778 166.516.809
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 7 94.192.257  138.428.458
Banka Kredileri 7 71.113.602 117.197.828
Kiralama Islemlerinden Borclar 7 23.078.655  21.230.630
Diger Borglar 9 - 133.731
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9 - 133.731
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 7.764.031 5.322.268
Calisanlara Saglanan Faydala Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 7.764.031 5.322.268
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi 29 46.044.490 22.632.352
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 148.000.778 166.516.809
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 574.064.507  207.950.699
Odenmis Sermaye 22 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklari 22 5.500.255 5.500.255
Kir veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelir
veya Giderler 170.150.739 91.249.084
-Maddi Duran Varlhk Yeniden Degerleme Artislari(Azalglary) 22 176.576.661 94.384.117
-Tammlanms Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglar: (Kayplary) 22 (6.425.922)  (3.135.033)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 3.124.610 1.207.513
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlart 22 58.672.812 14.420.002
Net Donem Kirt veya Zarari 22 287.394.121 46.351.875
TOPLAM OZKAYNAKLAR 574.064.507 207.950.699
TOPLAM KAYNAKLAR 1.283.019.945 635.435.046

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasint olustururlar.
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait

Kar veya Zarar Tablolar1

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsz Bagimsz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2022 31.12.2021
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 23 1.358.955.850 432.405.300
Satislarin Maliyeti (-) 23 (793.746.820)  (240.677.300)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 565.209.030 191.727.994
BRUT KAR/ZARAR 565.209.030 191.727.994
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (31.500.857) (15.894.109)
Pazarlama Giderleri (-) 24 (253.249.896)  (103.027.063)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 24 (4.267.317) (2.086.778)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 97.298.485 52.170.803
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (59.572.851)  (55.620.650)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 313.916.594 67.270.197
Yatirrm Faaliyetlerinden Gelirler 26 7.622.786 6.237.622
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 - -

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 33.333.168 8.811.453
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 354.872.548  82.319.272
Finansman Gelirleri 27 83.577.610 57.039.986
Finansman Giderleri (-) 27 (81.449.977) (85.979.022)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 357.000.181 53.380.236
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (69.606.060) (7.028.361)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 29 (65.999.499) (6.561.288)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 (3.606.561) (467.073)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 287.394.121 46.351.875
DONEM KARI/ZARARI 287.394.121 46.351.875
Donem Kiar / Zararinin Dagilimi 287.394.121 46.351.875
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar - -
Pay Basina Kazang - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,0584 0,0094
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)
Bagwmsz Bagimsz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referanslari 31.12.2022 31.12.2021
DONEM KAR / ZARARI 287.394.121  46.351.875
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirtlmayacaklar 78.901.655 66.956.539
Kir veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 88.599.049  76.412.388
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart (Azalislar) 22 92.872.931 77.177.985
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olctim Kazanclart / (Kayiplart) 22 (4.273.882) (765.597)
Kir veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire iligkin Vergiler (9.697.394) (9.455.849)
- Maddi Duran Varlhiklar Yeniden Degerleme Artislart (Azahslar), Vergi
Etkisi 22 (10.680.387) (9.647.248)
- Tamwmlannus Fayda Planlar Yeniden Olctim Kazanclar: (Kayplary),
Vergi Etkisi 22 982.993 191.399
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASD) 78.901.655  66.956.539
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 366.295.776 113.308.414

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict parcasint olustururlar.

DESA Faaliyet Raporu 2022

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasint olustururlar.
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)

Kir veya Zarar Olarak
Yeniden Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Maddi  Tanumlanmis
Duran Varlilk  Fayda Planlari

Yeniden Ye“nidcn Kirdan

. Sermaye Degerleme Ol¢ciim Ayrian Gecmis

Odenmis Diizeltme Artislar/ Kazanglary/ Kisitlanmis Yillar Kir/ Net Donem . Toplam

Sermaye Farklar1 Azalislar1 Kayiplari Yedekler Zararlar1  Kiri/Zarar1 Ozkaynaklar
01 Ocak 2021 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 26.853.380 (2.560.835) 1.035.614 12.886.947 1.646.934 94.584.265
Transferler - - - - 171.899 1.475.035 (1.646.934) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - 67.530.737 (574.198) - - - 66.956.539
Diger Degisiklikler Nedeni ile
Artis (Azalis) - - - - - 58.020 - 58.020
Dénem net kir/(zarary) - - - - - - 46.351.875 46.351.875
31 Aralik 2021 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 94.384.117 (3.135.033) 1.207.513  14.420.002 46.351.875 207.950.699
01 Ocak 2022 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 94.384.117 (3.135.033) 1.207.513  14.420.002 46.351.875 207.950.699
Transferler - - - - 1.917.097 44.434.778  (46.351.875) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - 82.192.544 (3.290.889) - - - 78.901.655
Diger Degisiklikler Nedeni ile
Artis (Azalis) - - - - - (181.968) - (181.968)
Dénem net kir/(zarart) - - - - - - 287.394.121 287.394.121
31 Aralik 2022 Bakiyesi 49.221.970 5.500.255 176.576.661 (6.425.922) 3.124.610 58.672.812 287.394.121 574.064.507

DESA Faaliyet Raporu 2022

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict parcasint olustururlar.
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tirk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.-
Referansi 31.12.2022 31.12.2021
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 200.678.010 98.813.216
DONEM KARI / (ZARARI) 287.394.121 46.351.875
Siirdiiriilen Faaliyet DonemKari/Zarar1 287.394.121 46.351.875
Dénem Net Kariy/Zarar:t Mutabakat: ile ilgili Diizeltmeler: 60.085.914 36.275.363
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 20 76.232.389 32.928.777
Deger Dustikligii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 1.034.640 (2.335.787)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 25 1.034.640 (2.335.787)
Karsiliklar ile flgili Diizeltmeler 3.031.566 4.593.303
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsihiklar ile Iigili Diizeltmeler 18 973.543 1.977.827
- Dava ve/veya Ceza Karsihklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 18 1.453.388 114.154
- Diger Karsihiklar (Iptalleri) ile Iigili Diizeltmeler 8 604.635 2.501.322
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (1.500) (11.887)
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (606.840) (772.827)
-Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazamimamis Finansman Geliri 8 605.340 760.940
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Gelirler ile Hgili Diizeltmeler 21 - (68.532)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamuis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (33.333.168) (8.811.453)
- Istiraklerin Dagitilmamus Karlar ile flgili Diizeltmeler 3 (33.333.168) (8.811.453)
Vergi (Geliri) Gideri ile flgili Diizeltmeler 29 13.303.955 9.922.922
Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Duzeltmeler 22 (181.968) 58.020
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 89.902.684 12.594.268
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artis) 6 (370.633) -
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Hgili Diizeltmeler (101.988.457) (61.704.744)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 4 (89.852.898) (57.150.716)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artg) 8 (12.135.559) (4.554.028)
Faaliyetlerle Ugili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ugili Diizeltmeler (16.471.216) (2.973.333)
- Hliskili Taraflardan Faaliyetlerle Iigili Diger Alacaklardaki Azals (Artig) 4 (16.597.859) (2.798.083)
- lligkili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azahs (Artig) 9 126.643 (175.250)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile flgili Diizeltmeler 10 (8.112.546) (9.392.667)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artis) 11 (4.599.811) (4.091.627)
Ticari Borglardaki Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 181.211.715 83.037.533
- lliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artig (Azahs) 4 (9.088.988 3.442.627
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 8 112.122.727 79.594.906
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azalis) 19 6.926.629 4.614.552
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile flgili Dtizeltmeler 15.520.267 (529.585)
- lliskili Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs) 4 - (2.506.262)
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili Diger Bor¢clardaki Artis (Azalis) 9 15.520.267 1.976.677
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 11 17.721.612 3.402.275
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 65.124 231.864
- Faaliyetlerle Iigili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 21 65.124 231.864
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 437.382.719 95.221.506
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araclarinin Edinimi i¢in Yapilan Nakit
Cikiglart 6 (265.693.854) -
Vergi fadeleri (Odemeleri) 29 28.989.145 3.591.710

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasint olustururlar.
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DESA Deri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirast ( “TL” ) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis
Cari Onceki
Donem Doénem
Dipnot
Referansit 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI 56.565.954 64.464.993
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 82.216.718 67.546.887
- Maddi Duran Varhiklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 13 82.216.718 67.546.887
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar (25.650.764) (3.081.894)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 13 (25.604.633) (3.004.156)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimundan Kaynaklanan Nakit
Cikaslar 14 (46.131) (77.738)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI (199.000.773) (77.824.556)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17.031.799 89.228.384
- Kredilerden Nakit Girisleri 7 17.031.799 89.228.384
Bor¢ Odemelerine liskin Nakit Cikislart (131.247.577) (137.538.561)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar: 7 (131.247.577) (137.538.561)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikislar 12 (79.740.044) (22.855.600)
Odenen Faiz 27 (5.044.951) (6.658.773)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 58.243.191 85.453.653
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5 58.243.191 85.453.653
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 147.111.619 61.657.966
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 205.354.810 147.111.619

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayict parcasint olustururlar.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
1.1. Faaliyet Konusu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 29 Ocak 1982’de kurulmus olup deri konfeksiyon, canta, ayakkabi ve her cesit

saraciye mamullerinin imali, satisi, ihract ve ithali ile mesgul olmaktadir.

Sirket'in merkezi Halkal: Cad. No: 208 Sefakdy - Kiiclikcekmece/istanbul adresinde yer almaktadir. Sirket'in biri merkezde,
biri Ergene’de, biri de Diizce’de ve biri Italya Poppi’de olmak tizere dort fabrikast bulunmakta olup adresleri asagidaki
gibidir.

Istanbul Fabrika:inénti Mahallesi Halkal: Cad.208 Sefakoy Kiictikcekmece/Istanbul

Ergene Fabrika: Saglik Mahallesi Kuzey Caddesi No: 14-24 Ergene/Tekirdag

Diizce Fabrika: Organize Sanayi Bolgesi 9. Ada 4-5 Parsel Beykoy/Duzce

Poppi Fabrika: Via Erbosa 23 Poppi 52014 AR - Italia

Sirket'in iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Telefon: 0090 212 473 18 00

Faks: 0090 212 698 98 12

Internet Adresi:www.desa.com.tr

Sirket'in hisseleri 06 Mayis 2004 tarihleri arasinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle %34,92’si Borsa
Istanbul’da (“BIST”) islem gormektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle calisan sayist 1.692 Kisidir. (31 Aralik 2021- 1.589 kisi)
1.2. Sermaye Yapisi

Sirket 2007 yili icerisinde kayitlt sermaye sistemine gecmis olup, kayitlt sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.Sirket kayitlt
sermaye sistemi icerisinde bulunan mevcut 150.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin 13 Nisan 2021 tarihinde
tescil edilerek 200.000.000 TL' na yukseltilmistir. Sirket kayitli sermaye sistemi icerisinde bulunan mevcut 200.000.000 TL
tutarindaki kayitlt sermaye tavaninin 29 Aralik 2022 tarihinde tescil edilerek 245.000.000 TL’ na yukseltilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi ise 49.221.970 TL (31 Aralik 2021: 49.221.970-TL) olup her biri 1 Kr
nominal degerli 4.922.196.986 (31 Aralik 2021: 4.922.196.986) adet hisseye bolinmiistiir.
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde cikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Ad1 Soyadi/Unvani Pay Orani Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutar1
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 9%54,28 26.717.682
Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Halka Acik Kisim © %34,92 17.188.312 %34,92 17.188.312
Diger %0,80 393.779 90,80 393.779
TOPLAM %100 49.221.970 %100 49.221.970

©31.12.2022 tarihi itibariyle halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye, %8,56 oranindaki 4.213.569 adet
hisse Melih Celet'e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.

©31.12.2021 tarihi itibariyle halka a¢ik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye %8,5197 oranindaki 4.193.569 adet

hisse Melih Celet'e aittir.
1.3. Istirak ve Bagli Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulart ve is merkezleri asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Faaliyet Alan1 Is Merkezi Istirak Orani1 % Istirak Orani %
Istirak
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. Tekstil Istanbul-Tiirkiye %50 %50
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil Istanbul-Tiirkiye %40 %40
Bagli Ortaklik
Leather Fashion Limited Tekstil Moskova-Rusya - %100
Desa International Tekstil Londra-Ingiltere %100 %100
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-Ingiltere %100 %100
Desa Internazionale SRL Tekstil Milano-italya %100 %100
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra-Ingiltere %100 %100
Desa Deutschland GmbH Tekstil Dusseldorf-Almanya %100 %100
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Sofya-Bulgaristan %100 %100
Desa Nineteenseventytwo SRL
Ttaly Tekstil Milano-Ttalya %100 %100

© Leather Fashion Limited Sirket UE9965-22 Numarali 15.04.2022 tarihli resmi mercilerde 03.10.2016 tarihinde tasfiye olmus oldugu ilan edilmistir.Rapor tarihi
itibariyle bagli ortakliklar hesabindan ¢ikarilmistir.

Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Urtinleri A.S. 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar1 ise Sirket'in ayni dénemli

finansal tablolart ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Diger istirakler ve bagli ortakliklar ise finansal tablolarda maliyet bedelleri tizerinden finansal varlik olarak gosterilmistir.
(Not 3)

1.4. Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihli diizenlenmis finansal tablolari, 16 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Genel Kurul ve belirli diizenleyici kurullar, finansal tablolart degistirme yetkisine sahiptir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.a. Finansal Tablolarin Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” hiiktimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Teblig'in 5. Maddesine istinaden Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yurtrlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”); Turkiye Finansal Raporlama

Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlart esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 660 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname'nin (“KHK”) 9’uncu maddesinin (b) bendine

dayanilarak gelistirilen ve 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan 2019 TMS Taksonomisi 'ne uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in

finansal tablolar1 bu karar cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat: ve Maliye Bakanlig: tarafindan
cikarilan Tekdtzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tlkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdigi tilkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi, binalar, yeralti ve yeristii diizenleri, makine, tesis ve
cihazlar gercege uygun degerleri ile tasinan canlt varliklar ile yine gercege uygun degerleri ile gosterilen, finansal varlik

ve yuktmliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmast amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan

Turk Lirasi (“TL”) olarak 6l¢tilmis ve sunulmustur.
Islevsel ve Sunum Para Birimi ve Finansal Tablolarda Sunulan Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki doneme ait konsolide
finansal veriler de dahil olmak tzere ilisikteki konsolide finansal tablolar Tirk Lirast “TL” cinsinden hazirlanmistir. TL olarak

verilen finansal bilgiler, en yakin tam TL degerine yuvarlanarak gosterilmistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yiktmlulikler, yasal olarak netlestirme hakk: var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile ytkimliligiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,

finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
Isletmenin Siirekliligi Varsayumi1

Finansal Tablolar, Sirket'in éniimtzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukumliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin stirekliligi esasina gore hazirlanmustir.
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2.b. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi ytiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma
glictine gore raporlar. TMS 29’da, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek 6zellikler
tanimlanmakta ve isletmelerin Standardi uygulamaya ayni anda baslamalart 6nerilmektedir. Kamu Gozetimi Muhasebe

ve Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 20 Ocak 2022 tarihinde yapilan aciklamada isletmelerin 2021 yilina ait finansal
tablolarinda TMS 29 kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmadigi ifade edilmistir. Bununla birlikte,
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarda TMS 29 kapsaminda finansal tablolarda dtizeltme
yapilip yapilmayacagina yonelik bir aciklamada bulunulmamistir. Bu kapsamda enflasyon muhasebesinin uygulanmast
konusunda tilke genelinde goris birligi olusmadigindan ve KGK’'nin TMS 29 uygulamasini ertelemesi beklendiginden,
karsilastirilabilirligin saglanmast adina 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamustir.

2.c. Karsilastirmals Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine imkan vermek tizere Sirket'in finansal tablolart 6nceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gosterimi veya smniflandirilmast degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amacryla, 6nceki donem mali tablolart da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihli finansal durum tablosunu 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile 1 Ocak

-31 Aralik 2022 donemine ait kir veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Sirket, cari yilda énceki donem
finansal tablolarinda herhangi bir diizeltme yapmamuistir.

2.d. Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve hatalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolart yeniden diizenlenmekte, muhasebe tahminlerinde degisiklikler ise cari donem finansal tablolarinda kar
zarar ile iliskilendirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde

hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
2.e. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalart asagida ozetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlart disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve

performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.
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a) 31 Aralik 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS Isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmustr. Degisiklik, TFRS 3'tin gerekliliklerini
onemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan
guincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmustir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde
kayda alma kriterlerini karsilamayan kosullu varliklart tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik,

1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye yonelik olarak uygulanacaktir. Eger isletme,

aynt zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (2018 Siirimi)’ye atifta bulunan

degisikliklerin timiine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.
TMS 16 Degisiklikleri - Kullantm amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin
bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Giretilen trtinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi
duran varlik kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri
artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri

icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye dontk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap dénemi ile
karsilastirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri

icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet taninmanustir.
TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmustir.
TMS 37'de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik,

bir s6zlesmenin ekonomik ac¢idan “dezavantajli” m1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate
alinacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapimustir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini

icermektedir.

Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag: yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tim

yuktmliliklerini yerine getirmedigi sozlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmalidir.
S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirict uygulamanin uzatilmasina iliskin degisiklikler
(1 Nisan 2021 tarihi itibartyla yiiriirliktedir);

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira ¢demelerinde bazt imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, UMSK TFRS 16
Kiralamalar standardinda yaymmladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanmnan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigint degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama
getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021’den 30 Haziran 2022’ye
uzatmak icin ilave bir degisiklik yayinlamustir. Kiracilar, bu tir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gecerli olan hitkiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira
6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigr donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi
olarak muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performanst tizerinde

onemli bir etkisi olmamustir.
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Yillik Tyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020°de “TFRS standartlarina iliskin Yillik Tyilestirmeler/2018- 2020 Dénemi”, asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmustir:

TFRS 1- Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlarinim ilk Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak Istirak: Degisiklik, bir
bagli ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlart kullanarak birikmis yabanct para ¢evrim farklarini 6lecmesine

izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanur.

TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal ytkumliiliklerin finansal tablo dist birakilmast i¢in ‘%10 testinde dikkate alinan
Ucretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiktamliltk sartlarinin, orijinal finansal ytktmltlik
sartlarindan 6nemli 6l¢tide farklt olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Gicretleri acikliga kavusturmaktadir.
Bu uicretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri ticretler de dahil olmak tizere yalnizca borglu ile bor¢ veren arasinda,

odenen veya alinan tcretleri icerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41
paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler

icin yapilan nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hitkmu kaldirmistir.

S6z konusu degisikliklerin/iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla yayimlanmis ancak heniiz yirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibarryla yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi icin heniiz yirirlige girmemis ve
Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019’da, sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢tim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsaml yeni
bir muhasebe standard: olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan ytikimliltklerin
guincel bilanco degerleri ile Sl¢tiimiint hem de kdrin hizmetlerin saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan
bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi tizerinde

etkisinin olmasi beklenmemektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiumliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmustir. 1 Ocak 2024 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tizere yapilan bu degisiklikler yiktmlaliklerin uzun ve

kisa vade smiflandirilmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir.

Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar’e gore geriye
dontk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve

performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021’de KGK, TMS 8de “muhasebe tahminleri” icin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamustir. TMS 8 icin
yayimnlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dtzeltilmesi
arasindaki ayrima aciklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6lctim teknigindeki
degisikligin muhasebe tahmini tizerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna aciklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin onceki tanimu,
muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.
Bu nedenle, bu tir degisiklikler hatalarin dtzeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yont KGK tarafindan
korunmustur. Degisiklikler yurtrlik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikast
degisikliklerine uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Sirket finansal tablolar tizerinde

onemli bir etki beklenmemektedir.
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe politikalarin a¢ciklanmasi

Agustos 2021’de KGK, TMS 1 icin isletmelerin muhasebe politikasi aciklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimct olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladigi degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1’de yayinlanan degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. TFRS’de “kayda deger”
teriminin bir taniminin bulunmamas: nedeniyle, KGK, muhasebe politikas: bilgilerinin aciklanmas: baglaminda bu terimi
“6nemli” terimi ile degistirmeye karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS’de tanimlanmis bir terimdir ve KGK’ya gére finansal tablo
kullanicilar tarafindan buyik olctide anlasiimaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken,
isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay veya kosullart hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica
isletmenin muhasebe politikasi bilgilerini 6nemli olarak degerlendirebilecegi durumlara érnekler eklenmistir.

TMS 12 Degisiklikleri -Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikiimliliiklere iliskin ertelenmis vergi

Agustos 2021’de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasint saglayan degisiklikler yayinlamustir.
TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023’te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Degisiklikler, bir yukumlilige iliskin yapilan 6demelerin vergisel acidan indirilebilir oldugu durumlarda, bu tiir
indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yukimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz
giderine) vergi amaciyla iligskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme
meselesi olduguna aciklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve yikumluligun ilk defa finansal tablolara alinmasinda
herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde 6nemlidir. Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken
doénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmalt olarak sunulan en erken
donemin baslangicinda, kiralamalar ile hizmetten cekme, restorasyon ve benzeri ytiktimliltklerle ilgili tim indirilebilir

ve vergilendirilebilir gecici farklar icin ertelenmis vergi varligt (yeterli dizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla) ve
ertelenmis vergi yukimliligi muhasebelestirilir.
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S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikiimliilikleri

TFRS 16’daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15°teki gereklilikleri
karsilayan satig ve geri kirala islemlerini sonradan nasil ol¢tiigiinti aciklamaktadir. TFRS 16’da yapilan bu degisiklikler,
1 Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin

verilmektedir.
TMS 1 Degisiklikleri- Kredi Sozlesmesi Sartlar1 iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

TMS 1’deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin bir
yukimlialigiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini aciklamaktadir. TMS 1’de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak 2024 veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak olmakla birlikte erken uygulamaya da izin verilmektedir. S6z

konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi - Karsilastirmals Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin a¢iklanmasini ve gecisi kolaylastirmak amaciyla degisiklikler
yapilmustir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan sirketlere
finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce TFRS 9'un simiflandirma ve ol¢im

gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
2.f. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait ara donem finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila
ait finansal tablolarin hazirlanmast sirasinda uygulanan muhasebe politikalartyla tutarli olan muhasebe politikalarinin
uygulanmast suretiyle hazirlanmustir. Dolayistyla, bu ara donem finansal tablolar, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait

finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir.
2.g. Onemli Muhasebe Degerlendirme Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye uygun hazirlanmasi, ydnetimin, muhasebe politikalarinin uygulanmasi ve raporlanan

varlik, yuktumlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsaymmlar
stirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler, glincellemenin yapildigi dénemde ve bu
glincellemelerden etkilenen miuteakip donemlerde kayitlara alinir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlart
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dontstirilebilir, vadesi tic ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski

bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile gdsterilmistir. Yabanct para

cinsinden olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.
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iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlart veya dolayli sermaye ve yonetim iligkisi icinde bulundugu istirakleri ve baglt
ortakliklari ve bagl ortakliklart disindaki kuruluslar. Sirket faaliyetlerinin planlanmasi, yurittlmesi ve denetlenmesi ile
dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket'in yonetim kurulu tiyesi, genel muidir gibi yonetici personel,
bu kisilerin yakin aile tiyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle iliskili taraflar asagidaki gibidir;

iliskili Taraf Ad/Soyadi- Unvan iliskisi

Celet Holding A.S. Ortak

Desa International Ltd. Bagli Ortaklik
Desa SMS Ltd. Bagli Ortaklik
Desa International (UK) Ltd. Bagli Ortaklik
Desa Deutschland GMBH Bagli Ortaklik
Leather Fashion Bulgaria EOOD Bagli Ortaklik
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Bagli Ortaklik
Desa Internazionale SRL Bagli Ortaklik
GSD Holding A.S. Istirak

Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. Istirak
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S Istirak

Adesa Mag. Teks. ve Der. San. Tic.A.S. Mliskili Sirket
Serga Deri Mam.San.ve Tic. A.S. Mliskili Sirket
Yapt Enerji Urt. Sat. ins.San.ve Tic. A.S. iliskili Sirket

Finansal Araclar

TFRS 9 “Finansal Araclar” standards, finansal varliklarin ve finansal yiktumltliklerin muhasebelestirilmesine ve dlctimiine
iliskin hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerini
almustir. Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylart ve énceki muhasebe politikalaridaki degisikliklerin etkisi ve

niteligi asagida belirtilmistir.
Finansal Varliklarin ve Yiikiimliiliiklerin Siniflanmasi ve Olciimii

TFRS 9, finansal yiktumlualiklerin siniflandirilmasi ve 6l¢timu icin TMS 39’daki mevcut hitkiimleri buytik oranda
korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin
onceki TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmustir. TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket’in finansal borglari ile ilgili muhasebe
politikalart tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir. Sirket'in TFRS 9’a gore finansal varliklarint nasil sinifflandirdigy, 6letigi ve

ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda detayl bilgi asagida sunulmustur.
(i) Finansal Varliklar

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda; itfa edilmis maliyeti tizerinden ¢lctilen;
gercege uygun deger (‘GUD”) farki diger kapsamlt gelire yansitilarak 6l¢iilen -bor¢lanma araglary; GUD fark: diger kapsamli

gelire yansitilarak olgtilen - 6zkaynak araclari veya GUD farki kir veya zarara yansitilarak 6lctlen olarak siniflandirilir.
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TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin simniflandiridmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig:
is modeli ve finansal varligin sozlesmeye baglt nakit akislarinin ¢zelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakls
tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir biitiin olarak ne sekilde

siiflandirilacagr degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmast ve GUD fark: kir veya zarara yansitilarak ol¢tlen olarak
siniflandirlmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gizerinden 6l¢tlir:

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas:

ve

Finansal varliga iliskin s¢zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz

6demelerini iceren nakit akislarina yol agmast.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmas: ve GUD fark: kir veya zarara yansitilarak 6lctlen olarak

siniflanmamast durumunda GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak olctiliir:

Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is

modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

Finansal varliga iliskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz

6demelerini iceren nakit akislarina yol a¢cmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti tizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢cilmeyen tim
finansal varliklar GUD farki kidr veya zarara yansitilarak olculiir. Bunlar, tim tlrev finansal varliklari da icermektedir.
Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmast sirasinda, finansal varliklarin farkli sekilde 6lciimiinden ve bunlara
iliskin kazang¢ veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu
ortadan kaldirmasi veya 6nemli Sl¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gercege uygun
deger degisimi kir veya zarara yansitilarak lctilen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kir veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara
alinmast sirasinda islem bedeli tizerinden ol¢iilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar
haricinde) ilk 6l¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya ihractyla dogrudan iligskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege

uygun degere ilave edilerek Sl¢tilir.
Asagidaki muhasebe politikalart finansal varliklarin sonraki 6lctimlerinde gecerlidir.
GUD fark: kdar/zarara yansitilarak olctilen finansal variiklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢imlerinde gercege uygun degerleri tizerinden o¢lcultr. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil
olmak tzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Iifa edilmis maliyeri tizerinden 6iciilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki dl¢iimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden olciiliir. tfa edilmis maliyetleri

varsa deger dusukligl zararlar tutart kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanct para kazang ve kayiplar ve deger dustiklikleri

kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu dist birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar

kar veya zararda muhasebelestirilir.

Sirket’in finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir; bu finansal
varliklar TMS 39’a gore kredi ve alacaklar olarak siniflandirilirken TFRS 9’a gore itfa edilmis maliyeti tizerinden 6l¢tlen

finansal varliklar olarak siniflandirilmustir.
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Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39’daki “olusan zarar” modelini “beklenen kredi zararlar1” modeliyle degistirmektedir. Yeni deger disuklugt
modeli itfa edilmis maliyetinden o6l¢tlen finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanir ancak 6ézkaynak araclarina
yapilan yatirmmlara uygulanmaz. itfa edilmis maliyetinden o¢lctilen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit

ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.
Sirket, TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilen kalemleri icin beklenen kredi zarar karsiligini kayitlarina alir:

- itfa edilen maliyetinden 6lctilen finansal varliklar; Sirket, zarar karsiligi 12 aylik beklenen kredi zararlarindan ¢lctilen

asagidaki kalemler disinda kalanlar icin, 6émir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan zarar karsiligi hesaplar:
- [k defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski 6nemli 6lciide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve so6zlesme varliklart icin zarar karsiliklart her zaman 6mtr boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan olctlir. Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli olctide artip artmadigt belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, asirt maliyet veya cabaya

katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir.

Bunlar, Sirket'in ge¢cmis deneyimlerine ve bilingli kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve
analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir. Sirket, vadesini 30 giin gecen finansal varliklarin kredi riskinde énemli bir artis

oldugunu kabul eder.
Sirket, asagidaki durumlarda finansal varliklarin temerritte oldugunu kabul eder:

Bor¢lunun Sirket’e olan ytktumliliklerini, Sirket teminatlari bozdurmak gibi aksiyonlara basvurmadan 6nce (eger teminatlar
mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya finansal varlik vadesini 90 glinden fazla asmissa. Sirket,
banka bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin
diistik kredi riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen ¢émrii boyunca gerceklesmesi miimkiin temerriit hallerinin
bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde gerceklesmesi mimkiin temerriit hallerinden
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir. Beklenen kredi zararlarinin l¢tilecegi azami siire, Sirket'in

kredi riskine maruz kaldigi azami sozlesme stiresidir.

Sirket, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden 6l¢tlen finansal varliklarin kredi-deger dustkligi olup
olmadigint degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarint olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha

fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger dustkligiine ugramistir.
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Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger diisiikligiine ugramis oldugunu gosteren

kanitlardir:
Bor¢lunun 6nemli finansal sikinti icinde olmas;
Temerriit nedeniyle bir sézlesme ihlalinin meydana gelmesi;
Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, bor¢clunun icine distiigti finansal sikintidan dolayt
alacaklinin bor¢luya normal sartlarda diisinmedigi bir ayricalik tanimast;
Borglunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya
Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif piyasanin ortadan kalkmast.
BKZ’larin Olciimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6émrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger
bir ifadeyle tiim nakit aciklarinin bugtinki degeri tizerinden 6l¢tilen kredi zararlaridir (6rnegin, sézlesmeye istinaden

isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin hak etmeyi bekledigi nakit akislart arasindaki farktir).

Nakit a¢ig1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmast gereken nakit akislart ile isletmenin almay: bekledigi nakit akislar
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda ddemelerin tutart ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6édemenin
tamamint, sozlesmede belirlenen vadeden gec almayi beklemesi durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur. BKZlar finansal

varligin etkin faiz orant tizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden olctilen finansal varliklarin ve GUD fark: diger kapsamli
gelire yansitilan borclanma araclarinin deger dusukligiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin
gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu

finansal varlik deger disiikligiine ugramustir.
Deger Diisiikliigiiniin Sunumu
itfa edilmis maliyetinden olctilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter degerinden diistiliir.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml: gelire yansitilarak 6l¢tilen bor¢clanma araclart icin olusan zarar karsilig,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

Sozlesme varliklarint da iceren ticari ve diger alacaklar ile ilgili deger diistikliikleri kir veya zarar tablosunda ayri olarak
sunulur.

Diger finansal varliklardaki deger distikligi zararlari, TMS 39 kapsamindaki sunuma benzer sekilde “finansman maliyetleri”
alunda gosterilmekte ve 6nemliligi dikkate alinarak kir veya zarar tablosunda ayri olarak gosterilmemektedir.

Yeni deger diisikliigii modelinin etkisi

TFRS 9 deger dustukligi modeli kapsamindaki varliklar icin deger dustkligu zararlarinin genel olarak artmasi ve
daha degisken hale gelmesi beklenmektedir. TFRS 9’a gecisin, gecmis yil karlari/zararlar: tizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla beklenen kredi zarart 3.496 TL bulunmaktadir.
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(ii) Finansal Yukumluliikler

Finansal bir yiktmlalik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden ol¢iiliir. Gercege uygun deger farki
kir veya zarara yansitilmayan finansal yuktimluliklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal ytktimluligin

yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yukumlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani Gizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir. Finansal yiktmlalikler gercege uygun deger farki kir veya

zarara yansitilan finansal yukimliltukler veya diger finansal yiktmliltkler olarak siniflandirilir.
Gergege Uygun Deger Farki Kdr veya Zarara Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal yikamliltkler, gercege uygun degeriyle kaydaalinir ve her
raporlama déneminde, raporla ma tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Ger¢cege uygun degerlerindeki
degisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kir veya zarar tablosunda muhasebelestirilen net kazang¢ ya da kayiplar, s6z

konusu finansal yikumluliik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.
(iii) Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tturev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev s6zlesmenin yururlige girdigi tarih itibariyla makul degeri ile kayitlara
yansitilmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir. Ttrev finansal araclar makul degerleri

porzitif ise varliklar, negatif ise ytuktumliltkler icerisinde siniflandirilirlar. Tarev finansal araclar ile ilgili kazang ve
kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin finansal riskten korunma amacli olup olmamasina ve riskten
korunan aracin tiriine gore degisim gostermektedir. Sirket islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan
kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in risk yonetim amaclart ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte
iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacli kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege
uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin olctide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de dizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim Satum Amagh Tiirev Finansal Araglar:

Sirket’in alim satim amacli tiirev finansal araclari vadeli yabanci para alim-satim sézlesmelerinden olusmaktadir. S6z
konusu tirev finansal araglar ekonomik olarak Sirket icin risklere karst etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle risk
muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tastmamast nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacl ttrev finansal araclar
olarak muhasebelestirilmektedir. Bu tiir tiirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki degisimlerden kaynaklanan tim

kazang ve kayiplar gelir tablosunda finansal gelir/gider olarak muhasebelestirilir.
Nakit Akima Yonelik Riskten Korunma:

Nakit akima yo6nelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin etkin kismi1
Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve giderler derhal
finansal gelir/gider olarak siniflandirilip kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu i¢erisinde biriken tutarlar
riskten korunan kaleminin gelir tablosunu etkiledigi donemlerde (6rnegin riskten korunan tahmini nakit akimlarinin

gerceklesmesi) gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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Nakit akis riskinden korunma muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik
testinin etkin olmamasi dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma
konusu kaleme iliskin nakit akislart gerceklestikce kir/zarar hesaplarina transfer edilmektedir. Buna istinaden Sirket’in
yapmus oldugu bazi tiirev sdzlesmeleri TFRS 9’da yer alan risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullart tasidigindan riskten

korunma amaclt tiirev araclar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.
TFRS 16 Kiralamalar
Sirket - Kiraci Olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimint kontrol etme hakkin: belirli

bir stire icin devretmesi durumunda, bu sozlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devredip devretmedigini

degerlendirirken asagidaki kosullari goz 6ntinde bulundurur:

1 Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek

tanimlanir.,

2) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasit veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarik¢inin varlig: ikame etme yontinde asli bir hakka sahip olmast ve bundan ekonomik fayda saglamas: durumunda

varlik tanimlanmis degildir.
3) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

4) Tanimlanan varhigmn kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amacla kullanilacagma iliskin
kararlarin 6nceden belirlenmis olmas: durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket

varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket’in, kullanim stresi boyunca varlig: isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri

icin baskalarint yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket’in, kullanim stiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varligi (ya

da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
Sirket, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakk: varligt ve bir kira yikumlaligu yansitir.
Kullanim Hakki Varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yikimluligintn ilk oél¢im tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin

distlmesiyle elde edilen tutar,

©) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve
Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligin::

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dustikligt zararlart disilmis ve

b) kira yiktumltliginiin yeniden Slctimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lcer.
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Sirket, kullanim hakki varligint amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman
hikimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miulkiyetini Sirket'e devretmesi durumunda
veya kullanim hakk: varligr maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket
kullanim hakki varligint kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali émriiniin sonuna kadar amortismana
tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakk: varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere s6z konusu

varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakk: varliginin deger dustkligine ugramis olup olmadigint belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
distikligt zararmi muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii standardini uygular.

Kira Yikimliliga

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira ytkimltligiina o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinki
degeri tizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oran
kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borclanma faiz

oranint kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiktmlaligtnin 6l¢imiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama
stresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden

olusur:
a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullaniarak
yapilan degisken kira 6demeleri,

o) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmast durumunda bu opsiyonun kullanim fiyatt ve

d) Kiralama stiresinin Sirket'in kiralamay: sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin

sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimltuligini asagidaki sekilde olcer:
a) Defter degerini, kira yikimlaliigtindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zt
itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olcer.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira ytkimliligiine iliskin faiz, kira ytktimliligtiniin kalan bakiyesine sabit

bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢clanma faiz
oranint kullanir. Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, Sirket, kira ytiktimlaligini, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira yikimliligtnin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakk: varliginda dizeltme

olarak finansal tablolarina yansitir.

DESA Faaliyet Raporu 2022



130

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap DOonemine Ait
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimlilugint, revize edilmis kira 6demelerini revize

edilmis bir iskonto orani tizerinden indirgeyerek yeniden olcer:

a) Kiralama stresinde bir degisiklik olmast. Sirket, revize edilmis kira 6¢demelerini revize edilmis kiralama stiresine dayali

olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira

o6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ¢denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismu i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin

yapildig: tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira yukumluligiini, revize edilmis kira 6demelerini

indirgeyerek yeniden olcer:

a) Bir kalinti deger taahhiidt kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira

o6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu
olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmast. Sirket, kira ytikimliligtini s6z konusu revize edilmis kira 6demelerini

yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden olcer.

Sirket, kalan kiralama stresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli ddemelere gore

belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orant kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayrt bir kiralama

olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini

genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarint yansitmak icin s6z konusu tek

basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmast.
Sirket - Kiralayan Olarak

Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar,
konsolide bilan¢oda yatirim amacl gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar altinda siniflandirtlir ve

elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi stiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir.

Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket, bir kiralama
bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen iceren bir s6zlesme icin,

sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Misterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan hasilat” standardint uygulayarak dagitir.
Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumliltgl, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlart dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda
yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyiik kismu kiralayan tarafindan mistereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir. Kiralayan, kiralama stresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar: kontrata
gore Kiralayan’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stresine dahil ederek

belirlemektedir.
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TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 Musteri Sozlesmelerinden Hasilat standardi hasilatin kayda alinmasina iliskin tek ve kapsamli bir model ve rehber
sunmakta olup TMS 18 Hasilat standardinin yerini almistir. Standart 1 Ocak 2018'de yurtrlige girmis olup Sirket’in finansal
tablolar1 tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakl: ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz

tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligt olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkin
tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak

tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusukligu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, séz konusu tutar, cari donemde

diger gelirlere yansitilir.
Ticari Bor¢lar

Ticari ve diger borg¢lar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmanus tutarin rayi¢ degerini
temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel tiretim
giderlerinin bir kismint da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet
hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satist gerceklestirmek icin yiiklenilmesi

gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve

deger dusukliginiin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.Daha once stoklarin net gerceklesebilir

degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii karsiligi iptal edilir. Iptal edilen tutar

onceden ayrilan deger diisukligu tutari ile sinirlidir.
Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giictiyle
ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde
etme maliyetleri tizerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diisiikligtiniin indirilmesi sonrasinda olusan

degerleri ile mali tablolara yansitilmaktadir.

Amortisman, enflasyona gore duzeltilmis tutarlar tizerinden ve asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali
omtrlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik faydali émiirleri
sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmanuslardir.Sirket’in Diizce fabrikasinda kurulan giines enerji

santrali icin amortisman, hizlandirilmis amortisman metoduna gore hesaplanmistir.
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S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Stireleri

Binalar 40 yil
Makine Tesis 5-10 yil
Demirbaslar 5-10 yil
Tasit Araclart 5-10 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir varligin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden daha ylksekse, kayitl: deger geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net sats fiyat1 ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati,
varligin makul degerinden satist gerceklestirmek icin katlanilacak maliyetlerin distilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin finansal

durum tablosu tarihi itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kir veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir. Maddi varliklarin bakim ve onarim
giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya
onemli ol¢iide gelistirme ile sonuclanirsa s6z konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi varligin kalan

faydalt 6mri tizerinden amortismana tabi tutulur.
Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz haklarini, bilgisayar yazilimlarini ve gelistirme
maliyetlerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyeti tizerinden kaydedilir ve elde edildikleri
tarihten sonra 15 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali émiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile

amortismana tabi tutulur.

Markalar icin sinirsiz 6mtrleri olmast sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir. Deger dustkligiiniin olmasi durumunda

maddi olmayan duran varliklarin kayitlt degeri, geri kazanilabilir degerine getirilir.
a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamamiin varligr halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yuritiilen bir projenin gelistirme safhasindan)

kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimktn

olmast

Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig1 kullanma veya satma niyetinin bulunmast;
Maddi olmayan duran varlig: kullanma veya satma imkanmnin bulunmasi;

Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli olmasi;

Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve

diger kaynaklarin mevcut olmast; ve

Gelistirme stirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin gtivenilir bir bicimde 6l¢tlebilir olmast.
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Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklart anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin

ayristinilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.
b) Haklar ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini,
satin alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme

maliyetinden kayda alinmaktadir ve bes yili gecmeyen tahmini faydali émurleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Soz konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6mtrlerine gore belirlenmis amortisman émiirleri asagida belirtilmistir:

Amortisman Streleri
Haklar 3-5-13 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-5-13-24 yil

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amach elde tutulan duran varliklar kayitli degerlerinin, kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigt
durumlarda satis amacli elde tutulan duran varliklar olarak smiflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacl
elde tutulan duran varliklar kayith degerleri ile gercege uygun degerlerinden satis giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu olusan
degerden dustik olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli gelir tablosu icinde ayrt olarak siniflanir.
Yatirim Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira geliri veya deger artis kazanct ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sozlesmesine gore kiract tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi yatirim amaclt

gayrimenkuller olarak siniflandirilir.

Yatirim amaclt bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatirim amaclh gayrimenkultin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢ctilebilir olmas: durumunda bir varlik olarak

muhasebelestirilir.

Sirket yatirim amaclt elde tutulan binalarinda muhasebe politikasinda degisiklige gitmis ve gercege uygun deger yontemini
benimsemistir. Gercege uygun deger yonteminden kaynaklanan farklar yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler hesap

grubunun altinda yatirim amacli gayrimenkuller deger artis diizeltmesi altinda kar/(zarar) tablosunda muhasebelestirilmistir.
Bor¢lanma Maliyetleri

Sirket, bor¢lanma maliyetlerini, kdr/zarar tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar/zarar tablosuna kaydedilir. Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insaasi
veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢clanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine dahil edilir. Bu tiir bor¢lanma
maliyetleri, gtivenilir bir bicimde 6lctilebilmeleri ve isletmeye gelecekte ekonomik fayda saglamalarinin muhtemel olmast
durumunda, 6zellikli varligin maliyetinin bir parcast olarak aktiflestirilir.
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Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insaas: veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen bor¢lanma maliyetleri, 6zellikli

varlikla iliskili harcamalarin hi¢ yapilmanus olmast durumunda ortaya ¢cikmayacak bor¢clanma maliyetleridir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle bor¢lanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek bor¢clanma maliyeti
tutary; ilgili donem boyunca s6z konusu borclanmaya iliskin olusan bor¢clanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gecici
olarak nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin dtstlmesi suretiyle belirlenir. Bir isletmenin genel amacli olarak bor¢landigi
fonlarin bir kisminin, bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi durumlarda; aktiflestirilebilecek bor¢clanma maliyeti
tutari, ilgili varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme orani yardimu ile belirlenir.

Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik alimina yonelik yapilmis bor¢lanmalar hari¢ olmak tzere, isletmenin ilgili donem
stiresince mevcut tim borglarina iliskin bor¢clanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Bir donem boyunca aktiflestirilen

bor¢lanma maliyetlerinin tutari, ilgili ddnem boyunca olusan bor¢lanma maliyetleri tutarint asamaz.

Bir varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli tim islemler esas itibariyla

tamamlandiginda, bor¢clanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. Bir 6zellikli varligin yapiminin parcalar halinde
tamamlandigt ve diger parcalarin yapimi devam ederken her bir parcanin kullanilabildigi durumlarda; belli bir parcanin
amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin gerekli tim islemler esas itibariyla tamamlandiginda, ilgili

parcaya iliskin bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir.
Banka Kredileri

Krediler, alindiklar: tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
iskonto edilmis deger ile ilk kayda alinan deger arasindaki farkin énemli olmasi durumunda, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden belirtilir. islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile 1skonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan

finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.
Varliklarda Deger Diisiikliugi

Varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda
herhangi bir deger dustkliginin olup olmadigi incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmast veya tasinan degerlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Varliklarin tasidiklart deger,

gerceklesebilir degeri astiginda deger dusukligi karsilik gideri gelir tablosuna yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit yaratan birim icin
tahmin edilir. Ancak, deger dustkligi karsiliginin ters ¢evrilmesi sonucu varligin tasinan degerinde meydana gelen artis,
bu varliga gecmis yillarda hi¢ deger diisikligt ayrilmamis olmast halinde belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla kayda
alinmaktadir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama Islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi avantaj veya
tesvikleri dustldikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden

dustk olan: tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimliltik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir.

Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde

edilen maddi duran varliklar, varligin faydali dmrii boyunca amortismana tabi tutulur.
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Operasyonel Kiralama Islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sézlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir.
Sirket operasyonel kiralama islemlerine hem kiraya veren (kiralayan) hem de kiract sifati ile taraf olmaktadir. Kiraci sifatryla
yapilan operasyonel kiralamalar nedeniyle 6denen kira tutarlari, kiralama stiresi boyunca normal yonteme gore gider
olarak kayitlara alinmaktadir. Kiralayan sifatiyla tahsil edilen kira gelirleri, kiralama stiresi boyunca gelir olarak kayitlara
alinmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagl Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar
Karsiliklar

Sirket’in, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimltliginin bulunmast, bu yikimliltgln yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmas: ve s6z konusu yiktmlilik tutarinin giivenilir

bir bicimde tahmin edilebiliyor olmas: durumunda ilgili ytktmluliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagl: yuktumlilikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢itkma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh ytkimlilik olarak isleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu sarta bagh yiktmlilik, giivenilir tahmin yapilmadigt durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana

geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.
Sarta Bagh Yiikiimltiliikler ve Varlhiklar

Taahhiit ve sarta bagl yukimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine

bagli durumlar: ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazt islemler ileride dogmast muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalar:
acisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak
zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu ytktumlulikler Sirket icin gider ve bor¢ olarak kabul edilmektedir. Ancak

gelecekte gerceklesmesi muhtemel goriinen gelir ve kirlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tg¢tinci taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin

gtivenilir bir sekilde hesaplanmast durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.
Calisanlara Saglanan Faydalar
Tanmimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklart TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar’a gore aktlier calismasina dayanarak yansitilmistir.
Kidem tazminat: yiikiimliiliigii Sirket'in personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan ya da ilgili kanunca
belirtilmis nedenlerden dolayt is akdinin sona ermesinden dogacak gelecekteki olasi yiktumlutliklerinin tahmini toplam

karsiliginin finansal durum tablosu tarihi itibariyle degerini ifade eder.

Sirket, kidem tazminatint personelin isten ayrilmast veya isine son verilmesi ile ilgili Sirket'in kendi deneyimlerinden dogan
bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin indirgenmis net degerinden kaydedilmesini 6éngorerek hesaplanir ve mali

tablolara yansitilir.
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Tamimlanan Katkr Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket, bu primleri 6dedigi stirece

baska yukiumlualigiu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.
Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari
Kidem Tazminat

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve
kott davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiktumludir. Bu
yuktmlilik calisilan her yil icin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, azami 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) olmak

uzere, 30 gunlik toplam brit tcret ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligint “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket’in
personel hizmet siiresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigi
deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang¢ orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim

kazanclar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri 6dedigi stirece

baska yukiumluliigi kalmamaktadir. Bu primler olustuklari donemde personel giderleri olarak yansitilmaktadir.
Diger Bilanco Kalemleri

Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitli degerleriyle yansitilmistir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis

kirlardan indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin ortaya c¢iktigi tarihte gelir olarak kaydedilir.
Pay Basina Kazang

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net kirin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agurlikli ortalama adedine bolinmesiyle bulunmaktadir. Dénem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artirimi
yapilmast halinde, hisse adedinin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin donem bast itibariyle de gecerli

oldugu kabul edilir.
TMS 33 de bu konudan asagidaki sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda herhangi bir degisiklige neden olmaksizin ihra¢ edilebilir veya mevcut adi hisse senetlerinin

sayilar1 azalulabilir. Ornegin:
a) Aktiflestirme veya bedelsiz hisse senedi verilmesi (bazen, hisse olarak verilen temetti olarak da adlandirilir

b) Bagka bir ihrac¢ isleminde bedelsiz bir unsurun bulunmasi; 6rnegin mevcut hissedarlara yeni haklar iceren bir ihra¢

islemindeki bedelsiz unsur
©) Hisse senedi bolinmesi ve

d) Nominal degeri artirarak hisse senetlerini birlestirme (hisselerin konsolidasyonu).
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Aktiflestirme veya bedelsiz dagitimi ya da hisse bolinmesinde, adi hisse senetleri, mevcut hissedarlara ek bir 6deme
talep etmeden ihra¢ edilir. Bu nedenle, kaynaklarda bir artis olmadan mevcut adi hisse senedi sayisi artar. Anilan islem
oncesinde mevcut olan adi hisse senetlerinin sayisi, anilan islemin, sunulan en erken dénemin basinda gerceklesmis olmasi

durumunda mevcut adi hisse senetlerinin sayisinda meydana gelecek oransal degisime gore diizeltilir.
Esas Faaliyet Gelirleri/(Giderleri), Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Musteri sdzlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak

asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamustir.
Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmast
Sozlesmelerdeki edim ytiktimliliklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi
Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda, misteriyle yapilan bir s6zlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, s6zli veya diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini

yerine getirmeyi taahhtit etmistir,

b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
o) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullarint tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6z itibariyle ticari niteliktedir,

e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmast muhtemeldir.
Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
odeme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacag: bedel, misterisine bir fiyat avantaji teklif

etmesi nedeniyle, sozlesmede belirtilen fiyattan distk olabilir.

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin muhtemel olmas: tizerine
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal

satiglarindan iade ve satis iskontolarinin disiilmesi suretiyle bulunmustur.

Mallarin Satigi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:
Sirket'in mulkiyetle ilgili tim 6nemli riskleri ve kazanimlari alictya devretmesi,

Sirket'in miulkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar Gizerinde etkin bir kontroliniin

olmamast,
Gelir tutarinin giivenilebilir bir sekilde Slctilmesi,
Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmast,

islemden kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilebilir bir sekilde 6lciilmesi.
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Hizmet Satislari:

Hizmet sunumuna iliskin bir islemin sonucunun gtivenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat

islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma diizeyi dikkate alinarak finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki kosullarin tamaminin varligr durumunda, isleme iliskin sonuclarin gtivenilir bicimde tahmin edilebildigi kabul

edilir:

Hasilat tutarinin giivenilir bicimde 6l¢tilebilmesi;

Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmas;

Bilanco tarihi itibariyle islemin tamamlanma diizeyinin gtivenilir bicimde 6l¢tilebilmesi; ve

Islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin gereken maliyetlerin giivenilir bicimde 6lciilebilmesi.
Temettii ve Faiz Geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrti boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orant nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakk: dogdugu zaman kayda alinir. Diger
gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gerceklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir
tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi tizerine

alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borg¢lar

Yabanct para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlart tizerinden cevrilmistir. Yabanct paraya dayali parasal
varlik ve yuktumlulikler, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan doviz kurlarn kullanilarak cevrilmistir. Yabanci paraya
dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve bor¢) dogan kur fark: geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabr igerisinde, yabanct paraya dayali diger parasal varlik ve yiktumluliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya

gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak kir veya zarar tablosuna yansitimistir
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kirdan farklilik gosterir. Sirket'in kurumlar vergisi
yukimluligi bilanco tarihi itibariyla yasallasmis vergi orant kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenen Vergi

Ertelenen vergi yukumliligu veya varligi, varliklarin ve yiktamliltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timt icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kir elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yuktmliltkler, ticari ya da mali kir/zarart
etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yiktmliliklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan

(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yukumlulikleri, Sirket'in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasint kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin distk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is

ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanir.

Bu tiir yatirim ve paylar ile iligskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve

gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlartyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibartyla gbzden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin kayitlt deger,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig: ol¢tide azaltlir. Ertelenen vergi varliklar ve ytuktmlulikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiktimlultklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli olctide yasallasmus vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanur.

Ertelenen vergi varliklar ve ytkimltliiklerinin hesaplanmast sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle varliklarinin defter

degerini geri kazanmasi ya da ytkumliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclart dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklar: ve ytktmlulikleri, cari vergi varliklartyla cari vergi yikimlaliklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yikiumliliklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve ytukimliliklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast

durumunda mahsup edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin
ertelenmis vergi de dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir
olarak muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiktumltlik ve sarta baglt borglarinin makul degerinde elde ettigi payin satin alim maliyetini asan

kisminin belirlenmesinde vergi etkisi gz éntinde bulundurulur.
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Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
actklanmasindan sonra ortaya ¢tkmus olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yaymmu icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar1 kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tizere tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir
glivence olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandig: zaman finansal tablolara

yansttilir. Sirket’in cari donemde ve 6nceki donemde yararlandigi bir devlet tesvigi ve yardimi yoktur.
Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayalt bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in aaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akimlarint gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart ve finansal yatirimlar)

kullandigt ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli nakde kolayca

cevrilebilen kisa vadeli, ytiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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3. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

a) Finansal Yatirimlar
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Finansal yatirimlarin tamami satilmaya hazir finansal varlik olup, borsada islem gormeyen hisse senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2022 itibartyla baglt ortaklik niteliginde olan ve cirosunun disiitk olmast nedeniyle konsolide edilmeyen Desa

International Limited sirketinin 6zsermayesini yitirmis olmast nedeniyle aktifte yer alan tutart (3.100.203 TL) deger

distikligt hesaplanarak Finansal Yatirimlar hesabr icinde gosterilmistir.

31.12.2022 31.12.2021

GSD Holding A.S. 38 38
Bagli Menkul Krymet 38 38
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.000 40.000
Istirakler Sermaye Taahhtdii (-) (30.000) (30.000)
Istirak 10.000 10.000
Leather Fashion Limited © - 6.871
Leather Fashion Limited Deger Duistkligt Karsiligt (-) - (6.87D)
Desa International Ltd. 3.100.203 3.100.203
Desa International Ltd. Deger Duistiklugi Karsiligi (-) (3.100.203) (3.100.203)
Desa SMS Ltd. 4.689.823 4.689.823
Desa International (UK) Ltd. 2.891.695 2.891.695
Desa Internazionale S.R.L. 182.176 -
Desa Deutschland GMBH 72.760 72.760
Leather Fashion Bulgaria EOOD 20.421 20.421
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 39.475 39.475
Bagli Ortaklik 7.896.350 7.714.174
7.906.388 7.724.212

© Leather Fashion Limited Sirket UE9965-22 Numarali 15.04.2022 tarihli resmi mercilerde 03.10.2016 tarihinde tasfiye olmus oldugu ilan edilmistir.Rapor tarihi

itibariyle bagli ortakliklar hesabindan ¢ikarilmistir.

Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar1 ise Sirket'in ayni dénemli

finansal tablolar ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Diger istirakler ve bagli ortakliklar ise finansal tablolarda maliyet bedelleri tizerinden finansal varlik olarak gosterilmistir.
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b) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 itibariyle asagida gosterilmistir:

Ana
Ortaklik
Ana Devreden
Ortaklik Gecmis
Maliyet Kir/Zarar Ydlar Kar/
Yer Hisse Orani Degeri Payi1 Zarar Pay1 Net
Samsonite Sey. Urtinleri A.S. Turkiye %39,99 1.539.980  33.333.168  18.574.853  51.908.021
31 Aralik 2021 itibariyle asagida gosterilmistir:
Ana
Ortaklik
Ana  Devreden
Ortaklik Gegcmis
Maliyet Kir/Zarar Yillar Kar/
Yer Hisse Orani Degeri Payi1 Zarar Pay1 Net
Samsonite Sey. Urlinleri A.S. Tiirkiye %39,99 1.539.980 8.811.453 9.763.400 18.574.853

Sirketin finansal tablolarini 6zkaynak yolu ile konsolidasyona tabi tuttugu istiraki Samsonite Seyahat Urinleri San. ve

Tic. A.S.” nin sermayesi 3.850.000 TL, sirketin istirak bedeli ise 1.539.980 TL tutarindaki Ozkaynak yéntemiyle degerlenen

istirakin bilan¢o degeri ise 51.908.021 TL olmaktadir. (31.12.2021: 18.574.853 TL)

Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. finansal bilgileri asagidadir:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam varliklar 172.392.154  61.428.413
Toplam yikimliilikler (42.620.416)  (14.990.677)
Net varliklar 129.771.738 46.437.736
Net kir/zarar 89.161.473  29.028.918
Istirak net kir/zararindan alinan pay tutar1 (%39,99) 33.333.168 8.811.453
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimin Kar/Zararindaki Pay 33.333.168  8.811.453
4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
4.1. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Ticari Alacaklar 166.442.252  77.822.303
Diger Alacaklar 8.454.640 6.709.879
174.896.892 84.532.182
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Adesa Deri @ 162.612.315 76.276.691
Desa Internazionale SRL 2.006.682 -
Desa Deutschland Gmbh 720.736 437.556
Celet Holding 523.420 414.388
Serga Deri 455.313 544.098
Leather Fashion Bulgaria 57.522 13.313
Yapi Enerji 27.683 26.690
Marfar Deri 26.444 25.485
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 12.137 84.082
166.442.252 77.822.303

© Sirketin Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S ‘den olan alacaklari ihra¢ kayitli yapilan satislardan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Desa Deutschland Gmbh 6.448.123 4.879.928
Leather Fashion Bulgaria 1.213.453 795.321
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 597.627 640.734
Serga Deri 141.651 131.200
Desa International UK 43.826 33.167
Desa SMS 9.960 7.538
Burcu Celet - 221.991
8.454.640 6.709.879

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Desa Internazionale S.R.L. 14.853.098 -
14.853.098 -

4.2 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borg¢lar asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Ticari Borglar 96.093.671 27.004.683
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 20.013.734 3.676.788
116.107.405 30.681.471
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Samsonite Seyahat Urtinleri 70.581.913 17.300.819
Desa International UK 0.362.447 2.915.977
Desa SMS 9.408.516 3.903.943
Desa Int Ltd 9.740.795 2.650.635
Serga Deri - 233.309
Ticari Borg¢lar 96.093.671 27.004.683
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Adesa 20.013.734 3.676.788
20.013.734 3.676.788
4.3 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan pesin 6¢denen giderler:
31.12.2022 31.12.2021
Marfar Deri 10.095 10.095
10.095 10.095
iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintist asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Grup Sirketi Alsslar Satislar Alsslar Satislar
Adesa Deri - 457.663.951 - 167.073.172
Samsonite Seyahat Uriinleri 228.320.853 - 47.375.323 -
Desa Internazionale S.R.L. - 2.383.364 - -
Leather Fashion Limited 276.225 - 74.487 -
228.597.078 460.047.315 47.449.810 167.073.172
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iliskili taraflardan alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Mliskili taraflara ¢denen hizmet bedelleri 18.399.595 2.119.064
iligkili taraflara 6denen kira bedelleri 2.188.208 1.388.735
TOPLAM ODENEN 20.587.803 3.507.799

31.12.2022 31.12.2021
iliskili taraflardan alman kira bedelleri 8.810.601 4.463.521
iliskili taraflara fatura edilen hizmet bedelleri 23.122.320 9.509.388
fligkili taraflardan elde edilen diger gelirler 1.000.032 134.037
fligkili taraflardan alinan faiz geliri 280.342 84.169
TOPLAM TAHSIL EDILEN 33.213.295 14.191.115

Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2022 yilt itibariyle st diizey yoneticilere ddenen ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 3.266.859 TL'dir.

(31 Aralik 2021:1.647.791 TL).
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:
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6. FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar @ 265.693.854 -
Kullanimi kisitli banka bakiyesi ©” 188.457 -
265.882.311 -

@ Eurobond detay1 asagida belirtilmistir.

Nominal Deger

Doviz cinsi

Faiz oranu

31.12.2022 31.12.2021
Kasa 624.848 314.920
-TL 599.734 296.713
- USD 16.816 11.987
- EUR 4.264 2.929
- BGN 4.013 3.274
- CNY 21 17
Bankalar 204.594.470 146.565.464
Vadeli Mevduat 177.564.244 132.912.641
- EUR 47.601.634 83.069.498
- USD 128.881.858 48.043.143
- 1L 1.200.625 1.800.000
Vadesiz Mevduat 26.910.353 13.652.823
- 1L 3.273.132 3.672.724
- USD 2.017.335 3.302.724
- EUR 20.938.888 4.316.712
- GBP 680.743 2.360.521
- CHF 255 142
Diger Hazir Degerler 138.988 234.731
Barter Cekleri 138.988 234.731
Beklenen Kredi Zarart (3.496) (3.496)
TOPLAM 205.354.810 147.111.619
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki faiz reeskontu (119.865) (101.690)
TOPLAM 205.234.945 147.009.929

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin banka mevduatlarinda bloke hesap bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2021-Bulunmamaktadir).
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Perpetual CPN 3.000.000 usD 13,875
Perpetual CPN 600.000 USD 13,875
Perpetual CPN 710.000 USD 13,875
Perpetual CPN 370.000 UsSD 13,875
Perpetual CPN 290.000 UsD 13,875
Republic of Turkey 470.000 usD 7,6275
Republic of Turkey 7.750.000 EUR 4,375
Toyota 815.000 GBP 4,625
 Vadesi 01.03.2023 olan kur korumali TL vadeli mevduat hesabt bakiyesinden olusmaktadir.
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
itfa edilmis maliyetinden olgtilen finansal varliklar (Not 3) 7.906.388 7.724.212
7.906.388 7.724.212
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7. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal araclarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 28.671.428 29.800.860
- Banka Kredileri 5.802.017 3.787.394
- Kredi Kart: Borclar 236.677 36.223
- Kiralama Islemlerinden Borgclar 22.632.734 25.977.243
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 57.913.139 42.853.115
- Banka Kredileri 57.913.139 42.853.115
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 86.584.567 72.653.975
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 94.192.257 138.428.458
- Banka Kredileri 71.113.602 117.197.828
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 23.078.655 21.230.630
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 94.192.257 138.428.458
DoOonem Sonu 180.776.824 211.082.433
Kisa vadeli bor¢lanmalar icinde yer alan banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Para Birimi Doviz Tutart TL Tutar1  Etkin Faiz % Doviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz %
USD - - - - - -
EURO . - %0,00 - . -
TL 5.802.017 5.802.017 %9,00 3.787.394 3.787.394 %9,00
Toplam 5.802.017 3.787.394
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin detayr asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Para Birimi Doviz Tutart TL Tutar1 Etkin Faiz % Doviz Tutari TL Tutar1 Etkin Faiz %
USD - - - - - -
EURO 2.895.556 57.913.139 9%2,81-5,83 2.831.111 42.853.115 9%2,75-4,00
TL - . - . - .
Toplam 57.913.139 42.853.115
Uzun vadeli bor¢lanmalarin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Para Birimi  DOviz Tutar1 TL Tutar1 Etkin Faiz % Doviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz %
USD - - - - - -
EURO 3.555.556 71.113.602 %2,81-5,83 7.742.730 117.197.828 %2,75-4,00
TL - - - - - -
Toplam 71.113.602 117.197.828
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 4) 166.442.252 77.822.303
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 166.442.252 77.822.303
Alicilar 7.781.329 4.973.986
Kredi Karti Alacaklart 16.652.275 7.198.322
Kredi Karti Alacaklart Deger Dustikligii (-) (1.253.869) (721.101D)
Stipheli ticari alacaklar 206.031 2606.031
Stipheli ticari alacak karsiligr (-) (266.031) (266.031)
Diger Ticari Alacaklar 23.179.735 11.451.207
189.621.987 89.273.510
Stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Stiipheli Ticari Alacaklar 31.12.2022 31.12.2021
Donem Bast (266.031) (266.031)
Dénem Icinde Ayrilan Karsilik/Tashih (+) - -
Doénem icinde Tahsil Edilen Karsilik (-) - -
Tahsil Kabiliyeti Kalmayan Alacaklar - -
Doénem Sonu (266.031) (266.031)
Karsilik ayrilan stipheli ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
90 giine kadar vadesi gecmis alacaklar - -
90 giin ustt vadesi gecmis alacaklar - -
180 giin st vadesi gecmis alacaklar (266.031) (266.031)
DONEM SONU (266.031) (266.031)

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Yoktur. (31.12.2021 Yoktur.)
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Kisa Vadeli Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari borclarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Iliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 4) 96.093.671 27.004.683
iliskili Taraflara Ticari Borclar 96.093.671 27.004.683
Satcilar 167.842.739 83.444.694
Verilen Cek ve Senetler 74.644.309 46.278.054
Ertelenen Finansman Geliri (-) (3.842.901) (3.236.121)
Diger Ticari Bor¢lar 238.644.087 126.486.627
334.737.758 153.491.310
Uzun Vadeli Ticari Borclar
Yoktur. (31.12.2021 Yoktur.)
9. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not 4) 8.454.640 6.709.879
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8.454.640 6.709.879
Vergi Dairesinden Alacaklar 253.216 295.188
Diger Alacaklar 29.479 170.160
fcra Dairesinden Alacaklar 3.250 3.250
Verilen Depozito ve Teminatlar - 83.000
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 285.945 551.598
8.740.585 7.261.477

151
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Déonemine Ait
Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Mliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Not 4) 14.853.098 -
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 14.853.098 -
Verilen Depozito ve Teminatlar 475.347 336.337
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 475.347 336.337
15.328.445 336.337
Kisa Vadeli Diger Borclar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger bor¢lar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Odenecek SGK © 12.085.480 3.176.808
Odenecek Vergi ve Fonlar 4.759.666 2.275.157
Diger borglar 5.991.488 1.922.707
Bes Kesintileri 126.603 68.298
Vadesi Ge¢mis Ert. veya Tak. Vergi ve D. Yiuk. 82.951 82.951
23.046.188 7.525.921
© Aralik 2022 dénemine ait 6denecek SGK primlerinden olusmaktadir. Yasal ddeme tarihi olan
31 Aralik 2022 tarihinde SGK primlerinin tamami 6denmistir.
Uzun Vadeli Diger Borglar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger bor¢lar detayi asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Alinan Depozito ve Teminatlar - 133.731
- 133.731
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10. STOKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle stoklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

ilk Madde ve Malzeme 34.761.169 23.772.973
Yart Mamuller 18.662.898 48.497.830
Mamuller 40.181.638 46.849.507
Ticari Mallar 68.952.236 35.789.492
Diger Stoklar 464.407 -
163.022.348 154.909.802

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle stoklar izerindeki toplam sigorta tutar1 446.808.335 TL'dir (31 Aralik 2021: 322.958.406 TL).

11. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari (Not 4) 10.095 10.095
iliskili Taraflara Ait Pesin Odenmis Giderler 10.095 10.095
Siparis Avanslari @ 13.740.530 0.414.814
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.135.614 1.311.315
is Avanslari 214.887 125.434
Personel Avanslart 2.492.914 3.132.571
iliskili Olmayan Taraflara Ait Pesin Odenmis Giderler 18.583.945 13.984.134

18.594.040 13.994.229

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Yoktur (31 Aralik 2021: Yoktur).
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Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Mliskili Taraflara Alinan Siparis Avanslart (Not 4) 20.013.734 3.676.788
iliskili Taraflardan Alinan Sip. Avanslari 20.013.734 3.676.788
Alinan Siparis Avanslari 5.349.592 3.964.926
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.349.592 3.964.926
25.363.326 7.641.714
12. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle kullanim hakk: varliklarin detayr asagidaki
gibidir:
31.12.2022 Magazalar Araclar Ofis Toplam
Donem Ici Artis 115.244.045 2.105.929 - 117.349.974
Dénem Ici Amortisman (68.391.448) (917.923) - (69.309.371)
46.852.597 1.188.006 - 48.040.603
31.12.2021 Magazalar Araclar Ofis Toplam
Dénem Ici Artis 76.744.964 2.025.758 - 78.770.722
Dénem I¢i Amortisman (29.040.152) (604.911) - (29.645.063)
47.704.812 1.420.847 - 49.125.659

Sirket’in kiralama yukamliluklerindeki faiz giderleri 24.190.921 TL'dir.
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13. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli 01.01.2022 Giris Transfer Cikis Degerleme 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 31.030.000 - - - 22.505.000 53.535.000
Yer alt1 Yertstti Diizenleri 12.703 12.800 - - - 25.503
Binalar 88.345.270 - - - 70.367.931 158.713.201
Makine, Tesis 13.383.339  17.357.249 - (24.174) - 30.716.414
Tasitlar 1.634.485 59.383 - - - 1.693.868
Demirbaslar 23.968.205 2.704.698 - - - 26.672.903
Diger Maddi Duran Varliklar 31.523.049 5.408.944 - - - 36.931.993
Yapilmakta Olan Yatirimlar 77.237 61.559 - - - 138.796
Kapanis Bakiyesi 189.974.288 25.604.633 - (24.174) 92.872.931 308.427.678
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-)

Yer alt1 Yerustii Diizenleri 10.642 683 - - - 11.325
Binalar 6.804.106 2.434.352 - - - 9.238.458
Makine, Tesis 9.747 .414 1.507.410 - (24.174) - 11.230.650
Tasitlar 1.462.493 40.141 - - - 1.502.634
Demirbaslar 18.860.276 1.500.002 - - - 20.360.278
Diger Maddi Duran Varliklar 27.894.703 1.344.424 - - - 29.239.127
Kapanis Bakiyesi 64.779.634 6.827.012 - (24.174) - 71.582.472
Maddi Duran Varliklar, net 125.194.654 236.845.206

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sabit kiymetler tizerindeki toplam sigorta tutart 1.177.986.456 TL dir.

Sirket'in sabit kiymetleri Sermaye Piyasast Kurulu'nca onayli uzman d.egerleme kuruluslar tarafindan ekspertiz degerleri

tespit edilmis olup ilisikteki finansal tablolara yeniden degerlenmis tutarlart ile yansitidlmustir.
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli 01.01.2021 Giris Transfer Cikis Degerleme 31.12.2021
Arazi ve Arsalar 11.025.000 - - - 20.005.000 31.030.000
Yer alt1 Yeruisti Diizenleri 12.703 - - - - 12.703
Binalar 31.172.285 - - - 57172985  88.345.270
Makine, Tesis 12.464.614 918.725 - - - 13.383.339
Tasitlar 1.605.823 28.662 - - - 1.634.485
Demirbaslar 22.976.355 1.008.000 - (16.150) - 23.968.205
Diger Maddi Duran Varliklar 30.551.517 971.532 - - - 31.523.049
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 77.237 - - 77.237
Kapanis Bakiyesi 109.808.297  3.004.156 - (16.150) 77.177.985 189.974.288
BIRIKMIiS AMORTISMANLAR (-)

Yer alt1 Yertistii Diizenleri 10.272 370 - - - 10.642
Binalar 5.831.253 972.853 - - - 6.804.106
Makine, Tesis 9.130.674 616.740 - - - 9.747.414
Tasitlar 1.425.860 36.633 - - - 1.462.493
Demirbaslar 18.077.125 795.210 - (12.059) - 18.860.276
Diger Maddi Duran Varliklar 27.122.064 772.639 - - - 27.894.703
Kapanis Bakiyesi 61.597.248 3.194.445 - (12.059) - 64.779.634
Maddi Duran Varliklar, net 48.211.049 125.194.654

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sabit kiymetler tizerindeki toplam sigorta tutart 795.362.826 TL'dir.

Sirket’in sabit kiymetleri Sermaye Piyasast Kurulu'nca onayli uzman degerleme kuruluslari tarafindan ekspertiz degerleri

tespit edilmis olup ilisikteki finansal tablolara yeniden degerlenmis tutarlar: ile yansitilmustir.

14. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2022
Maliyet
Haklar 2.123.782 46.131 - 2.169.913
Toplam 2.123.782 46.131 - 2.169.913
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2020 Giris Cikis 31.12.2022
Haklar 1.554.012 96.006 - 1.650.018
Toplam 1.554.012 96.006 - 1.650.018
Net Deger 569.770 519.895
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31 Aralik 2021 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2021 Giris Cikis 31.12.2021
Maliyet
Haklar 2.046.044 77.738 - 2.123.782
Toplam 2.046.044 77.738 - 2.123.782
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2021 Giris Cikis 31.12.2021
Haklar 1.452.685 101.327 - 1.554.012
Toplam 1.452.685 101.327 - 1.554.012
Net Deger 593.359 569.770

15. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli yatirim amach gayrimenkul detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021

Binalar © 13.740.000 -

13.740.000 -

Satts amacli gayrimenkulde takip edilen bina degerleri 31.12.2022 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkullerde
gosterilmektedir.

16. KIRALAMA iSLEMLERI
16.1 Finansal Kiralama islemleri
Yoktur. (31 Aralik 2021 Yoktur.)

16.2 Operasyonel Kiralama islemleri
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Sirketin Kiralayan Sifatiyla Yaptig1 Kiralamalar

Sirket kiralayan sifatiyla yaptig1 operasyonel kiralamalar nedeniyle cari dénemde tahsil edip gelir tablosuna yansittigt
toplam kira geliri 607.932 TL'dir. (31 Aralik 2021: 4.440.302 TL)

17. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

a) Sirket, Dahilde isleme izin belgelerine sahiptir. Bu belgeler kapsaminda 31 Aralik 2022 itibariyle 13.296.291 USD
tutarinda ithalat yapmus olup, bu alimlarla ilgili KDV tesvikinden yararlanmustir. (31 Aralik 2021: 10.568.944 USD)

b) 2006/4 Sayilt Tiirk Uriinlerinin Yurt Diginda Markalasmast Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality'nin
desteklenmesi hakkinda teblig kapsaminda dénem icinde tesvikten yararlanma hakki elde etmemistir. (31 Aralik 2021
itibariyle 68.532 TL tutarinda tesvikten yararlanma hakk: elde edilmistir.)

©) 5084 Sayili Yatrimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan Diizce fabrikasinda c¢alisan asgari tcretli iscilerin gelir vergileri, SSK primlerinin
odenmesi konusunda %5 muafiyet saglamaktadir. Ayrica Sirket Bakanlar Kurulu 2013/4966 sayili kararina istinaden

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren ek olarak %06 tesvikten yararlanmaya hak kazanmustir. Sirket 31 Aralik 2022 itibariyle
743.099 TL tesvikten yararlanma hakki elde etmis ve gelir kaydetmistir. (31 Aralik 2021: 888.043 TL)

d) 5510 sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununun 81 inci maddesinin birinci fikrasina eklenen (1) bendi
kapsaminda, sigortali olarak ¢alisanlarin malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalar: primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutarin Hazinece karsilanmaktadir. Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2022 itibariyle gelir kaydettigi
isveren hissesinin bes puanlik kisminin tutari 8.462.872 TL'dir. (31 Aralik 2021: 3.480.667 TL)

e) Asgari licretin %30 oraninda arttirilmasi sonucu olusan ilave maliyetini hafifletmek maksadiyla getirilen asgari ticret
isveren destegi 6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 17’inci maddesi
geregince Hazinece karsilanmaktadir. Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2022 itibariyle gelir kaydettigi isveren hissesinin bes
puanlik kismimin tutart 2.731.200 TL'dir. (31 Aralik 2021: 1.093.643 TL)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Izin Karsiliklar1

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli sirket calisanlarinin kullanilmayan izin tcreti karsiligi detay: asagidaki gibidir:

Sirketin Kiraci Sifatryla Yaptig1 Kiralamalar 31.12.2022 31.12.2021
Arag Kiralama Giderleri © 1.247.987 796.779
Magaza Kira Giderleri © 92.663.933 41.926.413
Idari Binalar ve Depolar Kira Giderleri " 2.439.433 1.553.430
Toplam 96.351.353 44.276.622

@1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde TFRS 16’ya gore tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddenecek
kiralama ytktmlultkleri ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim haklart bilancoya dahil edilmistir.(Not:12)

“ {dari binalara iliskin kiralamalarin sézlesmeleri bir yil ve altindadir.
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31.12.2022 31.12.2021
Izin Karsiliklari 7.553.657 3.766.744
7.553.657 3.766.744

Donem icindeki izin ticreti karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Donem Bast 3.766.744 3.577.862
Doénem icerisindeki Artis (+) 3.786.913 188.882
Doénem Igerisindeki iptal Edilen Karsilik (-) - -
7.553.657 3.766.744
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Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir.

31.12.2022 31.12.2021

Dava Karsiligi 3.106.482 1.653.094
Diger Gider Karsiliklart 142.773 179.711
3.249.255 1.832.805

Kidem Tazminat1 Karsiliklari

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli uzun vadeli bor¢ karsiliklarinin detayt asagidaki gibidir.

31.12.2022 31.12.2021
Kidem Tazminati Karsiliklar 7.764.031 5.322.268
7.764.031 5.322.268

T.C. Kanunlaria gore Sirket, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin ¢cagrilan veya vefat eden her calisanina
kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutar: kadardir ve bu
miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sinirlandiridmustir.

Kidem tazminati yiktmltaligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlilik tutarinin bugtinkt degerinin tahmin

edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin yiktumltliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal
degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam ytikimlaliklerin hesaplanmasinda

kullanilan akttieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami ytukimlilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu
nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel yukimliligintn bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanmaktadir.

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Sirket'e kalacak olan kidem tazminat: tutarlarinin tahmini orant da
dikkate alinmustir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmektedir.

31.12.2022 31.12.2021

Donem Bast 5.322.268 5.482.097
Hizmet Maliyeti 7.901.929 5.274.712
Faiz Maliyeti 243.401 192.099
Odenen Tazminatlar (9.977.449) (6.392.237)
Aktiieryal (Kazang) 4.273.882 765.597
7.764.031 5.322.268
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Alinan ve Verilen Teminatlar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirketce alinan ipotek, teminat ve kefaletlerin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2022 31.12.2021
Teminat Mektuplari 4.442.745 800.000
Teminat Senetleri 2.639.260 2.370.985
7.082.005 3.170.985

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle pasifte yer almayan bilanco disi yiktmlaliklerin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Teminat Mektuplari
TL 23.235.019 14.162.468
USD 4.315.855 3.076.549
EURO @ 147.660.348 149.748.331
Teminat Senetleri
EURO - 12.109.200
175.211.222 179.096.548

© Eximbank’tan kullanilan kredi karsiligi olarak 6.968.780 Euro (139.380.478 TL) tutarinda teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar: asagidaki

gibidir:
Sirket Tarafindan Verilenler TRI’ler 31.12.2022 31.12.2020
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam 175.211.222 179.096.548
Tutar1

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtitilmesi Amaciyla Diger

3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin - -
Toplam Tutart

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutart - -
1) Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - -
2) B ve C maddesi Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

3) C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

Toplam 175.211.222 179.096.548
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19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihli calisanlara saglanan faydalarin detay: asagidaki gibidir:
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22. SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

22.1 Ozkaynaklar

31.12.2022 31.12.2021
Calisanlarin Ucret Tahakkuklari 14.420.410 7.493.781
14.420.410 7.493.781

20. NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle 6nemli gider kalemlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Uretim Maliyetine Giden 95.085.322 33.307.352
Genel Yonetime Giden 18.639.727 9.848.231
Pazarlama Satis Dagitima Giden 104.336.334 42.888.500
Arastirma Gelistirmeye Giden 2.109.774 715.670
Ucret Giderleri 220.171.157 80.759.753
Pazarlama Satis Dagitima Giden 71.577.762 30.810.884
Uretim Maliyetine Giden Genel 3.668.040 1.682.581
Genel Yonetime Giden 622.595 435.006
Arastirma Gelistirmeye Giden 237 306
Hizmet Uretim giderine Giden 363.755 -
Amortisman Giderleri Uretim 76.232.389 32.928.777

296.403.546

119.688.530

21. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle diger dénen varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021

Diger KDV 320.009 316.601
Turquality Tesviki Gelir Tahakkuklar: - 68.532
320.009 385.133
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketin 6z sermayesi 574.064.507 TL (31 Aralik 2021 - 207.950.699 TL) olup, detay1 asagidaki
gibidir.

31.12.2022 31.12.2021

Odenmis Sermaye 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farki 5.500.255 5.500.255
Yeniden Degerleme ve Olc¢iim Kazang/Kayiplart 176.576.6601 94.384.117
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang (6.425.922) (3.135.033)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 3.124.610 1.207.513
Gegmis Yil Kar/Zarar 58.672.812 14.420.002
Donem Net Kari/Zarart 287.394.121 46.351.875
574.064.507 207.950.699

22.2 Odenmis Sermaye

Sirket 2007 yili icerisinde kayitlt sermaye sistemine ge¢cmis olup, kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL'dir.Sirket kayitlt
sermaye sistemi icerisinde bulunan mevcut 150.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 13 Nisan 2021 tarihinde
tescil edilerek 200.000.000 TL’ na yukseltilmistir. Sirket kayitli sermaye sistemi icerisinde bulunan mevcut 200.000.000 TL
tutarindaki kayitlt sermaye tavaninin 29 Aralik 2022 tarihinde tescil edilerek 245.000.000 TL’ na yukseltilmistir.

Odenmis sermayesi ise 49.221.970 TL (31 Aralik 2021: 49.221.970 TL) olup her biri 1 Kr nominal degerli 4.922.196.986
(31 Aralik 2020: 4.922.196.986) adet hisseye boliinmustiir. Yonetim Kurulu tiyelerinin 4 (D6rt)’ti ve denetgiler, (A) grubu
hisse sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilir. Olagan ve Olagantstii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu
hissedarlarin 1 hisse karsiligt 15 oy (A) grubu hisse dist hissedarlarin ise 1 hisse karsiligi 1 oy hakk: vardir. Mali acidan

imtiyazli hisse senedi yoktur.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlart defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Ad1 Soyadi/Unvani Pay Orani Pay Tutar1 Pay Orani Pay Tutar1
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 %54,28 26.717.682
Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Halka A¢ik Kisim @ %34,92 17.188.312 934,92 17.188.312
Diger %0,80 393.779 %0,80 393.779
TOPLAM %100 49.221.970 %100 49.221.970

(*) 31.12.2022 tarihi itibariyle halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye, %8,56 oranindaki 4.213.569 adet
hisse Melih Celet'e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.

©31.12.2021 tarihi itibariyle halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye %8,5197 oranindaki 4.193.569 adet

hisse Melih Celet’e aittir.
22.3 Sermaye Diizeltme Fark:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sermaye enflasyon dizeltme fark: 5.500.255 TL'dir. (31 Aralik 2021: 5.500.255 TL)
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22.4 Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplari

Yeniden degerleme fonlari, maddi duran varliklarin endekslenmis degerinden fazlast ve bu fazla izerinden hesaplanan

ertelenmis vergiden olusmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, Sirket’in ‘sabit kiymetleri’, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca

onayli TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme raporuna gore ekspertiz degerleriyle

degerlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde 176.576.661 TL tutarindaki maddi duran varlik deger artis fonu fabrika ve ofis binalarinin 2012,
2017, 2021 ve 2022 yillarinda yeniden degerlemeye tabi tutulmasindan kaynaklanmis olup, ayrintist asagidaki gibidir.
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22.7 Gecmis Yil Kar/Zarari
31.12.2022 31.12.2021
Birikmis Kar/Zarar Acilist 14.420.002 12.886.947
Onceki Dénem Net Kar/Zararindan transfer 44.434.778 1.475.035
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) (181.968) 58.020
58.672.812 14.420.002
23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle satislarin detayr asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Yurtici satislar 1.251.995.984 497.298.809
Yurtdist satiglar 447.666.656 158.721.209
Diger satiglar 373.211 684.925
1.700.035.851 656.704.943
Satistan iadeler (55.290.495) (22.088.354)
Satis Iskontolari (282.779.748) (201.134.153)
Indirimler (3.009.758) (1.077.136)
Satis Gelirleri, (net) 1.358.955.850 432.405.300
Satislarin Maliyeti (-) 793.746.820 240.677.306
Briit Kar/(Zarar) 565.209.030 191.727.994
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle satislarin maliyeti detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
flk madde ve malzeme giderleri 226.471.859 88.756.104
Personel giderleri 95.085.322 33.307.352
Genel uretim giderleri 63.527.100 23.002.583
Yart mamul stoklarindaki degisim 41.302.376 (356.160)
Mamul stoklarindaki degisim 9.845.124 (4.853.346)
Satilan mamullerin maliyeti 436.231.781 139.856.593
Satilan ticari mallarin maliyeti 324.800.851 81.929.103
Satilan hizmet maliyeti 3.307.765 829.295
Diger satiglarin maliyeti 29.406.423 18.062.315
Satiglarin maliyeti 793.746.820 240.677.306

Toplam Ertelenmis Deger Artis
Deger Artisi Vergi Etkisi Fonu (Net)
Fabrika Arsast 22.505.000 (2.588.075) 19.916.925
Fabrika ve Ofis Binast 70.367.931 (8.092.312) 62.275.619
01 Ocak 2022 Itibariyle Birikmis Amortisman Etkisi - - -
31 Aralik 2022 itibariyle Dénem Amortismani Etkisi - - -
TOPLAM 92.872.931 (10.680.387) 82.192.544
01.01.2022 Acilis 94.384.117
31 Aralik 2022 Net 176.576.661
Toplam Ertelenmis Deger Artis
Deger Artist Vergi Etkisi Fonu (Net)
Fabrika Arsast 20.005.000 (2.500.625) 17.504.375
Fabrika ve Ofis Binast 57.172.985 (7.146.623) 50.026.362
01 Ocak 2021 itibariyle Birikmis Amortisman Etkisi - - -
31 Aralik 2021 itibariyle Dénem Amortismani Etkisi - - -
TOPLAM 77.177.985 (9.647.248) 67.530.737
01.01.2021 Acilis 26.853.380
31 Aralik 2021 Net 94.384.117

22.5 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang
31.12.2022 31.12.2021
Acilis Bakiyesi (Net) (3.135.033) (2.560.835)
Cari Dénem Tanimlanmis Fayda Planlar - -
Yeniden Olciim Kayiplar: (Net) (3.290.889) (574.198)
Cari Donem Aktueryal Farki (4.273.882) (765.597)
Cari Donem Akt. Farkin Ertelenmis Vergisi 982.993 191.399
(6.425.922) (3.135.033)

22.6 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31.12.2022 31.12.2021
Birinci Tertip Yasal Yedekler 3.124.610 1.207.513
3.124.610 1.207.513
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24. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
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24.3 Arastirma Gelistirme Giderleri (-)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait arastirma gelistirme giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
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01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Genel yonetim giderleri 31.500.857 15.894.109
Pazarlama satis ve dagiim giderleri 253.249.896 103.027.063
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4.267.317 2.086.778
Faaliyet giderleri 289.018.070 121.007.950
24.1 Genel Yonetim Giderleri (-)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Personel Giderleri 18.639.727 9.848.231
Danismanlik Giderleri 2.849.947 1.548.452
Diger 3.040.663 1.165.757
Kira Giderleri 2.188.208 1.388.735
Seyahat ve Yol Giderleri 1.627.223 3606.445
Elek.-Su-Yakit, Oto Yakit Gid. 1.164.325 384.325
Bagis ve Yardim 525.773 132.000
Sigorta, Bakim Onarim Gid. 358.176 368.171
Amortisman Giderleri 622.595 435.006
Vergi Resim ve Har¢ Gid. 307.178 93.296
Haberlesme Giderleri 171.042 163.691
31.500.857 15.894.109
24.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Personel Giderleri 104.336.334 42.888.500
Amortisman Giderleri 71.577.762 30.810.884
Satis Komisyon Giderleri 20.240.412 -
Banka Komisyon Giderleri 12.118.990 5.070.479
Reklam ve flan Giderleri 12.884.924 10.744.877
Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 10.658.969 2.791.829
Diger 9.366.545 5.524.419
Kargo Giderleri 8.045.571 3.521.927
Urlin, Tamir ve Thrac. Gimr. Giderleri 2.317.703 831.267
Bakim Onarim Giderleri 989.591 477.479
Sigorta Giderleri 713.095 365.402
253.249.896 103.027.063
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01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Tasarim ve Modelleme Giderleri 2.109.774 1.196.746
Personel Giderleri 1.778.041 715.670
Seyahat Giderleri 309.493 92.070
Temsil ve Agirlama Giderleri 62.007 51.433
Diger 7.765 30.553
Amortisman Giderleri 237 306
4.267.317 2.086.778
25.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
25.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayr asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Kambiyo Karlart 30.393.482 19.025.131
Kargo Lojistik Hizmet Gelirleri 27.380.951 6.029.488
Vadeli Satislar Dolayisiyla Olusan Finansman Gelirleri 12.201.678 8.008.742
Stibvansiyon (SSK ve Stopaj) 11.937.081 5.462.353
Diger 8.328.707 1.993.850
Ticari Bor¢larda Deger Dustklagi 4.877.168 3.509.387
Konusu Kalmayan Diger Karsiliklari 813.281 493.219
Kira Gelirleri 607.932 4.440.302
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklar 313.771 132.681
Hasar Tazmin Geliri 444.434 1.872.881
Stibvansiyon (Turquality ve ITKIB) - 542.769
97.298.485 52.170.803
25.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Vadeli Alimlar Dolayistyla Olusan Finansman Giderleri 21.360.022 16.719.692
Kambiyo Zararlar 30.255.216 32.660.403
Ticari Alacaklar Deger Diisiikligii 4.875.008 3.497.501
Karsilik Giderleri 3.008.641 1.060.116
Diger 13.304 49.315
Sigorta Hasar Giderleri - 1.381.814
7326 Sayilt Kanun Kapsaminda Matrah Arttirimi - 251.809
59.572.851 55.620.650
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26.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

26.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detayr asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Sabit Kiymet Satis Geliri 92.786 2.699
Yatirim Amacli Gayrimenkullerin Degerleme Farki 7.530.000 3.437.723
Temetti Gelirleri - 2.797.200
7.622.786 6.237.622
26.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Yoktur.(31.12.2021: Yoktur)
27.FINANSMAN GIDERLERI VE GELIRLERI
27.1 Finansman Giderleri (-)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait finansman giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Kur Farki Giderleri 48.211.485 63.718.917
Kiralama islemlerinden Faiz 24.190.921 13.540.685
Kredi Faiz Gideri 5.044.951 6.658.773
Banka Teminat Mektubu Komisyonu 1.585.834 777.628
Kredi Kartt Komisyonu 1.674.358 600.270
Diger Finansman Giderleri 742.428 682.749
81.449.977 85.979.022
27.2 Finansman Gelirleri
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 donemlerine ait finansman gelirlerin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Kur Farki Gelirleri 65.429.031 55.605.117
Faiz Gelirleri 18.148.579 1.434.869
83.577.610 57.039.986
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28. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
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01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar - 2.772.277
- 2.772.277

29. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Cari Vergi Yikumliilugi 31.12.2022 31.12.2021
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (65.999.499) (6.561.288)
Donem Iginde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 34.698.795 2.375.472
Cari Donem Net Vergi Varligy/(Yikimliliigii) (31.300.704) (4.185.816)
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Doénem Vergi Gideri/Geliri (65.999.499) (6.561.288)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (3.606.561) (467.073)
Toplam Vergi Geliri/(Gideri) (69.606.060) (7.028.361)

Sirket Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirketin cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi

yuktmlulikleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanct Gizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan

vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler ve

diger indirimler (varsa gecmis yillar zararlart kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi) diistildikten sonra

kalan matrah tizerinden hesaplanmaktadir. Tirkiye’deki kurumlar vergisi vergi orani %23’diir (2021 %25). Tiirkiye’de gecici

vergi tcer aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2022 yili kurum kazanclarinin gegici vergi

donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari tizerinden %23 oraninda gecici vergi hesaplanmistir

(2021: %25).

Ertelenen vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2022 31.12.2021

1 Ocak itibariyle acilis bakiyesi (10.244.033) (321.111D)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.606.561) (467.073)
Aktiieryal (Kazang)/Kayip 982.993 191.399
MDV deger artis fonuna ait ertelenen vergi (10.680.387) (9.647.248)
Doénem Sonu (23.547.988) (10.244.033)
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31.12.2022 31.12.2021

Toplam Gegici Ertelen. Vergi Toplam Gecici Ertelen. Vergi

Farklar Varlik/Yuk. Farklar Varlik/Yik.

Ticari Alacaklarda Deger Dusikligi 1.639.548 377.096 1.034.208 258.552
Gider Tahakkuklari 2.510.423 571.980 2.482.726 565.610
Stipheli Alacak Karsiligt 136.240 29.973 136.240 29.973
Kur Degerleme Farklart 1.566.740 388.747 1.424.300 355.986
Izin Karsilig 7.553.657 1.705.341 3.766.744 834.351
Kidem Tazminati Karsiligt 10.252.501 2.330.699 9.774.982 2.220.870
Bor¢/Gider Karsiliklart 1.212.955 279.632 752.451 173.716
Finansal Yatirimlar Deger Duistkligi 3.100.203 170.494 3.107.074 170.889
Faaliyet Kiralamasi islemleri 69.309.371 15.941.155 29.645.063 7.411.266
Dava Karsiliklart 3.106.482 701.385 1.653.094 367.106
Ertelenen Vergi Varligi 100.388.120 22.496.502 53.776.882 12.388.319
Ticari Borclarda Deger Diisiikligii (3.842.961) (862.219) (3.236.121) (743.330)
Faaliyet Kiralamas: Islemleri (71.638.585) (16.443.819) (31.562.849) (7.819.301)
Sabit Krymetler Amortismanlari (197.008) (41.400) 118.063 31.066
Sabit Kiymetler Deger Artist (190.482.744) (22.575.136) (97.609.813) (11.894.749)
Finansal Yatirimlar Deger Artislart (50.368.041) (2.919.661) (17.034.873) (1.003.004)
Gelir Tahakkuklari (2.578.519) (590.753) (1.414.102) (322.937)
Satis Amaclt Gayrimenkullerin Degerleme Farki (10.967.723) (2.591.331D) (3.437.723) (859.431)
Diger (85.417) (20.17D) (83.264) (20.666)
Ertelenen Vergi Yikimlilugii (330.160.998) (46.044.490) (154.260.682) (22.632.352)

Ertelenen Vergi Varligi (Net)

(23.547.988)

(10.244.033)
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30. PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, cari yil net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl

ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, sermayelerini hilihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanclarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayist, hisse senedi dagitimlarinin gecmise dontik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kar hesaplamalart, net kirin ihrac edilmis bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile
yapilmustir.

Mali acidan imtiyazli hisse senedi yoktur. Buna gore, hisse Sirketlart bazinda hisse basina kar/zarar asagidaki gibi

olmaktadir.
01.01.- 01.01.-
31.12.2022 31.12.2021
Dénem net kari/(zarart) 287.394.121 46.351.875

Tedaviildeki hisselerin agirliklt ortalama adedi (1 kurus degerli

hisseye isabet eden) 4.922.197.000 4.922.197.000

Nominal degeri 1 kurus olan pay basina kir/(zarar) 0,0584 0,0094
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31.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI
Finansal araclardan kaynaklanan baslica riskler kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve faiz orant ve doviz kuru riskidir.

Kredi Riski: Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Risk kontrolii musterinin finansal pozisyonunu, gecmis
tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesini degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Yonetim,
taraflarin performanslarint yerine getirmemesinden dolay1 bir zarar beklememektedir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle finansal ara¢ tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri
Diger Bankalardaki Repo ve

31.12.2022 iligkili taraf Diger taraf iliskili taraf taraf Mevduat Fonlar Diger

Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

Azami riskin teminat, vs ile gtivence
altina alinmis kismi - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger

distkligine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 166.442.252  23.179.735  23.307.738 761.292 204.594.470 - 138.988
B. Kosullar1 yeniden goristlmus

bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis

veya deger disikligine ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter

degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger

dusukligiine ugramamis varliklarin net

defter degeri - - - - - - -
D. Deger dustikligine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - - -
Vadesi gecmis (brit defter degeri) - -
Deger diistikligi (-) - 266.031 - - - - -

166.442.252 23.179.735 23.307.738 761.292  204.594.470 - 138.988

Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kisim. - (266.031) - - - - -

Vadesi gelmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
Deger dusukligi (-) - - - - - - -
Net degerin teminat, vs ile giivence

altina alinmis kisim. - - - - - - -
E.Bilanco dist kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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Ticari alacaklar

Diger alacaklar
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Nakit ve nakit benzeri

iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki  Repo ve

31.12.2021 taraf taraf taraf taraf Mevduat Fonlar Diger
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) 77.822.303 11.451.207 6.709.879 887.935  146.565.464 - 234.731
Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alimmigs kismi - - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
dastkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 77.822.303 11.451.207  6.709.879 887.935 146.565.464 - 234.731

B. Kosullari yeniden goriistilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis
veya deger dusukligine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dustkligline ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger dustkligiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

Vadesi gecmis (brit defter degeri)
Deger distkligi (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

Vadesi gelmemis (briit defter degeri)
Deger dusukligi (-)

Net degerin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kisim.

E.Bilanco dist kredi riski iceren unsurlar

- 266.031

- (266.03D
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alinarak gosterilmistir.

Likidite riski: Bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin vermis

oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle dustrilmektedir.

Finansal varlik ve ytukimliliklerin vadelerine gore kirilimt bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen stire dikkate
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Sirket’in finansal varliklarindan ve yikimliliklerinden kaynaklanan Sirket'in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanct para pozisyonu asagidaki

likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

gibidir:

31.12.2022 31 Aralik 2022
sorlesme s
uyarinca para birimi USD EURO CHF JPY GBP BGN RUB CNY
nakit (}lkl@lal' 1. Ticari Alaclaklar 145.688.462 24.699 7.165.671 26 - 110.344 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa,
Sozlesme uyarinca Defter toplami 3 aydan 3-12ay 1-5 yil aras1 5 yildan banka hesaplari dahil) 466.513.406  13.009.116  10.260.601 13 22 846.810 396 - 8
vadeler Degeri (=I+II+II+IV) kisa () aras1 (ID (0119) uzun (IV) ;‘gf’:arasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - - -
- . Diger - - - - - - - - -
Tiirev Olmayan 4.Donen Varhiklar (1+2+3) 612.201.868 13.033.815  17.426.272 39 22 957.154 396 8
Finansal Yilkiimlilliikkler 492.849.381 496.692.342 79.987.264 345.591.476 71.113.602 - 5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
Finansal Borglar 135.005.435  135.005.435 19.144.865 44.806.968  71.113.602 - 6. Parasal Finansal Varliklar 14.853.103 - 745604 - - - -
Ticari Borglar 334.737.758 338580719 37.796.211  300.784.508 - jbb‘i’;jsal olmayan finansal varlidar : : : : : : :
Diger Borglar 23046188 23046188 23046188 - - - 8. Duran Varliklar (5+6+7) 14.853.103 _ 745.604 - _ ~ _ ~
Turev Finansal 9. Toplam Varliklar (4+8) 627.054.971 13.033.815 18.171.876 39 22 957.154 396 8
Yiikiimliliikler B B B ~ _ R 10. Ticari Borglar 138.182.416 60.487 6.771.476 7.457 - 64.556 - - -
- 11. Finansal Yiikiimliiliikler 59.441.620 - 2.971.977 - - - - - -
Tarev Araglar - - - - - - 12a. Parasal olan diger yiikumliilakler 47.976.442 741.332 312.917 - 1152481 6.620.123 -
31.12.2021 12b. Parasal olmayan diger
o yiikiimliiltikler - - - _ _ _ _
Sozlesme 13.Tiirev Araclar - - - - - - -
14. Kisa vadeli yukiimliilikler
uyarimnca (10+11+12) 245.600.478 801.819 10.056.370 7.457 1.217.037 6.620.123
nakit §1k1§lar 15. Ticari Borglar - - - - - - - -
Sozlesme uyarinca Defter toplam1 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan 16. Finansal Yikimlilikler 71.113.609 - 355555 - - - -
.. 17a. Parasal olan diger yikumlulikler - - - - - -
vadeler Degeri (=I+II+II+IV) (€)) arasi (I) arasi (IID) uzun (IV) 17b. Parasal olmayan diger
Tiirev Olmayan yiikiimliiliikler - - - - - -
Finansal 18. Uzun vadeli yilkiimhilikler
T (14+15+16) 71.113.609 - 3.555.556 - - -
Yiikiimlilikler 325.025.522  328.261.643  31.699.716  179.364.099 117.197.828 - 19. Toplam yiikiimliiliikler 316.714.087 _ 801.819 13.611.926 7.457 1.217.037 6.620.123
Finansal Borglar 163.874.560 163.874.560 3.823.617 42.853.115 117.197.828 - 20. Bilanco dis1 tirev araclarinimn
Ticari Borclar 153491310  156.727.431  20.216.447  136.510.984 - et/ yulchmiGlale pozisyonu
Diger Borglar 7.659.652 7.659.652 7.659.652 - - - 20a. Hedge edilen toplam varlik
Turev Finansal tatar
g e g 20b. Hedge edilen toplam
Yiikiimliiliikler - - - - - - yiikiimliiliik tutari
Turev Araclar - - - - - - 21. Net yabanci para varlik/
yiikiimliiliikk pozisyonu (9-18+19) 310.340.884 12.231.996  4.559.950 (7.418) 22 (259.883) 396 (6.620.123) 8
. Tes. ’ TN . Sl ee e s , 22. Parasal Kalemler Net yabanci
Kur Riski: Yabanci para varliklar, yikamlulikler ve bilanco dist yiktmliliklere sahip olma durumunda ortaya c¢ikan kur para varhik/yikimliiliik pozisyonu
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir. (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 310.340.884  12.231.996  4.559.950 (7.418) 22 (259.883) 396 (6.620.123) 8
23.ithalat © 283.724.321 739406 13.505.405 21.152 - 10.782 - -
24.1hracat © 485.734.528  2.501.060  20.993.168 - 910.315 - - -
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31 Aralik 2021

TL karsilig1 USD EURO CHF JPY GBP BGN CNY

fonksiyonel

para birimi
1. Ticari Alacaklar 75.885.656 42.989 4.778.185 26 - 182.481 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka
hesaplari dahil) 141.686.294 3.870.528 5.811.311 1.998 22 138.563 427 8
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger - - - - - - - -
4.Dénen Varliklar (1+2+3) 217.571.950 3.913.517 10.589.496 2.024 22 321.044 427 8
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
Gb. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - - - -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 217.571.950 3.913.517 10.589.496 2.024 22 321.044 427 8
10. Ticari Bor¢lar 69.116.515 536.825 4.040.706 - 2.650 42.850 -
11. Finansal Yukumlilikler 43.691.087 - 2.880.472 - - - -
12a. Parasal olan diger yiiktimliiliikler 16.729.791 311.011 165.663 - - 556.357 - -
12b. Parasal olmayan diger yuktimliliikler - - - - -
13.Tirev Araclar - - - - - - - -
14. Kisa vadeli yilkkiimlilikler (10+11+12) 129.537.393 847.836 7.092.841 2.650 599.207
15. Ticari Bor¢lar - - - - - -
16. Finansal Yiiktimlilikler 117.197.833 7.742.730 - - - -
17a. Parasal olan diger yuktimlilikler - - - - - -
17b. Parasal olmayan diger yukumlilikler 133.731 10.000 - - - - -
18. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 117.331.564 10.000 7.742.730 - -
19. Toplam yukiumliikikler 246.868.957 857.836 14.835.571 2.650 599.207
20. Bilanco dis1 tiirev araclarinin net
varlik/ yikimlililkk pozisyonu (19a-19b)
20a. Hedge edilen toplam varlik tutar1
20b. Hedge edilen toplam yiikiimliikik
Tutar1
21. Net yabanci para varlik/yikiumlilik
pozisyonu (9-18+19) (29.297.007)  3.055.681 (4.246.075) 2.024 (2.628) (278.163) 427 8
22. Parasal Kalemler Net yabanci para
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS 7.B23)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14- 15-16a) (29.297.007) 3.055.681 (4.246.075) 2.024 (2.628) (278.163) 427 8
23.ithalat © 140.592.823 559.750 9.066.053 10.255 - 4.202 - -
24.Thracat © 206.313.611 199.881 13.364.738 - - 429.414 - -

(*) ilgili ihracat ve ithalat tutarlarmin Tiirk Lirast karsiliklart 31 Aralik 2021 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle TL'nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %20 degismesi halinde gelir tablosu

asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken. basta faiz oranlar olmak tizere diger btiin degiskenlerin sabit kaldig1

varsayilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle déviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida sunulmustur:
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger
Kazanmas:1 Kaybetmesi Kazanmasi1 Kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
1- ABD Dolart net varlik/yikimliligi 45.099.447  (45.699.447)  45.099.447  (45.699.447)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 45.699.447 (45.699.447) 45.699.447 (45.699.447)
Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde; - - - -
4- Euro net varhik/yukimlalagi 17.950.415 (17.950.415) 17.950.415 -17.950.415
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 17.950.415 -17.950.415 17.950.415 -17.950.415
Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
7- ingiliz Sterlini net varlik/yikimlaligi (1.208.720) 1.208.720  (1.208.720) 1.208.720
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (1.208.720) 1.208.720 (1.208.720) 1.208.720
Bulgar Levasr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
10- Bulgar Levasi net varlik/yikimliligi 803 (803) 803 (803)
11- Bulgar Levasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 803 (803) 803 (803)
Cin Yuanrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
13- Cin Yuani net varlik/ytukimltligi 0 (0) 0 ()
14- Cin Yuani riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani1 Net Etki (13+14) 0 ) 0 )
Isvicre Frangrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
16- Isvicre Frangi net varlik/yukamlilagi (30.211) 30.211 (30.211) 30.211
17- Isvicre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- Isvicre Frangi Net Etki (16+17) (30.211) 30.211 (30.211) 30.211
Japon Yeni'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
19- Japon Yeni net varlik/yikimliligi 1 (@)) 1 [@))
20- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)
21- Isvicre Frangi Net Etki (19+20) 1 (@)) 1 (@¢))
Japon Yeni'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
22- Japon Yeni net varlik/ytikimliligi (343.558) 343.558 (343.558) 343.558
23- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)
24- Isvicre Frangi Net Etki (19+20) (343.558) 343.558  (343.558) 343.558
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) 62.068.177 (62.411.735) 62.411.735 (62.411.735)
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle

KAar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Paranin Paranin Paranin Paranin

Deger Deger Deger Deger
Kazanmas: Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

1- ABD Dolari net varlik/ytkimlalagi 8.130.989  (8.130.989) 8.130.989  (8.130.989)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - _
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 8.130.989 (8.130.989) 8.130.989 (8.130.989)

Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde;

4- Euro net varlik/yuktmlualagi

(12.982.064)

12.982.064  (12.982.064) 12.982.064

5- Euro riskinden korunan kisim (-)

6- Euro Net Etki (4+5)

(12.982.064)

12.982.064 (12.982.064) 12.982.064

Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

7- 1ngiliz Sterlini net varlik/ytkimlaligi (1.014.808) 1.014.808 (1.014.808) 1.014.808
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingi.liz Sterlini Net Etki (7+8) (1.014.808) 1.014.808 (1.014.808) 1.014.808
Bulgar Levas’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

10- Bulgar Levast net varlik/yiikimliliga 655 (655) 655 (655)
11- Bulgar Levast riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Bulgar Levas1 Net Etki (10+11) 655 (655) 655 (655)
Cin Yuanrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

13- Cin Yuani net varlik/ytikiimlaligi 3 3 3 3
14- Cin Yuani riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 3 3) 3 3)
Isvicre Frangr’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

16- Isvicre Frang: net varlik/ytikiimliligii 5.885 (5.885) 5.885 (5.885)
17- Isvicre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- Isvicre Frang: Net Etki (16+17) 5.885 (5.885) 5.885 (5.885)
Japon Yeni'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;

19- Japon Yeni net varlik/ytikimltligii 6D 61 6D 61
20- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)

21- Isvicre Frangi Net Etki (19+20) (61) 61 61 61
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21) (5.859.401) 5.859.401 (5.859.401) 5.859.401

Fiyat Riski: Sirket fiyat riskine maruz kalmamak icin, satis, maliyet ve kirlilik analizleri yapip degisen piyasa sartlarini da

g6z énunde bulundurarak fiyat riskini kontrol altina almaktadur.
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Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol a¢mast, Sirket'in faiz

orani riskiyle basa ¢tkma gerekliligini dogurur. Sirket’in faiz orant riskine duyarlilig: aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki

uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklar: ayni tipte yiktmlaliklerle karsilamak suretiyle

yonetilmektedir.

Faiz Pozisyon Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araclar 31.12.2022 31.12.2021
Finansal Yuktmlulikler Banka Kredileri 45.803.418 56.133.730
Finansal Yikiumlilikler Kredi Kartlart 236.677 36.223
Bankalar Vadeli Mevduatlar 177.564.244 132.912.641
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Yuktmluilikler Banka Kredileri 89.025.340 107.704.607

Sermaye riski yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina, gigli

kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligint saglamakur. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s18inda,

sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle

bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan dustilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye,

finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolide net bor¢/6zkaynak oranlart asagidaki gibidir:

31.12.2022 31.12.2021
Toplam borc¢lar 708.955.438 427.484.347
Eksi: Hazir degerler (205.354.810) (147.111.619)
Net bor¢ 503.600.628 280.372.728
Toplam 6zkaynaklar 574.064.507 207.950.699
Ozkaynaklar + Net Bor¢ 1.077.665.135 488.323.427
Net Bor¢/(Ozkaynaklar + Net Borg) %47 %57
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32.FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda

alim satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi
yansitan degerdir. Sirket'in finansal araclarin makul degerleri Turkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve gtivenilebilir bilgiler
edinilebilecegi dlciide, tahmin edilmistir. Burada sunulan tahminler, Sirket’in bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlari
yansitmayabilir. Sirket'in finansal araclarinin makul degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar

kullanilmustir:

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstrimanlarin rayi¢c degerlerinin tahmini icin asagidaki

yontem ve varsayimlar kullanidmustir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

-Yabanct para bakiyeleri donem sonu kuru tizerinden cevrilmektedir.

-Finansal durum tablosunda maliyet bedeli tizerinden gosterilen bazi finansal aktiflerin (kasa-banka) makul degerlerinin

bilanco degerlerine yaklasik olduklar: varsayilmaktadir.

-Ticari alacaklarin makul degerinin, karsiliklar ayrildiktan sonra, tasindiklari degere yakin oldugu tahmin edilmektedir.
Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

e Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin makul degerlerinin, kisa donemli olmalari dolayistyla, defter degerlerinin
yaklasik oldugu varsayilmaktadir.

e Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlar tizerinden cevrilen uzun vadeli bor¢larinin makul degerinin defter

degerine esit oldugu varsayilmaktadir.

e Uclincii sahislara 6denecek tahmini tutarlart temsil eden ticari borglar ile tahakkuk etmis giderlerin finansal durum

tablosunda tasinan defter degerlerinin piyasa degerlerine yaklasik oldugu varsayilmistir.

Rayic deger Slctimleri hiyerarsi tablosu

Finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayi¢ deger 6l¢imlerini her finansal arac¢ sinifinin

girdilerinin kaynagina gore, Ui¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve yiktmlalikler, birbirinin ayni varlik ve yiktmlalikler icin aktif piyasada islem goren

borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve ytiktimliiliikler, ilgili varlik ya da ytikiimliliigiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan

baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

Uclincli seviye: Finansal varlik ve yiikiimliltkler, varlik ya da ylikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda

kullanilan piyasada goézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
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Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile 6l¢cilmus varlik ve ytukiumlilikleri
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022
Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirimlar - - 325.696.720 325.696.720
Toplam Varliklar - - 325.696.720 325.696.720
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten korunma amacli tirev araclar - - - -
Toplam Yikiimliliikler - - - -
31 Aralik 2021
Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirimlar - - 26.299.065 26.299.065
Toplam Varliklar - - 26.299.065 26.299.065
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amacli tiirev araclar - - - ;
Toplam Yiikiimlilikler - - - -

33. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

Yoktur. (31 Aralik 2021: Yoktur.)
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34.BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig: ve
hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

ucretlerine iliskin aciklamaya asagida yer verilmistir.

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti 150.000 TL'dir.(31 Aralik 2021: 94.500 TL’dir.)
Bagimsiz denetim kurulusundan alinan denetim disinda hizmet yoktur.

35.BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Surdurilebilir Kalkinma icin Kiresel Amaclar Deklarasyonu’na uyum calismalari kapsaminda, temiz
enerji kullanimi hedefine ulasmak icin Marmaracitk OSB Mahallesi Kuzey 2. Sokak No 5/1 Ergene Tekirdag
adresinde bulunan 20.000 metrekare kapali alana sahip Deri Uretim Fabrikasinda Giines Enerjisi Santrali (GES)

kurulmasi karart alinmustir.

Sirket, bu kapsamda Deri Uretim Fabrikasinin 3300 m ’lik ¢ati alaninda, 641,25 KWp giiciinde temiz enerji tiretimi
gerceklestirilmesi icin GES (Glines Enerji Santrali) yatirimi s6zlesmesi imzalamustir. Yaklasik 8.750.000 TL seviyesinde

gerceklesecek yatirimin, favrikanin elektrik ihtiyacint %90 oraninda karsilayacag: planlanmaktadir.
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