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Uzun vadeli stratejik hedeflerimiz arasinda,
marka degerimizi ytikseltirken, markali
urun satislarini hem yurt icinde hem de
yurt disinda arttirmak vardir.
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COK KIYMETLI
PAYDASLARIMIZ,

Cumbhuriyetimizin bir asr1 devirdigi
2023 mali y1li degerlendirmeme,
kuruldugumuz 1972 yilindan

bugiine DESA'ya emek vermis tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
bizlere glivenen tim yatirimcilarimiza
tesekkir ederek baslamak istiyorum.
6 Subat deprem felaketinin GzUntisi
ile basladigimiz 2023 y1ly, ilk ceyrekte
gerceklesen kidem tazminati
6demeleri, may1s ayinda yapilan
genel secimin talep tarafinda yarattigi
belirsizlik ve yilin tamaminda
ylksek seyreden enflasyonun neden
oldugu maliyet artislari ile zorlu

bir yil oldu. Yakin cografyamizdaki
savaslar, politik sikintilar ve global
makro ortamdaki belirsizlikler

de hem yurt i¢ci hem de yurt dis1
piyasalarda oynaklik yaratti. Bu
ortamda 51 yillik kurumsal hafizamiz
ve basiretli yonetim seklimiz ile

2023 yilinda satiglarimiz istikrarl
seyrini korurken, karliligimizi devam
ettirerek, net nakit pozisyonumuz

ve saglam bilango yapimiz ile
yatirimcilarimiz i¢in deger yarattik.
2023 yilinda Tirkiye’de toplamda
45500 metrekare kapali alana

sahip Sefakdy, Corlu ve Diizce
tesislerimizde dikey tam entegre

is modelimiz ile verimli bir sekilde
Uretim ve yonetim faaliyetlerimize
devam ettik. Liiks segmentte tretim
kapasitemizi arttirma hedefimiz

ile 2022 yilinda calismalarina
basladigimiz, italya’nin Toskana
bolgesinde, dinyanin tim 6nemli
liks markalarinin Giretim ve Ar-Ge
tesislerinin bulundugu bir noktada
kurdugumuz 5.000 metrekare

alan icerisinde 2.000 metrekare
Uretim alanina sahip yeni fabrika
yatirimini tamamladik ve Haziran
2023’te test Uretimine basladik.

Bu yatirim ile is birligi icerisinde
oldugumuz liikks markalarla cografi
olarak da yakinlasarak iliskilerimizi
gelistirmeyi, deri canta ve saraciye
urltinlerimizin Gretimini ve satis
hacmini artirmay1 hedefliyoruz.
Italya yatinmimizin acabilecegi

yeni kapilar, 40 senedir basarili bir
sekilde stirdirdiigiimiz Samsonite
ortakligimiz ve yurt i¢cindeki gicli
perakende agimizin ileride ihtiyac
duyabilecegi ek tretim kapasitesini
distinerek, Mart 2023’te hali hazirda
tesisimiz olan Diizce Organize Sanayi
Bolgesi genisleme alani icerisinde 60
bin metrekarelik arsa satin alimi igin
6n tahsis protokoll imzaladik.

Uzun vadeli stratejilerimiz arasinda,
marka degerimizi ylikseltirken,
markali Giriin satislarinit hem yurt
icinde hem de yurt disinda artirmayi
hedefliyoruz. DESA, uluslararasi
marka degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan 17 yildir
yayinlanan, 2023 yilina iliskin
“Turkiye’nin En Degerli Markalari -
Turkey 100” calismasinda Tlrkiye'nin
en degerli 100 markasi arasinda
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Surdurulebilir Kalkinma kadar yeniden basariyla elde etmis
. . . 1 1 bulunmaktayiz.
1(;11’1 Kurese Ama(; ar 2024 yilinda, yaptigimiz yatirimlarin
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yer alirken, listede deri sektortiinde
faaliyet gosteren tek firma olduk.
Global arenada Paris ve Milano Moda
Haftalar1 esnasinda yer aldigimiz
showroomlarimizda Griinlerimizi
tanitmay1 sirdirayoruz. 2023 yili
Ocak ayindan itibaren Avrupa’nin
onde gelen moda e-ihracat/e-ticaret
platformu Almanya menseili
Zalando’da online satiglarimiz
basladi. Oniimiizdeki dénemde
e-ihracat kanallarini zamanin
ruhuna uygun bir sekilde daha aktif
olarak kullanmay1 ve bu mecralarda
biytumeyi hedefliyoruz.
Strdirilebilir Kalkinma igin Kiresel
Amaglar Deklarasyonu'na uyum
calismalarimiza 2023 yilinda da
devam ettik. Diizce fabrikamizda
2022’de yaptigimiz Giines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimindan sonra
2023 yilinda Corlu tesisimizde® de
GES yatirimina basladik. Agustos
ayinda 60 tilkede 2.000’den fazla
Uyesi olan Leather Working Group
(LWG) tarafindan gercgeklestirilen
titiz denetimler sonucunda,

deri Gretiminde gosterdigimiz
Ustin cevresel performans ve
surdurdlebilirlik yaklasimimiz ile
en yiiksek seviye olan Gold (Altin)
derecesini 30 Temmuz 2025 tarihine

da devam ettik. mdsteri ve satig kanallari iizerinde

calisip, olasi yatirim firsatlarini
degerlendirmeye devam edecegiz.
Maliyetlerimizi titizlikle kontrol
etmeye devam ederken, tim

Uretim ve satis kanallarimizin girdi
kaynaklarini mubhtelif alternatiflerle
cesitlendirmek uzere calisiyoruz.
Talep tarafinda gerek yurtici

gerek yurt disinda olusabilecek
dalgalanmalara kars1 etkin stok
yonetimine, finansman tarafinda ise
kaynaklarimizi ihtiyatl bir sekilde
kullanmaya devam edecegiz.

Tam DESA ailesi adina, sirketimize
duydugunuz giiven icin siz
hissedarlarimiza bir kez daha
tesekkiir ederim.

v

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

(*) Corlu GES yatirimimiz Subat 2024’de tamamlanmis ve Mart 2024’°de Uretime baslamistir.




YONETIM KURULU:

Melih CELET

Yénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA'y1 kuran

Sn. Melih CELET, 1968 yilinda
Ankara kolejinden mezun
olmus ve Istanbul Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi'nde

egitim gormustir. Sn. Melih
CELET ingilizce bilmektedir.

Burak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici
Universitesi'nde Makina
Miihendisligi lisans
egitimini tamamlayan

Sn. Burak CELET, 2001
yilinda Madison Wisconsin
Universitesi'nde Finans ve
Yatirim alaninda isletme
yOnetimi ytiksek lisansini,
ardindan da 2002 yilinda
Northampton College’da
Deri Teknolojisi yiiksek
lisansini tamamlamistir.

Sirketimiz Genel Midiirii Sn.

Burak CELET, ayn1 zamanda
TUSIAD tiyeligi gorevlerini
yuritmektedir. Sn. Burak
CELET ingilizce, italyanca
ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans
egitimini 1999 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Mithendisligi
bolimiinde tamamlamuistir.
1999 - 2001 yillar1 arasinda
Toys”R”Us’ta Planlama
Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET,
2002 yilinda University

of Surrey’de perakende
yOnetimi alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamis
olup 2003 - 2004 yillarinda
Joker’de Maxitoys - Kategori
Yoneticisi olarak gorev
yapmustir. Sirketimizde
22.12.2006 yilindan bu yana
yOnetim kurulu tiyeligi
gorevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, italyanca,
Ingilizce, ispanyolca ve
Fransizca bilmektedir. Sn.
Celet Yonetim Kurulunda
Kadin Dernegi tiyesidir.

Bahar Deniz EGEMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN,
1999 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi Makina
Fakiiltesi'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda
University of North Carolina
- Charlotte’da MBA yiiksek
lisansini tamamlamustir.
Profesyonel is yasamina
2001 yi1linda Amerika’da
6zel sektorde baslamis,
Unisource Worldwide Inc.
ve Staples, Inc. sirketlerinde
Kredi Analisti olarak gérev
almistir. 2005 yi1linda
Tiirkiye’ye donen ve Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler
A.$. Arastirma Bolimii'nde
calisma hayatina devam
eden Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016 yilinda
Arastirma Direkt6ri olarak
gorevinden ayrilmistir.

Sn. Bahar Deniz EGEMEN,
2016-2018 yillarinda SE-AL
Yonetim A.$./de Yatirim
Direktori olarak calismistir.
Sn. EGEMEN, Sirketimizin
31.03.2022 tarihli 2021 yi1lina
ait olagan genel kurulda

iki y1l stireyle bagimsiz tiye
olarak secilmistir.

Numan Emre BiLGE

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Sn. Numan Emre BILGE,
1987 yilinda istanbul
Universitesi Maliye
Bolimii'nden mezun

olmus ve 1990 yilinda City
of London Polytechnic
University - Londra’da
Isletme Yonetimi
konusunda Yiiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel
is yasamina, 1992 yilinda
Goodyear Lastikleri A.S. de
baslamis olup sirastyla Uriin
Miudirlagi ve Bolge Satis
Miudirlagi Pozisyonlarinda
gorev aldiktan sonra
1998-2000 yillarinda
Goodyear Great Britain
Limited Organizasyonunda
Pazarlama Mudiird olarak
gorev almistir. 2000 - 2004
yillarinda Axa Oyak Hayat
Sigorta A.S. de Satis
Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimciligi
yapmustir, 2007 yilindan
itibaren Zin D Yatirim ve
Yonetim Gelistirme A.S.de
Genel Midiirlik ve Yonetim
Kurulu Baskan vekilligi
gorevlerini yuritmektedir.
Sn. BILGE, Sirketimizin
31.03.2022 tarihli 2021 yilina
ait olagan genel kurulda

iki y1l siireyle bagimsiz tiye
olarak secilmistir.

Cem Tok

Mali Islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini 1992 yilinda
Istanbul Universitesi isletme
Bolumii'nde tamamlayan Sn.
Cem TOK, kariyerine 1997
yilinda Vizyon Deri’de mali
isler biriminde baslamistir.
Sn. TOK, 2006-2018
yillarinda Defacto’da Mali
Isler Direktdrii unvaniyla,
2018-2020 yillarinda Dagi’de
CFO ve Genel Miidiir olarak,
2020-2023 yillar1 arasinda da
Eroglu Giyim sirketinde

CFO olarak gorev yapmuistir.
Sn. TOK, 2023 y1l1 Mart
ayinda itibariyle sirketimizde
Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmistir.

(#) Ocak 2024 itibariyle

Sn. Cem TOK gorevinden
ayrilmis olup, Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini

Sn. S. Hakan OZGULER
devralmistir.
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Hilmi ilker SUREK

Pazarlama ve Satistan
Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

Lisans egitimini 1989
yilinda Uludag Universitesi
isletme Béliimii'nde
tamamlayan Sn. Hilmi
ilker SUREK, 1991 y1linda
ingiltere Bournemouth’ta
D1s Ticaret Sertifika
Programi’'ni tamamlamistir.
Kariyerine 1991 yilinda
Ditas Dogan Yedek Parca
imalat ve Teknik A.S.de

D1s Ticaret Miidiird olarak
baslayan Sn. SUREK, 1995-
1998 yillar1 arasinda Valeo
Otomotiv Dagitim A.S.de
Uriin Miidiirii olarak gérev
yapmuistir. 1998-2015 yillar1
arasinda inci Deri Mamulleri
San. ve Tic. A.$de Dis
Ticaret Midiirti, Uretim
Mudiirdi, Satis Direktori

ve Operasyon Direktori
unvaniyla gorev yaptiktan
sonra, 2015-2016 doneminde
Tanca Ayakkabicilik San.
ve Tic. Ltd de Genel Miidiir
olarak gorev yapmustir.

Sn. SUREK 27 Nisan 2016
itibariyla DESA Deri ve
Ticaret A.S.de Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.



DESA’NIN HIKAYESI:

1972

DESA, kolektif
sirket olarak
Mehmet, Melih

ve Semih Celet
kardesler tarafindan
kuruldu.

2004

Sermaye piyasalarina

dahil olmanin sirkete
seffaflik, giivenilirlik

ve hesap verebilirlik
acisindan kazandiracagl
degerler de goz 6niinde
bulundurularak Istanbul
Menkul Kiymetler
Borsast’na kote olundu.
Diizce Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki yatirim igin
tesvik belgesi alindi ve

3.2 milyon TLlik yatirim
yapildi. Online satis
magazasi www.desa.com.tr
misterilerin hizmetine
sunuldu. internet
uzerinden satis yapan 6nci
markalardan olundu.

1974

Bagdat Caddesi'nde ilk
DESA magazasi agild.
Boylece Tiirk kadini,
marka tarafindan
Tirkiye’de Gretilen ilk
omuz askili deri canta
ile tanistirildi.

2006

Tirkiye’de ihracati
tesvik eden ve Ticaret
Bakanligl tarafindan
desteklenen markalasma
programi Turquality’e
giren ilk deri markasi
unvani alindi. 2005
yilinda baslanan yatirim
calismalar: kapsaminda
Diizce Organize Sanayi
Bélgesi'nde agilan ikinci
fabrikayla bolgenin ilk
deri mamul tesisi olundu.
Bolgede zorlu kosullarda
calisan iscilere mesleki
egitim programlari
verildi. Deri Gretimi
konusunda yetkin hale
getirilen ve istthdam
saglanan iscilerin sigorta

glivencesiyle geleceklerini
_ emeklilikle garanti altina -
. almalarina destek olundu.
\'Bugt'jne kadar yaklasik

5.000 kisiye egitim verildi,
bu kisilerden 550’si Diizce
fabrikada tiretime katki

//‘saglar‘naya devam ediyor.

1982

DESA, anonim sirket

unvanini aldi.

2007

24 yil boyunca

distribtitérlagl yapilan

seyahat Girtinleri
markasi Samsonite
ile yiizde 40 DESA,
ylzde 60 Samsonite’in
sahip oldugu ortak bir
girisim kuruldu. Diinya

markasi olma hedefi
dogrultusunda Ingiliz

1983

Diinyaca tnld seyahat
urtinleri markast
Samsonite’in Tirkiye
distribtitérd olundu.

2008

Fortune 500 listesinde

449, siraya yerlesildi. Corlu
fabrika binast, arazisi ve tim
demirbaslariyla satin alind1.

danismanlik sirketi olan
Genex ile markalasma
konusunda danigsmanlik

hizmeti almak tizere

is birligi yapildi. Bu
amagla logo, kurumsal
kimlik ve magaza
konseptlerinde 6nemli

degisiklikler yapildi.

_____________

1985

Corlu’da ilk tabakhane
kuruldu.

2010

Tirkiye'nin 6nder/6ncii
moda perakendecisi olma
konumunun yurt dist
pazarlarina da taginmasi
yolundaki ilk adimlar,
acilan iki yeni Ingiltere
magazasiyla atildi.

Deri ve Deri Mamulleri
Thracatcilar Birligi
rakamlarina gore sektdrde
acik ara Turkiye ihracat
sampiyonu olunarak
Istanbul Sanayi Odas1
ikinci 500 biiylk sanayi
sirketi listesinde 210.
sirada yer alindi.

1990

Sefakdy’de 15.500
metrekare kapali alana
sahip Uretim tesisi acild1.

2011

Sektoriin ihracat
birinciligi unvanini ikinci
kez hak etmenin gururu
yasand1. Londra’daki
Covent Garden
magazasi, dinyanin

dort bir yanindan
markalarin yaristigi
VMSD Uluslararasi
Magaza Dekorasyon
Yarismast'nda diinyanin
en iyi 60 magazasindan
biri olundu. Yarisma
sonucu dereceye giren
magazalarin yer aldig1
“Retail Spaces /Small
Stores” adli kitapta da
markaya genis yer verildi.

1999

Kaliteyi her zaman 6n
planda tutan is anlayisi
sayesinde ISO 1000
listesinin 937. sirasinda
yer almay1 basaran
marka tarafindan,

uretim giictini daha da
gelistirmek ve maliyet
kontrolint st seviyelere

tasimak amactyla Corlu’da

yeni tabakhane agildi.

2012

Sektoériin ihracat
birinciligi unvani tictincii
kez alinarak markanin
uluslararasi platformdaki
basarisinin kanitlanmasi
amaciyla ciddi adimlar
atildi. John Galliano,
Giorgio Armani, Salvatore
Ferragamo gibi diinya
moda markalarina
tasarim direktorligu
yapan Graeme Black ile
calisiimaya basland.

Cift tarafli kullanilabilen
deri ceket tasarimlariyla
Desa’nin innovasyon
konusundaki farki bir kez
daha ortaya konuldu.

1
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2001

Global bir vizyon ile
yola devam etme karar1
verildi ve Londra’da
DESA U.K. ofisi acild1.

2013

i1k canta koleksiyonunun
satisa sunuldugu

1972 yilina ithafen
hazirlanan ve sadece yurt
disinda 40’a yakin liiks
butikte satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu, 21-23
Eyliil 2013 tarihlerinde
Milano Moda Haftasi'nda,
28 Eylil-4 Ekim 2013
tarihlerinde de Paris
Moda Haftas1 kapsaminda
Escape Commines’de
kurulan showroomda
sergilendi. Bir Turk
markasinin tasarim ve
kalite anlaminda en st
noktaya geldigi bu 6zel
koleksiyon ile kanitland.



DESA’NIN HIKAYESI:

2014

Mdsterilerin her yerden
7/24 ulasabildigi online
sat1s sitesi yenilendi. Deri
giyim, ayakkabi, ¢canta,
aksesuar ve seyahat
koleksiyonlarinin yer aldigi
www.desa.com.tr sitesinde
musteri deneyimi artirildi.
Temmuz ayinda merkezi
Almanya’nin Diisseldorf
sehrinde olan DESA
Deutschland GmbH
unvanli sirket kuruldu.

2019

Max Mara, Larusmiani

ve Loro Piana gibi global
moda markalarinin
tasarim ekiplerinde yer
alan ve ekipleri ydneten
Michele Cozzani Ditria’dan,
NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi icin italya
pazarina hizmet etmek

amactyla tasarim danigsmanligl

alinmaya baglandi.
www.desa.com.tr'nin cirosu
ile markanin perakende
cirosunun %5’ine ulagild.
10S ve Android tabanl
DESA mobil uygulamastyla
marka misterilerine hizmet
verilmeye baslandi.

2017

italya’da
NINETEENSEVENTYTWO
DESA SRL ve Bulgaristan’da
Leather Fashion Bulgaria
EOOD sirketleri kurularak
Avrupa’daki 4 Glkede

6 sirket ile faaliyet
gosterilmeye baslandi.
Turkish Time tarafindan
yapilan arastirmada Ar-
Ge'ye en fazla yatirim
yapan 155. sirket olundu,
markanin kalitesi ISO/IEC
2007:2013 kalite sertifikas1
alinarak kanitlandi.

2020

Uluslararas: marka
degerlendirme kurulusu
Brand Finance’in

2020 yilina iligkin
“Tarkiye'nin En Degerli
Markalari-Turkey 100”
siralamasinda 91. sirada
yer alindi. Ar-Ge alaninda
yapilan yatirimlar ile
Turkish Time tarafindan
hazirlanan ‘“Tirkiye'nin
En Cok Ar-Ge Yatirimi
Yapan Sirketleri’
arastirmasinda

484. sirada yer alinarak
sektérdeki liderlik devam
ettirildi. Arnavutluk’tan
sonra Kibris magazasi
acilarak yurt dist
operasyonlari genisletildi.
Internet satiglarinin
ylzde 200 artis
gOstermesiyle toplam
perakende cirosunun
ylzde 19’una ulasild1

2021

Deri Ureticilerini, deri
urtinleri tireten veya
urinlerinde deri kullanan
uluslararasi markalari ve
tedarikeilerini denetleyen
Leather Working Group
denetimi basariyla gecilerek
en Ust seviye olan Altin
derecenin sahibi olundu.
Dijital pazarlamaya agirlik
verilerek aralik ayinda

tim diinyada e-ticaretin
yeni trendi kabul edilen
Live Shopping (Canli
Yayinda Aligveris) etkinligi
gerceklestirildi ve Turkiye'de
canli yayinda aligveris
etkinligi gerceklestiren 6nct
markalardan biri olundu.
Kadinlarin tretime
katilmalarina, sosyal

ve ekonomik olarak
gliclenmelerine katki
saglamak amaciyla KEDV
ile “Her ilmek, bir kadina
destek” projesi hayata
gecirildi. Ciroda ytizde 85
artis saglanarak vergi dncesi
kar 18 kat artirildi. Brand

Finance dergisi arastirmasina

gore Turkiye'nin en degerli
96. markasi olundu

12

2018

Tasarim ve tretim
alanlarindaki Ar-Ge
yatirimi bir dnceki yila
gore ylizde 27'lik artisla
2.3 milyon TL'yi bulan ve
Turkiye’de st siralarda
yer alinarak tim is
stireclerini kendi ekip ve
tesisleriyle yoneten tek

Turk deri markasi olundu.

Yeni nesil pazarlama ve
satis anlayisini yansitan
www.desa.com.tr online
sat1s sitesinin yenilenen
ylzi sayesinde ytizde

68'lik ciro artis1 yakalandi.

2022

Tirk deri
perakendeciliginde deri
modasina yon veren
marka olarak, Italya’da
bir iretim ve Ar-Ge tesisi
kurma karari alindi ve
Desa Internazionale

SRL sirketi kuruldu.
Surdirilebilir Kalkinma
icin Ktiresel Amaclar
Deklarasyonu’na uyum
calismalar1 kapsaminda;
erisilebilir ve temiz enerji
kullanimini artirmak,
Turkiye'nin temiz enerji
uretimine destek olmalk,
dogay1 korumak ve
maliyet tasarrufunun
yant sira verimliligi
artirmak amaciyla Diizce
Uretim tesisi ¢at1 alanina
7.200 metrekarelik

glines enerjisi santrali
(GES) kuruldu. Kasim
ayinda Corlu deri isleme
fabrikasinda da GES
kurulumu yapilmasi
karar1 alindi.

2023

2004 yilindan bu yana
borsaya kote olan sirket,
BIST Yildiz Pazar'da islem
gérmeye basladi.
Endistriyel sanayi tesisi
kurulumu amaciyla Dlizce
Organize Sanayi Bolgesi
genisleme alaninda 60 bin
metrekare arsa satin alimi
icin 6n tahsis protokoli
imzalandi. Yilin ilk ceyregi
itibariyla tam kapasite
calismaya baslayan Ar-Ge
ve {iretim tesisi Italyanin
Toskana bolgesinde
faaliyete gecti. Bu tesiste
ilk asamada 60 bin kadin
cantasinin Uretimi,
ilerleyen dénemde ise

yeni kapasite yatirimiyla
uretim adetlerinin
artirilmasi hedeflendi.
Corlu fabrikasinin 3.300
metrekarelik cati alaninda
AC 550 kWe ve DC 641,55
kWp gliciinde temiz enerji
uretimi gerceklestirilmesi
icin GES yatirimi
sozlesmesi imzalanarak
insaat caligmasi baslatildi.
ikinci etap GES Projesi
kapsaminda Corlu
fabrikasinin enerji
ihtiyacinin ytizde 90’11
karsilamasi hedeflendi.
Uluslararas1 marka
degerlendirme kurulusu
Brand Finance tarafindan
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17.si hazirlanan
“Turkiye’'nin En Degerli
Markalar1” arastirmasinda
8 milyon dolarlik marka
degeriyle 96. sirada yer
alindi. Marka derecesi
2022 ve 2023 yillarinda
A+ olarak belirlenerek
deri sektériinde faaliyet
gOsteren tek marka olma
unvaninin da sahibi
olundu. Marka, italyan
Ticaret ve Sanayi Odasi1
Dernegi tarafindan
diizenlenen Ikili Ticari
lligkilerde Yatirimei
Odiilleri gecesinde
Leonardo da Vinci
Odiili'ne layik goriildi.



L

Gucunu tasarima yaptigi
yatirim ve deri Konusundaki
uzmanlhigindanalan kaliteli,

sik ve en fiyidegerlere |
sahip@iftinler |

Tasarim ve deri konusundaki
uzmanligiyla ortaya koydugu
urtn ve hizmetle musterilerini
gururlandiran, heyecanlandiran;
[stanbul’dan beslenen ama
dinya vatandasi olan bir moda
markasi olmak.

Vizyon

Gucunu tasarima yaptigl

yatirim ve deri konusundaki
uzmanligindan alan kaliteli, s1k
ve en iyi degerlere sahip trinleri
ile TUrkiye ve diinyadaki deri
moda sektorinde s6z sahibi;
musterilerine keyifli bir alisveris
ortamini saglayan, hissedarlarinin
karlihigini maksimize eden,
topluma, ¢cevreye ve calisanlarina
saygili ve tiketici zihninde deri
modasi konusunda lider bir
moda markasi olmak.E-ticaret
yatirimlari ile musterilerimize
her noktada hizmet vermek.
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_benzersjz hiinéri,
bstal yaratilan
asarimlarda h@yat

buluyor

Deger Zincirimiz

DESA, degisime ¢abuk adapte
olan, yenilikleri hizla uygulayan
tedarik zincirine sahiptir.

MAGAZALARIMIZ
Modern ve yenilik¢i magazalarimizla aligveris
deneyimini en Uist seviyeye tasiyoruz.

GLOBAL VARLIGIMIZ
Yurt disindaki magazalarimizla tlke
sinirlarini agiyoruz.

PAZARLAMA VE iLETiSiM
FAALIYETLERIMIZ

Etkin ve yenilikgi iletisimimizle marka
imajimizi ve farkindaligini giiclendiriyoruz.

ESNEK TEDARIK ZiNCiRi
Degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla
uygulayan tedarik zincirine sahibiz.

ESNEK URETIM KAPASITESI

Artan talebi ve ilerleyen donemlerdeki
biylmeyi karsilayacak tretim kapasitesiyle
calisiyoruz.

ENTEGRE i$ MODELI
Uretimde sagladigimiz dikey entegrasyon
sayesinde maliyetlerden tasarruf ediyoruz.

DERIN TECRUBE
Stratejik firsatlari kollayan, alaninda tecriibeli
ve yetkin bir yonetim takimina sahibiz.

TEKNOLOJi

Blyimemizi destekleyen ileri diizeyde
teknolojikaltyapidan gli¢ aliyoruz. Yeni musteri
deneyimlerini dinleyen ve ihtiyac¢larini
karsilayacak olan dijital platformlarin
kurulmasi ve isletilmesi, magaza, online ve
DESA Mobil Aplikasyon ile misterilerimizin
veri ve iletisim izinlerini saglikli almamiz1
saglayan entegrasyon yazilimlarina
yatirimlarimiz artarak devam etmektedir.

TASARIM
Tasarimcilarimizin benzersiz htineri, ustalikla
yaratilan tasarimlarda hayat buluyor.

INSAN KAYNAGIMIZ
Uzman el isciligi ile cagdas tasarimin
bulusmasini sagliyoruz.

MARKAMIZ
Dikey Entegre Uretim Modelimiz ile marka
degerini her zaman ortaya koyabiliyoruz.

SURDURULEBILIRLIK

Insan ve doga odakli siirdiiriilebilirlik
calismalarimizla Leather Working Group
denetiminde en st seviye olan Gold (Altin)
derecenin sahibiyiz. En iyi kalite derileri
hassasiyetle isledigimiz duyarli Giretim
politikalariyla Uiretilen Girinlerimizle diinyaya
hep birlikte katk: sagliyoruz.
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, el isciligi

oelenegimiz, modern ve
ksiyonel tasarimlarimi
e markamiz en onemli

sermayemizdir

Hedeflerimiz

DESA verimlilikten 6din
vermeden buyurken faaliyet
gosterdigi her alanda lider
konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Miisteri Memnuniyeti

DESA is modeli itibariyla hem tretim hem de
perakende sektoriinde faaliyet gdstermektedir.
Urettigi kaliteli Girtinleri kusursuz hizmet
anlayisi ile misterilerine sunarak satis dncesi
ve satis sonrasi kosulsuz misteri memnuniyeti
saglamay1 amaclamaktadir.

Kalite

Uriin kalitemiz, el isciligi gelenegimiz, modern
ve fonksiyonel tasarimlarimiz ve markamiz

en 6nemli sermayemizdir. MUsterilerimize
sadece giyim Urtnleri ve deri aksesuarlari
sunmanin 6tesinde farkli bir tarz, anlayis ve
yasam bicimini kalitemizden 6diin vermeksizin
sunmak i¢in ¢alismaktayiz.

Karlilik

Karlilik, DESA'nin yeni yatirimlarini ve arastirma
gelistirme etkinliklerini finanse etmek icin
kullandigr asil kaynaktir. Bu nedenle sirketimizin
performansini degerlendirirken gz dniinde
bulundurdugumuz en 6nemli kriter karhliktir.
Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede kar ederek
biylimek ve faaliyet gdsterdigimiz her alanda
tartismasiz lider konuma gelmektir.
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Bir Bakista
DESA

1972 YILINDA BiR AILE SIRKETI
OLARAK KURULAN DESA,

51 YIL BOYUNCA BUYUK
BASARILARA IMZA ATARAK
TURKIYE'NIN LIDER DERI VE
DERI MAMULLERI URETICISI
OLARAK FAALIYETLERINE
DEVAM ETMEKTEDIR.

2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Tiirkiye'de
kendi alaninda ihracat sampiyonu

olmanin hakli gururunu yasayan ve dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is
modeline sahip olan DESA 2021 yilinda italya
pazarina yapilan ihracatin %16,5’ini tek basina
yaparak sektordeki basarilarina bir yenisini
daha eklemistir. 2022 yilinda ise Turkiyenin
italya pazarinda saraciye segmenti ihracatinin
%61'ini DESA tek basina gerceklestirmistir.
DESA, yuksek kalitedeki Grtinleriyle mevcut

profilini giiclendirerek uluslararasi piyasalarda

da prestijli bir marka olarak yolunda devam
etmektedir. DESA'nin operasyonlari arasinda
deri tabakhanesinin yaninda iki fabrikasindaki
kadin ve erkek konfeksiyon tirinleri, canta

ve aksesuar tretiminin yani sira bu Grtinlerin
hem toptan hem de perakende satis kanallari
yoluyla dagitimi yer almaktadir. Turkiye
genelindeki 54 DESA, 39 DESA Samsonite,

1 DESA Franchise, 14 Samsonite JV, 3 Tumi,
11972 DESA ve 4 sanal magaza olmak

Uzere toplam 126 magazasiyla perakende
operasyonlarini gerceklestirmektedir.
Perakende magazacilik alaninda; 2023 y1l1
icerisinde 2 magaza acilisi ile birlikte 31.12.2023
itibariyla faaliyette bulunan istirakler dahil
DESA grubu magaza sayis1 126, magaza alani
ise 16.240,12 metrekare olmustur. DESAya ait
magaza sayisi 95 iken, 14 adet Samsonite ]V, 3
adet Tumi magazas1 mevcuttur.

2022 yilinda merkezi Almanya'nin Berlin
sehrinde bulunan Almanya menseili bir
e-ticaret pazaryeri platformu olan Zalando
ile online satis anlagsmasi imzalanmistir.

ilk olarak Zalando Almanya’da daha sonra
Fransa, Hollanda, Belcika ve Avusturya
uzerinden yurt dis1 satislari gergeklesmistir.
NINETEENSEVENTYTWO DESA ise

yurt disinda 104 satis noktasi ile global
misterilerine ulagsmaktadir. Istanbul, Diizce
ve Italya’da toplam 27.500 metrekare alana
yayilan Uiretim tesislerine sahip olan DESA'nin
Corlu’daki tabakhanesi 20.000 metrekare
alana sahiptir. Sirket, pek cok uluslararasi
liks markaya entegre ¢6zUim saglayicisi

20

olarak hizmet vermektedir. DESA, diinyanin
en biiytik seyahat tirtinleri markasi olan
Samsonite’in Turkiye’de 24 yil boyunca
distribiitorliginin ardindan, 2007 yilinda
Samsonite ile %40 - %60 ortaklikla kurdugu
girisim sayesinde uluslararas: sirket profilini
daha da gliclendirmistir.

DESA, tirlinlerine iistlin kalite ve dayaniklilik
saglayan ylksek standarda sahip malzeme
ve uzman iscilige bltytik 6nem vermektedir.
Sirket, www.desa.com.tr adresi tizerinden
yurtttigl e- ticaret operasyonunda da biiytk
basarilar elde etmistir. 2023 yilinda online
magaza, DESA markali perakende cirosunun
icindeki pay1 %l11,1 olmustur.

21

Servis kalitesinde benimsedigi
mikemmeliyetcilik anlayisiyla DESA,
tasarim ve Ar-Ge ile insan kaynaklarina
araliksiz yatirim yapmaktadir. Sirketin
uzun vadede stratejik hedefi, DESA markali
Urin satislarint hem yurt icinde hem

de yurt disinda artirmaktir. DESA, Borsa
istanbul A.S’de DESA koduyla 2004 May1s
ayindan beri islem gérmekte olan halka
acik bir sirkettir. 31 Aralik 2023 itibariyle
toplam varliklar: 2.589.846.186 TL'ye ulasan
DESAnin hasilati 2.449.421.013 TL olmustur.
Sirketin %62,7’si Celet Holding’e, %18,6’s1
Melih Celet’e, %1,9'u diger ortaklara ait
olup kalan %16,8’i halka aciktir.
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BIR BAKISTA DESA:

DESA’y1 Farkli Kilan Dikey Entegre Is Modeli

Dikey Entegre is Modeli

DESAYy1 farkli kilan unsur; sirketin
tabakhaneleri, deri giyim, ¢anta

ve aksesuar Uretim kabiliyeti ve
perakende satis noktalari araciligiyla
musterisine sundugu hizmet
stirecinin tim safhalarini kontrol
altinda tutmasidir. Sektériinde
Uretim, ihracat ve perakende alaninda
lider konumunda olan DESA, giiniin
moda trendlerine uygun, kaliteli
urlin ve kusursuz hizmet anlayisiyla
miusteri memnuniyetini artirmak
amaciyla tasarim, Ar-Ge, insan
kaynaklar1 ve egitim alanlarinda da
6nemli yatirimlar yapmaktadir.

Mamul Uretimi

> Deri giyim, canta ve aksesuar Gretimi
> Uluslararas: tasarim ekibi

istanbul Tesisi

> 15.500 m? kapali iretim alani

Haftalik kapasite

>1.786 adet deri giyim

> 819 adet tekstil

> 7.355 adet canta ve saraciye

Diizce Tesisi

Baslica Bilgiler

20.000..

Kapali1 Alana Sahip
1 5 5 O O Corlu Deri Fabrikas1 ve
i m* Tabaklama Tesisleri
Kapal1 Alana Sahip
Sefakdy Fabrikasi

ve Genel Merkez

1,5,

Kurulu
GES Giicii

14.812.. 112

Toplam Magaza
Magaza Alam

104

Yurt Dis1 Satis
Noktas1

24 Y1l
Samsonite %11 ’ 1
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10.000..

Kapal1 Alana Sahip
Diizce Fabrikasi

5.000 m? arazi
icinde 2.000 m?
kapal1 alana sahip
italya Uretim
Tesisi ve Ar-Ge
Merkezi

1

Yurt Dis1
Franchise
Kuzey Kibris

Online
Satis

desa.com.tr
1972desa.com
Samsonite.com.tr
Tumi.com.tr

Ham Madde Uretimi

Corlu Uretim Tesisi

> 20.000 m? kapali alani olan tabakhanede deri Giretimi
Haftalik kapasite

» 28.850 Kg Biiylikbas hamderi islentisi

»170.200 Kg Kiiglikbas hamderi islentisi

> Sliet, Napa, Kurk, Videla islentisi

22

»10.000 m? kapal: Gretim alani.

Haftalik kapasite
>14.480 adet Canta

italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

> 5000 m? alan i¢cinde 2000 m?kapali alan.

Distribiitrliigii
(1983-2007 yillar1
arasinda)

3

Tumi
Magazasi

16. Y1l

Samsonite Ortaklig1
(%40 DESA -
%60 SAMSONITE)

E-Ticaret satislarinin
DESA markali
perakende cirosu
icindeki pay1

49

Desa Samsonite

1 . 5 3 6 Magazasi

Kisi Personel
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Temel Gostergeler

DESA 51. yilin1 kutladig1 2023 yilinda surdurulebilir buytime ve Ozet Bilanco (TMS29)
karlilik hedefleri dogrultusunda 6nemli basarilara imza attu. , Degisim
(Milyon TRY) 2022 2023
2022-2023
Dénen Varliklar 1.524 1.684 %10,5
. Duran Varliklar 811 906 %11,7
Toplam Varliklar Ozkaynaklar Net Nakit Pozisyonu
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) Toplam Varliklar 2.335 2.590 %10,9
Kisa Vadeli Yukimlultikler 924 825 %-10,7
2,590 1,624 860 Guglu Uzun Vadeli Yiikimlalikler 308 141 %-54,3
3 Ozkaynaklar 1.103 1.624 %47,2
2,335 Bllang:o
156 - q Toplam Kaynaklar 2.335 2.590 %10,9
, yili sonunda
554 net nakit pozisyonu Net Nakit Pozisyonu, milyon TRY 554,3 860,4 %55,2
860 milyon TL'dir.
2022 2023 2022 2023 2022 2023 Ozet Gelir Tablosu (TM829)
y 10 9 47 2 860 1 i Degisim
Yo ’ % ’ mllyon (Mityon TRY) 2022 2023 20299093
2023 yilinda %10,9 Ozkaynaklar %47,2 Net Nakit Pozisyonu Net Satislar 2.545 2449 %38
artisla toplam varliklar artarak saglam bir 860 milyon TL'ye Briit Kar 1.050 1.217 %15,9
2.590 milyon TL'ye kaynak yapist oldugunu cikmustir. —
ulasmustir. gostermistir. Brdt Kar Mariji %41,3 %49,7 +840 baz puan
F AV(")K Faaliyet Kari 574 618 %7,7
Mar ° l Faaliyet Kar Marji %22,6 %25,2 %11,9
] Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 46 55 %21,7
Net Satislar FAVOK Net Kar FAVOK Mariji .
. . ) Net Kar 197 496 %152,4
(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL) 2023 yilinda 380
baz puan artarak Net Kar Mariji %7,7 %20,3 +1.250 baz puan
2.545 904 496 %36,9 olmustur. FAVOK 842 904 %73
2’449 FAVOK Mariji %33,1 %36,9 +380 baz puan
842 197
2022 2023 2022 2023 2022 2023 ".'l

%-3,8 % 7,3 %152,4 Yuksek
Karlilik

Enflasyon muhasebesi FAVOK artis orant Net Kar %152,4
nedeniyle %3,8 azalan %73 olmustur. oraninda artis Faaliyet karlihg1 ve
net satiglar TMS29 harig gostermistir. finansman gelirleri ile
%43,6 bliiytimustiir 2023 yilinda net kar

marj1 %20,3’e ¢ikmistir.

24 25




BIR BAKISTA DESA:

Yatirimar Iligkileri

May1s 2004'te yapilan halka arzdan bu yana Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari
Yatirimai {liskileri Birimimiz, sirketimizin
benimsedigi kurumsal yonetim standartlarina $1.12.2023 $1.12.2022
paralel olarak dirustlik, hesap verebilirlik PayOrani  Pay Tutari PayOrani  Pay Tutari
ve glvenilirlik ilkeleri dogrultusunda, (%) (TL) (%) (TL)
paydaslarimizla esit mesafede yakin iligkiler Celet Holding A.S. %54,28  132.985.983 %54,28 26.717.682
kurmay1 ve onlara azami fayda saglamayi -
s Melih Celet %1000  24.500.000 %10,00 4.922.197
amaclamaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuati L
uyarinca 2023 yih boyunca toplam 49 adet ézel Halka Agik Kisim (*) %3492  85.553.998 %34,92 17.188.312 ’
durum aciklamasinin kamuoyuna duyurusu Diger %0,80 1.960.019 %0,80 393.779 e
yapilmus, yatirimet iligkileri birimimize telefon TOPLAM %100,00  245.000.000 %100,00 49.221.970 - e
ve elektronik posta yoluyla iletilen analist ve -
yatirimeci sorularina cevap Verilmi§tir. (+) 31.12.2023 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,138 . -
oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi . -
. . L. Ticaret A.S’ye, %8,56 oranindaki 20.972.837 adet hisse Melih Celet’e, :
Hisse Performansi ve Piyasa Degeri %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S'ye aittir. - -
DESA hisseleri 6 Mayis 2004 tarihinde Istanbul =
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda (IMKB) DESA @ W=
koduyla islem gérmeye baslamistir. 2007 y1li . -
icerisinde kayitl sermaye sistemine gegen sirketin %10 %0,80 5 =
kayith sermaye tavani 245.000.000 TL'dir. Odenmis Melih Celet Diger -
sermayesiyle 245.000.000 TL olup her biri 1 Kr - =
nominal degerli 24.500.000.000 TL adet hisseye -
bolinmistir. DESAnin 31 Aralik 2023 tarihi hd -
itibariyla piyasa degeri 4.238.500.000 TL olmustur. ’ :
DESA hisselerinde 2023 yilinda ortalama islem - '
hacmi 30.018.500 TL olarak gerceklesmistir. -
Ortaklik -
. Yapisi
DESA 2023 Yil1 Hisse Performansi !
Hisse Bilgileri -
-
BIST Kodu: DESA
Reuters Kodu: DESA.IS
Bloomberg Kodu: DESATI
Halka Arz Tarihi: 06.05.2004 %54,28 %34,92
31.12.2023 itibariyla Piyasa Degeri: 4.238,5 milyon TL Celet Holding A.S Halka Acik Kisim ®)
Hisse Fiyat1 Grafigi, Kapanis Degerleri, Giinliik, TL
30
25
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20
15 11,32
10
5
0
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BIR BAKISTA DESA:

Insana Yatirom

Uretim alaninda emek yogun
bir is modeline sahip olan
sirketimizin 2023 y1l sonu
itibariyla toplam calisan sayisi
1.536 kisidir. Dinya c¢apinda bir
basariya donusturdigumuz
gicumuzy, onceliklerimize
uygun olarak belirledigimiz

ve siki sikiya baglandigimiz
ilkelerimizden aliyoruz.

En 6nemli dayanagimiz ve kaynagimizin insan
oldugu gercegini hi¢cbir zaman unutmadan ve
kaliteden 6diin vermeden geldigimiz noktada,
kosulsuz misteri mutlulugu, esneklik ve
misteriye donis hizinin yiiksekligi bizim i¢in
en 6nemli kriterdir.

51 yillik DESA mucizesi, her noktada
gosterdigimiz ytiksek performansin ve kalite
anlayisimizin Urinidar. Sirketimiz, bugtint
yasarken gelecegi diistiniip planlayan yetkin
insan kaynagina sahip olmay1 hedeflerken biitiin
calisanlarimiz da sirketimizin ve Girinlerimizin
yurt ici ve yurt disindaki olumlu imajini
stirdirmek icin ¢aba harciyor.

Calisanlarin

Bu ilkeler 1s181nda galisarak kisiye 6zel
Urtnlerin markasini yaratmais, yur tici ve yurt
disinda kalitesini ve liderligini kanitlamis olan
sirketimiz, calisanlarina bir diinya markasinin
parcasi olmanin ayricaligini yasatiyor.
Calisanlarimiza sektérde uzmanlasma, kariyer
sahibi olma ve ¢aligsmalarinin 6dillendirilmesi
firsatini veriyoruz.

Basarisini ilkelerine bagliligiyla glivence altina
alan DESA, en bilylik dayanaginin insan kaynagi
oldugunun bilinciyle gelecegini planliyor. Bu
yaklasimla sirketimizin insan kaynag gelistirme
felsefesini soyle 6zetliyoruz:

“Her kademedeki insan kaynagimizi
kendimiz yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini
egitmek ve gelistirmek amaciyla egitim ve
gelistirme calismalarini kendi biinyesinde
yurttmektedir.

DESA Egitim Sistemi, sektoriin kendine 6zgl
kosullar: dikkate alinarak, kendi is glictinin
yetistirilmesi ve gelistirilmesine dayanmaktadir.

Calisanlarin

Cinsiyet Dagilimi

Yaka Dagilimi

En 6nemli dayanagimiz ve
kaynagimizin insan oldugu
gercegini hicbir zaman
unutmadik.
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%50,2 %49,8  %63,2 %36,8
Erkek Kadin Mavi Yaka Beyaz Yaka
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NINETEENSEVENTYTWO DESA

Milano Fashion Week’in resmi
takviminde yer alan ilk Turk
markasi olan Desa, satisa
sundugu ilk ¢canta koleksiyonunu
Desa’nin kurulus tarihi olan

1972 yilina ithafen hazirlayarak
104 luks butikte moda tutkunlar:
ile bulusturuyor.

Diinya modasina DESA
cikartmasi

Kuruldugu yildan itibaren seckin
koleksiyonlariyla hakli bir in kazanan DESA, ilk
canta koleksiyonunu satisa sundugu 1972 yilina
ithafen adlandirdigit NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi ile son 21 sezondur trtinlerini
uluslararasi arenaya tasimistir. Deriyi kaliteli,
modern ve fonksiyonel tasarimlarla diinyaya
tanitan DESA, ayni zamanda diinyada marka
bilinirligini artirmak tizere gliclii adimlar
atmaktadir. Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede
kar ederek buylimek ve faaliyet gosterdigimiz
her alanda tartismasiz lider konumuna
gelmektir. Milano Fashion WeeK’e katilan

ilk Tiirk markasi olan DESA, basta Italya,
Almanya, Fransa ve Japonya olmak tizere
diinya genelinde 104 lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO DESA koleksiyonu ile
dinya modasinin nabzini tutmaktadir. Milano,
Paris moda haftalarina paralel dizenlenen
showroom organizasyonlar: ve fuarlara kendi
markastyla katilmaktadir.

2022-2023 Sonbahar-Kis sezonuyla beraber
unl tasarimel Manuela Cocci danigsmanligl ile
ftalya icin hazirlanan kadin erkek koleksiyonu
ile moda baskentinde musterisiyle bulusan
NINETEENSEVENTYTWO DESA buiytk

begeni toplamistir. 2024 y1li itibari ile Ivana
Omazic ile anlasilmistir.
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104 Yurt Dis1
Lokasyon

DESA, diinya genelinde 104
lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu ile
diinya modasinin nabzini
tutmaktadir.

Her sezon kadin ve erkek Girinlerinden olusan bir
koleksiyon hazirlayan NINETEENSEVENTYTWO
DESA mevcut pazarlarin yani sira potansiyel

yeni pazarlara da acilmak yoniinde pazarlama ve
tanitim faaliyetlerini yuritmektedir.
NINETEENSEVENTYTWO c¢anta koleksiyonu ise
sofistike, yenilikci ve kisisel ¢izgisiyle aksesuar
kavraminin 6nemini vurgulamaktadir. Tirkiye’de
hentiz satisa sunulmayan ve son 21 sezondur
Milano ve Paris Moda Haftalar1 kapsaminda
sergilenen bu 6zel koleksiyon, liiks kavramina
yeni bir boyut kazandirmaktadir..
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Katildigimiz
Moda Haftalari

> SS 24 Milano Moda Haftas1

> SS 24 Paris Moda Haftasi

> FW 24 Milano Moda Haftas1

> FW 24 Paris Moda Haftasi

> FW23 Milano Moda Haftas1

> §S23 Paris Moda Haftas1

> §S23 Milano Moda Haftasi

> FW22 Milano Moda Haftas1

> SS20 Berlin Preminium

> SS20 Paris Tranoi

> AWI19 Paris Tranoi

> SS19 Milano Moda Haftas1

> SS19 Paris Moda Haftasi

> FW19 Paris Tranoi fuari

> SS18 Milano Moda Haftas1 &
La Tenda Tanitim Daveti

> SS18 Paris Moda Haftas1

> SS17 Milano Moda Haftasi

& Baglioni Hotel Tanitim
Daveti

> FW17 Milano Moda Haftasi

> FW17 Paris Moda Haftasi

> FW16 Premium Munich

> FW16 Duisseldorf Moda
Haftas1

> FW16 Premium Berlin

> FWI16 Pitti Uomo

> FW16 Paris Moda Haftas1

> FW16 Milano Moda Haftas1

> §S16 Supreme Munich

> Resort 16 Prefall Paris Moda
Haftasi

> SS16 Diisseldorf Moda
Haftasi

> SS16 Show&Order Berlin

> SS16 Paris Moda Haftasi

> SS16 Milano Moda Haftas1

> Resort Presummer 16 Paris
Moda Haftasi

> FWI15 Paris Moda Haftasi

> FW15 Milano Moda Haftasi+
Palazzo Serbelloni tanitim
event

> SS15 Paris Moda Haftasi

> SS15 Milano Moda Haftasi
+ Palazzo Bovara tanitim
event

> Resort Presummerl5 Paris
Moda Haftasi

> FW14 Milano Moda haftasi
> SS14 Milano Moda Haftasi
> FW13 Milano Moda Haftas1
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

Tasarim Direktoru

Manuela COCCI

NINETEENSEVENTYTWO DESA
Markasinin Kreatif Direktori

-

2022 yilinda 1972 DESA markamizin Kreatif
Direkt6ri olarak Manuela Cocci bayragi
devir ald1. Manuela Cocci, ge¢miste gorev
aldig1 uluslararast moda markalarinda,
kendine 6zgu stilini yansittigl hem erkek
hem de kadin giyim koleksiyonlariyla
adindan sik sik s0z ettirmistir. Genis

bir koleksiyon olusturma konusunda

gicli bir bilince, renkler ve baskilarda

da takdire sayan bir tutkuya sahip olan
Cocci, Versace’de uzun yillar gérev almis,
Costume National’da Ennio Capasa’nin sag
kolu olarak Paris Moda Haftasi sirasinda
gosterisli ve sik bir koleksiyonun da
basarisina katkida bulunmustur. Cocci,
kariyerinde Bear Milano - Versace - Costume
National - Day Birger Et Mikkelsen - Desigual
gibi liks moda markalarinin Tasarim
Direktorligind yapmistir.

Italyan markalarinda gecirdigi on bir

yil boyunca farkli malzemelerle ve yeni
tekniklerle ugragmis, moda formlariyla
heykel ve ¢gagdas sanat formlarini bir arada
basariyla kullanmustir. 2022 yilinda Manuela
Cocci ile 1972 DESA markasinin 2023/24
Sonbahar Kis koleksiyonunun yaratim ve
uretim calismalari gerceklestirilmis; 13 Ocak
2023 tarihi itibariyla satisina baslanmustir.
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ihracat Yapilan Ulkeler

NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi uluslararasi
pazarlarda yerini saglamlastirmaya ve marka
bilinirligini artirmaya giivenilir adimlarla devam
etmektedir. Hazir Giyim Koleksiyonu satislarini
Almanya, italya ve Kanada basta olmak {izere

Guney Kore, Japonya, Singapur ve diger tilkelerde ABD
is birligi yaptig1 bolgenin glicli showroom ve satis
acentalari Gizerinden yuritmektedir. DESA, Turquality
kapsaminda markalagma yolunda gerceklestirdigi
calismalarla tim Ar-Ge, tasarim ve marka yonetimi
altyapilarini giiclendirmistir. Dikey Entegrasyonunu
tamamlamis bir kurulus olan firma Ar-Ge
calismalarindaki ileri know-how, teknoloji ve satin
alinan derilerden, kullanilan malzemeye kadar takip
ettigi biitlin kalite anlayisiyla italya’nin en énemli
liks markalarina tabakhanesinde tretilen derilerini
satmaktadir. Milano, Paris Moda haftalarina paralel
diizenlenen fuarlarda DESA mutlaka markasina

kendi standiyla yer almaktadir. DESA markali irtin
satislarini, Kanada operasyonuyla Toronto merkezli
ylUrtitmektedir. NINETEENSEVENTYTWO DESA
markasi premium segmente yonelik konumlanarak
Avrupa ve Amerika'nin Ginlg, repiitasyonu ve
bilinirligi ytiksek ¢cok katli butik magazalarinda
diinyaca tinlii liks markalarla yan yana DESA'ya 6zel
satis alanlarinda satilmaktadir.

NORVEC
ALMANYA
AVUSTURYA

ROMANYA
BULGARISTAN
YUNANISTAN
KIBRIS

ISVICRE
FRANSA
ISPANYA
ITALYA

GUNEY KORE

JAPONYA
HON KONG

Satislarin Dagilimi Yurt i¢i Satislarin Dagilim1 Yurt i¢i Satislarin Uriin Dagilini Yurt Dis1 Satislarin Uriin Dagilimi Toplam Satislarin Uriin Dagilim1
(Adet Bazinda) (Adet Bazinda) i (Adet Bazinda) (Adet Bazinda) (Adet Bazinda)
Yurt dis1 %34,2 Perakende %83,8 Ayakkabi1 %51,6 Saraciye %6,7 Ayakkab1 %8,7 Saraciye %20,3 Ayakkab1 %36,3 Saraciye %11,5
Yurtici %65,8 Online %10,1 i Canta %6,7 Konfeksiyon %3,3 Canta %67,9 Konfeksiyon %2,9 Canta %28,4 Konfeksiyon %3,2
Toptan %6,1 Samsonite %31,3 Tekstil %0,4 Samsonite %0,2 Tekstil %0,0 Samsonite %20,3 Tekstil %0,3
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

DESA Satis Noktalari

31.12.2023 tarihi itibariyla 1972 DESA yurt disi satis noktasi sayisi: 104

Magaza Sehir Ulke Magaza Sehir Ulke
Allyson-Frances Ilinois United States Carlotta Boutique Desenzano Italy
Heffernan Del Garda
Amelot Athens Greece Catalina Spa Vicenza Italy
Antonia Srl Milano Italy Chapeau Boutique Valencia Spain
Antora Selection Baden - Germany Cross Srl Busto Arsizio  Italy
Baden Dedos Srl Lecce Italy
Apropos The Concept Koln Germany Demi-Luxe Beams Tokyo japan
Store
L. Diana Co Sas Crema Italy
Arte Srl Treviglio Italy
. Different Fashion Sylt Germany
Arsenal Scandiano Italy
. . R Di Pierro Giovanni Di Taranto Italy
Asia Trading Sas Terni Italy Lorenzo & C.
August Pfueller Frankfurt Germany Domani Srl Treviglio Italy
Avenue Vip Kazan Russia Domini Srl Bari Italy
Babochcka St. Russia Donna Bugatti Srl Udine Italy
Petersburg
Ds Fur Seoul South Korea
Baglioni Jeans Srl Iseo Italy
Elite Manerbio Italy
Bamoco Ag Maison Gstaad Switzerland
Lorenz Bach Emma Boutique Quebec Canada
Bani Srl Lainate Ttaly Flab Srl Brescia Italy
Barnius Ltd Petersburg Russia Forget Me Not Taipe Taiwan
Fashion Co
Bel Srl Milano Italy
Gamg Sagl Lugano Switzerland
Bernardelli Srl Mantova Italy
Garbo Norge As Oslo Norway
Betsy Boutique Ltd New York United States
Giallo Srl Pescara Italy
Biffi Boutique Spa Milano Italy
Giampaoli Civitanova Italy
Birba’s Snc Pordenone Italy Marche
Bivia Milano Italy Gio” Moretti Milano Italy
Boaz Co Ltd Seoul South Korea Gio Piu Padova Italy
Boutique Giuliana Sestola Italy Golf Club Asiago Spa Asiago Italy
Boutique Pamela Verona Italy Granicher Ag Luzern Switzerland
Bruna Rosso Srl Cuneo Italy Groppetti Snc Bergamo Italy
Burresi Wiesbaden Germany Quaglia Zurich Switzerland
Bush Co.ltd Okayama Japan Harvey Nichols Kowloon Hong Kong
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FAALIYET
RAPORU

2023

Magaza Sehir Ulke Magaza Sehir Ulke
Incontri Boutique Srl Milano Italy Popp Kretschmer Wien Austria
. . Modehandels Gmbh
Jelmini Srl Torino Italy
Prodotti Srl Ostuni Ital
Loschi Srl Treviso Italy Y
p tto Mod Alt Ital
Luisa Belotti Srl Bergamo Italy roge .O oda amura ay
Anteprima
Maddy’s 390 New York United States ) )
Prestige Lugano Switzerland
Maria Tarraguell Barcelona Spain ] ) . i
Quaglia Zurich Ag Zurich Switzerland
Max Abbigliamento Lignano Italy . 1 1
Calzature Di Girolamo Sabbiadoro QL‘lattro S‘Faglom Di Sassuolo ltaly
Maurizio Micheloni A.&C.snc
Maximilian Srl Bressanone Italy Quorum Snc Di Giulia it Italy
Socche & Co
Mercury Moda Llc Moscow Russia
Respect Style Ltd Moscow Russia
Merico Srl Varese Italy
Romatre Snc Di Lecco Italy
Michaela Moller Hannover Germany Ripamonti A&C
Damenmode
Romeo Srl Catania Italy
Milli Ltd Ontario Canada
Rosachi Sas Di Felici Ventimiglia Italy
Mj Global Inc. Seoul South Korea Federica
Mnk Fur Seoul South Korea Sa Chaussures Loup Cannes France
Mke Group Srl Reggio Italy Sinagra Srl Palermo Italy
Emilia
Spazio Moda 74 Srl Brindisi Italy
Moda&Style Sa Ascona Italy
Spinnaker Srl Sanremo Italy
Mohrmann Munchen Germany
] ] Steffl Textilhandels Wien Austria
Montemarano Sa Santiago Chile Gmbh
Moss S France Stefania Srl Matera Italy
Nassadonna Sa Lugano Switzerland Te Intermoda Moscow Russia
Nicola Leccese Gioia Del Italy Tintorri Roberto Srl Sestola Italy
Colle
Underground Yuzhno- Russia
Parco Int’l Inc Seoul South Korea .
Sakhalinsk
Pasquina Acquav1va- ftaly Vanzulli Saronno Italy
Delle Fonti
. . . ) Vianassatre Lugano Switzerland
Pellicceria Artigianale Travagliato Italy
Naoni Di Sandrini Bs Wise Srl Cremona Italy
Maria Maddalena
Zoe&Co Srl BassanO Del Italy
Penelope Srl Brescia Italy Grappa
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SAMSONITE

Dinyanin en buyuk seyahat
markasi SAMSONITE ile 24
yillik distribttorligin ardindan
2007 yilinda bir ortak girisim
kurulmustur.

DESA, 1983 yilinda diinyanin en bliyiik seyahat
urtinleri markasi olan Samsonite’in Tlrkiye
distribatora oldu. Bu distribuitorlik sayesinde
DESA, seyahat Uirtinleri pazarina konforlu ve
kullanisl valiz alternatifleri sunarak tilkemizde
bu sektoriin gelismesine de 6nciilik etti.
Turkiye'de 24 yillik distribitorligiintin ardindan,
giiclii uluslararasi profile sahip Samsonite

ile %40 DESAnin, %60 Samsonite’in sahip
oldugu bir ortak girisim (Joint Venture) kurdu.
Samsonite’nin Tumi’yi satin almasiyla birlikte,
Tirkiye’de 2023 yil sonu itibariyle 3’4 Tumi
olmak tizere 52 Samsonite magazasinin 39 adedi
DESAya, 13 adedi de ortak girisime aittir.

Online
Satis

samsonite.com.tr
tumi.com.tr
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39

DESA Samsonite
Magazasi
3 Ortakliga Ait
Ortakliga Ait Samvsonite
Tumi Magazasi Magazasi

16

Yillik ortaklik
(2007’den beri)

24

Y1l Siiren
Distribuitorlik
(1983-2007 yillar1
arasinda)

3.794..

Magaza Alani
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DESA Internazionale S.R.L.

DESA olarak, tam hizmet
felsefesi ile hayata gecirdigimiz
italya yatirimi DESA
Internazionale S.R.L. ile modanin
merkezi Italya ve Fransa’daki
ozel ve liks markalar icin
gerceklestirdigimiz tretim
faaliyetlerini gelistirerek 51 yillik
tecrubemizi taclandirdik.

DESAnin globallesme yolculugunda basta
[talyan markalar olmak tizere diinya capindaki
bircok marka ile derin ortakliklarimizdan ilham
alarak Italya’nin Toskana bdlgesinde, diinyanin
tim 6nemli liks markalarinin tiretim ve Ar-

Ge tesislerinin bulundugu bir noktada yeni bir
fabrika yatirimini tamamladik. Boylece is birligi
icerisinde oldugumuz markalarla cografi olarak
da yakinlasarak iliskilerimizi gelistirmeyi, deri
¢anta ve saraciye trtinlerimizin Gretimini ve satis
hacmimizi artirmay1 hedefledik.

Uretim operasyonlarini yiiriitecegimiz yeni
fabrikamizi Casentino Vadisi'nin Arezzo

ilindeki Poppi’de 5 déntim arazi icerisinde 2.000
metrekare kapali alana kurduk. Tesisimizde,
endiistri 4.0 uyumlu Gretim makineleriyle,

{inlii Italyan ve Fransiz markalara yonelik
katma degerli bir iretim yapmaya basladik. Son
teknoloji ve makine donanimina sahip olan DESA
Internazionale S.R.L. tesisindeki tiretim siireci,
kalip olusturma ve prototiplemeden tamamen
bitmis deri ¢cantalara ve kiiciik saraciye trtinlere
kadar tim agsamalari kapsamaktadir.

Uretim faaliyetlerine 2023 yilinin May1s ayinda
9 kisilik cekirdek bir kadroyla baslayarak uzun
stiredir is birligi yaptigimiz liiks segmentin
onemli bir markasi icin ilk ytiklememizi
gerceklestirdik. May1s ortasinda ise 15 kisinin
dahil oldugu ve Italya Calisma Bakanlig is birligi
ile dizenledigimiz ilk egitim programimizi
baslattik. Zanaatkarligin endistriyel Gretim
bakis acisiyla harmanlandigi italya tesisimizde
2023 sonu itibariyla 55 olan calisan sayimizi
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dizenledigimiz egitim programlariyla 2024 yilinin
sonuna kadar 100 kisiye ulastirmay1 hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda, DESA Internazionale
S.R.L. olarak Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi
ile is birligi yaptik ve Toscana Eyalet Senatosu
Baskani Eugenio Giani, Poppi Belediyesi Belediye
Baskani Carlo Toni ve DESA Internazionale S.R.L.
ile 2023 yilinin Eylil ayinda mutabakat anlagmast
imzaladik. Gergeklestirilen is birligi sayesinde
bolge ekonomisinin rekabetciligi artarken
sosyo-ekonomik ve cevresel stirdiirtilebilirligi de
destekleyecek adimlar atmis olduk.

DESAnin Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi'yle
gerceklestirdigi is birligi gelecege yonelik
yatirimlarinin temelini olusturuyor. Mutabakat
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anlasmasi; Mayis ayinda faaliyete baslayan
DESA Internazionale S.R.L. catis1 altinda
bulunan yaklasik 2.000 metrekarelik deri
urtnleri fabrikasi ve Ar-Ge merkezi yatirim
projesinde nitelikli personel yetistirme ve

uzmanlasmis isci istihdami saglamak amaciyla

personel egitimi, bolgesel tesvik araglarina
erisim ve bu desteklerden faydalanma,
iletisim ve pazarlama alaninda Toscana’da
potansiyel is ortaklarini yerellestirme ve
pazarlama faaliyetlerinin strdiirilebilirligi,
sosyo-ekonomik ve cevresel stirdiiriilebilirlik
ile ilgili girisimleri iceren sosyal sorumluluk
projelerini kapsiyor. Bélge ekonomisine
onemli katkilar saglayacak olan bu is birligiyle
ayni zamanda cevresel, sosyal ve yonetisim
konularina odaklanilarak tim faaliyetlerin
sturdurilebilirlik ilkelerine uygun bir sekilde
tamamlanmast i¢in calismalar yapilacaktir.
Italya tesisimizin ¢ok verimli bir tiretim
glicine kavusmasini ve bulundugu Toskana
kasabasinin deri mamulleri Gretimi
konusunda taninan ve bilinen bir bolgeye
doéntismesini amacliyoruz. Boylece diinya

INTERNAZIONALE S.R.L.
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markalariyla olan iliskimizi derinlestirirken
DESAnin konumlandirmasini ve markali satig
penetrasyonunu uluslararasi pazarlarda daha da
guclendirmeyi hedefliyoruz.

ftalya yatinmimizin ileriki dénemde yapacagimiz
yatirimlarin gostergesi olarak bllyimemizde
markamiza ivme kazandiracagina inaniyoruz.
Ayrica Italya’daki tesisimizde {iretimini
gerceklestirecegimiz DESA markali Grinlerimize
“Made in Turkiye” etiketinin yanina “Made in
Italy” etiketi de ekliyor olmamizin markamiza
olumlu bir katki saglayacagina inaniyoruz.

https://www.desainternazionale.it/




SURDURULEBILIRLIK:

Siirdiiriilebilir Kalkinma Icin Kiiresel Amaclar

YOKSULLUGA SAGLIK VE NITELIKLI
SON c KALITELI YASAM EGITIM

Tidil

TOPLUMSAL TEMIZSUVE INSANAYAKISIRIS
CINSIYET ESITLIGH SANITASYON VEEKONOMIK BOYOME

i

9 SANAY], YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN " SORDORDLEBILIR 1 SORUMLU ORETIM
VEALTYAPI AZALTILMASI VE TOKETIM

EYLEMI YASAM

1 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR T S N

YASAM GUGLUKURUMLAR

o /0

Froooooon
G By
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Surdurulebilirlik

iklim degisikliginin boyutlari ve yarattig
uzun vadeli sonuclar insan hayatini

riske atan en 6nemli kuiresel sorunlardan
biridir. Atmosferde gorulen sicaklik
artislariyla beraber iklim degisikliginin
ginumuzde de en belirgin gortinen hali
olagan dis1 doga olaylaridir.

Surdurtlebilirlik kavrami; tim bu olumsuz degisikliklere
karsi gelecek nesillere daha yasanilabilir diinya birakmamaiz
icin birlikte calismamiz gerektigini anlatmaktadir.

DESA olarak tiim boyutlarda stirdiiriilebilir bliyiimenin
olusturulmast icin; olumsuz cevresel etkilerin azaltilmasi,
olumlu sosyal etkilerin yaratilmasi yoniinde aldigimiz tim
kararlari stirdiirilebilirlik stratejisi ile belirliyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Siirdiiriilebilirlik {lkeleri Uyum Cercevesine %100
uyuma odaklanarak basta pay sahipleri olmak tizere tim menfaat
sahiplerinin yararini gézeterek ¢alismalarimizi genisletiyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK:

“Celentano Artisans” ile Kadin
Istihdamina Destek

Sosyal stirdurilebilirlik alanindaki 6ncli calismalarimiza bir yenisini
daha ekleyerek Dlizce’deki yaklasik 20 yillik etkimizi fabrikanin disina
tastyoruz. Daglardaki kdylerde yasayan, ciftcilik yaptig1 icin fabrikada
calisamayan kadinlarin, ekonomik 6zgiirligint kazandirmak ve
tamamen bagimsiz bireyler olmasini saglamak icin “Celentano Artisans”
adinda yeni bir sirket kurma calismalarimizi 2023 yili itibariyle baslattik.
Nitelikli egitimin 6nemli oldugunun bilinciyle, 100’in Gizerinde kadina
mesleki egitim ve istihdam saglanmasi amaclanan bu degerli projede
kadinlarin ekonomik bagimsizligini kazanmalarini hedefledik.

Bugilin kadinlar, geleneksel tekniklere sahip oldugu zanaat becerilerini
kullanip rafya ve deri atik gibi dogal malzemeleri t1§ ile 6rerek benzersiz
parcalara doniistiirecek. Celentano Artisans canta ve aksesuarlarini
dinyaca Unld markalar icin el emegiyle tGretecek kadinlar, bu sayede
kendi ekonomik 6zgirliklerini elde ederken yasadig1 bélgenin refahini
artirarak ailelerine maddi katki saglayabilecek. Uretimlerde deri tiretim
fabrikamizin “Leather Working Group” tarafindan belgelendirilen

altin dereceli derileri disinda diger bir malzeme olarak da rafya
kullanilmasi 6ngoriliyor. Bu girisimimizle kadinlarin bagimsizligini
kazanmasi i¢in gelir elde etmesine destek olmaktan son derece mutluluk
duyacagimiz bu projeyle yakin zamanda World Fair Trade Organization
uyesi olmak icin basvuruda bulunduk.

(2024 yilimin Subat ayinda Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi
Limited sirketi kuruldu.)
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“Her ilmek Bir Kadina Destek”
Projesi Devam Ediyor

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligine yonelik olarak
baslattigimiz “Her {lmek Bir Kadina Destek” projesiyle,
kadinlarin Giretime katilmalari, sosyal ve ekonomik olarak
gliclenmelerine katki saglamaya devam ediyoruz. Kadin
Emegini Degerlendirme Vakf1 ile ytrittigimuz bu proje
kapsaminda, emek kelimesinin 6ntine “kadin” kelimesini
getirerek daha anlamli olmasini sagladik. Her ilmegi
sevgiyle, umutla, heyecanla, en 6nemlisi de 6zgiirlikle
bagdastirdik. Kadin Uireticiler tarafindan tasarlanarak 6zel
bir el isciligi ile derilerin 6riildigli bu ¢antalar icin “Gelin
Bir ilmek de Siz Atin” diyerek gelirlerinin bir kismini
KEDV’e bagislamaktayiz.
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Sevket Sabanci
Vizyonuyla Ilk Firsat
Programi’nin Kurumsal
Destekcileri Arasindayiz

Esas Holding'in sosyal yatirim birimi Esas
Sosyal'in genc istihdaminda firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilik konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla olusturdugu ekosistemin bir
parcasi olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Esas Sosyal’in egitimli genc issizligine ¢6zim
modeli olarak hayata gecirdigi Sevket Sabanci
Vizyonuyla {1k Firsat Programi kapsaminda,
isverenler tarafindan daha az tercih edilen
devlet tGiniversitelerinden yeni mezun gencler
sivil toplum kuruluslarinda 12 ay boyunca tam
zamanli ve maagl ¢alisarak deneyim kazaniyor.
Biz de DESA olarak 2022 yilindan bu yana
programin Kurumsal Destekgisi olarak gencleri
destekliyor, mentorluk, prova miilakatlar ve
farkindalik calismalarina katk: sagliyoruz.



SURDURULEBILIRLIK:

DESA Italya’da Uretiyor,
Kadinlar Ekonomik Olarak
Ozgiirlesiyor

Nitelikli egitimin saglanmasi ve kalifiye personel
yetistirilmesi caligmalarina érnek olarak italya’daki
fabrikamizda da Diizce’deki yonetim, mesleki egitim ve
istihdam sekliyle ilerliyoruz. Tim sirketler agirlikli olarak
[talya’nin Toscana bolgesindeki Scandicci’ye yatirim yapip
hazir is giiciinden faydalanirken biz deri sektériniin
bulunmadigl bir bdlgeye yatirim yapip her zaman oldugu
gibi kendi is gicimiz{ yetistirme yolunda ilerledik.
Arezzo'nun Casentino vadisinde bulunan 6.000 niifuslu
Poppi sehrinde 2 Mayis 2023 tarihinde tretime basladik.
Bu bélgede kadin issizliginin ytiksek olmasi buraya
yatirim yapma konusunda karar verme kriterlerimiz
arasinda 6nceligimiz oldu. Fabrikamizi agmadan énce
500’1in tzerinde aldigimiz is basvurusunun %95’'ini
kadinlar olusturuyordu. Yogun eleme slireci sonunda
kurdugumuz akademide 12 kisilik gruplar halinde 240
saatlik egitimlerle calisanlarimizi “Leather Goods Artisan”
haline getirdik. Bugtin itibariyla Poppi tesisimizdeki 55
calisanimizin 53’4 kadinlardan olusuyor. 2024 yili sonunda
da toplam istihdamin 100’e ulagsmasini ve ¢alisanlarimizin
en az %90'1nin kadin olmasini hedefliyoruz.
Calisanlarimizi sifirdan yetistirmenin daha zor ve biyiik
bir yatirim oldugunun farkindayiz ancak uzun vadede
hem sosyal katki hem de is gicimuizin strdurtlebilir
olmasi i¢in ¢ok daha dogru bir yatirim yaptigimiza
inaniyoruz. italya fabrikamiz icin de “World Fair Trade
Organization” tiyesi olmak adina 6n gérismelerimizi
yaparak basvuru slirecimizi baslattik.

FSLM Modili ile Sosyal
Degerlendirmemizi Ol¢iiyoruz

Wordly - Higg FSLM (Tesis Sosyal Modiili) tedarik zincirinde yer
alan tesis calisanlarinin, diinya ¢capinda guvenli, adil ve sosyal
haklarini koruyan, iyilestirilmis calisma kosullarina tesvik eden

bir aractir. Bu sayede, tesislerin sadece yerel yasal diizenlemelere
degil, ayn1 zamanda uluslararasi sosyal ve is¢i haklar: standartlarina
da uygunluklari 6l¢tilebilmektedir. Wordly - Higg FSLM (Tesis
Sosyal Modiili) araciligiyla 2023 yilinda da sosyal performansimizi
degerlendirerek sonugclari is ortaklarimiz ile paylasmaktayiz.
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Avrupa Birligi
Standartlarinda Uretim

Uriinlerimizde kullandigimiz tiim deriler
Avrupa Birligi standartlarinda, hayvan
haklarina saygili, besin zinciri icin kullanilan
endistriyel hayvanciligin yan Grtin derilerdir.
Turkiye’deki ilk uluslararasi akreditasyonlu
deri test laboratuvarina sahip deri Giretim
fabrikamizdaki Giretim stireglerimizde,
uluslararasi standartlar: korumaktayiz.
Tedarik ettigimiz malzeme secimlerini
tretici kisithh madde limitleri (MRSL) ve kisith
madde limitleri (RSL) gerekliliklerine uygun
olarak yiiriitmekteyiz. Insan ve ¢evre sagligi
icin tretimde kullandigimiz maddeleri, is
ortaklarimiz ile birlikte calisarak uluslararasi
standartlardaki kisitli madde limitlerine

gore belirliyoruz. Minimum kisitlh madde
limitlerini en Gst sinir olarak kabul ederek,
yasakli madde kapsamina giren malzemeleri
tedarik zincirimizden arindirmaktayiz.

%100 Takip Edilebilir

Derilerimizi tedarik ettigimiz ciftliklerden
baslayarak girdilerin, birimlerin, partilerin
tanimlanmasi, kesim ve dikiminin

yapilmasi, depolama ve hareket bilgilerinin
toplanmasi ve saklanmast, kalite kontroliniin
gerceklesmesi adimlarinin %100 takip
edilebilirligi olan izlenebilirlik sistemine
sahibiz. Bdylece tUretimin her asamasinin
Avrupa Birligi saglik standartlarina
uygunlugunu kontrol ve takip edebiliyoruz.

DESA Egitim Bantlari

Ulkemizin nitelikli is giiciine katk: saglamak
amacityla egitim bantlarimiz ve ¢iraklik
okulumuz ile kendi personelimizi yetistirmeye
devam etmekteyiz. Fabrikalarimizda sifir atik
hedefleri dogrultusunda cevre bilin¢clendirme
egitimleri ve saglikli, glivenilir calisma
ortamlarinin tim calisma zinciri boyunca
tesvik edilmesi i¢in is saglig1 ve giivenligi
egitimlerini dizenli olarak vermekteyiz.
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1.060.792,25 kWh Giinesten Enerji Uretimi

Uretim ve istihdam kapasitesini artirmak amaci ile kurulan fabrikalarin ¢evreye verdigi
zararlarin yarattig1 olumsuz etkilerin farkindayiz. Giderek artan fosil yakit kullanimi

ve sera gazi salinimlarina karsilik olarak doga dostu yenilenebilir enerji sistemlerine
verdigimiz 6nemi hayata gecirmek icin ilk glines enerji santrali projemizi 2022 yilinda,
7700 metrekarelik cati alanina sahip Dlizce fabrikamizda hayata gecirdik. l mW giiclinde
bu proje ile fabrikamizin ihtiya¢ duydugu enerjinin %50 daha fazlasini tiretebiliyoruz.
2023 yilinda toplam 1.060.792,25 kWh glines enerjisi ile enerji tirettik.
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Yesil Enerji

Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve temiz enerji tiretme ¢alismalarimiz
kapsaminda ikinci asama glines enerji santrali projemizi Corlu deri Giretim
fabrikamizin 3300 metrekarelik cat1 alaninda 641,25 kWp gilictindeki Giines
Enerji Santrali ile sirdirmekteyiz. 2023 yilinda insaati baslayan projemiz, 2024
Mart ayinda Giretime baslamistir. GES (Glines Enerji Santrali) ile fabrikamizin
ihtiya¢ duydugu enerjinin %90 oraninda karsilanacagi 6ngoriilmektedir.

%40 Daha Verimli Aydinlatma Kullanimi

Surdurilebilir enerji calismalarimiz kapsaminda enerji verimliligi ve temiz

enerji prensibi ile magazalarimizda ve fabrikalarimizda bulunan aydinlatmalarin
%75'inden fazlasini LED aydinlatmalar ile degistirdik. Bu degisiklik ile %40 enerji
verimliligi elde ettik. Uretim siireglerinde kullandigimiz dikis makinelerimizin
motorlarini, enerji verimliligi prensibiyle ¢alisan yeni nesil motorlar ile degistirerek
fazla enerji kullaniminin 6niine ge¢cmeye devam ediyoruz. Yeni donemlerde bu
verimlilik oranini arttirmay1 hedefliyoruz.

49



DESA_
FAALIYET
RAPORU

SURDURULEBILIRLIK: 2023

Surdurilebilirlikte ol
Dehatin . Iyilige Bir Ilmek
‘ Projesi’yle Kadinlara
Sirdirilebilirlik kavraminin
sosyal boyutunda, tretimdeki DeStek Oluyoruz
cevresel etkimizi, hem sirket
biinyesinde hem de daha biiytik
topluluklar icinde gelistirmek
amactyla degerlendirmeler ve
puanlamalar yapiyoruz. Kiresel
tedarik zincirinde etik ve sorumlu

is uygulamalarini gelistirmeye

Desa ile 40.000 Adet Fidan adanmms kiflesel §yelk

Kadin Dostu Markalar Platformunun “Iyilige Bir
[lmek Projesi” kapsaminda deprem bélgesindeki
kadinlarin 6rdigu yelek, hirka, canta gibi el
emegi Urtnlerine deri dokunuslar: kattik.

Usta tasarimcilarimizin yeniden yorumladigi
koleksiyon, diizenlenen 6zel bir defile ve
mizayedeyle iyilige doniisti. Mlizayededen
elde edilen gelirle deprem bolgesindeki ihtiyag

J[\T YENIDEN

organizasyonu olan Sedex Uyeleri
Toprakla bUIU§tu Et?k Tiiath Denebint (SI\/);ETZ) sahibi kadinlara ve sinava hazirlanan genglere
Gelecek nesillere daha yasanilabilir bir diinya birakmak ve ile 2006 senesinden beri her yil Elcigfziztli(;ilfa:j:jzc;feliesr; golzil dlzlr derslikigin
yesil alanlarimizin sayisini artirmak i¢in agaglandirma projeleri denetim almaktayiz

yuritiyoruz. Bu projeler kapsaminda ilk adimimizi Orman

Genel Mudurligi (OGM) is birligi ile kurucumuz Melih Celet’in

memleketi olan Gaziantep’te gerceklestirdik. 2023 yil sonu

itibariyle 40.000 adete ulasan bu fidanlar ile dogaya verilen zararl ’
emisyonlari disirmeyi hedefledik. Magazalarimizdan ve internet e ex ®
sitemizden aligveris yapan misterilerimizin adina bagisladigimiz

fidanlarla onlar1 da projemize ortak ederek yarinlarimizin ve
doganin 6nemi i¢in bir farkindalik olusturduk.

Kansecrsiz
' Yasam
\Derne§1

=

Certificate .« o

DESA Uluslararasi Altin Derece’sini
Z"";: d vvvvvvvvvv o Sﬁrdﬁrmeye Devam Ediyor 1-31 EKIM MEME KANSERI FARKINDALIK AYI

Tiirkiye’de deri modasinin ve sektériiniin éncii markalarindan biri “Dokun Hayata Tutun” D Okun y
olarak; deri Uireticileri, deri Girlinleri Uireten veya Uirtinlerinde deri H a a‘t a Tutun'
kullanan uluslararasi markalari ve tedarikcileri denetleyen Leather Alaninda uzman doktorlarin sézctligiinde dizenledigimiz y .

: Working Group denetimlerine tabiyiz. Ik denetimimizi 2021 Temmuz meme kanseri farkindalik semineri ile kadinlarimizi Meme kanseri farkindaligina dikkat cekmek icin
ayinda gerceklestirdigimiz Leather Working Group siirecimizi, 2023 bilin¢lendirmeyi hedefledik. “Dokun, hayata tutun” diye pembe kurdele anahtarliginin gelirini Kansersiz
Agustos ayinda tekrarlayarak en yiiksek derece olan Gold (Altin) seslendigimiz proje kapsaminda, kadinlarin hayatinin her Yaie;rgl SDIF? rgﬁ%;i at;?%ﬂg?;uﬁésdi?s?fvbu
derecenin sahibi olmaya devam ediyoruz. aninda meme kanseri konusunda farkinda olmasi icin 6zel '
Leather Working Group, deri tireticilerinin cevresel uyumunu, olarak tasarladigimiz pembe deri kurdele anahtarliklarimizi
performans yeteneklerini ve stirdliriilebilir cevre uygulamalarina tim DESA magazalar1 ve internet sitesinden satisa sunarak D E SA
tesvik eden protokolleri degerlendirir. gelirini Kansersiz Yasam Dernegi'ne bagisladik.
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Mercoledi, 22 Febbraio 2023

HOME POLITICA - ATTUALITA = TERRITORIO - SANITA - SOCIALE - CULTURA ~ SPORT ~ ACQUISTA

Nell'headquarter di Desa, il gruppo turco che Troppi stock, meno vendite: il lusso fatica, la filiera
guarda all'Ttalia soffre

=

) = - (@13 Noe 2003 F
W15 Now 2023 Dﬂmm Qnm@

Lusso : Calratura - Italia - Pelletterin
Abbigliamento : Pellettena - Toscana - Turchia

: Dalla Tascana alla Puglia. passande per le Marche: La filiera del lusso entra in sofferenza. L'alta gamma ha bisogno di
Lheadquarter di Desa & a una 20ina di chilometri da Istanbul. L'amministrazione & al secondo piano di uno stabile dove il
svuotare i magazzini (come ha spiegato Erika Andreetta di Pw, ne abhiamo scritto qui) per cui ha rallentate i ritmi
produttivi. Per qualche griffe & una laggera frenata, per altrl & pil brusca, Il lusse fatica, ormai & noto, o da qualche mese

gli addetti @i lavor si interrogano su guali siano Le ripercussioni lunge la filiera, Alcune della quali sono gia piuttosto

gruppo produce e articoll di pell per i suot brand & per quelll clientl. Non solo: gui o sone anche gll

uffici creativi @ un grande

goziciat o ol le strategie di distribuzione. "Siamo sia retailer che produttor
—dice il CED Burak Celet (in foto), figlo del fondatore Melih —, abblame 116 negozi e 2.000 dipendenti e contiame su una
conceria @ tra fabbriche, di cui una di recente inaugurata in Halia”, Proprio lapertura della pelletteria di Poppi [Arezzo) &
lultima maossa di un gruppo che guarda at Belpaese per lo sviluppo delle attivit, "La Turchia & un validissimo polo

visibili, come dimastrano i casi seguenti

checonil ing incontra grandi opp itd o crescita - = Ma par fare brecoia nall'alto di
saraguendogan @ NGl  Messaanio

gamma [etichetta made in Italy & un valore competithe™ 5 | Con Siwrm | Gana hissars | Tarwnl | Abberamenti | Corie | heeaw | f ¥ B B

o i la conceria s wEmin Tav G
Desa da il via alla formazione degli addetti per il

nuovo sito produttivo di Poppi in partnership
con Randstad DESA, nakit fazlasiyla uluslararasi pazarda yatirim gergeklestirdi!

B adisicne

B92post  BIB.OOD fallower 318 seguit

Sara Glndogan @8

Persaraggio pubblico
TV Fresenter
wadel

Fellown gabrieteparpigin, alina_prili, gennditio = =1

HBEMATGI B« G2

@ g, & Tk vt

PP RO . Turkiye’nin deri mamulleri alaninda 6ncii markasi DESA, uluslararasi arenadaki
it % 12 n E yatirnnmlarini ve karini kendi likiditesiyle artiryor. italyo’nin Toskana Bélgesi
" - Casentino Vadisi’nin Arezzo ilindeki Poppi’'de yatirim yaparak Ar-Ge ve liretim
i Ty e e 19 - e tesisi olarak faaliyete gegirdigi DESA Internazionale S.R.L. uluslararasi arenada

adindan soz ettiriyor.

GheTsh0aD Sarn plaa e sbeut e Sxapenes e
Preine S

51 yillik birikim ve tretim yetenegini Avrupa’ya tasiyan DESA, kendi likiditesini kullanarak
uluslararasi arenadaki yatinnmlarini gergeklestiriyor. Avrupa’daki deri sektériinde bulunan
diger sirketlerin aksine, finansal gliclyle yiksek karliiga sahip olan DESA, bu sayede
sektoriinde kredi erisiminde avantaj elde ediyor.

o ST
]

@ e e W
“ Sapbiasrmi B betlet) fL

u e e

Bugdin, tiretim, ihracat ve perakende alaninda 51 yillik tecriibeyle, dikey entegrasyonunu
tamamlamis benzersiz bir is modeline sahip olduklarini sdyleyen DESA CEO’su Burak
Celet, “Kuruldugumuz glinden bu yana bilgi birikimimiz dogrultusunda kazandigimiz
ongoriilerimiz, doniisiime agik esnek bakis agisiyla saglamlastirdigimiz is modelimiz,
faiz oranlarinin ylikseldigi ve kredi maaliyetlerinin arttigi glinimiizde yatinmlarimiza
araliksiz devam etmemizi saglyor.

oav 7]

o wae pansastelast o gt

rrosiirh § arvusiird fucns frsanincaic feeanrmasi Jroscan |
Desa Internazionale: »A gennaio inizieremo con
; le selezioni del personale, principalmente

~ KB+ femminile»

By esziome

DESA P'attesa e finita

dy edizione

& Lugtio 2629

2comive 3922

e BT i

FuR: 1972 DESA | DRESS: MARCD RAMBALD | EARRINGS: SIMPLE FITUALS | RINGS: RADIA | COLLANT DRESS AND BOOTS: AMMAKIK | CAPE: DESA 1977 § EARRING AND RINGS: BULGAR!
CALZEDOMA | SHOES: GUISEPPE ZANOTTI
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Kurumsal Yonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum baslikli

8. maddesine istinaden, ilgili
teblig ekinde yer alan ve
Kurul'un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Bilteni'nde
yayimlanan ayrica 10.01.2019
tarih ve 2/249 sayili karari

ile duyurulan “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.
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2023 KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU:

¢ Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF): www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1114923

¢ Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF): www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1114869

B(’iliim I: Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum Beyani ve
Surdiirilebilirlik Ilkeleri

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DESA”) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak
belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda
finansal piyasalarda olusan derinlik
ile birlikte gelisen finansal piyasalarda
etkin sekilde yer alabilmek icin,
istikrarli ve karli biytime performansi
ile birlikte hissedarlara deger
yaratmanin yaninda, uluslararasi
standartlarda faaliyet gdsterebilmek
de biytik 6nem kazanmaktadir.

Iyi kurumsal yénetimin 6zellikle
sirketin stirdiirtilebilirligine, finans
ve sermaye piyasalarinda
guvenilirliginin ve sayginliginin
artmasina katkisi gok bliytktir.

Yasal ve diizenleyici kurallar
cercevesinde DESA gerekli bilgileri
zamaninda, glivenli, istikrarli ve
diizenli bir sekilde tim yatirimcilarina
ve analistlere es zamanli iletmektedir.
Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan I1-171
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nden
kaynaklanan ytukimliliklerimize

bir biitiin olarak uyum saglamayi
amaclamakta olup bu amaci
dogrultusunda zaman icinde gerekli

,,,,,,,,,,

aksiyonlar: almistir. Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda
sirketimiz i¢in zorunlu tutulan
ilkelere uyum saglanmistir.

Bolum II: Pay Sahipleri

1.1. Yatirimar iligkileri Boliimii

1.1.1. Yatirima iligkileri Birimi
ve Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve

ana sOzlesmeye uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
uygulamalarda bulunulmaktadir.
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A. $.,
2004 yilinda halka agilmasindan
itibaren blinyesinde pay sahipleri ile
iliskileri yurtitmek izere “Yatirimci
fliskileri” birimi olusturmustur.
DESA ile pay sahipleri arasindaki
tim iliskiler, asagidaki esaslara

gore ilgili birimlerle ylratilen

ortak ¢alisma sonucunda “Yatirimci
fliskileri” birimi sorumlulugunda
yerine getirilmektedir. Yatirimeci
fligkileri Birimi, diger birimlerle
koordineli bir sekilde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin,

gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde
dizenli olarak Sirketin faaliyetleri,
finansal durumuna ydnelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci

Iliskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimci
olabilecek kurumlar ve aract kurumlar
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nezdinde sirketin tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda galisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iligkin veri tabanlarinin
ve kayitlarin giincel ve diizenli olarak
tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Uist yonetimi
ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri
gorevi Ustlenerek cift yonla bilgi
akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere

ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve

hisse senedi performansina iliskin
raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirimci sunumlari,
yatirimci biltenleri, sirket tanitim
filmleri vb. iletisim araclarinin
diizenli sekilde glincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasi ¢alismalarindan
sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yurutulen
Genel Kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak
yapilmasina yardimci olur. Genel
Kurul toplant: tutanag araciligiyla,
oylama sonuglarinin kaydinin
tutulmasi saglanir ve Yatirimci
lligkileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplanti tutanagi ve ilgili
raporlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanan finansal raporlarin ve

6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasi
gibi mevzuatin gerektirdigi her tirla
kamuyu aydinlatma ytikiimliliiklerini
yerine getirir.

Yatirimct iliskileri Birimi iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir.
Bulent Uyarlar

Muhasebe Miduri

Tel: 0212 47318 00

Faks: 0212 698 98 12

e-mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
e-mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

1.1.2. 2023 Yili Yatirima Iliskileri
Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan
bu yana DESA Deri Sanayi ve Ticaret
A. $. Yatirimct {ligkileri Birimi,
sirketimizin benimsedigi kurumsal
yonetim standartlarina paralel olarak,
durtstlik, hesap verilebilirlik ve
glvenilirlik ilkeleri dogrultusunda
paydaslarimiz ile esit mesafede yakin
iliskiler kurmay1 ve onlara azami
fayday1 saglamay1 amaclamaktadir.
Yatirimet {ligkileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimeilarin gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Gizere
ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde diizenli olarak Sirketin
faaliyetlerine, finansal durumuna
yonelik olarak bilgilendirilmesinden
ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Sirketimiz Yatirimei {liskileri
Boélum@’'niin 2023 yili icerisinde
ylurtitmus oldugu faaliyetlere asagida
yer verilmistir:

¢ 2023 y1l1 boyunca, Sermaye

Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam

49 adet 6zel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapildi.

e Yatirimci {ligkileri Birimimize
telefon ve elektronik posta yoluyla
iletilen analist ve yatirimci sorularina
cevap verildi.

e Sirketin 2023 yilina ait Faaliyet
Raporu'nun diizenlenmesine yonelik
icerik ve tasarim galismalar: baslatildi.
* Sirket internet sitesinin igeriginin
gincel tutulmasina ve mevzuat geregi
bulunmasi gerekli olan verilerin
hazirlanarak internet sitesinde yer
verilmesine yonelik caligmalar yapildi.
Sitenin yatirimct iligkileri bélimtnde
Sirketimiz ile ilgili bilgilerin tam,
dogru ve zamaninda aktarilmasi i¢in
gerekli hassasiyet gosterildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin gerektirdigi altyapiya
uyum saglamak amaciyla kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitenin
gorev ve calisma esaslarinda belirtilen
dogrultuda toplanmalar: gergeklesti.
Bu toplantilarda alinan kararlara
iliskin karar defterlerinin usuliine
uygun bir bicimde tutulmasi saglandi.
e Sirketimizin 2022 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulu 31.03.2023
tarihinde gerceklestirildi. Olagan
Genel Kurul'un elektronik oy
kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmesi saglandi. Genel
Kurul sonrasi, gerekli aciklamalar
KAP’ta yapilarak toplantiya iliskin
tutanak ve hazirun cetveline Sirket
internet sitesinde yer verildi.
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* 2023 y1l1 boyunca 16 analist
toplantisi diizenlenmistir

Yatirimct iligkileri birimine yoneltilen
sorulara telefon ve e-posta yoluyla
cevap verilmektedir. Yatirimcilarin
guncel bilgileri takip edebilmelerini
teminen sirket internet sitesi diizenli
olarak glincellenmistir. Yatirimcilar
icin 6nem ihtiva eden agiklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
(KAP) agiklanmasinin ardindan sirket
internet sitesinde yayinlanmistir.
2023 y1li boyunca, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca toplam 49

adet 6zel durum acgiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmisgtir.
Yatirimci araglarindaki giincellemeler
ucer aylik dénemler itibariyle
yapilmaktadir. Yatirimci taleplerinin
yerine getirilmesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmekte
olup gectigimiz yil sirketimizle

ilgili pay sahipleri haklarinin
kullanimu ile ilgili olarak intikal

eden herhangi bir sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz
hakkinda acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

1.2.1. Bilgi Edinme ve Inceleme
Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda tim
talepler ilgili birimlerden bilgi
alinarak pay sahipleri ile telefon ya da
e-posta ile paylasilmaktadir.
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Yil icerisinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tiirlii bilgi 6zel
durum aciklamalari ile duyurulmakta
ve soz konusu agiklamalar internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

1.2.2. Ozel Denetci Talep Hakk1

Ana sozlesmemizde 6zel denetci
atamasi ile ilgili bir diizenleme
olmakla birlikte, pay sahiplerinin
bu yonde bir talebi olmamustir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da
tespit edilen Bagimsiz Denetci

ve Kanuni Denetgiler tarafindan
periyodik olarak denetlenmektedir.
31.03.2023 tarihinde yapilan 2022
yilina ait Olagan Genel Kurul'unda
secilen bagimsiz denetim sirketi,
Birlesim Bagimsiz Denetim ve
YMM Anonim Sirketi’dir.

1.3. Genel Kurul Bilgileri Genel

Kurul toplantilarimiz, Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis
katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

1.3.1. 2023 Yilina Ait Olagan
Genel Kurul

31.03.2023 tarihinde %81,61 nisap

ile Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Nama yazili

pay sahiplerine pay defterine kayit
icin 6zel bir stire 6ngérilmemis
olup Tirk Ticaret Kanunu ilgili
hitkimleri uygulanmaistir. Genel
Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 tarafindan gorevlendirilen

,,,,,,,,,,

Genel Kurul toplantilarimizin
yapildig1 mekan, tim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Hikiimet

Komiseri gozetiminde katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla Genel
Kurul toplantisy, sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul gindeminde
yil igerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ayri bir giindem
maddesine yer verilmistir. Ayrica pay
sahipleri tarafindan giindem Onerisi
verilmemistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamuistir.

Turk Ticaret Kanunu gercevesince,
2022 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi elektronik oy kullanimina
acik bir sekilde gergeklestirilmistir.

1.3.2. Davet ve Ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sirket Ana
So6zlesmesi huikimlerine gore,
Y6netim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmasi i¢in
Yonetim Kurulu karari alindigl

anda KAP aracilig ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuat ¢ergevesinde
mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde
glnluk yayinlanan gazetelerden
birinin tim Tirkiye baskilarinda

ve Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde
yayinlanmaktadir.

2022 yilina ait Olagan Genel Kurula
iliskin toplanti giin ve saatini, toplanti
yerini, gindem maddelerini, pay
sahiplerinin Olagan Genel Kurul’'a
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katilim prosediird, vekaletname
ornegi ve diizenleme usult hakkinda
gerekli bilgiyi iceren ilan Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 01.03.2023
tarihli ve 10532 say1li niishasinda ve
Tirkiye capinda yayimlanan
01.03.2023 tarihli Hirses

gazetesinin 16085 sayili nishasinda
yayimlanmistir.

Internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani

ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplanti giin ve

saati, toplanti yeri, gindem, davetin
Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi
ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a
katilim prosediirti agiklanmistir.
Bunun yani sira Sirket’in ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayist
ve oy hakki, Sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki, Sirket'in ve Sirket’in
onemli istirak ve bagl ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde
planladig Sirket faaliyetlerini
Onemli 6lciide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler

ve bu degisikliklerin gerekceleri

ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlar1 ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul
toplanti gindeminde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme
gerekceleri, Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; glindemde yer alan
Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte,

Esas Sozlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne aday gosterilecek
kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil
icerisinde yurtttigu gorevler ve
ayrilma nedenleri, $irket ve Sirket’in
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig1 ve

bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, Sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildigi tarihten
sonraki 1 hafta icerisinde kamuya
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin
ilanlar, mevzuat ile éngorilen
usullerin yani sira, mimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak bicimde Sirket merkezinde
ve internet sitesinde (www.desa.com.
tr) Genel Kurul’dan 21 glin énceden
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisinda
cevaplandirilamayan ancak daha
sonra Yatirimci {ligkileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanan
herhangi bir soru bulunmamaktadir.

1.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri
icin vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

1.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde A Grubu hisseler
nama yazili, B Grubu hisseler

hamiline yazilidir. Sirketimizin
31.03.2023 tarihinde yapilan 2022
yilina ait olagan genel kurulunda,
hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde Araci Kuruluslar altindaki
yatirimci hesaplarinda saklamada
bulunan hissedarlarimizdan

Genel Kurul toplantisina katilmak
isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu
A.Snin “Genel Kurul” islemlerini
diuzenleyen hiitkiimleri cercevesinde
Genel Kurul Pay Sahipleri
Listesi'ndeki kayitlar: dikkate
alinmistir. Bu pay sahipleri genel
kurul toplantilarina bizzat kendileri
katilabilecegi gibi Gictincii bir kisiyi
de temsilcisi olarak genel kurula
gonderebilir. Temsilcinin pay sahibi
olmasi sart1 aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar Sermaye Piyasas1
Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger
hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

1.3.5. Toplant1 Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina toplanti
bitiminden sonra www. kap.govitr
adresinden ve www. desa.com.tr
adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket
merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine
acik olup; talep eden yatirimcilarla
paylasilmaktadir.
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1.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
1.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta;
tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir. Sirketimizde

oy hakkini haiz olan imtiyazsiz
pay sahibi, bu hakkini kendisi
kullanacag gibi pay sahibi
olmayan ti¢tinci bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir. Ana
Sozlesmesinde imtiyazsiz paylar
icin, pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hitkiim
bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulumuzun 06.01.2016 tarihli
karari ile 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'na uyum saglamak
amactyla, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin, “Genel Kurul”
baslikli 20. maddesinin, “Oy Verme
ve Vekil Tayini” baslikli d bendinin
tadil edilmesi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasi karari alinmistir. Esas
Sozlesme degisikligi basvurusuna,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.01.2016 tarih ve 29833736~
110.03.02-E.520 say1li yazisi ile onay
verilmistir.

Ayrica tadil tasarisina, Gimrik ve
Ticaret Bakanligi ¢ Ticaret Genel
Miuddrlagi tarafindan 26.01.2016
tarih ve 67300147 - 431.02 say1l1 yazi
ile onay verilmistir. Sirketimizin
31.03.2016 tarihli 2015 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul toplantisinda
degisiklik metni ortaklar onayina
sunularak kabul edilmistir. S6z
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konusu esas s6zlesme degisikligine
gore; Olagan ve Olaganiisti Genel
Kurul toplantilarinda A grubu
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsilig
15 (onbes), A grubu hisse dis1
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsilig1 1
(bir) oy hakki vardir.

1.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.
2023 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet
olmamustir. Oy hakkinda imtiyaz
tasiyan paylarimiz bulundugundan,
birikimli oy kullaniminin
diizenlenmesi s6z konusu degildir.
A grubu hisse senetlerinin 5
yonetim kurulu Gyesinin 44nt
belirleme hakkina sahiptir. Karsilikli
istirak iliskisi icinde olunan sirket
bulunmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha distik bir
sekilde belirlenmesine iliskin
olarak esas s¢zlesmede bir hitkiim
bulunmamaktadir.

1.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

1.5.1. Kar Dagitim Politikas1

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
kar dagitimini SPK mevzuatina
uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak, “DESA” markasinin
biyime gelisme ve giicld bir mali
yapiya sahip dinya sirketi olma

,,,,,,,,,,

hedefleri dogrultusunda, yurt
disinda yapilacak ilave yatirimlarin
dikkate alinmasi ve global ekonomik
krizin ortaya ¢ikmas: muhtemel
etkilerinin engellenebilmesi i¢in

i¢ ve dis yatirim firsatlarinin
degerlendirilebilmesi ve piyasada
ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de
gbz Oniine alinarak dengeli ve 6lciilu
kar dagitim politikasi izlenmesine
oy birligi ile karar verilmistir. S6z
konusu kar dagitim politikas: faaliyet
raporunda ve sirketimizin resmi
internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketin karina katilim konusunda
imtiyaz bulunmamaktadir.

1.5.2. Kar Dagitim Zamani

Kar pay: dagitimiyla ilgili olarak Tirk
Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
ve Sirketimiz Ana S6zlesmesinde
hiktmleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal
slirelere uyulmaktadir.

1.6. Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde, halka a¢itk B
grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir. Hamiline
yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore devir ve temlik
olunur. Hakim ortagin elinde bulunan
halka kapali A grubu paylar icin ise,
Ana Sozlesme’nin 9. maddesine gore
diger A grubu pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri oraninda
6n alim hakki bulunmaktadir.
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Bolum III: Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik

1.1. Kurumsal internet Sitesi

ve icerigi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$ nin
resmi web sitesi (www.desa.com. tr)
periyodik olarak glincellenmekte
ve internet sitesinde ge¢cmise
dontk bilgiler de yer almaktadir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi sirket internet sitesinde
gerekli bilgiler yayimlanmaktadir.
Sirketimizin yillik faaliyet raporlari
hem Ingilizce hem de Tiirkce
olarak yayinlanmaktadir. Mevcut
ve potansiyel yatirimcilara ve araci
kurumlara daha kapsaml bilgi
akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayrica olusturulan
yatirimet iligkileri bélimiinde
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen hususlari icerecek

sekilde asagida belirtilen konularda
yatirimcilarimiz diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

e Sirket Ana Sozlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet Raporlar1

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
Uyum Raporu

* Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev
ve Calisma Esaslar1

e Ozel Durum Aciklamalari

¢ Genel Kurul Giindemi

e Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari
e Hazirun Cetveli

e Ortaklik Yapist

e Sirket Politikalar:

e Yonetim Kurulu Uyeleri

* Vekaletname Ornegi
e Sikga Sorulan Sorular
e {letisim

1.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin $irketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve
Tdurk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasit Mevzuati’nda gerekli goriilen
detayda hazirlanir.

Boliim IV: Menfaat Sahipleri

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda, sirket
bilgilendirme politikas1
dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel
durum aciklamalariyla, basin ve
analist toplantilar araciligiyla ve
elektronik ortamda bilgilendirilirler.
Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na
secilim gerektirmekle birlikte,
calisanlarin yonetime katilimi cesitli
is stirecleri ile 6zendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesine
iletebilmesi icin herhangi bir
kisitlamaya gidilmemistir.

Sirkette, yasal dizenlemelere
uyumun saglanmasi ve bunun
gbzetimi Denetimden Sorumlu
Komite’'nin, kurumsal yonetimle
ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi

ise Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir.

1.2. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetiminde yer almasina

iliskin herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep
ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iligskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

1.3. insan Kaynaklar1 Politikas1

Bu metni koyalim liitfen basligin
altina. En 6nemli kaynagimizin

insan oldugu gercegini hi¢bir zaman
unutmadan, bugiinli yasarken gelecek
icin gerekli insan kaynagina sahip
olmay1 hedefleyen sirketimizin insan
kaynagi politikasini soyle 6zetliyoruz:
“Her kademedeki insan kaynagimizi
kendimiz yetistirecegiz”.

Bu felsefeye uygun olarak
Calisanlarimizi egitmek ve gelistirmek
amacityla, egitim ve gelistirme
calismalarini kendi binyemizde
yuritiiyoruz. Ayricabu politikanin
basarili olmasi icin dekurulusumuza
personel alirken aradigimiz nitelikler,
kisinin yapacagi ise uygun,acik
6ngorili ve kariyer beklentisinde
olmasidir.Kurulusumuzda ¢alisan
tim personele, is gbrismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklar: agikca
anlatilmakta sonrasinda ise girisinde
oryantasyon egitimi verilmekte

ve gbrev tanimini yazili olarak
bildirilmektedir.
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Isletme icerisinde motivasyonun
arttirilarak, kurumsal ve kisisel
hedeflerin paralel hale getirilmesine
yonelik, calisan personelin
karsilastig1 sorunlarin ¢dzimi i¢in
problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktarilmasini saglamak,
calisanlarin sosyal sorumluluk
standardi cercevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini
yonetimle paylasmak icin “ortak
calisma kurulu” olusturulmustur.
Her boliimden personelimizin kendi
oylartile sectigi temsilciler bu kurulu
olusturur ve yazili yonetmeliklerine
uygun olarak calisirlar.
Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda
bir sikayet yoktur ve bu konuda
dizenli olarak misterilerimizin
talepleri Gizerine bagimsiz denetciler
tarafindan yapilan sosyal sorumluluk
denetlemelerinde de konu ile ilgili
bir sikayet olugsmamuistir. Ayrica
isletme icerisinde tim c¢alisanlarin
gorebilecegi yerlerde de “sosyal
sorumluluk politikas1” asilt
bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2023
tarihi itibari ile toplam c¢alisan sayist
1.536 kisidir.

1.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket ve galisanlar icin etik kurallar
olusturulmus, belirlenen bu

etik kurallar insan Kaynaklari El
Kitapgigi'yla sirket calisanlarina, sirket
bilgilendirme politikasi cercevesinde
de kamuya ag¢iklanmistir. DESA,

50 yillik tarihinde dirustlik,
sayginlik, etik davranis ve yasalara ve
diizenleyici kurallara uyum kaltira
her zaman 6n planda olmustur.
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Calisanlariyla birlikte, misterilerinin
tatminini saglayarak saglikli gelismeyi,
evrensel kalite ve standartlarda Griin
ve hizmetler sunmay1 amaclayan, bu
suretle tilkesi, musterileri, ortaklari,
ihracat yapmis oldugu firmalar
nezdinde giivenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmay1 hedefleyen,
DESAnin degerleri bu amaclara
ulasmada izlenecek yola 151k tutmakta
olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasiimaktadir. DESAnin
buglinkl basarisi ve hedeflerine
ulasmak icin gii¢ aldigl en 6nemli
degerleri etik degerleridir.

DESA, kuruldugundan bu yana sosyal
ve kulturel faaliyetleri desteklemeye
6nem vermistir. Bu amagla,

cesitli faaliyetlerde sponsorluklar
ustlenmektedir.

DESA, {s Kanunu, SGK ve Is¢i Saghig
ve [s Giivenligi konusundaki kanunlar
cercevesinde olusturmus oldugu
sistem dogrultusunda faaliyet
gostermektedir. DESA ayni zamanda
ETI BASE CODE denetimlerini

Sedex sistemince akredite edilmis
firmalar tarafindan yaptirmakta
olup tlim raporlari Sedex sistemine
yiklemektedir. Denetimler kalite,
cevre, yonetim sistemi ve SAS000
olmak tizere bircok konuda
yapilmaktadir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre
Politikas1 ve Sistemi dahilinde, yer
aldig1 sektorlin cevre ile ilgili uymasi
gereken normlarina sadik tretim
yapmaktadir. Donem icinde cevreye
verilmis zarardan dolay: sirket
aleyhine acilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin etik
kurallar: internet sitemiz (www.desa.
com.tr) de de yayimlanmaktadir.

RAPORU:
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Bolum V: Yonetim Kurulu

1.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu tyesi se¢cimlerinde
Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye
olmak tzere toplam bes tiyeden
olusmaktadir.

« Melih CELET
icraci Uye, Yonetim Kurulu Baskant

e Burak CELET
Icraci Uye - Genel Miidiir

e Burcak CELET
icraci Olmayan Uye - Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi

e Bahar Deniz EGEMEN
Icracit Olmayan Bagimsiz Uye

* Numan Emre BiLGE
Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
ilgili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamuistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinin
bagimsizlik beyanlar: asagidaki gibidir:
31.03.2023 tarihli olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda, Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yénetime
lligkin diizenlemeleri geregi;

e DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$./nin
iliskili taraflarindan biri veya DESA
Deri Sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu
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tlizel kisiler ile kendim, esim, t¢tincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin
arasinda son bes yil icinde, dogrudan
veya dolayli istihdam, sermaye

ve 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta DESA
Deri’nin denetimi, derecelendirmesini
ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde DESA Deri'nin faaliyet
ve organizasyonunun tamamini

veya belli bir bolimiini ylriten
sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim
kurulu Giyesi olarak gorev almadigimi,
* Son bes yil icerisinde, DESA

Deri’ye 6nemli 6l¢tide hizmet ve
urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Uistlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam
zamanl gérev almadigimy,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e DESA Deri faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek gii¢li

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e DESA Deri'nin faaliyetlerini isleyisini
takip edebilecek ve tstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz
ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine
sunarim.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
0zgecmisleri asagidaki gibidir:

Melih CELET
Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESAy1 kuran Sn. Melih
CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu
olmus ve lisans 6grenimini Istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde
almistir. Sn. Melih CELET Ingilizce
bilmektedir.

Burak CELET
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesinde
Makine Miihendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET,

2001 yilinda Madison Wisconsin
Universitesinde Finans ve Yatirim
alaninda isletme yonetimi yluksek
lisansini, ardindan da 2002

yilinda Northampton College’da

Deri Teknolojisi ytiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET,
Sirketimizde yurttmekte oldugu
Genel Mudir'lik gorevinin yani

sira TUSIAD tiyeligi gérevlerini
yuratmektedir. Sn. Burak CELET
ingilizce, italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Burcak CELET
Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini
1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Endiistri Mithendisligi
béliminde tamamlamistir. 1999 -
2001 yillar1 arasinda Toys”R”Us’ta

Planlama Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda
University of Surrey’de perakende
yonetimi alaninda yiksek lisans
egitimini tamamlamis olup 2003 -
2004 yillarinda Joker’de Maxitoys

- Kategori Yoneticisi olarak gorev
yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006
yilindan bu yana yénetim kurulu
uyeligi gorevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, italyanca, Ingilizce,
Ispanyolca ve Fransizca bilmektedir.
Sn. Celet Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi Gyesidir.

Bahar Deniz EGEMEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Makina Fakiiltesinden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of
North Carolina - Charlotte’da MBA
yuksek lisansini tamamlamaistir.
Profesyonel is yasamina 2001
yilinda Amerika’da 6zel sektorde
baslamis, Unisource Worldwide
Inc. ve Staples, Inc. sirketlerinde
Kredi Analisti olarak gérev almistir.
2005 yilinda Tirkiye'ye donen ve
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. Arastirma Boliumi'nde

calisma hayatina devam eden

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016
yilinda Arastirma Direktori olarak
gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar
Deniz EGEMEN, 2016-2018 yillarinda
SE-AL Yonetim A.$/de Yatirim
Direktori olarak calismistir. Sn.
EGEMEN, Sirketimizin 31.03.2022
tarihli 2021 y1lina ait olagan genel
kurulda iki yil stireyle bagimsiz Giye
olarak secilmistir.
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Numan Emre BiLGE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda
Istanbul Universitesi Maliye
Bolimi'nden mezun olmus ve 1990
yilinda City of London Polytechnic
University -Londra’da Isletme
Yonetimi konusunda Yiksek lisansini
tamamlamuistir. Profesyonel is
yasamina, 1992 yilinda Goodyear
Lastikleri A.S. de baslamis olup
sirastyla Uriin Madiirliigii ve Bolge
Satis Mudurligi Pozisyonlarinda
gorev aldiktan sonra 1998-2000
yillarinda Goodyear Great Britain
Limited Organizasyonunda Pazarlama
Miudirt olarak gérev almistir. 2000-
2004 yillarinda Axa Oyak Hayat
Sigorta A.S. de Satis Pazarlamadan
Sorumlu Genel Midir Yardimeiligi
yapmistir, 2007 yilindan itibaren

Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme
A.S! de Genel Mudirlik ve Yonetim
Kurulu Bagkan vekilligi gérevlerini
yliriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin
31.03.2022 tarihli 2021 yilina ait olagan
genel kurulda iki y1l siireyle bagimsiz
uye olarak secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz,
bagimsizlik beyanlarini Aday
Gosterme Komitesi'nin de gorevini
yurttmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz
yonetim kurulu liye adaylarina

dair hazirladigl aday gosterme
raporunu 09.03.2020 tarihinde
Y6netim Kurulu'na sunmustur.
08.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda, Sn. Bahar Deniz
Egemen ve Sn. Numan Emre Bilge'yi
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Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye”
sifatiyla 2 (iki) yilligina secilmislerdir.
Yonetim Kurulu tyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi

belli bir kurala baglanmamis olup,
tyelerden Sn. Numan Emre Bilge,
Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme
A.S! de Genel Mudirliik ve Yonetim
Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini
yurttmektedir. Sirketimizin mevcut
Yonetim Kurulu'nda iki kadin tiye
bulunmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri
Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmesinde hiikiimleri
cercevesinde yirutilmektedir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi
6lctide toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2023 yilinda 6102 say1li Ttrk
Ticaret Kanunu'nun 390. maddesinin
4. fikrasi ¢cergevesinde alinan
kararlarla birlikte yil icinde alinan
karar sayisi 45 olmustur. Yonetim
kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamakta olup, her Giyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar
kabul veya ret olarak aciklanir. Ret
oyu veren kararin gerekcesini yazarak
imzalar. Ancak yakin zamanda bu
tirde bir muhalefet veya farkli géris
beyan edilmediginden kamuya
aciklama yapilmamustir. Sirket
Yonetim Kurulu'na fiilen katilima
6zen gosterilmektedir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklar zarar hentiz sigorta
ettirilmemistir.

,,,,,,,,,,

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1
ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim'le ilgili calismalar
2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli
ve 18 no.lu yonetim kurulu karariyla
kurulmustur.

2014 y1li faaliyet ddneminde Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesinde,
19.06.2012 tarihli ve 22 nolu

yonetim kurulu karariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Olusturulan komiteye Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklari atanmistir.
20.05.2013 tarihli ve 16 nolu yonetim
kurulu karari ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite baskanligina 11.05.2020 tarih
ve 24 sayili karar ile Numan Emre
Bilge, Giyeligine de Burgak Celet
secilmistir.

1.1.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda denetim komitesi

icin 6ngodrilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
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kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden

sorumlu komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya
aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na

yazili olarak bildirmek zorunda
olup, yilda en az dort defa ve
gerektiginde daha sik toplanir.
Denetim Komitesi'nin, sirket
yonetimi ile birlikte sorumlulugu,
ic ve dis denetimin titizlikle
strdirilmesi ve kayitlarin
proseddrlerin ve raporlamalarin
ilgili kanun, kural ve yonetmeliklere,
ayrica SPK ve UFRS prensiplerine
uygunlugunun saglanmasidir. Bu
komite icrada gérevli olmayan
bagimsiz tyelerden olusturmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Baskan: Numan Emre BILGE
Uye: Bahar Deniz EGEMEN

1.1.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu;
yonetim kurulu tiyeleri ve tist diizey
yoneticilerin belirlenmesi, ticret,
odul ve performans degerlemesi ile
kariyer planlamast; yatirimet iliskileri
ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yonetim
kuruluna destek vermek ve yardimci

olmak yoniinde ¢alismaktadir.
Bagimsiz Gyelerimizden Sn. Bahar
Deniz Egemen’in her iki komitede
de gbrev almasinin sebebi denetim
komitesinin tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasi gerekliligi adina
iki bagimsiz lyemizin denetimden
sorumlu komitede yer almasidir.
Kurumsal Yonetim Komitesinin
Uyelerinin ise icraci olmayan
uyelerden olusmasi gerektiginden
dolay1 kendisi bu gorevleri
yurtitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Bahar Deniz EGEMEN

Uye: Burcak CELET

Uye: Dr. Aysegiil Berrak KOTEN

Dr. Aysegiil Berrak Kéten, 22.02.2024
itibari ile gérevinden ayrilmistir.

1.1.3. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevleri; Yonetimsel risk ve zafiyet
olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda
yonetimin ve ilgili taraflarin
gorislerini almak. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak. Risk yonetim sistemlerini
en az yilda bir kez gézden gecirmek.
Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
Onemli sikayetleri incelemek;
sonuca baglanmasini saglamak

ve calisanlarin bu konulardaki

bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini
temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri:

Baskan: Numan Emre BILGE
Uye: Burcak CELET

1.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk,
piyasa riski ve operasyonel risklerin
dizenli olarak incelenmesini
icermektedir. I¢ Denetim, risk
degerlendirmelerinin sonuglarina
bagli olarak sirketin yonetimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini
kapsayan kontrollerin yeterliligini

ve etkinligini degerlendirmektir.

Bu degerlendirmeler, mali ve
operasyonel bilgilerin gtivenilirligini,
faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varliklarin korunmasini, kanunlara,
dizenlemelere ve sdzlesmelere uyum
konularini kapsamaktadir. Sirketimiz
i¢ Kontrol'den Sorumlu Uzmani
Tuncay Erol‘dur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

DESAnin misyonu, vizyonu, hedefleri
ve etik degerleri kurumsal kimlik
dosyasina eklenerek ve sirket web
sitesinde kamuoyuna sunulmustur.
Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan
hazirlanan stratejik hedeflerin
olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik,

3 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2024 y1li
stratejik hedefleri olusturulmus olup
satis pazarlama ve tretim hedefleri
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gbzden gecirilmeye baslanmistir.
Hedeflerin yayilimi ¢alismalari
devam etmektedir. Oniimiizdeki 5
yillik stratejik planlama ¢aligsmalarina
baslanmistir. Biitlin bélimler i¢in
finansal, musteri, stire¢ ve 6grenme
gelisme hedeflerinin indikatorleri
olusturularak 2023 y1ili gergeklesen
durum belirlenmis, 2024 y1l1
ongorisi yapilmistir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan
hak, menfaat ve tcretler Genel
Kurul'da alinan kararlara bagh
olarak uygulanmaktadir. Faaliyet
doénemi icinde herhangi bir yonetim
kurulu tyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamustir.
Yonetim Kuruluna saglanan tcret
alanindaki mali haklar Genel
kurulda gortstlmekte olup toplanti
tutanaklari vasitasi ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icraci Gye
olup olmadig1 ya da bagimsiz iyelik
durumuna gore bilgilendirilmektedir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar: 20.05.2013
tarih ve 15 nolu yonetim kurulu
karartiyla kabul edilmis ve sirket
internet sitesinde yatirimect iliskileri
bolimiiniin altina koyulmustur.
Politika ayni zamanda 2013 y1l1 olagan
genel kurulunda sirket ortaklarinin
bilgisine sunulmustur. Genel kurul
toplantisinda cevaplandirilamayan
ancak daha sonra Yatirimai {ligkileri
Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanan herhangi bir soru
bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
i1 PAY SAHIPLIiGi HAKLARININ KULLANIMININ
. KOLAYLASTIRILMASI
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
11.2 X [ X
kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
121 ; X
islem yapmaktan kaginmistir.
1.3 GENEL KURUL

Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
1.3.2 edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
1.3.7 konusu kapsaminda yaptiklari igslemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek tizere yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistir.

Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
1.3.8 hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
1.3.10 yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X
bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat

Sirketimiz esas sdzlesmesinde genel
kurula menfaat sahiplerinin ve
medyanin katilmasina iliskin herhangi

1.3.11 sgh::)r:int::e medya dahil kamuya agik olarak X o el B e e e e B
yaprimistir. ybnde sirketimize herhangi bir talep
ulagsmamistir.
1.4 OY HAKKI

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
141 zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

Sirket ortaklarindan Melih Celet'in
2.449.999.999,50 adet ve Celet Holding
A.$.nin 2.449.999.999,50 adet A Grubu
imtiyazli pay1 bulunmakta olup, A Grubu
pay sahiplerinin Esas Sézlesme'nin

142 bulunmamaktadir. X 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz
hakki da bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda A Grubu nama yazili
paylarin 15, B Grubu hamiline yazili
paylarin 1 oy hakki vardir.

Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu . . A
1.43 - N N X de getiren karsilikli istirak iligkisi
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
bulunmamaktadir.
kullanmamistir.
1.5 AZLIK HAKLARI
151 Sirket azlik haklarinin kullandirlmasina azami 6zen X

gOstermistir.
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Agiklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azliga genel uygulamalara paralel
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da olarak, diizenlemelerdeki genel
1.5.2 . X e )
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede hikimler gergcevesinde haklar
diizenlenerek genisletilmistir. saglanmistir.
1.6 KAR PAYI HAKKI
Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde
1.61 X
kamuya
aciklanmistir.
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
1.6.2 PR s X
ve esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.
163 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
o kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
Yénetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
1.6.4 sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7 PAYLARIN DEVRI
Ana Sézlesmemizde, halka agik B
grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestge devretmesini zorlastiric
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut degildir. Hamiline
yazili hisse senetleri Turk Ticaret
Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir Kanunu ve ilgili diger mevzuat
174 X - : . X .
kisitlama bulunmamaktadir. hikimlerine gére devir ve temlik
olunur. Hakim ortadin elinde bulunan
halka kapali A grubu paylar igin ise,
Ana Sozlesme’ nin 9. maddesine gore
diger A grubu pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri oraninda
6nalim hakki bulunmaktadir.
2.1 KURUMSAL iNTERNET SiTESI
Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
211 kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.
Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
2.1.2 I - ) X
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
Sirket mevcut ortaklik yapisi nedeniyle
diger dillerde bilgi ve belge yayinlama
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce |h.t|){c10| CllGUEI ey sozﬂkonusu
; L N . bilgi ve belgeler sadece Tiirkge
21.4 ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére X
X R hazirlanmaktadir. Sadece yillik
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. " o .
faaliyet raporlari ve Bagimsiz denetim
raporlari ingilizce olarak internet
sitesinde yer almaktadir.
2.2 FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
221 faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
222 . . ] X
tim unsurlari icermektedir.
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3.1 MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
’ POLITIKASI
Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
311 s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
3.1.3 prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
3.1.4 uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
315 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X
o ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
: KATILIMININ DESTEKLENMESI
321 Calisanlarin yénetime katiimi, esas sézlesme veya X Calisanlarin ydnetime katiimi ile ilgili
- sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. bir diizenleme bulunmamaktadir.
Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran Menfaat sahipleri bakimindan sonug
309 onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini X doguran dnemli kararlarda gorasleri
- almak Gzere anket / konsiltasyon gibi yontemler alinmaktadir ancak bu konuda
uygulanmistir. dizenleme yapilmamistir.
3.3 SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
3.3.1 ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet X Halefiyet planlamasi bulunmamaktadir.
planlamasi benimsemistir.
Personel alimina iliskin élgitler yazili
332 Personel alimina iligkin él¢ttler yazili olarak X olarak belirlenmemistir. Ancak her
- belirlenmistir. statl icin gerekli gérev tanimlari
belirlenmistir.
Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
3.3.3 bulunmaktadir ve bu kapsamda g¢alisanlar igin X
egitimler duzenlemektedir.
Sirketimiz tarafindan olusturulan
insan kaynaklari politikasi Sirketimiz
Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer zg;:lt:rr?;;nr:zlz;ayﬁl;ﬁ;litr;gﬁ:ﬁ(glsl:p
x EnmoKiod: Stz fnonsol
gl‘jzinlenmi ﬁrg Y p durumu, tcretlendirme, kariyer
Sir- planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmemistir.
Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve . .
N S oo Calisanlari ilgilendirecek konularda
335 g:::z(i’;utlz?::'(lj%lgg?&g'g:;m;ﬁ“ Bu konulardailgili X kendilerine bilgilendirme yapilmaktadir.
Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim isr'll:;?'lhliglyzr:gli(lgwgg:;t:)l:gzltgilrjli::miz
336 Gyurimus ve Goretioncirme korarirmde. X yonetimimizce yOrdtlimekie ve
kulTamlml :r yazili insan kaynaklari politikasi
sur. bulunmaktadir.
Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
3.3.7 acidan kdtli muamelelere karsi korumaya yonelik X

prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir.
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3.3.8

Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9

Calisanlar igin glivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4

MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1

Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidr.

3.4.4

Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1

Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2

Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411

Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2

Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Toplanti glindemi ve tutanaklari
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onaylandigini ortaya koymaktadir.

4.2

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

421

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2

Yénetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

423

Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4

ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

425

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7

Yonetim kurulu, yatinmecr iliskileri blum ve kurumsal
ybnetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bélumu ve kurumsal
ybnetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
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Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
428 kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin X
- olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3 YONETiM KURULUNUN YAPISI
Sirketin bu konuda bir politikasi
Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orant igin asgari olmamakla beraber, Yénetim
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin Kurulumuzda iki kadin Gye
4.3.9 politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yilik bulunmaktadir. Zorunlu olmayan bu
olarak g6zden gegirilmekte ve aday belirleme sureci ilkenin uygulanmamasi sebebiyle, yil
bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir. icerisinde ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar catismasi bulunmamaktadir.
Denetimden sorumlu komitenin Giyelerinden en az
4.3.10 birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecrtibesi vardir.
4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Butlin yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
4.4.1 toplantilarinin ¢oduna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.
Yazili bir kural olmamakla birlikte
uygulamada yénetim kurulu toplanti
Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili glindeminde yer alan konularla ilgili
4.4.2 bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere X bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
gonderilmesi i¢in asgari bir stire tanimlamistir. saglanmasi amaciyla, toplantidan
yeterli zaman énce yénetim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili " R
4.4.3 olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gérusleri Uy SndelierhandbigRIdiLA
e TN olmamistir.
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
444 Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X
L . N Yénetim Kurulu toplantilari ne
4.45 Y.onetl.mv kl.J.rUIu topluntl'lunnm ne seklldg Yopllc!cogl X sekilde yapilacagi esas sozlesmede
sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. PO
belirtilmisitr.
Yonetim k_urul_g T.OEIW.T EGE’“ gundemdeki tim Yénetim Kurulu Toplantilarini varsa
maddelerin gérusildigini ortaya koymakta ve A, AN .
4.4.6 o R X X muhalif géruslerini de icerecek sekilde
karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde =
karara baglamaktadir.
hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecrlibelerinin
— . S Yénetim Kurulu'na 6nemli katkisi
Y(znetlm kurulu Gyelerinin sirket dlslnnda.bqskq dolayisiyla sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu =
447 p P T X gorevler almasi sinirlandirilmamistir.
tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul L - L
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. VeSiilin LRI UL Gl
P pay p 9 stur. aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda
yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.
45 YONETIM KURULU BUNYESINDE
: OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimiz yénetim kurulunda
iki bagimsiz Gye bulunm03| ve
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri
- R . . dogrultusunda komite yapilanmasi
455 Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede X gereklilikleri nedeniyle, Yonetim

g6rev almaktadir.

Kurulu tyelerinin bazilar birden fazla
komitede gbrev almaktadir. Bu durum
herhangi bir Sirket i¢i ¢ikar gatismasina
yol agmamaktadir.
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4.5.6

Komiteler, géruslerini almak i¢in gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini
almistir.

4.5.7

Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

bagimsizig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda

yer verilmistir.

2023 yilinda higbir komite danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8

Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1

Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere
ybnetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu igin bir performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

4.6.4

Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Ugincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5

Yénetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Genel uygulamalara paralel olarak
Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
toplu olarak agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
BIiLGI FORMU:

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116137
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130411
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140462

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi igin duyuru yapiimamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi icin duyuru yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1117865

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélimin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

itibari degeri 31.224.893,88 TL olan 31.224.893,88 adet pay vekaleten, itibari degeri
9.255.276,51 TL olan 9.255.276,51 adet pay asaleten olmak tizere toplam itibari
degeri 40.480.170,39 TL olan 40.480.170,39 adet pay toplantida temsil edilmistir.
Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket ortaklarindan Melih Celet'in 2.449.999.999,50 adet ve Cele Holding

A.$.’nin 2.449.999.999,50 adet A Grubu imtiyazli payi bulunmakta olup, A Grubu
pay sahiplerinin Esas S6zlesme’nin 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz hakki da
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A Grubu nama yazili paylarin 15, B Grubu
hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

CELET HOLDING ANONIiM SIRKETI - %62,67

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sdzlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari igerik ve oran olarak genisletilmemistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim /Politikalar / Kar Dagitim Politikasi
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Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 22/02/2023 tarih ve 05/2023 sayili Karari uyarinca
Genel Kurul’ a yaptigi teklifi SPK tebligine uygun olarak bagimsiz denetimden

gegen mali tablolara gére hazirlanan Kar Dagitim Tablosuna gére; Sirketimizin
2022 yil1 237.799.212 TL Net Donem Kari elde edilmesine karsilik bu tutarin sirket
kaynaklarinda muhafaza edilmesi dogrultusunda 2022 yili igin kér dagitilmamasina
ve sirket sermayesinin 245.000.000 milyon TLye ¢ikarilmasi icin tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak lizere %397,75 oraninda bedelsiz sermaye artirimi
yapilmasina 1.376,00 ret oyuna karsilik 178.300.309,97 kabul oyu ile ve oy goklugu
ile kabul edildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130411

Genel Kurul Tarihi Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAPta
glindemiyle sahiplerinin temsil edilen temsil edilen kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin orani paylarin orani internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen katilim orani sitesinde genel kurul iliskili taraflarla bulunan bildiriminin
ek aciklama her glindem toplantisinda ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
talebi sayisi maddesiyle yoneltilen tim veya paragraf sekilde ortaklik

ilgili olumlu ve soru ve bunlara numarasi bilgilerine
olumsuz oylari saglanan ulasma imkani
da gosterir yanitlarin bulunan kisi
sekilde genel yer aldigi sayisi (iceriden
kurul toplanti bélumin adi ogrenenler
tutanaklarinin listesi)
yer aldigi
bolimin adi
3/31/2023 0 Toplanti 18,80% 63,44% Yatirimei Genel Kurul 31.03.2023 21 https://www.
nisabi %82,24 iliskileri / Genel toplantisinda tarihli Genel kap.org.tr/tr/
olmustur. Kurul Bilgileri soru Kurul Taplanti Bildirim/1116137
/ Toplanti yoneltilmemistir. Tutanaginin https://www.
Tutanaklar 12. maddesi kap.org.tr/tr/

Bildirim/1130411
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1140462

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Sirketimiz kurumsal internet sitesi / Yatirimer iliskileri Bolimii

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatinimert iliskileri Bélimii / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrattikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

1. Boltim - Dénem iginde Gérevli Kurullar - Yonetim Kurulu Uyeleri

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

1. Béliim - Dénem iginde Gérevli Kurullar - Komiteler

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

1. B6lim 3. madde son paragrafta Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.
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e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket'in denetim, derecelendirme, danismanlik vb. aldidi tim hizmetlerde, ilgili
mevzuata ve mesleki etik kurallara uyuma azami 6zen gosterilir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigr karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sermayeye dogrudan katiim oraninin % 5’i astigi karsilikl istirak bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirdarilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bulunmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ duizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildidi ydnetim organlari

Ortak GCalisma Kurulu, Oneri Degerlendirme Kurulu, Disiplin Kurulu ve is Saglig
Guvenligi Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlart icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun roll

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

desa.com.tr / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirnmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik Calisma ilkeleri - desa.com.tr /
Politikalarimiz / DESA Etik Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

Yatirimert ilikileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik Degerlerimiz

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimuiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

desa.com.tr / Politikalarimiz / Strdirilebilirlik Politikasi / Gevre Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Her tiirll yolsuzlukla micadele konusunda denetim birimimizce gerekli zamanlarda
gerekli dnlemler alinmaktadir.

YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.
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Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s0z konusu yetkilerin icerigi

Melih Celet - Yonetim Kurulu Baskani / Burak Celet - Yonetim Kurulu Baskan Vekili -
Genel Mudr

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

ic Kontrol Birimi giinliik denetim yapilan konularla ilgili gesitli raporlar
hazirlamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bélimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu - Denetim Komitesi

Yonetim kurulu baskaninin adi

MELIH GELET

icra baskani / genel miidiiriin adi

BURAK CELET

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madur farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nda 2 (iki) kadin tGye bulunmamakta olup
orant %40'tir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi icrada Gorevli Badimsiz Yoénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizigini Denetim,
Olup Olmadigi Y6netim Kurulu Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesi Olup Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Bagimsiz liye
. icrada gérevli degil (Not . . Degerlendirilmedi )
MELIH CELET (Executive) independent (Not considered) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz liye
icrada gérevli degil (Not . . Degerlendirilmedi .
BURAK CELET (Executive) independent (Not considered) Evet (Yes)
director)
f — Bagimsiz Gye
Icrada Gorevli o N - .
o ) degil (Not . . Degerlendirilmedi :
BURCAK CELET Degil (Non independent (Not considered) Evet (Yes)
executive) "
director)
icrada Gérevli https://www. . .
g‘]li:\;ﬂéw EMRE Degil (Non- Bagimsiz Uye 3/30/2018 kap.org.tr/tr/ ?ggﬁgggg;g;d' Hayir (No) Evet (Yes)
executive) Bildirim/1008896
: icrada Gérevli https://www. . .
ESEQENDENIZ Degil (Non- Bagimsiz Uye 4/1/2020 kap.org.tr/tr/ ?gg:srilggfelg;d' Hayir (No) Evet (Yes)
executive) Bildirim/1008896
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YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

2023 yilinda yapilan fiziki toplanti sayisi 45tir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2023 yilinda yapilan yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100'tir.

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadigi

Hayir (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin
once uyelere sunuldugu

Toplanti glindemine gore 1-15 giin 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimet iliskileri / Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
ust sinir

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi yoniinde
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili blimun adi

1. Bolum - Yénetim Kurulu - Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/284245 ; https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1001911 ; https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/478593

Yénetim Kurulu Komiteleri-1

Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate

X BAHAR DENiZ EGEMEN Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate L -
Governance Committee) BURCAK CELET Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yonetim Kpmltem (Corporate BULENT UYARLAR Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board
Governance Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) NUMAN EMRE BIiLGE Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) BAHAR DENIiZ EGEMEN Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : - L
(Committee of Early Detection of Risk) NUMAN EMRE BILGE Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi BURCAK CELET Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

(Committee of Early Detection of Risk)

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimUini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélimun adr)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adr)

Faaliyet Raporu / Komiteler
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Sirketimiz tarafindan kamuoyuna agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedefleri bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iliskin
ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimunin adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Gyyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bélum adi

Yatirimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi

Yénetim Kurulu Komiteleri-l

icrada Gorevli Olmayan
Yéneticilerin Orani

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 33% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate 100% 100% 2 2
Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 6 2

(Committee of Early Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM BEYANI:

I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal

Yonetim ¢alismalarini ylritirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin
(Stirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigl “Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-171)nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (1I-171.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirlige girmistir. flgili teblig
kapsaminda DESA, faaliyet gosterdigi
tlim alanlarda sturdtrtlebilirlik
ilkelere uyum icerisinde ¢alismak

icin stratejiler gelistirmekte ve kendi
sektorunde 6nct caligsmalar yapmay!1
hedeflemektedir. Stirdirilebilirlik
ilkelerine Uyum Cercevesinde,
belirtilen ilkelerin cogunu
uygulamakta ve gelistirmekte olup,
tam uyum yakalanamayan maddelerde
calismalarini yogunlastirmistir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

DESA strdurulebilirlik politikalari,
surdirilebilirlik calismalarinda
dogru stratejinin belirlenmesi ve
uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi
adina hazirlanmis olup www.
desa.com.tr internet sitesinde
yayinlanmistir. S6z konusu politikalar
cercevesinde kisa ve uzun vadeli

,,,,,,,,,,

hedeflerin belirlenmesi, uygulanmasi
ve izlenebilirliginin saglanmasi

icin Surdurtlebilirlik Komitesi
calismalarina baslamistir.

A2. Uygulama/izleme

Surdiirilebilirlik calismalarindan
sorumlu komite, Yonetim Kurulundan
en az 3 Uye ile secilir ve Yonetim
Kurulu onay ile olusturulur. Komitenin
baskanligini CEO, sekretaryasini
strdirilebilirlik yoneticisi
yuritmektedir. Sirdirilebilirlik
Komitesi yilda en az bir kez toplanmast
kararlastirilmistir. Strdiralebilirlik
calismalarinda izlenebilirligin
saglanmasi icin kilit performans
gostergeleri hazirlanmis olup,
strdurtlebilirlik komitesi tarafindan
gelistirilmekte ve izlenmektedir.

A3. Raporlama

Stirdtrilebilirlik flkeleri Uyum
Cercevesinde belirtilen ilkelere
uyum durumuna iliskin aciklamalara
yillik faaliyet raporunda, s6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige

ara dénem faaliyet raporlarinda

her yil yer verilecektir. DESA
strdurilebilirlik raporu yayinlanmasi
hedeflenmektedir.

A4. Dogrulama

DESA, sosyal uygunluk denetimlerini
SEDEX ile gerceklestirmektedir.
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Tedarik zinciri boyunca cevresel

ve sosyal strdirilebilirligi
derecelendirmek icin hazir giyim ve
ayakkabi1 endistrisi 6z degerlendirme
standardi FSLM (Tesis Sosyal Modl)
modili ile 6z degerlendirilme
yapilarak, isbirligi icerisinde olunan
kurumlar ile paylasilmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

Cevreye potansiyel olumsuz etki
olusturabilecek faaliyetleri minimalize
etmek ve iklim degisikligini engelleme
kapsaminda, canli sagligini korumak
icin uygun cevresel stirdurtlebilirlik
strateji yonetimini hedefliyoruz.
Strdirdlebilirlik calismalarimiz
kapsaminda kendi sektoriinde 6rnek
firma olma prensibini benimseyerek,
Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan
tim paydaslarimiza seffaf bilgiler
sunmak tzere Sturdirilebilirlik
Raporu yayinlamayi hedefliyoruz. BM
Strdirdlebilirlik Kalkinma Amaclari
7. Madde Temiz Enerji dogrultusunda
iki farkli gines enerji santralimiz
bulunmaktadir. 2022 yilinda tretime
baslamis olan Dlizce Fabrikamizda,
2023 yilinda toplam 1.060.792,25 kWh
gilines enerjisi ile elektrik Gretilmistir.
Ikinci glines enerji santrali projemiz
icin Corlu fabrikamizin gati

alanina 2023 yilinda giines panel
insaat1 yapilmis olup, 2024 yilinda
uretime baslamasi planlanmaktadir.
Orman Genel Mudirlaga ile

yapilan protokoller ¢cercevesinde,

toplam 40.000 adet fidani toprakla
bulusturarak dogaya verdigimiz zararl
etkileri DESA Hatira Ormani projesi
ile iyilestirmeyi amaclamaktayiz.

24 Haziran 2021 tarihinde Avrupa
Parlamentosu’nun onayladig1 “Yesil
Mutabakat” ile 2030’a kadar sera

gaz1 emisyonlarini %55, 2050’de ise
karbon nétr olma hedefi kapsaminda,
1 Ocak 2026 tarihinde baslanacak olan
karbon vergisine hazirlanilmaktadir.

C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

Sosyal uygunlugu énemsiyoruz ve bu
kapsamda SEDEX denetim stireclerini
kullanarak stirekli iyilestirme ve
gelisme ¢alismalari yapmaktayiz.
Kadinlarin meslek hayatina
kazandirilmasi ve esitsizliklerin
azaltilmasi adina KEDV ile birlikte
yiritiilen “Her {lmek Bir Kadina
Destek” projesi devam etmekte olup,
“Iyilige Bir Ilmek” ve kadinlara ydnelik
olarak meme kanseri farkindalik
calismalari kapsaminda“Dokun
Hayata Tutun” projesi 2023 yilinda
sosyal sorumluluk projelerimize
eklenmistir. Yonetim kurulunda

%40 kadin tiye bulunan DESA, tim
istiraklerinde %50'nin {izerinde

kadin ¢alisan istihdam ettirmektedir.
Egitimin desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, ¢evre bilincinin
arttirilmasi ve atik yonetiminin
saglanmasina adina egitimler
diizenlenmektedir.

1932 yilinda tyesi olunan ILO
sozlesmelerine tam uyumlu calisilmasi
esas alinilmstir. ILO Sézlesmeleri;

¢ 14 No'lu Haftalik Dinlenme (Sanayi)
Sozlesmesi

¢ 29 No’'lu Zorla Calistirma S6zlesmesi
¢ 59 No’'lu Asgari Yas (Sanayi)
Sozlesmesi

* 100 No'lu Esit Ucret Sozlesmesi

¢ 102 No'lu Sosyal Giivenlik (Asgari
Standartlar) Sozlesmesi

105 No'lu Zorla Galistirmanin
Kaldirilmasi S6zlesmesi

* 111 No'lu Ayirimctlik (Is ve Meslek)
So6zlesmesi

¢ 118 No’lu Muamele Esitligi (Sosyal
Guivenlik) S6zlesmesi

¢ 138 No'lu Asgari Yas S6zlesmesi

* 155 No'lu Is Saglig1 ve Givenligi ve
Calisma Ortamina Iliskin Sozlesme

* 155 No'lu Is Saglig1 ve Givenligi ve
Calisma Ortamina Iliskin Sozlesme

* 187 No'lu Is Saglig1 ve Givenligini
Gelistirme Cerceve Sozlesmesi

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

Yayinlanmasi planlanan
stirdiirtilebilirlik raporu iceriginde
raporlamanin standartlari ve tye
olunan kurulus, komite, ilkeler
kamuya aciklanacaktir. DESA, Borsa
Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
yer alabilmek i¢in ¢alismalar
baslatmis ve ilgili stirdtrilebilirlik
degerlendirme aracinda kullanici
uyeliklerini olusturmustur.
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D. Kurumsal Yonetim
Ilkeleri

Kurumsal Yonetim Komitemiz,
strdirilebilirlik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini gbz 6ntinde
bulundurarak tam uyumun
saglanmasi ve tedbirlerin alinmasi
icin calismalar ytrttmektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri, farkindalik
egitimleri stirdirilebilirlik bilincinin
olusturulmasi i¢in uygulanmakta
olup takibi stirdtrilebilirlik komitesi
ile gerceklestirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde de belirtildigi
uzere, menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek
icin gerekli tedbirleri alir.
Surdirilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulur. Risvet ve yolsuzlukla
miucadele ile vergisel acidan
durastlik ilkesine yonelik ¢alismalar
Birlesmis Milletler Strdurtlebilir
Kalkinma Amaclari Amag 1, 2'yi
desteklenecektir. Sirdurilebilirlik
{lkelerine Uyum Raporumuz,
Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, SPK’'nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 say1ili
Karari ile belirlenen formata goére
hazirlanmistir. Faaliyet Raporunda
yer almakta olup, ayrica Kamuya
Aydinlatma Platformu internet
adresinden de ulasilabilmektedir.
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Kamuya Agiklanan

Acikl
gliklama (Sayfa numarasi,
Evet Hayir Kismen ilgisiz internet sitesinde yer
aldigr meni adi)
A GENEL iLKELER
Al Strateji, Politika ve Hedefler
Surdirilebilirlik dncelikli
konularinin belirlenmesi hitps://bit ly/surdurulebilirlik
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan stirecinde SABS Standartlari ps://bitly/surdurutebiiiriikp_
. . . . . AR23
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal X takip edilmektedir. Cevresel,
yonetim (CS.Y) konqun, riskleri ve sosyal, kurumsquonetlm https://www.desa.com.tr/
firsatlari belirlenmistir. konulari, riskleri ve firsatlari . -
. ) sustainability
analizile belirlenerek kamuya
ALl aciklanmasi hedeflenmektedir.
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetim
pol!t!kulor! (Orn: Cevre Politikasl, Enerji ile |lg|}| polltlkulurlmlz hitps://www.desa.com.tr/
Politikasl, Insan Haklari ve Calisan X Desa internet adresinde olitikalarimiz/
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya “Politikalarimiz” basliginda p
aciklanmistir. paylasilmistir.
Desa Deri tarafindan
hazirlanacak olan
CSY politikalar kapsaminda belirlenen surdurulebilirlik raporunda, 5 -
https://bit.| durulebilirlik
Al1.2 kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X stratejik strdurilebilirlik ARZZ// it.ly/surdurulebilirlikp_
aciklanmigtir. hedefleri kisa ve uzun
vadeli olarak agiklanmasi
hedeflenmektedir.
A2 Uygulama / izleme
S | ve Yoneti
CSY politikalarinin yuritilmesinden 'Ce\.lre?s:e, SEpR O VCIAIL
R . ile ilgili galismalarin
sorumlu komiteler ve/veya birimler s .
. - . yuritilmesinden sorumlu https://www.desa.com.tr/
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X JO . o o .
L . . . «Surdurilebilirlik Komitesi politikalarimiz/
en Ust duizey sorumlular ve gérevleri K .
A2.1 : Desa internet adresinde
. belirlenerek kamuya agiklanmistir.
paylasilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda X Yénetim kurulu faaliyetlerimiz https://www.desa.com.tr/
gerceklestirilen faaliyetler yiliginde en az yilda 3 kere raporlanmaktadir. faaliyet-raporlari/
bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.
Surdurtlebilirlik politikasi
SY hedefleri dogrult d 1 leri gi
C edefleri dogrultusunda uygulama maddeleri geregince . https://www.desa.com.tr/
A2.2 ve eylem planlari olusturulmus ve X olusturulan CSY eylemleri Desa . -
. e sustainability
kamuya agiklanmistir. internet sitesi “strdurulebilirlik”
basliginda aciklanmistir.
Cevresel, Sosyal ve Yonetim
CSY Kilit Performans Gostergeleri g0stergeleri yillar bazinda
A2.3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere X ulasma diizeyini gosterecek

yillar bazinda ulagma dizeyi kamuya
aciklanmigtir.

sekilde strdurulebilirlik
raporunda agiklanmasi
hedeflenmektedir.
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Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi
Aciklam
glilama (Sayfa numarasi,
Evet Hayir Kismen ilgisiz internet sitesinde yer
aldigr menii adi)
Cevresel, Sosyal ve Yonetim
is siireclerine veya triin ve hedefleri dogrultusunda
A2 hizmetlere yonelik strdralebilirlik X surdurilebilirlik performansi https://www.desa.com.tr/
: performansini iyilestirici faaliyetler iyilestirici faaliyetler Desa sustainability
kamuya agiklanmistir. internet sitesi “stirdtralebilirlik”
basliginda aciklanmistir.
A3 Raporlama
. . Faaliyet raporlarinda ve Desa
Faaliyet raporlarinda ortakligin : e g e L https://www.desa.com.tr/
e Internet Sitesi “Surdurulebilirlik” ; i
surdurulebilirlik performansina, o e faaliyet-raporlari/
. L basliginda surduralebilirlik
A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin X .
Lo - N R performansina, hedeflerine
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli L https://www.desa.com.tr/
. . Lo ve eylemlerine iligkin bilgiler . -
bir sekilde verilmistir. sustainability
aciklanmaktadir.
Birlesmis Milletler 2030
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Sirdarulebilir Kalkinma
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Amaclari ile Desa faaliyetleri
. https: K K A
A3.2 Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan X ile iligkili olanlar Desa Internet susﬁler:(‘;vl:\lllth desa.com.tr/
hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi sitesi Surdurulebilirlik ¥
kamuya agiklanmistir. basliginda her bélimin
iceriginde agiklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan Cevresel, Sosyal ve Yonetim
A3.3 onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X konularinda aleyhte agilan
onemli 6lgude etkileyecek davalar dava bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
A4 Dogrulama
Cevresel, Sosyal ve Yonetim
Ortakligin GSY Kilit Performans élgimleri konularina a‘|-t S}erurulebllltllk
N P . performans él¢iim araglar 6z
A4.1 bagimsiz Gi¢linc tarafga dogrulanmis ve X o . X
degerlendirme ile yapilmakta
kamuya agiklanmistir. . . o
olup, henliz bagimsiz Gglncu
tarafca dogrulanmamistir.
B CEVRESEL iLKELER
Cevre yonetim alanindaki
Ortaklik, cevre ydnetimi alanindaki stratejik cevre ve
olitika ve lamalarini, eylem surdurlebilirlik politikast ile .
pofitika ve uygulama arinl, ey - Hrauriebtiiri pottikast | https://bit.ly/14001-cevre-
B1 planlarini, gevresel ydnetim sistemlerini X belirlenmis olup, ISO 14001 onetim-sistemi AR23
(1SO 14001 standardi ile bilinmektedir) standardi ile uygulanmaktadir. Y -
ve programlarini kamuya agiklamistir. Desa internet sitesi “Politikalar”
boliumunde paylasilmistir.
evre yonetimine iligkin bilgilerin .
¢ . Y A s 9 Desa faaliyet raporlarinda https://www.desa.com.tr/
verilmesinde hazirlanan gevresel . - K -
raporlara iliskin olarak raporun kapsami ve Desa internet sitesinde sustainability
B2 p ® p p ! X cevre yonetimine iliskin

raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

hazirlanan gevresel faaliyetler
agiklanmaktadir.

https://www.desa.com.tr/
faaliyet-raporlari/
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B3 A2.1’de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
lyeleri, ydneticil l | P . . .
u'ye' erl, yonetictier ve catisan qr Odillendirme kriterlerine
gibi) bazinda performans tesvik AT e Tl
B4 . X L . dahil edilen cevresel hedef
sistemleri kapsaminda ddullendirme
. . TR bulunmamaktadir.
kriterlerine déhil edilen ¢cevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.
Desa surdurulebilirlik vizyonu
cergevesinde dogal kaynak
Oncelikli olarak belirlenen gevresel !(lfuqmnf]m,l T, I
R . iyi olan ile ikame etme ve
sorunlarin is hedeflerine ve R L https://www.desa.com.tr/
B5 I s yenileme stratejisine odaklidir. h -
stratejilerine nasil entegre edildigi P sustainability
Bu kapsamda gergeklestirdigi
kamuya agiklanmistir. . S
¢alismalar Desa internet sitesi
“surdurulebilirlik” bastiginda
acgiklanmistir.
B6 A2.4’te verilmistir.
Operasyon sireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri Desa, faaliyet gdsterdigi tim
B7 de kapsayacak sekilde ¢cevresel alanlarda strdurilebilirlik https://www.desa.com.tr/
konularin nasil yénetildigi, is hedeflerine stratejisi ile paralel is yaritimi sustainability
ve stratejilere nasil entegre edildigi gerceklestirmektedir.
kamuya agiklanmigtir.
Cevre konusunda ortak
lisilan kurumlar v |
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil SRl . u l.J,. .u Ve.sosyu https://www.desa.com.tr/
L. alanda isbirligi icerisinde
toplum kuruluslarinin politika olusturma L sosyal-sorumluluk/
. . . o olunan sivil toplum kuruluslari
B8 slireglerine dahil olunup olunmadigi . L
. Desa internet sitesinde
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is N https://www.desa.com.tr/
- aciklanmaktadir. Dogrudan
birlikleri kamuya agiklanmistir. - . . orman/
politika olusturma sireglerine
dahil olunmamistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), ..
- Cevresel Géstergeler; Kapsam-
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 ~ N
L . - 1(Dogrudan), Kapsam-2(Enerji
(Diger dolayli), hava kalitesi, eneriji Lo
A PR dolayli), Kapsam-3(Diger
B9 ybnetimi, su ve atik su yénetimi, atik . R
T P A dolayli) baz yil belirlendikten
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda ;. q
P sonra karsilastirilabilir sekilde
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri aciklanacakiir
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir 4 .
sekilde kamuya agiklanmigtir.
Baz yil belirlenerek rapor
Verileri toplamak ve hesaplamak olusturulma asamasinda,
B10 icin kullanilan standart, protokol, verileri toplamak ve

metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji,
yil ayrintilari agiklanacaktir.

Evet Hayir Kismen ilgisiz internet sitesinde yer
aldigr menii adi)
.. Baz yil belirlendikten sonra
Onceki yillarla karsilastirmali olarak P L .
L . - karsilastinlabilir sekilde artis
Bi1 rapor yili icin gevresel gostergelerinin X L .
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. ve azalis gostergeleri kamuya
s vey s vyaae Sur. agiklanacaktir.
Cevresel etkileri azaltmak igin
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa belirlenen ¢calismalar SKA ile
n li hedefl lirlenmi i
ve uzun vadeli e.de er belirle ! is, bu uyum!u sekllde.olu§turulorak hitps://www.desa.com.tr/
B12 hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen X Desa internet sitesi sustainabilit
hedeflere gore ilerleme durumu “strdurulebilirlik” basliginda Y
kamuya agiklanmistir. aciklanmistir. Karsilastirmali
veriler henliz agiklanmamistir.
Desa internet sitesi “Politikalar”
iklim krizi ile miicadele stratejisi b?lurxu{nde'y./e.r qlqn., F:evre ve https://bit.ly/surdurulebilirlikp_
Surdurulebilirlik Politikasinda AR23
B13 olusturulmus ve planlanan eylemler X . . .
Kamuva aciklanmistir iklim krizi ile miicadele
vaag st icin belirlenen stratejiler https://bit.ly/cevre_AR23
paylasilmistir.
Uretim siireglerinde ve
hizmetlerinde gevreye X -
- ) ) YEiED e R EGR https://bit.ly/surdurulebilirlikp_
Urlnler ve/veya hizmetlerin gevreye " . - AR23
. o Oénlenmesi veya minimuma
potansiyel olumsuz etkisini nlemek e —
veya bu etkileri minimuma indirmek X e ¥ o https://bit.ly/cevre_AR23
" ve Surdurlebilirlik Politikasi
amaciyla program ya da prosediirler strateiisivle yiiritiilen
B14 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. i | ly Dy e https://www.desa.com.tr/
caﬂlsnja“or .(?;sg in erneE sitesi sustainability
“strdurulebilirlik” bashiginda
agiklanmistir.
Uglinc taraflarin (6rn. tedarikei, alt e
. . . K Uclincu taraflarin sera gazi
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon . .
. L L emisyon miktarlarinda azaltim
miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik X . L
. . saglamaya yénelik alinmis
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar .
aksiyon bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Yenilebilir enerji tretim :
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik ! " https //vayv.desu.com.tr/
L ) . . . ¢alismalari ve enerji tasarruf sustainability
girisim ve projelerin sagladidi cevresel . . N o
B15 fayda/kazang ve maliyet tasarruflari X projelerinin sagladig faydalar
i © 4 yiizdelik olarak Desa internet https://www.desa.com.tr/
kamuya agiklanmistir. L ..
sitesinde agiklanmistir. enerji/
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, Ku;?som e i .
. A R emisyonlari hesaplanma sureci
benzin, LPG, kdmdir, elektrik, 1sitma, . .
B16 _ . X devam etmektedir. 2024 senesi
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve L
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. igerisinde kamuya agiklanmasi
P yaag sur: hedeflenmektedir.
Duizce Uretim fabrikasinda
Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, bulunan Giines Ener;ji
B17 buhar ve sogutma hakkinda kamuya X Santralinin Urettigi enerji https://www.desa.com.tr/eneriji/

agiklama yapilmistir.

miktari Desa internet sitesinde
aciklanmistir.
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Dogal kaynak kullaniminin
azaltilarak verimli enerji
kullaniminin saglanmasi
Yenilenebilir enerji kullaniminin ¢alismalari ve yenilebilir
rtirilmasi, sifir v tstik karbonl nerji kullaniminin arttirilmasi
B18 a ._OS S . eya distk karbonlu X ChEL L .a . a as https://www.desa.com.tr/enerji/
elektrige gegis konusunda ¢alismalar cercevesinde Diizce & Corlu
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. fabrikalarinda kurulan GES
projeleri Desa internet sitesi
“suirdurulebilirlik” bastiginda
aciklanmistir.
Duizce Uretim fabrikasinin
. - I ¢atialaninda kurulu olan
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim . - L "
B19 Lo X glnes enerji santraline iliskin https://www.desa.com.tr/enerji/
verileri kamuya agiklanmigtir. . . I
veriler Desa internet sitesinde
aciklanmistir.
Desa Deri yurittigu enerji
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve U] B (EESE
ener!i verimliligi pro!eleri Za pesin?!e elde X Internet Sitesinde bulunan
B20 N ! " g p. ) .y “Surduralebilirlik” béliminde https://www.desa.com.tr/enerji/
edilen eneriji tiiketim ve emisyon azaltim R,
R aciklamistir. Eneriji tiketimine
miktari kamuya agiklanmistir. X . .
ait emisyon azaltim miktarlari
henliz kamuya agiklanmamistir.
Su tuiketimi, geri donustarilen
su miktari, desarj edilen su
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer miktari ve su kaynaklari takip
B21 ustlinden gekilen, geri donustrilen ve X edilmekte olup henliz kamuya
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve aciklanmamistir. Yayinlanmasi
prosedurleri kamuya agiklanmigtir. beklenen strdurilebilirlik
raporunda agiklanmasi
hedeflenmektedir.
D r nlar veya faaliyet
Operasyonlar veya faaliyetlerinin RREL A q§yq Rl (.10 bR
S R alanlarinailiskin herhangi
herhangi bir karbon fiyatlandirma X " . .
R . . N . . bir karbon fiyatlandirma sistemi
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X . . . .
S A (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup e
olmadigi kamuya agiklanmistir. URDUEE (e Ve )
9 yaae S danil degildir.
Desa, operasyonlar veya faaliyet
lanlarina iliskin herhangi bir
Raporlama déneminde biriken veya satin alania .u & ° a. 9 b.
I, karbon fiyatlandirma sistemi
B23 alinan karbon kredisi bilgisi kamuya X . . R .
aciklanmistir (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
¢ sur. Trade veya Karbon Vergisi)
dahil degildir.
Desa, operasyonlar veya faaliyet
lanl iliskin herhangi bi
Ortaklik igerisinde karbon S
. . karbon fiyatlandirma sistemi
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari X . . . h
kamuya aciklanmistir (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
yaag S Trade veya Karbon Vergisi)
dahil degildir.
Surdurilebilirlik uyum https://www.desa.com.tr/
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig X kapsaminda hazirlanan politikalarimiz/
platformlar kamuya agiklanmistir. politikalar ve prosediirler Desa
internet sitesinde yayinlanmistir.
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Cc SOSYAL iLKELER
C1 insan Haklari ve Calisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri Desa, insan Haklari Evrensel
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Beyannamesi kapsaminda
ci1 sekilde Kurumsal insan Haklari ve X Turkiye'nin onayladigi tim https://bit.ly/desa-insan-
: Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, ILO sozlesmeleri ve ilgili kaynaklari_AR23
politikanin uygulanmasiyla ilgili mevzuatina tam uyumlu
sorumlular belirlenmis ve politika ile calismaktadir.
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adilis glc, calisma Desa, kadinlarin meslek . .
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin hayatina kazandirilmasi ve h“DS-//bIT-_ly/deso-|nsun-
istihdami ve kapsayicilik konularina adilis glictiniin saglanmasina kaynaklari_AR23
insiyet, Irk, din, dil, medeni d tnik buyik 6 kte olup ilgili
(?lns.|ye ] o |n I.’ me' ef" ur.urTT,_g n e onemw\{erme" e.,"_.”p g https://bit.ly/ayrimcilik-karsiti_
Ci.2 kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, madde geregince yurutilen
— K . AR23
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, X ¢alismalar ve ayrimcilik
3|.Y0?| gorus, engellilik, sosyal ve karsitig, tc.nj k(.]pSG)flt.'Jlllk https://www.desa.com.tr/
kultarel forkl|l|lflc'|r vb. konularda ayrim !(onulqun'cl |l|§k|n politikalar sosyal-sorumluluk/
yapilmamasi gibi) calisan haklarina internet sitesinde agiklanmistir.
iliskin politikasinda yer verilmistir.
Kadinlarin ekonomik olarak
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal ozgurlesmgm.cuhsmql‘armda.
. . . - meslek edindirme faaliyetleri
faktorlere duyarli kesimlerin (distk i
. . ve genglerin nitelikli egitimlerle
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik ese https://www.desa.com.tr/
C1.3 e . X firsat esitligi saglamalarina
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi L P sosyal-sorumluluk/
o Lo y6nelik olarak yurutiilen
konusunda deger zinciri boyunca alinan . . .
Snlemler kamuya aciklanmistir projeler Desa internet sitesi
yaag SHir. “sirdaralebilirlik” basiginda
agiklanmistir.
Desa internet Sitesinde yer https://bit.ly/ayrimcilik-karsiti_
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklar S0 eIy b"s!"?'"d“' ARZ3
. L “Ayrimcilik Karsiti Politika”
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk “ i .
Cl4  iscicalistrimasini Gnleyici ve diizeltici X Cocuk ve Geng Isci hitps://bit.ly/cocuk-genc-
: us(; zla:mloru iliskin eTi meler kamuva Politikasi” “Sosyal Guvenlik isci_AR23
cylgklunml o sKin getls Y Politikasr” “Etik Politikasi”
¢ Stir. “Insan Kaynaklari Politikasi” https://bit.ly/sosyal-guvenlik_
aciklanmistir. AR23
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan Desa internet sitesinde
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat X “Politikalar” basliginda s6z https://www.desa.com.tr/
dengesi ¢ozUimleri ve yetenek yonetim konusu maddelere iliskin politikalarimiz/
konularina ¢alisan haklarina iliskin politika bilgileri yer almaktadir.
politikasinda yer verilmistir.
Ortak Galisma Kurulu ile
C15 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin sikayet sistemi kurulmus olup,
¢oztimine iliskin mekanizmalar X uyusmazliklar ¢ézuim suregleri https://bit.ly/bireyseloneri_

olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
suregleri belirlenmistir.

yurutilmektedir. Bireysel
Oneri Prosediri ile stireg
desteklenmektedir.

AR23

Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem iginde X
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yénelik rapor
kamuya agiklanmamistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin
Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi,
internet sitesinde yer

Evet Hayir Kismen ilgisiz
aldigr meni adi)
R N T Desa internet sitesinde “is L -
I I | litikal https://bit.ly/is-sagligi-
e e e, X Sogiecoenipotcsr 110111 01
® ® yaag st olarak paylasilmistir. 9 9L
ci6 Desa Is Sagligi ve Givenligi
: . - Politikasi ile is kazalarinin
Is kazalarini dnleme ve sagligin . . 1 o -
N onlenmesi ve sagligin https://bit.ly/is-sagligi-
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve X A . L
T korunmasi stratejisi belirlenmis guvenligi_AR23
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. . - A -
olup, kaza istatistikleri hentiz
kamuya agiklanmamistir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri B Korunmqs.l . https://www.desa.com.ir/
. R, Kanunu Aydinlatma Metnimiz L. L .
Ci1.7 glvenligi politikalari olusturulmus ve X ) kisisel-verilerin-korunmasi-
kamuya agiklanmigtir. desa.com.r internet kanunu/
yaag st adresimizde bulunmaktadir.
Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Desa Etik Politikast internet
c18 p ¥ s Y X sitemizde “Politikalar” https://bit.ly/etik_AR23
aciklanmistir "
basliginda agiklanmistir.
Desa Faaliyet raporlarinda httos:// d -
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, ve Desa internet sitesinde p.s‘ W esg.com. r
. . faaliyet-raporlari/
c1.9 finansal kapsayicilik ve finansmana X toplumsal yatirim, sosyal
. erisim kapsamindaki ¢alismalar sorumluluk, finansal
. https://www.desa.com.tr/
aciklanmigtir. kapsayicilik konularini iceren
o sosyal-sorumluluk/
bilgiler paylasiimistir.
Calisanlara CSY politikalari ve CSY Pollt.lk(]lcl‘lnl ku;zs.cjlyuch
uygulamalari konusunda bilgilendirme bilgilendirmeler ve egitimier https://www.desa.com.tr/
C1.10 v9 s 9 X dizenlenmektedir. S6z konusu ) ps: ’ ’ ’
toplantilari ve egitim programlari . is-gucu/
. L. toplantilara ait bilgiler kamuya
diizenlenmistir.
aciklanmamistir.
c2 Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerine iliskin
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve d.utq toplama suref:!‘nd(e.,v. .
OzUmune iliskin musteri memnuniyeti sikayet.com odresi dyeliile
coq  Sozumunells s Y X saglanmakta olup, Miisteri https://bitly/is010002_AR23
politikasi diizenlenmis ve kamuya S .
aciklanmistir Memnuniyeti Yonetim Sistemi
¢ sur ISO 10002:2018 sertifikas!
internet sitesinde agiklanmigtir.
Paydaslarla yirutilen
Paydaslarla yiritalen iletisim (hangi iletisim bilgileri, yayinlanmasi
Cc2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X planlanan sirdurdlebilirlik
kamuya agiklanmistir. raporuna eklenmesi
hedeflenmektedir.
Yayinlanmasi planlanan
Raporlamalarda benimsenen strdurulebilirlik raporunda
Cc2.3 uluslararasi raporlama standartlari X benimsenen standart

aciklanmistir.

konusunda aciklama yapilmasi
planlanmaktadir.
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Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
(Sayfa numarasi,

Evet Hayir Kismen ilgisiz internet sitesinde yer
aldigr menii adi)
Surdurulebilirlik ile ilgili
Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen benimsenen prensipler,
prensipler,imzaci veya lye olunan imzacisi veya Uyesi olunan
C2.4 f ) X X
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler uluslararasi kurulus, komite ve
kamuya agiklanmistir. ilkeler i¢in galisma yapilmasi
planlanmaktadir.
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdirilebilirlik Borsa istanbul BiST
C25 endekslerinde yer almak i¢in X Surdurilebilirlik Endeksi igin
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar ¢alismalar stirmektedir.
yaratilmastuar.
D KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Surdurilebilirlik alaninda
D Urdurdlebilirlik Komitesi
siirdaralebilirlik alanindaki tedbirler ve esa Strddrdlebilirtik Komites| . .
. . . tarafindan yurutilmekte olup, https://bit.ly/surdurulebilirlik-
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat X RS o
sahiolerinin gériislerine basvurulmustur komitenin i¢erisinde Desa komitesi_AR23
P gorts ¥ SHur. Yonetim Kurulu Uyeleri de
bulunmaktadir.
| sorumluluk projeleri
Sosyal soru u u P 9|e © 1 . Desa sosyal sorumluluk
farkindalik etkinlikleri ve egitimler rojeleri Desa internet sitesi https://www.desa.com.tr/
D2 ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun X proj ps: ) D

6nemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

“strdiralebilirlik” bashiginda
aciklanmistir.

sosyal-sorumluluk/
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Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

1. Goriis

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Sirket”)nin 01 Ocak - 31 Aralik
2023 hesap dénemine tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap déonemine iliskin yillik
faaliyet raporunu da denetlenmis
bulunuyoruz.

Gortsumiuze gore, Yonetim
Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun $irket’in durumu hakkinda
denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’da ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlarinin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yurttilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin

Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar:
béluiminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler

icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiitkimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirhh olumlu
gbrustimizin olusturulmasi

icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara
iliskin Denetci Goriigiimiiz
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
dénemine iliskin tam set finansal

tablolari hakkinda 27 Mart 2024 tarihli

denetci raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik
Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve
516'nc1t maddelerine ve Sermaye

20

A JPA INTERNATIONAL
Audit, Accounting, Tax, Consultanc:
JPPA | KWorvice Neorkof deponcer

A Worldwide Network of Independent Firms
INTERNATIONAL

Piyasasi1 Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco
gunindt izleyen ilk G¢ ay icinde
hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in
o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her
yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun
ve dirtst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilasmast
muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve 6zel
Onem tastyan olaylar,

e Sirket’in arastirma ve gelistirme
calismalari,

* Yonetim Kurulu tyeleri ile Gst
duzey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
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ST,

e, BIRLESIM NEKS
BAGIMSIZ DENETIM
P =] N N’,‘\' i H
ANONIM SIRKETI
-

Kadiksy V.D. 178 025 1903
Istanbul Ticaret Odast Tic. Sie. No: 450329
Maersis No: 0178025190300017

o0denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet

raporunu hazirlarken Gimrik

ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili
kurumlarin yaptigl ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkimleri ve Teblig
cercevesinde yillik faaliyet raporu

JPA

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

A JPA INTERNATIONAL

Audit, Accounting, Tax, Consultancy

A Worldwide Network of Independent Firms

INTERMNATIONAL

icinde yer alan finansal bilgiler

ile Yonetim Kurulu'nun yaptig1
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda
gbris vermek ve bu gorisimuzi
iceren bir rapor diizenlemektir.
Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ve BDS’lere uygun
olarak yurutilmustir. Bu standartlar,
etik hiitkiimlere uygunluk saglanmasi
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ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptigl
irdelemelerin finansal tablolarla

ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek tizere
planlanarak ytritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip
sonuglandiran sorumlu denetgi

Ergun Senlik’tir.

[stanbul, 27 Mart 2024

\;% g Y

BIRLESIM NEKS BAGIVSIZBENETIM A .
Ergim:Sentik

Sorumlu Denetgi



FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
SORUMLULUK BEYANI

,,,,,,,,,,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Numarali Tebligin
ikinci B6liimiiniin 9. Maddesi Geregi Beyanimizdir

1- Isletmemizin 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu
tarafimizdan incelenmistir.

2- sletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlart
6nemli konularda gercege aykir1 bir aciklama veya ac¢iklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiiriirliikteki Finansal Raporlama

Standartlarina gére hazirlanmis Finansal Tablolar Isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve Kar ve Zarari ile ilgili

gercegi dirlst bir bicimde yansitmakta ve Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte durtist¢e yansitmaktadir.

Melih CELET Burak CELET S. Hakan OZGULER
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi
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Finansal Tablolar

01 Ocak-31 Aralik 2023
Tarihinde Sona Eren Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolar

ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimi

1. Goris

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023
tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak tizere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gorusimiize gore, ilisikteki finansal
tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansini ve

nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun

olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gortisiin Dayanag1

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina

(BDS'lere) uygun olarak yuratilmustar.

Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetc¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fligkin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmuistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikimlere uygun olarak
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Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki
muhakememize gore cari ddneme
ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari,
bir blittn olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde

ve finansal tablolara iliskin
gbrisimizin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda
ayr1 bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig1

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Sirket, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona
eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29, finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki
cari satin alim glicline gore yeniden dizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2023 y1l1 igerisindeki
islemler ve dénem sonundaki parasal olmayan bakiyeler,
31 Aralik 2023 bilanco tarihindeki glincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS 29
uygulamasi finansal tablolarda yaygin ve tutarsal olarak
Onemli etkiye sahiptir. Bu nedenlerle birlikte, TMS

29’un uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve

tam olmamasi riski ve harcanan ek denetim cabas1 goz
o6niinde bulunduruldugunda, TMS 29'un uygulanmasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29'un uygulanmasi, Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarinda
yer alan bircok kalemde 6nemli degisikliklere neden
olmaktadir. TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda yaygin
ve tutarsal olarak 6nemli etkiye sahiptir.

Sirket'in TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin
muhasebe politikalar1 ve ilgili aciklamalar Not 2’de
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmistir:

e TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin stirecin
ve Sirket yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

e Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29’a
uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

¢ Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

¢ Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit

akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

¢ TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal
tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin
TFRS'lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi

Konunun denetimde nasil ele alindig1
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Gelirlerin kaydedilmesi; Sirket 1 Ocak 2023 - 31 Aralik
2023 dénemi icerisinde 2.449421.013 TL tutarinda satis
hasilati elde etmistir.

Not 2.i “Onemli Muhasebe Politikalari’nin Ozetinde
belirtildigi Gizere; satis gelirleri glivenilir bir sekilde
Olctlebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar Sirket tarafindan elde edilecek oldugunda
gercege uygun degeriyle kaydedilmelidir.

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en énemli
tutarlardan birini temsil etmekte ve $irket’in temel
performans gostergeleri tizerinde agirlikl etkiye sahip
olmasindan dolay1 denetim prosedirlerimiz agisindan
6nemli bir husus ihtiva etmektedir.

Sirket, TFRS 15 “Misteri Sézlesmelerinden Hasilat”
standardini 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamaya
baslamistir. Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu
satislarin muhasebelestirilmesi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Bu konuda uyguladigimiz denetim prosediirleri 6zetle;
 Hasilatin muhasebelestirilme siirecinin anlasilmasi,

e Hesaplamalara esas tutarlarin dogrulugu ve
tamligina iliskin gerceklestirilen degerlendirmeler

ve karsilik olarak finansal tablolara yansitilan tutarin
gecmis donemlerde olusan olaylardan kaynaklanan
yukamlilik olup olmadigl hususu ile ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasi ihtimalinin
degerlendirilmesi, prosedurlerini icermektedir.

Stok degerleme yontemi

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Yatirim amach gayrimenkul yeniden degerleme

Yatirim amach gayrimenkul yeniden degerleme

Sirketin finansal tablolarinda yatirim amacl
gayrimenkuller yeniden degerlenmis tutarlar: Gizerinden
gosterilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yaptigl degerlemeler
sonucunda arsalarbinalar ve yatirim amach
gayrimenkullerin degerinde artis olmustur.

Buna gore yatirim amacli gayrimenkuller i¢in belirlenen
deger ise 21.570.000 TL'dir. S6z konusu arsa, binalarin ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemeye
tabi tutulmasi hususu mali tablolarda 6énemli etki
yaratmaktadir.

Yaptigimiz denetim caligmalar: kapsaminda, bagimsiz
degerleme sirketi uzmanlari tarafindan yapilan
degerleme ¢alismasinin yeterliligi uzmanlarin elde ettigi
bulgularin ve vardigi sonuclarin ihtiyaca uygunlugu ve
makulligi ile bu bulgu ve sonuclarin diger denetim
kanitlariyla tutarliligl degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarindan gayrimenkuller icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 15°'de

ve dipnot 26’da agiklanan tutarlarla mutabakatinin
kontrold saglanmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerden yapilan yeniden
degerleme ile ilgili yaptigimiz bu ¢alismalarda 6nemli
bir bulguya rastlanmamustir.

Stoklar, Sirket mali tablolarinda yer alan 6nemli varlik
kalemlerinden biridir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine

ait finansal tablolar agisindan énemli seviyede olmasi
nedeniyle “stoklarin degerleme yontemi” kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket ham deri, islenmis deri ve diger tekstil
malzemelerinden olusan stoklarini TMS 2 Stoklar
Standard: uyarinca maliyetin veya net gerceklesebilir
degerin disik olani ile muhasebelestirmektedir. Sirket
hammaddeyi yurt ici ve yurt disindan temin etmektedir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

Stok maliyeti hesaplama yontemi safha maliyeti olup
bu sistem kompleks hesaplamalar ve varsayimlar
icermektedir.

Yapilan maliyetlendirme calismalarina baz olan mevcut
stok miktarlari Sirket blinyesinde bulunan uzmanlar
tarafindan hesaplanmaktadir.

Sirket’in stoklar ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin aciklamalar dipnot 10’da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda stok degerleme yontemi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmaistir:

e Stoklarin kayit altina alinmasi ve degerlemesi siirecine
iliskin analitik degerlendirmeler ve detay testler
yapilmustir.

e Stoklarin fiziki varlig1 Sirket biinyesinde bulunan
uzmanlar esliginde yapilan sayimlarla dogrulanmaistir.

e Stoklarin sayimi sirasinda faydalanilan uzmanin teknik
yeterliligi ve kabiliyeti degerlendirilmistir.

e Degerleme calismasinda kullanilan verilerin
matematiksel uygunlugu test edilmistir.

e Stok degerleme yontemleri, teknik verileri ve
icerdikleri bilesenler degerlendirilmis ve uygunlugu test
edilmistir.

e Degerlemede kullanilan 6nemli tahminlerin
uygunlugu degerlendirilmis ve kabul edilebilir bir
aralikta oldugu sonucuna varilmistir.

Stok degerleme yontemine iligkin gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamustir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin Finansal
Tablolara iliskin Sorumluluklar1
Sirket yonetimi; finansal
tablolarin TMS’lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigcimde sunumundan ve

hata veya hile kaynakli 6nemli
yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordagi
i¢ kontrolden sorumludur.
Finansal tablolari hazirlarken

yonetim; Sirket'in stirekliligini
devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlar:
aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig1
stirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar,
Sirket’in finansal raporlama siirecinin
gbzetiminden sorumludur.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz
denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:
Amacimiz, bir biittin olarak finansal
tablolarin hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek

ve gorusimuzi iceren bir bagimsiz
denetci raporu dizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiritilen bir
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bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli
bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakl1 olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar:
ekonomik kararlar: etkilemesi makul
olctide bekleniyorsa bu yanlisliklar
6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen

bir bagimsiz denetimin geregi

olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi
strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
e Finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl “6nemli yanlishik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim
proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik,

kasith ihmal, gercege aykir: beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlighig1 tespit edememe riski,
hata kaynakli 6énemli bir yanlishgi
tespit edememe riskinden yiiksektir.)

* Sirketin i¢ kontroliniin etkinligine
iliskin bir goériis bildirmek

amactyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugu
ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina
dayanarak, Sirketin stirekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin strekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz

halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu
gbris disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
stirekliligini sona erdirebilir.
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e Finansal tablolarin, aciklamalar
dahil olmak Gizere, genel sunumu,
yapist ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigl
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim
sirasinda tespit ettigimiz 6nemli

ic kontrol eksiklikleri dahil olmak
uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli
denetim bulgularini st yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere
uygunluk sagladigimiz tst
yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu
distinilebilecek tim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri st
yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirilen konular arasindan, cari
déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok

onem arz eden konular1 yani kilit
denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya
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aciklamanin doguracagl olumsuz
sonuclarin, kamuya aciklamanin
doguracagi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci

fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin

Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetc¢i Raporu 27 Mart 2024
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiinct
fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak -

31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hitkkiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.
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3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinct
fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar: yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip
sonug¢landiran sorumlu denetci
Ergun SENLIK'tir.

[stanbul, 27 Mart 2024

1 <l ,f

BIRLESIM NEKS BAGIMSIZBENETIM A S.
Erzim:Sentik

Sorumlu Denetgi
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Durum Tablolari

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 652.922.249 338.367.228
Finansal Yatinmlar 326.148.374 438.099.601
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatinnmlar 6 163.494.594 437.789.077
Kullanimi Kisitl Banka Bakiyeleri 6 162.653.780 310.524
Ticari Alacaklar 8 205.187.850 312.443.941
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 168.578.510 274.250.227
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 36.609.340 38.193.714
Diger Alacaklar 9 13.957.085 14.402.035
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 13.482.642 13.930.879
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 474.443 471.156
Stoklar 10 322.082.224 332.500.927
Pesin Odenen Giderler 11 36.312.958 30.637.772
lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 10.095 16.634
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 36.302.863 30.621.138
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 28 127.257.316 57.173.898
Diger Dénen Varliklar 21 319.475 527.285
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.684.187.531 1.524.152.687

Duran Varliklar
Diger Alacaklar 9 60.338.266 25.256.986
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 59.855.777 24.473.747
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 482.489 783.239
Finansal Yatinmlar 89.415.926 88.526.464
itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 3 89.415.926 88.526.464
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 15 19.055.514 22.639.673
Maddi Duran Varliklar 13 414.988.583 377.235.227
Kullanim Hakki Varliklari 12 173.725.682 189.888.249
Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar 3 110.239.651 85.529.884
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 2.577.303 3.241.828
Ertelenmis Vergi Varliklarn 28 35.317.730 18.803.372
TOPLANM DURAN VARLIKLAR 905.658.655 811.121.683

TOPLAM VARLIKLAR

2.589.846.186

2.335.274.370

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakimlalikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 40.344.217 47.242.484
Banka Kredileri 7 - 9.560.099
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 310.011 389.977
Kiralama islemlerinden Borglar 7 40.034.206 37.292.408
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 53.303.245 95.424.637
Banka Kredileri 7 53.303.245 95.424.637
Ticari Borglar 8 416.668.491 551.554.099
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 209.047.991 158.335.464
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 207.620.500 393.218.635
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 26.612.404 23.760.798
Diger Borglar 9 41.908.649 37.973.665
iligkili Taraflara Diger Borglar 4 141.235 -
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 41.767.414 37.973.665
Ertelenmis Gelirler 11 36.357.695 41.791.660
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 25.142.165 32.977.030
iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 11.215.530 8.814.630
Dénem Kari Vergi Yakimlalagu 28 193.422.306 108.748.694
Kisa Vadeli Karsiliklar 16.640.050 17.800.174
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 13.428.831 12.446.312
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 3.211.219 5.353.862
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 825.257.057 924.296.211
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 106.650.442 155.202.465
Banka Kredileri 7 65.363.003 117.175.304
Kiralama islemlerinden Borglar 7 41.287.439 38.027.161
Uzun Vadeli Karsiliklar 17.685.240 12.792.949
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 17.685.240 12.792.949
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 28 16.367.575 139.721.052
TOPLAN UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 140.703.257 307.716.466
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 22 245.000.000 49.221.970
Sermaye Duzeltme Farklari 22 874.338.169 824.126.259
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler 132.179.853 110.897.342
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari(Azaliglar) 22 137.480.380 115.072.639
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden dlciim Kazanglari (Kayiplari) 22 (5.300.527) (4.175.297)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 22 27.472.026 17.861.067
Gecgmis Yillar Karlari/(Zararlar) 22 (151.145.867) (95.346.596)
Net D6nem Kari/Zarari 496.041.691 196.501.651

TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.623.885.872

1.103.261.693

TOPLAM KAYNAKLAR 2.589.846.186

2.335.274.370

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Kar veya Zarar Tablolari

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 2.449.421.013 2.545.112.548
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (1.232.347.159) (1.494.777.402)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 1.217.073.854 1.050.335.146
BRUT KAR / ZARAR 1.217.073.854 1.050.335.146
Genel Yonetim Giderleri (-) 24 (98.611.779) (60.052.358)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (590.634.766) (478.201.956)
Arastirma ve Gelistirme Gideri (-) 24 (9.078.899) (8.157.919)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 264.817.462 190.303.377
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (165.301.560) (120.226.318)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 618.264.312 573.999.972
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 26 60.189.472 6.144.462
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (1.663.918) -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 3 55.447.523 45.579.092
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONICESi FAALIYET KARI / ZARARI 732.237.389 625.723.526
Finansman Gelirleri 27 438.376.046 161.893.117
Finansman Giderleri (-) 27 (184.376.106) (161.605.031)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) (353.933.308) (311.071.654)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / ZARARI 632.304.021 314.939.958
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (136.262.330) (118.438.307)
Doénem Vergi Geliri/(Gideri) 29 (231.423.360) (118.273.398)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 95.161.030 (164.909)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI 496.041.691 196.501.651
DONEM KARI / ZARARI 496.041.691 196.501.651
Donem Kar / Zararinin Dagilimi 496.041.691 196.501.651
Kontrol Guicu Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari - -
Pay Basina Kazang - .
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,020 0,040

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2023 31.12.2022
DONEM KAR / ZARARI 496.041.691 196.501.651
DIGER KAPSANILI GELIR
Kdr veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 21.282.511 110.897.342
Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 24.108.540 124.603.118
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari(Azalislarr) 22 25.608.847 130.025.581
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanglari (Kayiplar) 22 (1.500.307) (5.422.463)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (2.826.029) (13.705.776)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi 22 (3.201.106) (14.952.942)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 22 375.077 1.247.166
DIiGER KAPSANILI GELIR (VERGI SONRASI) 21.282.511 110.897.342
TOPLAM KAPSANILI GELIR 517.324.202 307.398.993

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA.
o FAALIYET
FINANSAL TABLOLAR ‘EAS%R;
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$. 31 Aralik 2023 Tarihinde
. . . . Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
v . o, oo “e o Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gére ifade edilmistir.
Sona Eren Hesap Donemine Ait Ozkaynaklar Degisim Tablosu
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Gegmis Denetim’den Gegmis
Kar veya Zarar . L N L
Olarak Yeniden Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Siniflandirilmayacak Referansi 31.12.2023 31.12.2022
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler Birikmis Kérlar A) iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (+/-) 588.261.119 325.066.501
Donem Net Kari (Zarar) (+/-) 496.041.692 196.501.651
Tanimlanmis
Maddi Fayda Siirdiiriilen Faaliyet DonemKari/Zarari 496.041.692 196.501.651
Duran Planlari Dénem Net Kéri (Zarari) Mutabakatyla ilgili Diizeltmeler 18.082.613 115.925.225
Varliklar Yeniden Kardan - —
Sermaye Yeniden Olgiim Ayrilan Amortisman ve Itfa Giderleri lle llgili Diizeltmeler 20 285.827.509 268.241.852
Odenmis Diizeltme Degerleme Kazanglari Kisitlanmis S;ecmis Yil E;ecmis il . Toplam Deger Diisiikliigi (iptali) ile lgili Diizeltmeler (+/-) 24.697.506 110.946.432
Sermaye Farklari Artislar (Kayiplarr) Yedekler Kéri / Zarari Kéri / Zarari Ozkaynaklar - PP
Maddi Duran Varlik Deger Dustikligii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 13 22.407.741 115.072.639
gi I?l;:::l 2022 49.221.970 824.126.259 B 3 13.921.354 (71.468.201) (19.638.850) 796.162.532 Yatirim Amacli Gayrimenkul Deger Distikliigi (Iptali) ile llgili Dizeltmeler 24 1.069.673 (5.831.004)
Alacaklarda Deger Diistikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 25 1.112.180 1.704.797
Transferler - - - - 3.939.713 (23.578.563) 19.638.850 - Digier Finansal Varliklar veya Yatirimlar Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 6 107.912 -
. N Karsiliklarla ilgili Diizeltmeler (+/-) 2.606.938 (3.144.362)
DGnem Net Kari - - - - - - 196501.651 196.501.651
(Zararr) : : : . Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 18 4.749.581 (3.537.356)
Toplam Diger Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 (2.459.419) 644.166
Kapsamli Gelir ) ) 115.072.639 (4.175.297) ) ) ) LSS Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 8 316.776 (251.172)
- - Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (1.070.886) 2.329.333
Diger Degsiklikler
Nedeniyle Artis / - - - - - (299.832) - (299.832) Vadeli Aiimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (3.460.293) 2427117
Azali .
5 Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazaniimamis Finansman Geliri 8 2.389.407 (97.784)
gzll(-\lryc;lslll( 2022 49.221.970 824.126.259 115.072.639 (4.175.297) 17.861.067 (95.346.596) 196.501.651 1.103.261.693 Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile Ilgili Dizeltmeler (24.709.767) (35.253.144)
istiraklerin Dagrtilmanis Karlari ile flgili Diizeltmeler 3 (24.709.767) (35.253.144)
gzz;:; 2023 49221970 824126259  115.072.639 (4.175.297) 17.861.067  (95.346.596)  196.501.651  1.103.261.693 Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Dizeltmeler 28 (S8CZ8S0) (28.680.407)
Kér (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 22 3.299.976 (299.832)
Transferler - - - - 9.610.959 186.890.692  (196.501.651) - Parasal (kazang)/kayipla ilgili diizeltmeler (132.700.828) (198.214.647)
o N isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (52.296.695) 410.494.219
(Dzoq“rZ’:)Ne‘ Kan - - - - - - 496.041.691 496.041.691
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artig) 6 (889.462) 27.088.223
Ite Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 103.754.506 71.743.296
;gp::;;ﬁg:;r - - 22.407.741 (1.125.230) - - - 21282511 : s (Artis)llellg ( )
P h } lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 104.313.342 (64.840.771)
Sermaye Artirimi 195.778.030 50.211.910 R R R (245.989.940) R - iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 8 (558.836) (6.902.525)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Diizeltmeler (35.084.568) (23.324.761)
Diger Degsiklikler - -
Nedeniyle - - - - - 3.299.977 - RECEET lliskili Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) 4 (35.382.030) (24.473.747)
Artis / Azalis fliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 297.462 1.148.986
31 Aralik 2023 Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 10.418.704 292.733.091
Bakivesi 245.000.000 874.338.169 137.480.380 (5.300.527) 27.472.026 (151.145.867) 496.041.691 1.623.885.872 -
Y Pesin Odenmis Giderlerdeki Azaliglar (Artig) 11 (630.995) 9.729.017
Ekteki dipnotiar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (131.425.315) 133.670.517
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 4 50.712.527 85.241.618
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8 (182.137.842) 48.428.899
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) 19 2.851.606 3.477.306
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.934.984 17.241.208
iligkili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) 4 141.235 -
iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 3.793.749 17.241.208
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 11 (5.433.965) 21.107.756
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 207.810 515.158
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 21 207.810 515.158
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 461.827.610 722.921.095
Bq_skg !s_lgtmelenn veya fonlqun Paylarinin veya Borglanma Araglarinin 6 111.843.315 (438.099.600)
Edinimi I¢in Yapilan Nakit Cikislari
Vergi iadeleri (Odemeleri) 29 14.590.194 40.245.006
Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem

Referansi 31.12.2023 31.12.2022

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (567.737.809) (45.423.936)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 930.711 15.153
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 930.711 15.153
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (58.668.520) (45.439.089)
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (58.668.520) (45.350.741)
Maddi Olmayan Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14 (88.348)
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (124.523.402) (286.817.238)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 28.063.635
Kredilerden Nakit Girigleri 7 28.063.635
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (122.686.994) (131.247.577)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 7 (122.686.994) (131.247.577)
Kira Sé6zlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 12 9.941.456 (173.634.076)
Odenen Faiz 27 (11.777.864) (9.999.220)
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki parasal (kayip) (91.444.887) (52.646.588)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (+/-) (A+B+C+D) 5 314.555.021 (59.821.261)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 338.367.228 398.188.489
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 5 652.922.249 338.367.228

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

1. Sirket’in Organizasyonu
ve Faaliyet Konusu

1.1. Faaliyet Konusu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.$.
(“Sirket”) 29 Ocak 1982’de kurulmus
olup deri konfeksiyon, canta, ayakkabi
ve her cesit saraciye mamullerinin
imali, satisy, ihraci ve ithali ile mesgul
olmaktadir.

Sirket’in merkezi Halkali Cad. No: 208
Sefakdy - Kiigitkgekmece / Istanbul
adresinde yer almaktadir. Sirket'in
biri merkezde, biri Ergene’de, biri de
Diizce’de ve biri italya Poppi’de olmak
tzere dort fabrikas: bulunmakta olup
adresleri asagidaki gibidir.

Istanbul Fabrika: inéni

Mahallesi Halkali Cad.208 Sefakdy
Kiictikcekmece/Istanbul

Corlu Fabrika: Saglik Mahallesi Kuzey
Caddesi No: 14-24 Ergene / Tekirdag
Diizce Fabrika: Organize Sanayi
Bolgesi 9. Ada 4-5 Parsel Beykdy / Diizce
Poppi Fabrika: Via Erbosa 23

Poppi 52014 AR - Italia

Sirket'in iletisim bilgileri asagidaki
gibidir.

Telefon: 0090 212 473 18 00

Faks: 0090 212 698 98 12

Internet Adresi: www.desa.com.tr

Sirket’in hisseleri 06 May1is 2004
tarihleri arasinda halka arz edilmis
olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
%34,92’si Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
ortalama personel sayis1 1.523 kisidir.
(31 Aralik 2022~ 1.612 kisi)

1.2. Sermaye Yapisi

Sirket 2007 y1l1 igerisinde kayitl
sermaye sistemine ge¢cmis olup,
kayitl sermaye tavani 150.000.000
TL'dir.Sirket kayitli sermaye
sistemi icerisinde bulunan mevcut
150.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavaninin 13 Nisan

2021 tarihinde tescil edilerek
200.000.000 TL na ytikseltilmistir.
Sirket kayitli sermaye sistemi
icerisinde bulunan mevcut

200.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavaninin 29 Aralik 2022
tarihinde tescil edilerek 245.000.000
TL na ytkseltilmistir.

Sirketin 245.000.000 TL olan kayitl
sermaye tavani icerisinde kalacak
sekilde ¢ikarilmis sermayesinin
tamamut i¢ kaynaklardan, bilangonun
0zkaynaklar kalemi altinda yer alan
gecmis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 195.778.030,14 TL artirilarak
49.221.969,86 TLrden 245.000.000
TLyye ¢ikarilmasina iliskin sermaye
artirimi Tlrk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 12 Temmuz 2023
tarihinde tescil edilmis ve 10869
sayili TTSG>de ilani yayinlanmaistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi ise 245.000.000 TL (31 Aralik
2022:49.221.970-TL) olup her biri 1 Kr
nominal degerli 24.500.000.000 (31
Aralik 2022: 4.922.196.986) adet hisseye
bolinmustir.

31.12.2023 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis
sermaye tutarlari defter degerleriyle
asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. %54,28 132.985.983 %54,28 26.717.682
Melih Celet %10,00 24.500.000 %10,00 4.922.197
Halka Agik Kisim (*) %34,92 85.553.998 %34,92 17.188.312
Diger %0,80 1.960.019 %0,80 393.779
TOPLAM %100,00 245.000.000 %100,00 49.221.970

(+) 31.12.2023 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S.’ye , %8,56 oranindaki
20.972.837 adet hisse Melih Celet’e, %1,138 oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.

(*) 31.12.2022 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye , %8,56 oranindaki
4.213.569 adet hisse Melih Celet’e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.

1



FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

1.3. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin
unvanlari, faaliyet konulari ve is
merkezleri asagidaki gibidir:
Sirket'in istiraklerinden Samsonite
Seyahat Urtinleri A.S. 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolari ise Sirket'in
ayni donemli finansal tablolari ile
0zkaynak yontemiyle konsolide
edilmistir. Diger istirakler ve bagl
ortakliklar ise finansal tablolarda
maliyet bedelleri izerinden finansal
varlik olarak gosterilmistir. (Not 3)

1.4. Finansal Tablolarin
Onaylanmasi:

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli
diizenlenmis finansal tablolari, 27
Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmuistir. Genel Kurul
ve belirli diizenleyici kurullar, finansal
tablolar: degistirme yetkisine sahiptir.

2. Finansal Tablolarin
Sunumuna iliskin Esaslar

2.a. Finansal Tablolarin Sunuma
iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama
Standartlar

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap
dénemine ait ilisikteki finansal
tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013

tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’'lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fligkin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmig olup
Teblig’in 5. Maddesine istinaden
Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirtrlige konulmus olan
Tiurkiye Muhasebe Standartlari’'na
(“TMS”); Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.
Finansal tablolar, KGK tarafindan
660 sayili Kanun Hikmiinde
Kararname’nin (“KHK”) 9'uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak
gelistirilen ve 15 Nisan 2019 tarihinde
yayimlanan 2019 TMS Taksonomisi
‘ne uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almais
oldugu bir kararla, Tirkiye'de
faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak tizere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin

gerekli olmadigini ilan etmistir.
Sirket’in finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik
istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve

31.12.2023 31.12.2022

Faaliyet Alani is Merkezi istirak Oran1 % istirak Oran1 %
ISTIRAK
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. Tekstil istanbul - Tirkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil istanbul - Tirkiye 40% 40%
BAGLI ORTAKLIK
Desa International Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa Internazionale SRL Tekstil Milano - italya 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Diisseldorf - Almanya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Sofya - Bulgaristan 100% 100%
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Tekstil Milano - italya 100% 100%
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sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1
tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen

Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci tilkede faaliyet gosteren
istirak kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdigi tilkede gecerli

olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Finansal
tablolar, gercege uygun degerleri

ile gosterilen maddi duran varliklar
grubundan arazi, binalar, yeralti ve
yeristi dlizenleri, makine, tesis ve
cihazlar gergege uygun degerleri

ile tasinan canli varliklar ile yine
gercege uygun degerleri ile gdsterilen,
finansal varlik ve ytkimliliklerin
disinda, tarihi maliyet esas1 baz
alinarak hazirlanmis, kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak
dlzenlenmis, Sirket’in fonksiyonel
para birimi olan Tirk Liras1 (“TL”)
olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.

Islevsel ve Sunum Para Birimi
ve Finansal Tablolarda Sunulan
Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolar ve karsilastirmak amaciyla
kullanilacak 6nceki déneme ait
finansal veriler de dahil olmak Gizere
ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi
“TL” cinsinden hazirlanmistir. TL
olarak verilen finansal bilgiler, en
yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yikiimlilikler,
yasal olarak netlestirme hakk: var
olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin miimkiin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yGkimlaligin
yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gerceklesebilmesi halinde,

finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilirler.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal Tablolar, Sirket'in
onumuzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukimluliklerini yerine getirecegi
varsayimi altinda isletmenin
strekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.b. Yiiksek Enflasyon
Donemlerinde Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

TFRSleri uygulayan isletmeler, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona

eren yillik raporlama dénemine ait
finansal tablolarindan itibaren TMS
29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamustir. TMS 29, gegerli para
birimi ytiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan
isletmelerin, finansal tablolari

da dahil olmak tizere, finansal
tablolarinda uygulanmaktadir.
llisikteki finansal tablolar, gercege
uygun degeri tizerinden 6lciilen
finansal yatirimlar ve yeniden
degerlenmis tutarlari ile 6lciilen
yatirim amacli gayrimenkuller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki
donemlere ait karsilastirmali tim
tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin
genel satin alma glicinde meydana
gelen degisimlere gore diizeltilmis ve
nihayetinde Turk lirasinin 31 Aralik
2023 tarihindeki satin alma giicli
cinsinden ifade edilmistir.
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[sletme TMS 29 uygulamasinda,
KGK’'nin yaptigl yénlendirme
uyarinca Tirkiye Istatistik Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat
Endekslerine (TUFE) gore elde edilen
dizeltme katsayilarini kullanmistir.
Turk lirasinin yiiksek enflasyonlu

bir ekonominin para birimi olarak
tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden bu yana cari ve
gecmis donemlere ait TUFE ile
karsilik gelen dlizeltme katsayilar:
asagidaki gibidir:

Endeks, Diizeltme

Yil sonu Endeks %  Katsayisi
2004 113,86 13,86 16,33041
2005 122,65 7,72 15,16005
2006 134,49 9,65 1382541
2007 145,77 8,39  12,75557
2008 160,44 10,06 11,58925
2009 170,91 6,53  10,87929
2010 181,85 6,4 10,2248
2011 200,85 10,45 9,25756
2012 213,23 6,16 8,72007
2013 229,01 7.4 8,11921
2014 247,72 8,17 7,50597
2015 269,54 8,81 6,89835
2016 292,54 8,53 6,35599
2017 327,41 11,92 5,67906
2018 393,88 20,3 4,72068
2019 440,5 11,84 4,22107
2020 504,81 14,6 3,68333
2021 686,95 36,08 2,70672
2022 1128,45 64,27 1,64773
2023 1859,38 64,77 1,00000
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TMS 29 uyarinca finansal tablolarda
gerekli diizeltmeleri yapmak

uzere, varlik ve yikimlalukler ilk
olarak parasal ve parasal olmayan
olarak ayristirilmis, parasal
olmayan varlik ve yiktmlilikler
ayrica cari degeriyle 6l¢iilenler

ve maliyet degeriyle 6l¢tilenler
olarak ilave bir ayristirmaya tabi
tutulmustur. Parasal kalemler (bir
endekse bagli olanlar harig) ile
raporlama dénemi sonundaki cari
degerleriyle 6lciilen parasal olmayan
kalemler halihazirda 31 Aralik 2023
tarihindeki cari 6l¢cim biriminden
ifade edildiklerinden enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmamaistir.

31 Aralik 2023 tarihindeki 61¢im
biriminden ifade edilmeyen

parasal olmayan kalemler ise ilgili
katsay1 kullanilarak enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmustur.
Parasal olmayan kalemlerin
enflasyona gore diizeltilmis
degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya
da net gerceklesebilir degeri astig1
durumda, ilgili TFRS uygulanarak
defter degerinde azaltima gidilmistir.
Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlari
ile kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosundaki tim kalemlerde
enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olarak
tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak
2005 tarihinden 6nce edinilmis

ya da Ustlenilmis parasal olmayan
kalemler ile bu tarihten 6nce
isletmeye konmus ya da olusmus
dzkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005
tarihinden 31 Aralik 2023 tarihine
kadar meydana gelen degisime gore
dlzeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29'un uygulanmasi, Ttrk
lirasinin satin alma gicindeki
azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosunun kar
veya zarar bélimindeki Net Parasal

Pozisyon Kazangclari (Kayiplari)
kaleminde sunulan diizeltmeleri
gerekli kilmistir. Parasal varlik veya
yukimliliklerin degeri endeksteki
degisimlere bagli olmadig1 stirece,
enflasyon déneminde, parasal
yuktmluliklerden daha yiiksek
tutarda parasal varlik tasiyan
isletmelerin satin alma gict
zayiflarken, parasal varliklardan daha
yuksek tutarda parasal yukimlilak
tastyan isletmelerin satin alma giici
artis gosterir.

Net parasal pozisyon kazanc ya da
kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
6zkaynaklarin, kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosundaki
kalemlerin ve endekse bagl parasal
varlik ve yuktimluliklerin dizeltme
farklarindan elde edilmistir.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandig1
raporlama déneminde, Standart
hiikiimleri ilgili ekonomide her
zaman ylksek enflasyonun oldugu
varsayilarak uygulanmaktadir.

Bu nedenle, sonraki raporlama
donemleri icin temel teskil etmesi
amactyla karsilastirmali en erken
dénemin baslangicina ait 1 Ocak
2022 tarihli finansal durum tablosu
enflasyona gore duzeltilmistir.

1 Ocak 2022 tarihli finansal durum
tablosundaki ge¢mis yillar karlari/
zararlari kaleminin enflasyona

gore duzeltilmis tutar: s6z konusu
tablonun diger kalemlerinin
enflasyona gore diizeltilmesinden
sonra olmasi gereken bilanco
denkliginden elde edilmistir.

2.c. Karsilastirmali Bilgiler ve
Onceki D6nem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans
degerlendirmelerinin tespitine
imkan vermek tizere Sirket’in
finansal tablolar1 6nceki
doénemle karsilastirmali olarak
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hazirlanmaktadir. Mali tablo
kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, 6nceki donem mali
tablolari da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir.

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihli finansal
durum tablosunu 31 Aralik 2022 tarihli
finansal durum tablosu ile

1 Ocak -31 Aralik 2023 dénemine ait
kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
0zkaynak degisim tablosunu ise

1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi ile
karsilastirmali olarak diizenlemistir.
Sirket, cari yi1lda 6nceki donem
finansal tablolarinda herhangi bir
dizeltme yapmamistir.

2.d. Muhasebe Politikalari ve
Tahminlerindeki Degisiklikler
ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve
hatalarinda yapilan énemli
degisiklikler geriye doniik

olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolari yeniden
diizenlenmekte, muhasebe
tahminlerinde degisiklikler ise cari
doénem finansal tablolarinda kar zarar
ile iliskilendirilmek suretiyle finansal
tablolara yansitilmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildig1 cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 ddonemde hem
de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.e. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar
ve Yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona
eren hesap dénemine ait finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar: asagida
0zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla
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gecerli yeni ve degistirilmis TFRS

ve TFRS yorumlar: disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin $irket’in mali durumu ve
performansi Gizerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

a) 01 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni standart,
degisiklik ve yorumlar

TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe
politikalarin aciklanmasi

Agustos 202'de KGK, TMS 1 icin
isletmelerin muhasebe politikas1
aciklamalarina énemlilik tahminlerini
uygulamalarina yardimci olmak
adina rehberlik ve ¢rnekler sagladigi
degisiklikleri yayinlamistir. TMS I'de
yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik hesap dénemleri i¢in
gecerlidir. TFRS'de “kayda deger”
teriminin bir taniminin bulunmamast
nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi
bilgilerinin aciklanmasi baglaminda
bu terimi “6nemli” terimi ile
degistirmeye karar vermistir.
‘Onemli’ TFRS'de tanimlanmis bir
terimdir ve KGK'ya gore finansal
tablo kullanicilar: tarafindan biiyiik
Olctide anlasilmaktadir. Muhasebe
politikasi bilgilerinin 6nemliligini
degerlendirirken, isletmelerin hem
islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullart hem de bunlarin
niteligini dikkate almasi gerekir.
Ayrica isletmenin muhasebe
politikasi bilgilerini 6nemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara
ornekler eklenmistir.

TMS I'de yayinlanan degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap
donemleri icin gecgerlidir. TMS I'de
yapilan bu degisikligin, Sirket’in
finansal tablolar: tizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe
Tahminlerinin Tanimi1

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de
“muhasebe tahminleri” i¢in yeni

bir tanim getiren degisiklikler
yayinlamistir. TMS 8 i¢in yayinlanan
degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri i¢in
gecerlidir. Degisiklikler, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler

ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi
arasindaki ayrima agiklik
getirmektedir.

Ayrica, degistirilen standart, girdideki
bir degisikligin veya bir 6lcim
teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini tizerindeki etkilerinin, 6nceki
dénem hatalarinin diizeltilmesinden
kaynaklanmiyorsa, muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler
olduguna aciklik getirmektedir.
Muhasebe tahminindeki degisikligin
onceki tanimi, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden
kaynaklanabilecegini belirtmekteydi.
Bu nedenle, bu tir degisiklikler
hatalarin diizeltilmesi olarak
degerlendirilmemektedir.

TMS 8 icin yayinlanan degisiklikler,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik hesap
doénemleri i¢in gegerlidir. TMS 8'de
yapilan bu degisikligin, Sirket'in
finansal tablolar: Gizerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir
islemden kaynaklanan varlik

ve yiikiimliiliiklere iliskin
ertelenmis vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12°de

ilk muhasebelestirme istisnasinin
kapsamini daraltan ve bdylece
istisnanin esit vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklara neden olan
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islemlere uygulanmamasini saglayan
degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye
yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023’te
veya bu tarihten sonra baslayan yillik
hesap donemleri i¢in gecerlidir.
Degisiklikler, bir yikumlulige iliskin
yapilan 6demelerin vergisel acidan
indirilebilir oldugu durumlarda, bu
tir indirimlerin, finansal tablolarda
muhasebelestirilen yukimliluge

(ve faiz giderine) ya da ilgili varlik
bilesenine (ve faiz giderine)

vergi amactyla iliskilendirilebilir
olup olmadiginin (gegerli vergi
kanunu dikkate alindiginda) bir
muhakeme meselesi olduguna
aciklik getirmektedir. Bu muhakeme,
varlik ve yikimlilagin ilk defa
finansal tablolara alinmasinda
herhangi bir gecici farkin olup
olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. Degisiklikler karsilastirmali
olarak sunulan en erken dénemin
baslangicinda ya da sonrasinda
gerceklesen islemlere uygulanir.
Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan
en erken dénemin baslangicinda,
kiralamalar ile hizmetten

cekme, restorasyon ve benzeri
yuktmlultklerle ilgili tim indirilebilir
ve vergilendirilebilir gecici farklar
icin ertelenmis vergi varligi (yeterli
dizeyde vergiye tabi gelir olmasi
kosuluyla) ve ertelenmis vergi
yukimliligh muhasebelestirilir.

S6z konusu degisikligin

Sirket’in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi
Vergi Reformu - ikinci Siitun
Modeli Kurallar:

Eyliil 2023’te KGK, ikinci Stitun
gelir vergileriyle ilgili ertelenmis
vergi varlik ve yikimlaliklerinin
muhasebelestirilmesi ve
aciklanmasina zorunlu bir
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istisna getiren TMS 12'ye yonelik
degisiklikler yayimlamistir. S6z
konusu degisiklikler, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD) tarafindan yayimlanan
fkinci Stitun Modeli Kurallarinin
uygulanmast amactyla ylurirlige
girmis ya da yUrurlige girmesi kesine
yakin olan vergi kanunlarindan
ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS
12’nin uygulanacagini a¢ikliga
kavusturmustur. Bu degisiklikler
ayrica bu tiir vergi kanunlarindan
etkilenen isletmeler i¢in belirli
aciklama hitkiimleri getirmektedir.
Bu kapsamdaki ertelenmis

vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirilmeyecegine ve
aciklanmayacagina yonelik istisna
ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik aciklama hikmu degisikligin
yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.
Bununla birlikte, degisikle getirilen
belirli agiklama hitkiimlerinin 31
Aralik 2023 tarihi 6ncesinde sona
eren ara hesap donemlerinde
uygulanmasi zorunlu degildir.

S6z konusu degisikligin

Sirket’in finansal durumu ve
performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

b) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
yayimlanmis ancak heniiz
yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:
Finansal tablolarin onaylanma

tarihi itibariyla yayimlanmis fakat
cari raporlama doénemi i¢in hentiiz
yurtrlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge
yeni standart ve yorumlarin
yurarlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri
Standardi

KGK $ubat 2019'da sigorta
sozlesmeleri icin muhasebelestirme
ve 6l¢tim, sunum ve agiklamay!1
kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS

17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sézlesmelerinden dogan
yuktmliliklerin gtincel bilanco
degerleri ile 6lcimini hem de

karin hizmetlerin saglandig1 dénem
boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir.
KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu ytrdrlik tarihi

1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baglayan
hesap donemleri olarak ertelenmistir.
Standart $irket icin gegerli degildir
ve Sirket’in finansal durumu

veya performansi Gizerinde etkisi
olmayacaktir.

TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi
- Karsilastirmali Bilgiler (TFRS 17’ye
iliskin Degisiklikler)

Aralik 2021'de , TFRS 17 ile TFRS 9'un
[k Uygulamas1 —Karsilastirmali
Bilgiler (UFRS 17'ye Iliskin
Degisiklikler)'i yayimlamustir. [lgili
degisiklikler KGK tarafindan da TFRS
17'ye Iliskin Degisiklikler olarak 31
Aralik 2021 tarihinde yayimlanmustir.
Degisiklik, TFRS 17'nin ilk
uygulamasinda finansal tablolarda
sunulan finansal varliklara yonelik
karsilastirmali bilgiler bakimindan
gecis hiikiimlerine iliskindir.
Degisiklik, isletmelerin finansal
varliklar ile sigorta s6zlesme
yuktmlilikleri arasinda gecici
muhasebe uyumsuzluklarini
gidermeyi ve dolayisiyla
karsilastirmali bilgilerin finansal
tablo kullanicilart agisindan faydasini
arttirmaktadir. TERS 17’ye iliskin
Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik raporlama
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dénemleri icin gecgerlidir.

TFRS 17’de yapilan bu degisikligin
uygulanmasinin, Sirket’in finansal
tablolar1 tizerinde 6nemli bir etkisinin
olmas1 beklenmemektedir.

TFRS 4’'deki degisiklikler - TFRS 4
Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 9’un
uygulanmasina iliskin degisiklik
TFRS 4, yeni sigorta s6zlesmeleri
standardi ve TFRS 9'un farkl
yurirlik tarihlerinin etkilerini
azaltmak amaciyla UMSK tarafindan
yapilan degisiklik cercevesinde KGK
tarafindan da degistirilmistir. TFRS
4'de yapilan degisiklikler sigorta
sirketleri i¢in uygulamalarla ilgili
endiseleri azaltmak icin iki istege
bagli ¢6zim sunmaktadir:

i) TFRS 9 uygulanirken Sigortacilar
tarafindan finansal varliklarina
sigorta sirketinin kar veya zarar

ve diger kapsamli gelir ile TFRS

9 uyarinca kar veya zararda
muhasebelestirilen tutarlar ile TMS
39 uyarinca raporlananlar arasindaki
farki yeniden siniflandirmasina izin
verilecek; veya

ii) 1 Ocak 2024 tarihinden 6nce
faaliyetleri agirlikli olarak sigortaya
bagli olan sirketler icin TFRS 9'u
uygulamaya iliskin istege bagli gecici
bir muafiyet. Bu sirketlerin TMS
39’da finansal araclar i¢cin mevcut
olan hiikiimleri uygulamaya devam
etmelerine izin verilecektir.

TFRS 4'de yapilan bu degisikligin
uygulanmasinin, Sirket’in finansal
tablolar1 tizerinde énemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

TMS 1 Degisiklikleri -
Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade
olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023’te KGK,
ylukimliliklerin kisa ve uzun

vadeli siniflandirilmasina yénelik
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esaslar1 belirlemek tizere TMS I'de
degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te
yapilan degisikliklere gore, isletmenin
bir yikimluligi 6demeyi erteleme
hakki, raporlama déneminden sonraki
bir tarihte kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa,
raporlama dénemi sonu itibariyla s6z
konusu yukimlilugi erteleme hakk:
bulunmaktadir (raporlama dénemi
sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile).

Kredi s6zlesmesinden dogan bir
yuktimlalik uzun vadeli olarak
siniflandirildiginda ve isletmenin
6demeyi erteleme hakki 12 ay iginde
kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk
saglamasina bagli oldugunda, Ocak
2023 degisiklikleri isletmelerin cesitli
aciklamalar yapmasini istemektedir.
Bu acgiklamalar kredi s6zlesme sartlari
ve ilgili yuktimlultukler hakkindaki
bilgileri icermelidir. Ayrica, s0z
konusu degisiklikler, s6zlesme
sartlarina uyumun raporlama
tarihinde ya da sonraki bir tarihte
test edilecek olmasina bakilmaksizin,
uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi
erteleme hakkinin raporlama

dbénemi sonu itibariyla bulunmasi
gerektigini acikliga kavusturmustur.
Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
déneminden sonraki en az on

iki ay sonraya erteleme hakkini
isletmenin kullanmama ihtimalinin
yukimliligun siniflandirilmasini
etkilemeyecegi acikca ifade edilmistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde

ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore
geriye dontk olarak uygulanir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak
degisikliklerden herhangi birini erken
uygulayan isletmenin diger degisikligi
de erken uygulamasi zorunludur.

S6z konusu degisiklik Sirket icin
gecerli degildir ve finansal durumu

veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi
Sozlesmesi Sartlar iceren Uzun
Vadeli Yiitkimliliikler

TMS T'deki degisiklikler, bir isletmenin
raporlama déneminden sonraki on iki
ay icinde saglamasi gereken kosullarin
bir ytikiimliligin siniflandiriimasini
naslil etkiledigini aciklamaktadir. TMS
I'de yapilan bu degisiklikler, 1 Ocak
2024 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap donemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya

da izin verilmektedir. S6z konusu
standart, degisiklik ve iyilestirmelerin
Sirket’in finansal durumu ve
performansi Gizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve
geri kiralama islemlerinde kira
yikimlilikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16’ya

yonelik degisiklikler yayimlamaistir.
S6z konusu degisiklikler, elde

kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazanc ya da zarar
muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, satic1 kiraci tarafindan

satis ve geri kiralama isleminden
dogan kira yukimliliklerinin
6lciminde uygulanacak hiikiimleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fiilen basladig tarihten sonra “Kira
yukiimliliginin sonraki élcim”
basligi altindaki TFRS 16 hikimlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc

ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri’ni ya da
“revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir.

Degisiklikler, geri kiralamadan

ortaya ¢ikan kira yukimluliklerinin
6lcimine yonelik spesifik bir hiitkiim
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icermemektedir. S6z konusu kira
yukimlaliginin ilk 6l¢imi, TFRS
16'da yer alan kira 6demeleri tanimina
dahil edilenlerden farkli 6demelerin
kira 6demesi olarak belirlenmesine
neden olabilecektir. Satici-kiracinin
TMS 8'e gore giivenilir ve ihtiyaca
uygun bilgi saglayacak muhasebe
politikasi gelistirmesi ve uygulamasi
gerekecektir.

Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde

ya da bu tarihten sonra baslayan
yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'nin
ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satis ve geri kiralama islemlerine
TMS 8’e gore geriye donlik uygular.
Genel anlamda, Sirket finansal
tablolar Gizerinde énemli bir etki
beklememektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Tedarik¢i Finansmani1 Anlasmalari

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler, isletmelerin tedarikgi
finansmani anlagmalari ve agiklama
gereklilikleri hakkinda mevcut
aciklama gerekliliklerine niteliksel
ve niceliksel bilgi saglamalarini
isteyen yol isaretleri eklemektedir.
Degisiklikler, 1 Ocak 2024 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemlerinde gecerlidir.

c) Uluslararasi1 Muhasebe
Standartlar1 Kurumu (UMSK)
tarafindan yayimlanmis fakat
KGK tarafindan yaymlanmamis
degisiklikler

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler”

TSRS 1, bir isletmenin
stirdirilebilirlikle ilgili riskleri
ve firsatlar: hakkinda, genel
amacli finansal raporlarin
birincil kullanicilarinin isletmeye
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kaynak saglama ile ilgili karar
vermelerinde faydali olacak bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmak
amaciyla stirdirtlebilirlikle ilgili
finansal agiklamalara iliskin genel
gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’'nin 5 Ocak 2024
tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda
yer alan isletmelerden ilgili
kriterleri saglayanlar ile kriterlere
bakilmaksizin bankalar icin 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde zorunludur. Diger
isletmeler gonulliluk esasina

gore TSRS standartlarina uygun
raporlama yapabilirler.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”

TSRS 2, genel amacl finansal
raporlarin birincil kullanicilarina
isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile
ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
o6lctilmesi ve aciklanmasi ile ilgili
gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu
standardin uygulanmasi, KGK'nin

5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1ili
duyurusunda yer alan isletmelerden
ilgili kriterleri saglayanlar ile kriterlere
bakilmaksizin bankalar i¢cin 1 Ocak
2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde zorunludur. Diger

isletmeler gonillilik esasina gore
TSRS standartlarina uygun raporlama
yapabilirler.

2.f. Onemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
doneme ait finansal tablolar, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yila
ait finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda uygulanan muhasebe
politikalariyla tutarli olan muhasebe
politikalarinin uygulanmasi suretiyle
hazirlanmistir.

2.g. Onemli Muhasebe
Degerlendirme Tahmin ve
Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye uygun
hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe
politikalarinin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yaktmlalik, gelir
ve gider tutarlarini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gerceklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin
temelini teskil eden varsayimlar
stirekli olarak gdzden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki
gluncellemeler, giincellemenin
yapildig1 dénemde ve bu
gincellemelerden etkilenen miteakip
dénemlerde kayitlara alinir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit
varliklari, bankalardaki nakit para ve
vadesi Ui¢ aydan kisa vadeli mevduatlar:
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri,
kolayca nakde donustirtlebilir, vadesi
Uc ay1 gecmeyen ve deger kaybetme
riski bulunmayan kisa vadeli ytiksek
likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme
maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplamu ile gdsterilmistir.
Yabanci para cinsinden olan banka
bakiyeleri dénem sonu kurundan
degerlenmistir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda $irket’in
hissedarlar1 veya dolayli sermaye ve
yonetim iliskisi icinde bulundugu
istirakleri ve bagli ortakliklar: ve
bagli ortakliklar: disindaki kuruluslar.
Sirket faaliyetlerinin planlanmasi,
yurttilmesi ve denetlenmesi ile
dogrudan veya dolayli olarak yetkili
ve sorumlu olan, Sirket’in yénetim
kurulu Gyesi, genel mudir gibi
yonetici personel, bu kisilerin yakin
aile tiyeleri ve bu kisilerin dogrudan
veya dolayli olarak kontrolinde
bulunan sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iligkili
taraflari asagidaki gibidir;

iliskili Taraf Ad / Soyadi- Unvan iliskisi iliskili Taraf Ad / Soyadi- Unvan iliskisi

Celet Holding A.S. Ortak Desa Internazionale SRL Bagli Ortaklik
Desa International Ltd. Bagli Ortaklik GSD Holding A.S. Istirak

Desa SMS Ltd. Bagli Ortaklik Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. Istirak

Desa International (UK) Ltd. Bagli Ortaklik Samsonite Seyahat Uriinleri A.S Istirak

Desa Deutschland GMBH Bagli Ortaklik Adesa Mag. Teks. ve Der. San. Tic.A.S. | Tliskili Sirket
Leather Fashion Bulgaria EOOD Bagli Ortaklik Serga Deri Mam.Sanxve Tic. A.S. Mliskili Sirket
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Bagli Ortaklik Yapi1 Enerji Urt. Sat. Ins.Sanwve Tic. A.S. Iliskili Sirket
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Finansal Araclar

TFRS 9 “Finansal Araclar”

standardi, finansal varliklarin

ve finansal yikimluliiklerin
mubhasebelestirilmesine ve ¢l¢iimiine
iliskin htikimleri dizenlemektedir.
Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme
standardinin yerini almigtir. Onemli
yeni muhasebe politikalarinin
detaylar1 ve énceki muhasebe
politikalarindaki degisikliklerin etkisi
ve niteligi asagida belirtilmistir.

Finansal Varliklarin ve
Yiikiimliiliiklerin Siniflanmasi

ve Olgiimii

TFRS 9, finansal yikimlaliklerin
siniflandirilmasi ve 6l¢imi icin TMS
39’daki mevcut hitkimleri bitytik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye
kadar elde tutulacak finansal varlik,
kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir
finansal varliklar icin énceki TMS 39
siniflama kategorileri kaldirilmistir.
TFRS 9'un uygulanmasinin Sirket’in
finansal borglari ile ilgili muhasebe
politikalar: izerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir. Sirket’in TFRS

9’a gdre finansal varliklarini nasil
siniflandirdigy, 6lgtigii ve ilgili gelir
ve giderleri nasil muhasebelestirdigi
konusunda detayli bilgi asagida
sunulmustur.

i) Finansal Varliklar

TFRS 9a gore, bir finansal varlik

ilk defa finansal tablolara alinmasi
sirasinda; Itfa edilmis maliyeti
tzerinden 6l¢tilen; gercege uygun
deger (“GUD”) fark: diger kapsamli
gelire yansitilarak olc¢iilen -bor¢lanma
araclary; GUD fark: diger kapsaml
gelire yansitilarak Olctiilen - 6zkaynak
araclari veya GUD farki kar veya
zarara yansitilarak ol¢iilen olarak
siniflandirilir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal
varliklarin siniflandirilmasi,
genellikle, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandig1
is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin
Ozelliklerine dayanmaktadir. Standart
kapsaminda sakli tirevlerin finansal
varliktan ayrilma zorunlulugu
ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sozlesmenin bir biitiin olarak

ne sekilde siniflandirilacag:
degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki
sartin birden saglanmasi ve GUD
farki kar veya zarara yansitilarak
6lctilen olarak siniflandirilmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti
uzerinden 6l¢tlir:

e Finansal varligin sézlesmeye bagl
nakit akislarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki
sartin birden saglanmasi ve GUD farki
kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen
olarak siniflanmamasi durumunda
GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢lir:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagh
nakit akislarinin tahsil edilmesini

ve finansal varliklarin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akislarina yol agmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmis
maliyeti Uizerinden ya da GUD farki
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diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢tilmeyen tim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lctlir. Bunlar, tim tiirev finansal
varliklari da icermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin
farkli sekilde 6l¢iminden ve bunlara
iliskin kazang veya kayiplarin

farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya énemli 6lctide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin
geri doniilemez bir sekilde gercege
uygun deger degisimi kér veya

zarara yansitilarak olgiilen olarak
tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilanlar disindaki
finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli Gizerinden Olctilen ve 6nemli
bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk
O0lciminde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilerek 6lctlur.
Asagidaki muhasebe politikalar:
finansal varliklarin sonraki
Olctimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
Olciilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢imlerinde
gercege uygun degerleri Gizerinden
6lctlir. Herhangi bir faiz veya
temettd geliri dahil olmak tizere,
bunlarla ilgili net kazanglar

ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
olciilen finansal varhiklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢imlerinde
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
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edilmis maliyetinden él¢tiliir. Itfa
edilmis maliyetleri varsa deger
diistkliga zararlar: tutar: kadar
azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci

para kazanc ve kayiplari ve deger
dustklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal
durum tablosu dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.
Sirket'in finansal varliklari ticari
alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve
nakit benzerlerinden olusmaktadir;
bu finansal varliklar TMS 39’a

gore kredi ve alacaklar olarak
siniflandirilirken TFRS 9’a gore

itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olctlen finansal varliklar olarak
siniflandiriimistir.

Finansal Varliklarda Deger
Diisuklagi

TFRS 9, TMS 39’daki “olusan zarar”
modelini “beklenen kredi zararlar1”
modeliyle degistirmektedir. Yeni
deger disiikligl modeli itfa edilmis
maliyetinden 6lgtlen finansal
varliklara ve s6zlesme varliklarina
uygulanir ancak 6zkaynak aracglarina
yapilan yatirimlara uygulanmaz.

itfa edilmis maliyetinden &lciilen
finansal varliklar ticari alacaklar,
diger alacaklar ve nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir.
Sirket, TFRS 9 kapsaminda asagida
belirtilen kalemleri i¢in beklenen
kredi zarar karsiligini kayitlarina alir:
« itfa edilen maliyetinden élgiilen
finansal varliklar; Sirket, zarar
karsilig1 12 aylik beklenen kredi
zararlarindan Olctilen asagidaki
kalemler disinda kalanlar i¢in, d6mir
boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan zarar karsilig1 hesaplar:
« {lk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riski
o6nemli 6l¢tide artmayan banka
bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger
varliklar ve s6zlesme varliklari i¢in
zarar karsiliklart her zaman 6mr
boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢tldr. Bir finansal
varliktaki kredi riskinin, ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu
yana 6nemli 6l¢tide artip artmadigt
belirlenirken ve beklenen kredi
zararlari tahmin edilirken, asir1
maliyet veya ¢abaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir.
Bunlar, Sirket'in ge¢cmis deneyimlerine
ve bilingli kredi degerlendirmelerine
dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri
ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri
icerir. Sirket, vadesini 30 glin gecen
finansal varliklarin kredi riskinde
onemli bir artis oldugunu kabul eder.
Sirket, asagidaki durumlarda finansal
varliklarin temerritte oldugunu
kabul eder:

Bor¢lunun Sirket'e olan
yuktmliliklerini, Sirket teminatlar:
bozdurmak gibi aksiyonlara
basvurmadan 6nce (eger teminatlar
mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi
muhtemel degil ise; veya finansal
varlik vadesini 90 glinden fazla
asmissa. Sirket, banka bakiyelerinin
risk derecelendirmelerinin uluslararasi
tanimiyla “yatirim notu”na esit olmasi
durumunda bunlarin disiik kredi
riskine sahip oldugunu kabul eder.
Omiir boyu beklenen kredi zararlar,
bir finansal aracin beklenen 6mri
boyunca gerceklesmesi miumkiin
temerrit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari,
raporlama tarihinden sonraki 12

ay icinde gerceklesmesi mimkin
temerrit hallerinden kaynaklanan
beklenen kredi zararlarini temsil
eden kisimdir. Beklenen kredi
zararlarinin 6lc¢iilecegi azami stire,
Sirket’in kredi riskine maruz kaldig1
azami s6zlesme stresidir.
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Sirket, her raporlama déneminde itfa
edilmis maliyetinden 6l¢tilen finansal
varliklarin kredi-deger diistkliga olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal
varligin gelecekteki tahmini nakit
akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir
veya daha fazla olay gerceklestiginde
s6z konusu finansal varlik kredi-deger
distkligine ugramistir.

Asagidaki olaylara iligkin
gozlemlenebilir veriler finansal
varligin kredi-deger distkligine
ugramis oldugunu gésteren
kanitlardir:

e Bor¢lunun 6nemli finansal sikint
icinde olmasy;

e Temerriit nedeniyle bir sézlesme
ihlalinin meydana gelmesi;

e Ekonomik veya s6zlesmeye baglh
nedenlerle, bor¢clunun icine distigu
finansal sikintidan dolay1

alacaklinin bor¢luya normal sartlarda
disinmedigi bir ayricalik tanimast;

* Bor¢lunun iflasinin veya baska

bir finansal yeniden yapilanmaya
gireceginin muhtemel olmasi; veya

e Finansal sikintilar nedeniyle bu
finansal varliga iliskin aktif piyasanin
ortadan kalkmasi.

BKZ’larin Ol¢iimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen
omri boyunca kredi zararlarinin
olasiliklarina gore agirliklandirilmis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim
nakit aciklarinin bugtinkt degeri
Uzerinden 6lclilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden
isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin hak etmeyi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir).

Nakit acig1, s6zlesmeye gore isletmeye
yapilmasi gereken nakit akislari ile
isletmenin almay1 bekledigi nakit
akislart arasindaki farktir. Beklenen
kredi zararlarinda 6demelerin tutari
ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini,

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢
almay1 beklemesi durumunda dahi bir
kredi zarar1 olusur. BKZ'lar finansal
varligin etkin faiz orani Gizerinden
iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis
finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Sirket
itfa edilmis maliyetinden 6lciilen
finansal varliklarin ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma
araclarinin deger diistikligline ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir
finansal varligin gelecekteki tahmini
nakit akislarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya birden fazla olay
gerceklestiginde s6z konusu finansal
varlik deger dustkligine ugramistir.

Deger Diisiikligiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lctilen
finansal varliklara iligkin zarar
karsiliklar, varliklarin briit defter
degerinden disulir.

Gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen
bor¢lanma araglari icin olusan zarar
karsiligy, finansal varligin finansal
durum tablosundaki defter degerini
azaltmak yerine diger kapsamli
gelire yansitilir.

S6zlesme varliklarini da iceren
ticari ve diger alacaklar ile ilgili
deger dustklikleri kar veya zarar
tablosunda ayri olarak sunulur.
Diger finansal varliklardaki deger
dusukligl zararlari, TMS 39
kapsamindaki sunuma benzer sekilde
“finansman maliyetleri” altinda
gosterilmekte ve 6nemliligi dikkate
alinarak kar veya zarar tablosunda ayr1
olarak gosterilmemektedir.

Yeni deger diisiikliugii
modelinin etkisi

TFRS 9 deger distkligt modeli
kapsamindaki varliklar icin deger

diistkliga zararlarinin genel olarak
artmasi ve daha degisken hale gelmesi
beklenmektedir. TFRS 9’a gecisin,
gecmis yil karlari/zararlari Gizerinde
6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla beklenen
kredi zarar1 3.496 TL bulunmaktadir.

ii) Finansal Yiikumliliikler

Finansal bir yuikimliltk ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden

olculir. Gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilmayan
finansal yiktmlaltklerin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal yukimliligin yuklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir.

Finansal yuktmlultkler sonraki
dénemlerde etkin faiz orani tizerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Finansal yuktmlulikler gercege
uygun deger farki kér veya zarara
yansitilan finansal yiktmlultkler veya
diger finansal yikamlultkler olarak
siniflandirilir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal
yuktimlilikler, gercege uygun
degeriyle kaydaalinir ve her
raporlama déneminde, raporla ma
tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gergege uygun
degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazancg ya
da kayiplar, s6z konusu finansal
yukimlilik i¢in 6denen faiz
tutarini da kapsar.
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iii) Tiirev Finansal Araclar ve
Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi

Turev finansal araglar ilk olarak
ilgili tirev s6zlesmenin yurtrlige
girdigi tarih itibariyla makul degeri
ile kayitlara yansitilmakta, izleyen
donemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. Turev finansal
aracglar makul degerleri pozitif ise
varliklar, negatif ise yliktumltlikler
icerisinde siniflandirilirlar. Tturev
finansal araclar ile ilgili kazang

ve kayiplarin muhasebelestirilme
yontemi, tirev finansal aracin
finansal riskten korunma amacl
olup olmamasina ve riskten
korunan aracin tirtine gore degisim
gostermektedir. Sirket islem tarihinde,
riskten korunma aracti ile riskten
korunan kalem arasindaki iliskiyi,
Sirket’in risk yénetim amaclari

ve riskten korunma islemleri

ile ilgili stratejileri ile birlikte
iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket,
riskten korunma amacli kullanilan
tirev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun deger veya
nakit akimlarindaki degisiklikleri
etkin 6lglide dengeleyebildiginin
degerlendirmesini de dlizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim Satim Amagh Tiirev

Finansal Araclar:

Sirket’in alim satim amacl tiirev
finansal araclari vadeli yabanci
para alim-satim s6zlesmelerinden
olusmaktadir. S6z konusu tlirev
finansal araglar ekonomik olarak
Sirket i¢in risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tasimamasi nedeniyle
finansal tablolarda alim-satim
amacl tirev finansal araclar olarak
muhasebelestirilmektedir. Bu tir
tirev finansal araclarin gercege
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uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tim kazanc ve kayiplar
gelir tablosunda finansal gelir/ gider
olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akima Yonelik Riskten
Korunma:

Nakit akima yonelik riskten

korunma olarak belirlenen tiirev
islemlerin gercege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismi
6zkaynaklarda riskten korunma

fonu igerisinde muhasebelestirilir.
Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir

ve giderler derhal finansal gelir/
gider olarak siniflandirilip kapsamli
gelir tablosuna yansitilir. Riskten
korunma fonu igerisinde biriken
tutarlar riskten korunan kaleminin
gelir tablosunu etkiledigi donemlerde
(6rnegin riskten korunan tahmini
nakit akimlarinin gergeklesmesi) gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine, riskten korunma
aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi veya etkinlik testinin

etkin olmamasi dolayisiyla devam
edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten
korunma konusu kaleme iliskin
nakit akislar1 gerceklestikce kar/zarar
hesaplarina transfer edilmektedir.
Buna istinaden Sirket’in yapmis
oldugu bazi tirev sozlesmeleri

TFRS 9'da yer alan risk muhasebesi
yonunden gerekli kosullari
tasidigindan riskten korunma amacl
tlirev araclar olarak degerlendirilmis
ve muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 Kiralamalar
Sirket - Kiraci Olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda,
sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip
tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda

tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir
slire icin devretmesi durumunda,
bu sézlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir.
Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan
bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stire icin devredip
devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz éntinde
bulundurur:
1- S6zlesmenin tanimlanan varlik
icermesi; bir varlik genellikle
sozlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
2- Varligin islevsel bir bélimnin
fiziksel olarak ayr1 olmasi veya
varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi Tedarikcinin
varlig1 ikame etme yéniinde
asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamast
durumunda varlik tanimlanmis
degildir.
3- Tanimlanan varligin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin
tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi
4- Tanimlanan varligin kullanimini
yonetme hakkinin olmasi. $irket,
varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmast
durumunda varligin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Sirket varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:
i) Sirket’in, kullanim stresi boyunca
varlig1 isletme hakkina sahip olmasi
(veya varlig1 kendi belirledigi
sekilde isletmeleri ii.i¢in bagkalarini
yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya
ii) Sirket’in, kullanim stiresi
boyunca varligin nasil ve ne amacla
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kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli
6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagsladig1
tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yukimliliga yansitir.

Kullanim Hakki Varligi

Kullanim hakk: varlig ilk olarak
maliyet yontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri igerir:

a) Kira yikimlaligintn ilk 6l¢im
tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1
tarihte veya 6ncesinde yapilan tim
kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim
baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken,
kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve

birikmis deger distkligl zararlar:
distlmis ve

b) kira yukimlaliginin yeniden
6l¢timune gore dizeltilmis maliyeti
Uzerinden o6lcer.

Sirket, kullanim hakk: varligini
amortismana tabi tutarken TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hitkiimlerini
uygular. Tedarik¢inin, kiralama
stiresinin sonunda dayanak varligin
mulkiyetini Sirket'e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki
varlig1 maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Sirket
kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladig: tarihten dayanak
varligin faydali 6mrinin sonuna
kadar amortismana tabi tutar.

Diger durumlarda, Sirket kullanim
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hakki varligini, kiralamanin fiilen
basladigi tarihten baslamak tizere s6z
konusu varligin faydali émrii veya
kiralama stiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin
deger dustkligine ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger distikliga
zararinl muhasebelestirmek icin
TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklug
standardini uygular.

Kira Yiikuimliiluigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte,
Sirket kira yiktmlaligunu o tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkl degeri tizerinden 6lger.
Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zzimni faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Sirket’in alternatif
borclanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihte,
kira yikimliliginin 6l¢cimuine dahil
olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama stiresi boyunca kullanim
hakki icin yapilacak ve kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis
olan asagidaki 6demelerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tarla
kiralama tegvik alacaklarinin
dustlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl
olan, ilk 6lctim kiralamanin fiilen
basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira
Odemeleri,

¢) Sirket’in satin alma opsiyonunu
kullanacagindan makul 6l¢tide emin
olmas! durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

d) Kiralama stiresinin $irket’in
kiralamay1 sonlandirmak icin bir
opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin

sonlandirilmasina iliskin ceza
O0demeleri.

Kiralamanin fiilen bagsladig1 tarihten
sonra $irket, kira yukimlalagini
asagidaki sekilde Olcer:

a) Defter degerini, kira
yukimliligindeki faizi yansitacak
sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde
azaltir ve

c) Defter degerini yeniden
degerlendirmeleri ve yeniden
yapilandirmalar: yansitacak sekilde
ya da revize edilmis 6z itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak
sekilde yeniden dlger.

Kiralama stiresindeki her bir ddneme
ait kira yikimliligine iliskin

faiz, kira yikimluliginin kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir.
Doénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Sirket’in alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten
sonra, Sirket, kira ytikimltalagind,
kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden Olcer.
Sirket, kira ytikiimliligtuntn yeniden
6lctim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan
birinin gerceklesmesi halinde, kira
yukimlaliging, revize edilmis

kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani Gizerinden indirgeyerek
yeniden 6lger:

a) Kiralama stresinde bir degisiklik
olmasi. Sirket, revize edilmis kira
o0demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.
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b) Dayanak varligin satin

alinmasina yonelik opsiyona iliskin
degerlendirmede degisiklik olmasi.
Sirket, revize edilmis kira 6¢demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda
O0denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan
kismi i¢in revize edilmis iskonto
oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise
Sirket'in yeniden degerlendirmenin
yapildig1 tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.
Sirket, asagidaki durumlardan
birinin gerceklesmesi halinde kira
yukimliliging, revize edilmis kira
0demelerini indirgeyerek yeniden
olcer:

a) Bir kalint1 deger taahhtida
kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira 6demelerini,
kalint1 deger taahhidi kapsaminda
o6denmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir
endeks veya oranda meydana

gelen bir degisimin sonucu olarak
bu 6demelerde bir degisiklik
olmasi. Sirket, kira yikimlalagina
s6z konusu revize edilmis kira
6demelerini yansitmak i¢in yalnizca
nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden 6lcer.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligkin
revize edilmis kira 6demelerini,
revize edilmis sdzlesmeye bagl
6demelere gore belirler. Sirket, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto
orant kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden
yapilandirilmasini, asagidaki
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kosullarin her ikisinin saglanmasi
durumunda ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya
daha fazla dayanak varligin kullanim
hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki
artisin tek basina fiyati ve ilgili
sozlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun dizeltmeler kadar
artmaslt.

Sirket - Kiralayan Olarak

Sirket’in kiralayan olarak
kiralamalarinin tamami operasyonel
kiralamadir. Operasyonel
kiralamalarda, kiralanan varliklar,
konsolide bilangoda yatirim amacl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar
veya diger donen varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama dénemi siiresince,
esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir.

Kira gelirleri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Sirket,

bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya
da daha fazla ilave kiralama niteligi
tasiyan veya tasimayan bilesen iceren
bir sézlesme icin, sozlesmede yer alan
bedeli, TFRS 15, “Misterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.
Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari
Kiralama yukimlulagdy,
sozlesmelerdeki uzatma ve
sonlandirma opsiyonlar: dikkate
alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin
biyiik kismi kiralayan tarafindan
miustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olugmaktadir.
Kiralayan, kiralama stiresini s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma

opsiyonlar1 kontrata gore Kiralayan’in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse
kiralama stiresine dahil ederek
belirlemektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden
Hasilat standardi hasilatin kayda
alinmasina iliskin tek ve kapsamli bir
model ve rehber sunmakta olup TMS
18 Hasilat standardinin yerini almistir.
Standart 1 Ocak 2018’de yururlige
girmis olup $irket’in finansal
tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya
hizmet tedariki ile olusan Sirket
kaynakli ticari alacaklar, etkin

faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti Gzerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.
Sirket’in, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun

s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir alacak risk karsilig1
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
mimkin tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkiin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak tizere

tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.
Deger diistkliigt tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir
durum dolayisiyla azalirsa, s6z
konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir.
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Ticari Borglar

Ticari ve diger borglar, mal ve
hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak
faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net
gerceklesebilir degerin diisiik olani

ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tretim giderlerinin

bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir.
Maliyet hesaplamalarinda Sirket
hareketli agirlikli ortalama yéntemini
kullanmaktadir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet

icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gerceklestirmek

icin yiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle
elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina dastigiinde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger disukligiinlin olustugu
yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir.Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gegerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1
durumlarda, ayrilan deger distkligu
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger dastuklugi
tutari ile sinirhidir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim glictiyle ifade edilen
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duzeltilmis elde etme maliyetleri
tzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra iktisap edilen kalemler i¢in

ise elde etme maliyetleri Gizerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa
kalict deger diistikligiiniin indirilmesi
sonrasinda olusan degerleri ile mali
tablolara yansitilmaktadir.
Amortisman, enflasyona gore
duzeltilmis tutarlar tizerinden ve
asagida belirtilen maddi varliklarin
ekonomik faydali 6mirlerini yansitan
oranlarda dogrusal amortisman
metoduna gore hesaplanmaktadir.
Arsalar, ekonomik faydali 6mirleri
sonsuz olarak kabul edildiginden
amortismana tabi tutulmamislardir.
Sirket’in Diizce fabrikasinda kurulan
glines enerji santrali icin amortisman,
hizlandirilmis amortisman metoduna
gore hesaplanmuistir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali dmdrleri asagida belirtilmistir:

Amortisman

Stireleri

Binalar 40 yil
Makine Tesis 5-10 y1l
Demirbaslar 5-10 yil
Tasit Araclari 5-10 y1l
Ozel Maliyetler 5-10 y1l

Bir varligin kayitli degeri, varligin
geri kazanilabilir degerinden

daha yuksekse, kayith deger geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin
net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis
fiyats, varligin makul degerinden satis1
gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin diisilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde

edilecek tahmini nakit akimlarinin
finansal durum tablosu tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.
Maddi varliklarin elden cikartilmasi
sonucu olusan kar veya zarar,
diizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan
tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir
ve cari donemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir. Maddi varliklarin
bakim ve onarim giderleri normal
sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak,
istisnai durumlarda, eger bakim

ve onarim varliklarda genisletme

veya Onemli 6l¢lide gelistirme ile
sonuglanirsa s6z konusu maliyetler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi
maddi varligin kalan faydali 6mri
uzerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap
edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz
haklariny, bilgisayar yazilimlarini ve
gelistirme maliyetlerini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyeti Gizerinden kaydedilir

ve elde edildikleri tarihten sonra 15
yili gecmeyen bir siire icin tahmini
faydali 6mdirleri tizerinden dogrusal
amortisman yontemi ile amortismana
tabi tutulur.

Markalar icin sinirsiz 6murleri

olmasi sebebiyle amortisman
ayrilmamaktadir. Deger diisukligiiniin
olmasi durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri olustuklar:
dénemde gider olarak
muhasebelestirilmektedirler.
Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamaminin varligl
halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde ytiritiilen bir projenin
gelistirme safhasindan) kaynaklanan
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maddi olmayan duran varliklar olarak
muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin
kullanima veya satisa hazir hale
gelebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik olarak mimkiin olmasi

e [sletmenin maddi olmayan duran
varligl tamamlama ve bu varligi
kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

* Maddi olmayan duran varlig1
kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin
muhtemel gelecek ekonomik faydayi
nasil saglayacaginin belirli olmasi;
e Gelistirme safhasini tamamlamak
ve maddi olmayan duran varlig1
kullanmak veya satmak i¢in yeterli
teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasy; ve

e Gelistirme stirecinde maddi
olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin glivenilir bir bicimde
o6lctlebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda,
gelistirme harcamalar1 olustuklar:
anda giderlestirilir. Arastirma

ve gelistirme asamalarinin
ayristirilmasinin zor oldugu projelerde,
ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan
duran varliklar iktisap edilmis

bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir
haklari icermektedir. Haklar ve diger
maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinmaktadir ve
bes yili gecmeyen tahmini faydali
Omirleri boyunca dogrusal olarak
itfa edilmektedir.
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Soz konusu varliklarin tahmin edilen
faydali 6miirlerine gore belirlenmis
amortisman 6murleri asagida
belirtilmistir:

Amortisman
Siireleri
Haklar 3-5-13y1l
Diger Maddi
Olmayan Duran 3-5-13-24 y1l
Varliklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde ya
da tedarikinde veya idari amacla
kullanilmak veya islerin normal
seyri esnasinda satilmak yerine,
kira geliri veya deger artis kazanci
ya da her ikisini birden elde etmek
amaciyla (sahibi veya finansal
kiralama s6zlesmesine gore kiraci
tarafindan) elde tutulan arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her
ikisi yatirim amacl gayrimenkuller
olarak siniflandirilir.

Yatirim amacl bir gayrimenkul,
gayrimenkulle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim
amacl gayrimenkuliin maliyetinin
gluvenilir bir sekilde 6l¢tlebilir
olmas1 durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sirket yatirim amacli elde

tutulan binalarinda muhasebe
politikasinda degisiklige gitmis ve
gercege uygun deger yontemini
benimsemistir. Gercege uygun
deger yonteminden kaynaklanan
farklar yatirim faaliyetlerinden
elde edilen gelirler hesap
grubunun altinda yatirim amacl
gayrimenkuller deger artis
diizeltmesi altinda kar/(zarar)
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Sirket, bor¢lanma maliyetlerini,
kar/zarar tablosuna kredi donemi
sliresince finansman maliyeti olarak
yansitir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda
kar/zarar tablosuna kaydedilir.

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insaasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri ilgili varligin maliyetine
dahil edilir. Bu tlr bor¢lanma
maliyetleri, gtivenilir bir bicimde
olcilebilmeleri ve isletmeye gelecekte
ekonomik fayda saglamalarinin
muhtemel olmasi durumunda,
ozellikli varligin maliyetinin bir
pargasi olarak aktiflestirilir.

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insaasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri, 6zellikli varlikla iligkili
harcamalarin hi¢ yapilmamis olmasi
durumunda ortaya ¢tkmayacak
bor¢lanma maliyetleridir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin
edinilmesi amaciyla 6zellikle
bor¢lanmis ise, bu durumda
aktiflestirilecek borclanma maliyeti
tutart; ilgili dénem boyunca s6z
konusu bor¢lanmaya iliskin olusan
bor¢lanma maliyetlerinden, s6z
konusu fonlarin gecici olarak
nemalandirilmasi ile saglanan
gelirlerin diisilmesi suretiyle
belirlenir.

Bir isletmenin genel amagli olarak
bor¢landigi fonlarin bir kisminin,
bir 6zellikli varligin finansmani
icin kullanildig1 durumlarda;
aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyeti tutary, ilgili varliga iliskin
yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimu ile
belirlenir.

Bu aktiflestirme orani, 6zellikli
varlik alimina yonelik yapilmis
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borglanmalar hari¢ olmak

uzere, isletmenin ilgili dénem
sliresince mevcut tim borg¢larina
iliskin bor¢lanma maliyetlerinin
agirlikli ortalamasidir. Bir ddnem
boyunca aktiflestirilen bor¢lanma
maliyetlerinin tutary, ilgili dénem
boyunca olusan bor¢clanma
maliyetleri tutarini asamaz.

Bir varligin amaclanan kullanima veya
satisa hazir duruma getirilmesi i¢in
gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir. Bir 6zellikli varligin yapiminin
parcalar halinde tamamlandig1

ve diger parcalarin yapimi

devam ederken her bir par¢canin
kullanilabildigi durumlarda; belli bir
parcanin amaglanan kullanima veya
satisa hazir duruma getirilmesi i¢in
gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, ilgili parcaya
iliskin bor¢lanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklar: tarihlerde, alinan
kredi tutarindan islem masraflari
cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, 1skonto edilmis
deger ile ilk kayda alinan deger
arasindaki farkin énemli olmasi
durumunda, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. Islem
masraflar: distldikten sonra kalan
tutar ile 1skonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi dénemi stiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti,
olustugunda gelir tablosuna kaydedilir.

Varliklarda Deger Disuklugii
Varliklarin tasinan degerlerinin
gerceklesemeyecegine yonelik
olay veya degisikliklerin meydana
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gelmesi durumunda herhangi

bir deger distkliginin olup
olmadigl incelenmektedir. S6z
konusu uyarilarin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir
degeri asmas1 durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Varliklarin
tasidiklar: deger, gerceklesebilir degeri
astiginda deger disukligi karsilik
gideri gelir tablosuna yansitilir.
Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net
satis fiyati ve kullanimdaki net defter
degerinden ylksek olanidir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa
her bir kiymet i¢in, belirlenemiyorsa
kiymetin dahil oldugu nakit yaratan
birim icin tahmin edilir. Ancak,

deger dusukliga karsiliginin ters
cevrilmesi sonucu varligin tasinan
degerinde meydana gelen artis, bu
varliga gecmis yillarda hi¢ deger
diistkligi ayrilmamis olmast halinde
belirlenecek degerini asmamasi
kosuluyla kayda alinmaktadir.

Kiralama islemleriFinansal
Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varlik, varligin kiralama
déneminin basindaki vergi avantaj
veya tesvikleri dustldikten sonraki
gercege uygun degerinden veya
asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden diisiik olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara

kira 6demeleri yikimlalik olarak
gosterilir ve 6dendikce azaltilir.

Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
doénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi
duran varliklar, varligin faydali 6mra
boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve
faydalarini elinde bulundurdugu kira

sozlesmeleri operasyonel kiralama
olarak adlandirilir. Sirket operasyonel
kiralama islemlerine hem kiraya veren
(kiralayan) hem de kiraci sifati ile taraf
olmaktadir. Kiraci sifatiyla yapilan
operasyonel kiralamalar nedeniyle
O0denen kira tutarlari, kiralama stiresi
boyunca normal yonteme gore

gider olarak kayitlara alinmaktadir.
Kiralayan sifatiyla tahsil edilen kira
gelirleri, kiralama stiresi boyunca gelir
olarak kayitlara alinmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Baglh
Yiikiimliiliikler ve Sarta

Bagl Varliklar

Karsiliklar

Sirket'in, ge¢mis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir
yuktimliliginin bulunmasi, bu
yukimluligin yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu ytikimlilik
tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yukumliluk, karsilik olarak finansal
tablolara alinir.

Sarta bagl yukimlilikler, ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢itkma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amactyla strekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sarta bagl yikamlulik olarak isleme
tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu sarta bagh yukumluilik, givenilir
tahmin yapilmadig1 durumlar harig,
olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi ddnemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler
ve Varliklar

Taahhiit ve sarta bagh yukimliliik
doguran islemler, gerceklesmesi
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gelecekte bir veya birden fazla

olayin neticesine bagli durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi
islemler ileride dogmasi muhtemel
zarar, risk veya belirsizlik tasimalari
acisindan bilanco disi kalemler olarak
taninmuistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel miikellefiyetler

veya olusacak zararlar i¢in bir

tahmin yapilmasi durumunda bu
yuktumlultkler Sirket icin gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak
gelecekte gerceklesmesi muhtemel
gbrlinen gelir ve karlar finansal
tablolarda yansitilmaktadir.

Karsilik tutarinin 6édenmesi i¢in
kullanilan ekonomik faydalarin
tamaminin ya da bir kisminin ti¢inci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar,
bu tutarin geri 6denmesinin kesin
olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Tamimlanan Fayda Plam

Kidem tazminati karsiliklart TMS

19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a
gore aktlier calismasina dayanarak
yansitimistir. Kidem tazminati
ylikimltligi Sirket’in personelinin
Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye
ayrilmasindan ya da ilgili kanunca
belirtilmis nedenlerden dolay1 is
akdinin sona ermesinden dogacak
gelecekteki olas1 yUkimliliklerinin
tahmini toplam karsiliginin finansal
durum tablosu tarihi itibariyle
degerini ifade eder.

Sirket, kidem tazminatini personelin
isten ayrilmasi veya isine son
verilmesi ile ilgili Sirket’in kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere
dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini éngdrerek
hesaplanir ve mali tablolara yansitilir.
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Tanmimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
o0demektedir. Sirket, bu primleri
6dedigi stirece baska yukimlualigu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar /
Kidem Tazminatlar:

Kidem Tazminat1

Sirket, mevcut is kanunu geregince,
en az bir yil hizmet verdikten

sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kot davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikimlidir.

Bu yuktmlalik calisilan her yil icin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, azami
23.489,83 TL (31 Aralik 2022: 25.328 TL)
olmak Gizere, 30 giinliik toplam briit
ucret ve diger haklar esas alinarak
hesaplanmaktadir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda
yer alan Kidem Tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak
ve Sirket’in personel hizmet siiresini
tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda ge¢gmis
yillarda kazandigi deneyimlerini

baz alarak hesaplamis ve bilango
tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan
tim kazanclar ve kayiplar gelir
tablosuna yansitilmistir.

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Sirket’in, bu primleri
odedigi stirece baska ytukimlualuga
kalmamaktadir. Bu primler olustuklari
donemde personel giderleri olarak
yansitilmaktadir.

Diger Bilango Kalemleri
Diger bilanc¢o kalemleri esas olarak
kayith degerleriyle yansitilmistir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak
siniflandirilir. Adi hisseler
tuzerinden dagitilan temettiler,
beyan edildigi donemde birikmis
karlardan indirilerek kaydedilir.
Alinan temetttiiler ise tahsil etme
hakkinin ortaya ¢iktig: tarihte
gelir olarak kaydedilir.

Pay Basina Kazang

Gelir tablolarinda belirtilen hisse
basina kazang, net karin, raporlama
donemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bolinmesiyle bulunmaktadir.
Donem icerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde,
hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin
dénem basu itibariyle de gecerli
oldugu kabul edilir.

TMS 33 de bu konudan asagidaki
sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda
herhangi bir degisiklige neden
olmaksizin ihrag edilebilir veya
mevcut adi hisse senetlerinin sayilari
azaltilabilir. Ornegin:

a) Aktiflestirme veya bedelsiz hisse
senedi verilmesi (bazen, hisse olarak
verilen temetti olarak da adlandirilir
b) Baska bir ihrac isleminde bedelsiz
bir unsurun bulunmasi; érnegin
mevcut hissedarlara yeni haklar
iceren bir ihrag islemindeki bedelsiz
unsur

c) Hisse senedi béliinmesi ve

d) Nominal degeri artirarak hisse
senetlerini birlestirme (hisselerin
konsolidasyonu).

Aktiflestirme veya bedelsiz dagitimi
ya da hisse béliinmesinde, adi hisse
senetleri, mevcut hissedarlara ek
bir 6deme talep etmeden ihrag
edilir. Bu nedenle, kaynaklarda bir
artis olmadan mevcut adi hisse
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senedi sayis1 artar. Anilan islem
o6ncesinde mevcut olan adi hisse
senetlerinin sayisi, anilan islemin,
sunulan en erken dénemin basinda
gerceklesmis olmas: durumunda
mevcut adi hisse senetlerinin
sayisinda meydana gelecek oransal
degisime gore duzeltilir.

Esas Faaliyet Gelirleri / (Giderleri),
Hasilat

Sirket, hasilatin
muhasebelestirilmesinde TFRS 15
“Miusteri sozlesmelerinden dogan
hasilat” standardina uygun olarak
asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

* Misteriler ile yapilan sézlesmelerin
tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim
yuktmliliklerinin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesi

« [slem bedelinin edim
yuktmliliklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin
tamaminin karsilanmasi durumunda,
misteriyle yapilan bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi
(yazily, s6zlii veya diger ticari
team{llere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhiit etmistir,

b) Sirket, devredilecek mal veya
hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Sirket, devredilecek mal veya
hizmetler i¢in yapilacak 6deme
kosullarini tanimlayabilmektedir,
d) Sozlesme 6zU itibariyle ticari
niteliktedir,

e) Sirket’in misteriye devredilecek
mal veya hizmetler karsiliginda

hak kazanacagi bedeli tahsil edecek
olmas1 muhtemeldir. Sirket bir
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bedelin tahsil edilebilirliginin
muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken, sadece misterinin
bu bedeli vadesinde 6deme
kabiliyetini ve niyetini dikkate alir.
Sirket’in tahsiline hak kazanacagi
bedel, musterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede
belirtilen fiyattan diisiik olabilir.
Gelirler, gelir tutarinin gtivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve

islemle ilgili ekonomik yararlarin
muhtemel olmasi Gizerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercege
uygun degeri Gizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net
satislar, mal satislarindan iade ve satis
iskontolarinin diisiilmesi suretiyle
bulunmustur.

Mallarin Satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir,
asagidaki sartlar karsilandiginda
mubhasebelestirilir:

* Sirket’in milkiyetle ilgili tim
Onemli riskleri ve kazanimlar aliciya
devretmesi,

e Sirket’in miilkiyetle iliskilendirilen
ve sliregelen bir idari katiliminin

ve satilan mallar izerinde etkin bir
kontroliniin olmamasi,

e Gelir tutarinin giivenilebilir bir
sekilde 6l¢tilmesi,

e islemle iliskili olan ekonomik
faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasi,

« [slemden kaynaklanacak
maliyetlerin gtvenilebilir bir sekilde
Olctilmesi.

Hizmet Satislari:

Hizmet sunumuna iliskin bir islemin
sonucunun givenilir bicimde tahmin
edilebildigi durumlarda, islemle ilgili
hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki kosullarin tamaminin

varligl durumunda, isleme iliskin
sonuglarin givenilir bicimde tahmin
edilebildigi kabul edilir:

e Hasilat tutarinin giivenilir bicimde
olctlebilmesi;

« [sleme iligkin ekonomik yararlarin
isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi;

e Bilanco tarihi itibariyle islemin
tamamlanma dizeyinin givenilir
bicimde 6lciilebilmesi; ve

e [slem icin katlanilan maliyetler ile
islemin tamamlanmasi icin gereken
maliyetlerin giivenilir bicimde
6lctilebilmesi.

Temettii ve Faiz Geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi
ile beklenen 6mri boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu
varligin kayitli degerine indirgeyen
efektif faiz orani nispetinde ilgili
dénemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde
edilen temettii geliri, hissedarlarin
temettd alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir. Diger gelirler,
hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili
unsurlarin gerceklesmesi, risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis
olmasi, gelir tutarinin givenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e
akmasinin muhtemel olmasi tizerine
alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri tizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik

ve Borglar

Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari
uzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yiktumluliikler,
finansal durum tablosu tarihinde
gecerli olan doviz kurlar: kullanilarak
cevrilmistir. Yabanci paraya dayal
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ticari islemlerden (ticari alacak ve
bor¢) dogan kur farki geliri veya
gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/
giderler” hesabi icerisinde, yabanci
paraya dayali diger parasal varlik ve
yuktimliliklerin ¢cevrimlerinden
dogan kur fark: geliri veya gideri

ise “finansman gelirleri/giderleri”
olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilmistir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden
Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar
vergisi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi Gizerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkiin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Sirket’in kurumlar
vergisi yikimlulagi bilanco tarihi
itibarryla yasallasmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen Vergi

Ertelenen vergi yukimluligu veya
varligl, varliklarin ve yikiimliliklerin
finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farkliliklarin bilanco yontemine
gore vergi etkilerinin yasalasmis

vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yuktimllukleri
vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z
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konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukimlulukler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin
gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve yukimluliklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yuktimlulukleri,
Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan
kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin disiik oldugu
durumlar haricinde, bagli ortaklik

ve istiraklerdeki yatirimlar ve

is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timi icin hesaplanir.
Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
Ertelenen vergi varliginin kayith
degeri, her bilanco tarihi itibariyla
gozden gecirilir. Ertelenen vergi
varliginin kayitli degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi

faydanin elde edilmesine imkan
verecek dizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadig1 dl¢tide
azaltilir. Ertelenen vergi varliklari

ve yukimlulikleri varliklarin
gerceklesecegi veya ylktumliltiklerin
yerine getirilecegi donemde gecerli
olmasi beklenen ve bilanco tarihi
itibartyla yasallagmis veya onemli
6lctide yasallagsmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) Gizerinden hesaplanir.
Ertelenen vergi varliklar: ve
yukiimliliklerinin hesaplanmasi

sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi
itibariyle varliklarinin defter

degerini geri kazanmasi ya da
yuktmliltklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonugclari dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklari ve
yuktmlulikleri, cari vergi varliklariyla
cari vergi yukimliliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s6z konusu varlik ve
yuktmliliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yikimluliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin
olmasi durumunda mahsup edilir.
Dogrudan 6zkaynakta alacak ya

da borg olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis

vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen
ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda
alimindan kaynaklananlar haricindeki
kurumlar vergisi ile ddneme ait
ertelenen vergi, gelir tablosunda gider
ya da gelir olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin

alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiktimlalik

ve sarta bagli borclarinin makul
degerinde elde ettigi payin satin

alim maliyetini agan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi goz
6ntinde bulundurulur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar;
doénem karina iliskin herhangi bir
duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilanconun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar: kapsar. $irket, bilanco
tarihinden sonraki diizeltme
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gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal
olmayan devlet tesvikleri de

dahil olmak Gizere tim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine ve tegvikin isletme
tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir giivence olustugunda
finansal tablolara yansitilir.
Arastirma ve gelistirme tesvikleri,
Sirket’in tesvik talepleri yetkili
makamlar tarafindan onaylandigi
zaman finansal tablolara yansitilir.
Sirket’in cari dénemde ve dnceki
doénemde yararlandigi bir devlet
tesvigi ve yardimi yoktur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme
iliskin nakit akimlari isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akimlart, Sirket’in
aaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili

nakit akimlari, Sirket’in yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin
nakit akimlari, Sirket'in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.
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niteliginde olan ve cirosunun

diistik olmasi nedeniyle konsolide
edilmeyen Desa International Limited
sirketinin 6zsermayesini yitirmis
olmasi nedeniyle aktifte yer alan
tutari (41.560.287 TL) deger diistkligi
hesaplanarak Finansal Yatirimlar
hesabi icinde gosterilmistir.

Sirket'in istiraklerinden Samsonite

3. Diger isletmelerdeki
Paylar

a) Finansal Yatirimlar

Finansal yatirimlarin tamami
satilmaya hazir finansal varlik olup,
borsada islem gérmeyen hisse
senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 itibarryla bagl ortaklik
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Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolar ise Sirket’in
ayni dénemli finansal tablolari ile
0zkaynak yontemiyle konsolide

edilmistir.

Diger istirakler ve baglh ortakliklar
ise finansal tablolarda maliyet
bedelleri tizerinden finansal varlik

olarak gosterilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
GSD Holding A.S. 609 609
BAGLI MENKUL KIYMET 609 609
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. 531.138 531.138
istirakler Sermaye Taahhuid(i (-) (398.353) (398.353)
iSTIRAK 132.785 132.785
Desa International Ltd. 41.560.287 41.132.054
Desa International Ltd. Deder Dusukligu Karsiligi (-) (41.560.287) (41.132.054)
Desa SMS Ltd. 33.210.825 53.879.322
Desa International (UK) Ltd. 54.440.269 32.868.625
Desa Internazionale S.R.L. 325.739 328.471
Desa Deutschland GMBH 814.348 821.179
Leather Fashion Bulgaria EOOD 165.612 167.003
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 325.739 328.470
BAGLI ORTAKLIK 89.282.532 88.393.071
89.415.926 88.526.464
b) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 itibariyle asagida gosterilmistir:
Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kér / Zarar Payr  Gegmis Yillar Kar / Zarar Payi
Samsonite Sey. Urlinleri A.S. Turkiye %39,99 1.539.980 55.447.523 54.792.128 110.239.651
31 Aralik 2022 itibariyle asagida gdsterilmistir
Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kar / Zarar Payr  Gecgmis Yillar Kdr / Zarar Payi
Samsonite Sey. Urlinleri A.S. Turkiye %39,99 1.539.980 45.579.092 39.950.792 85.529.884

Sirketin finansal tablolarini zkaynak yolu ile konsolidasyona tabi tuttugu istiraki Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve
Tic. A.S.nin sermayesi 3.850.000 TL, sirketin istirak bedeli ise 1.539.980 TL tutarindaki Ozkaynak ydntemiyle degerlenen

istirakin bilan¢o degeri ise 110.239.651 TL olmaktadir. (31.12.2022: 85.529.884 TL)
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Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. finansal bilgileri asagidadir: 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Toplam varliklar 344.725.185 284.054.000 Desa Deutschland Gmbh 10.705.565 10.624.701
Toplam yiikiimliiliikler (69.122.479) (70.226.512) Leather Fashion Bulgaria 2.473.428 1.999.431
Serga Deri 215.761 233.401
Net varliklar 275.602.706 213.827.488
Desa International UK 71.612 72.213
Net kar / zarar 140.003.498 146.913.142
- Desa SMS 16.276 16.411
Istirak net kar / zararindan alinan pay tutari (%39,99) 55.447.523 45.579.092
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy - 984.722
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimin Kar / Zararindaki Pay 55.447.523 45.579.092
13.482.642 13.930.879
4. lligkili Taraf A¢iklamalar1 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
4.1. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
31.12.2023 31.12.2022 Desa Internazionale S.R.L. 59.855.777 24.473.747
Ticari Alacaklar 168.578.510 274.250.227 59.855.777 24.473.747
Diger Alacaklar 13.482.642 13.930.879
182.061.152 288.181.106 4.2 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflara bor¢lar asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: Ticari Borglar 209.047.991 158.335.464
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25.142.165 32.977.030
31.12.2023 31.12.2022
Diger Borglar 141.235
Adesa Deri (*) 146.382.149 267.939.564
234.331.391 191.312.494
Desa Internazionale SRL 19.894.342 3.306.450
Desa Deutschland Gmbh 921.409 1.187.571 . e R y R
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir:
Celet Holding 653.793 862.450
31.12.2023 31.12.2022
Serga Deri 569.115 750.228
Samsonite Seyahat Uriinleri 114.136.220 116.299.230
Leather Fashion Bulgaria 99.693 94.780
Desa International UK 33.780.286 10.483.531
Yapi Enerji 29.675 45.614
Desa SMS 41.957.690 15.502.600
Marfar Deri 28.334 43572
Desa Int Ltd 19.173.795 16.050.103
Desa Ninetesnseventytwo SRL Italy : 19.998 Ticari Borglar 209.047.991 158.335.464
168.578.510 274.250.227
(+) Sirket'in Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.$ ‘den olan alacaklari ihrag kayith yapilan satislardan olusmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Adesa 23.547.909 32.977.030
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 1.594.256
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25.142.165 32.977.030
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DESA

FAALIYET

FINANSAL TABLOLAR RAPORU

2023

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$. 31 Aralik 2023 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan diger borclarin detay1 asagidaki gibidir: 5. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2023 31.12.2022 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 141.235 31.12.2023 31.12.2022
141.235 - Kasa 534.687 1.029.575
TL 495716 988.194
4.3 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan pesin 6denen giderler: usp 26474 27.708
EUR 5.907 7.026
31.12.2023 31.12.2022 BGN 6557 6.612
Marfar Deri 10.095 16.634 CNY 33 35
10.095 16.634 Bankalar 652.252.070 337.114.400
Vadeli Mevduat 563.000.651 292.773.673
iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir: EUR 271.710.076 78.434.164
UsD 291.290.575 212.361.215
31.12.2023 31.12.2022 T ] 1978294
Grup Sirketi Alislar Satislar Alislar Satislar GBP 31.009.555
Adesa Deri - 828.946.232 - 866.786.602 Vadesiz Mevduat 58.241.864 44.340.727
Samsonite Seyahat Urtinleri 322.699.044 - 425.033.645 - L 10.519.327 5.393.205
Desa Internazionale SRR.L. 45.490 6.265.617 . 3.995.134 usp 5.360.550 $.524.003
Leather Fashion Limited 303.434 - 463.025 - EUR S 34501425
GBP 15.459.739 1.121.674
Desa Deutschland Gmbh 3.567.405 - - -
CHF 940 420
326.615.373 835.211.849 425.496.670 870.781.736
Diger Hazir Degerler 138.988 229.013
Barter Cekleri 138.988 229.013
lliskili taraflardan alinan ve bunlara ¢denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir: Beklenen Kredi Zaran (3.496) (5.760)
31.12.2023 31.12.2022 TOPLAM 652.922.249 338.367.228
I . . X Nakit ve nakit benzerleri tzerindeki faiz reeskontu (442.107) (197.504)
lligkili taraflara 6denen hizmet bedelleri 63.094.431 33.517.672
TOPLAM 652.480.142 338.169.724
iliskili taraflara 6denen kira bedelleri 7.394.378 4.162.469
TOPLAM ODENEN 70.488.809 $7.680.141 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin banka mevduatlarinda bloke hesap bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2022-Bulunmamaktadir).
31.12.2023 31.12.2022
iliskili taraflardan alinan kira bedelleri 19.607.477 16.792.165 6' Flnansal Yatlrlmlar
iliskili taraflara fatura edilen hizmet bedelleri 55.674.566 43.377.518 Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
iliskili taraflardan elde edilen diger gelirler 193.947 1.881.418 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
iliskili taraflardan alinan faiz geliri 1.384.743 510.740
31.12.2023 31.12.2022
TOPLAM TAHSIL EDILEN 76.860.7 2.561.841
0 S 6.860.733 625618 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar (*) 163.494.594 437.789.077
Kullanimi kisitli banka bakiyesi (**) 162.653.780 310.524
Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir: 326.148.374 438.099.601

31 Aralik 2023 yili itibariyle tst diizey yoneticilere 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 7.437.046 TLdir. (*) Eurobond detay: asagida belirtilmistir.
(31 Aralik 2022:5.382.869 TL). (**) 16.10.2023 vadeli %30 faiz oranli kur korumali TL vadeli mevduat hesabi bakiyesinden olusmaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicl esasina gére ifade edilmistir.

Nominal Deger Déviz cinsi Faiz orann
YKB Perpetual 3.000.000 USD 13,875
YKB Perpetual 600.000 uUsD 13,875
YKB Perpetual 710.000 usD 13,875
YKB Perpetual 370.000 uSsD 13,875
YKB Perpetual 290.000 usD 13,875
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
itfa edilmis maliyetinden élgiilen finansal varliklar (Not 3) 89.415.926 88.526.464
89.415.926 88.526.464
7. Finansal Borglar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle finansal araclarin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 40.344.217 47.242.484
Banka Kredileri 9.560.099
Kredi Karti Borglari 310.011 389.977
Kiralama islemlerinden Borglar 40.034.206 37.292.408
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 53.303.245 95.424.637
Banka Kredileri 53.303.245 95.424.637
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 93.647.462 142.667.123
Uzun Vadeli Borglanmalar 106.650.442 155.202.466
Banka Kredileri 65.363.003 117.175.304
Kiralama islemlerinden Borglar 41.287.439 38.027.161
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 106.650.442 155.202.466
Donem Sonu 200.297.904 297.869.588
Kisa vadeli borclanmalar i¢inde yer alan banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Para Birimi Déviz Tutar TL Tutari Etkin Faiz % Déviz Tutar TL Tutari Etkin Faiz %
TL 0,00% 9.560.099 9.560.099 9,00%
Toplam - 9.560.099
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gore ifade edilmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

31.12.2023 31.12.2022
Para Birimi Déviz Tutar TL Tutari Etkin Faiz % Déviz Tutan TL Tutan Etkin Faiz %
EURO 1.630.992 53.303.245 7,34-7,46% 2.895.556 95.424.637 2,81-5,83%
Toplam 53.303.245 95.424.637
Uzun vadeli bor¢clanmalarin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Para Birimi Déviz Tutari TL Tutar Etkin Faiz % Déviz Tutan TL Tutan Etkin Faiz %
EURO 2.000.000 65.363.003 7,34-7,46% 3.555.556 117.175.304 2,81-5,83%
Toplam 65.363.003 117.175.304
8. Ticari Alacak ve Borclar
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Ticari alacaklar 14.490.988 13.456.941
iliskili kisilerden ticari alacaklar ( Not 4) 168.578.510 274.250.227
Ticari alacaklar reeskontu (1.145.365) (635.489)
Diger ticari alacaklar 23.263.717 25.372.262
Supheli ticari alacaklar 266.031 438.345
Supheli ticari alacak karsiligi (-) (266.031) (438.345)
205.187.850 312.443.941
Stpheli alacak karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Donem Basi (266.031) (266.031)
Dénem iginde Ayrilan Karsilik/Tashih (+)
Dénem iginde Tahsil Edilen Karsilik (-)
Parasal kazang/ (kayip) (172.314)
Kapanis bakiyesi (266.031) (438.345)
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicl esasina gére ifade edilmistir.

Karsilik ayrilan stpheli ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
90 giine kadar vadesi gegmis alacaklar
90 gun Ustl vadesi gegmis alacaklar
180 glin Usti vadesi gegmis alacaklar (266.031) (438.345)
DONEM SONU (266.031) (438.345)
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Yoktur. (31.12.2022 Yoktur.)
Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari borg¢larin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Ticari borglar 139.730.404 276.557.838
iliskili taraflara ticari borglar (Not 4) 209.047.991 158.335.464
Borg senetleri 77.682.513 122.992.921
Ticari borglar reeskontu (9.792.417) (6.332.124)

416.668.491 551.554.099
Uzun Vadeli Ticari Borglar
Yoktur. (31.12.2022 Yoktur.)
9. Diger Alacak ve Borglar
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar detay: asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
iliskili olan sirketlerden diger alacaklar (Not:4) 13.482.642 13.930.879
Vergi dairesinden alacaklar 474443 417.228
Diger alacaklar 48.573
icra dairesinden alacaklar 5.355

13.957.085 14.402.035
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar detay1 asagidaki gibidir:

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

31.12.2023 31.12.2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Not:4) 59.855.777 24.473.747
Verilen depozito ve teminatlar 482.489 783.239

60.338.266 25.256.986

Kisa Vadeli Diger Borglar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger bor¢lar detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Odenecek SGK (*) 23.629.879 19.913.487
Diger Cesitli Borglar 6.724.227 9.872.295
Odenecek Vergi ve Fonlar 11.076.619 7.842.597
Bes Kesintileri 253.738 208.606
iliskili Olan Sirketlere Diger Borglar (Not:4) 141.235
Vad.Geg.Ertveya Tak.Vergi ve Dig.Yik. 82.951 136.680

41.908.649 37.973.665

(*) Aralik 2023 dénemine ait 6denecek SGK primlerinden olusmaktadir. Yasal 6deme tarihi olan
01 Ocak 2024 tarihinde SGK primlerinin tamami 6denmistir.
Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2022 Yoktur.)
10. Stoklar
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle stoklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
ilk Madde ve Malzeme 65.220.652 61.004.343
Yari Mamuller 70.574.379 34.122.828
Mamuller 82.285.240 91.122.009
Ticari Mallar 103.352.431 145.486.535
Diger Stoklar 649.522 765.213

322.082.224 332.500.927

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle stoklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 604.675.935 TL'dir (31 Aralik 2022: 736.215.030 TL).
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicl esasina gére ifade edilmistir.

11. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Verilen Siparis Avanslari (*) 28.271.820 22.640.546
iliskili Kisilere Verilen Siparis Avanslari (Not:4) 10.095 16.634
Gelecek Aylara Ait Giderler 5.322.721 3.518.894
Personel Avanslari 2.467.673 4.107.624
is Avanslari 240.649 354.074
36.312.958 30.637.772
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Yoktur. (31.12.2022 Yoktur.)
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Alinan Siparis Avanslari 11.215.530 8.814.630
iliskili Taraflara Alinan Siparis Avanslari (Not:4) 25.142.165 32.977.030
36.357.695 41.791.660
12. Kullanim Hakki Varliklar:
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle kullanim hakk: varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
. . Parasal
31.12.2023 Magazalar Araclar Ofis kazang / (kayip) Toplam
Donem igi Artis 181.675.065 8.402.039 246.312.623 436.389.727
Dénem i¢i Amortisman (105.343.684) (1.241.789) (156.078.572) (262.664.045)
76.331.381 7.160.250 90.234.051 173.725.682
. . Parasal
31.12.2022 Magazalar Araglar Ofis kazang / (kayip) Toplam
Donem igi Artis 189.889.918 3.469.981 246.969.209 440.329.108
Donem igi Amortisman (112.689.957) (1.512.480) (136.238.423) (250.440.859)
77.199.961 1.957.501 110.730.786 189.888.249

Sirket’in kiralama yUkiimlaliuklerindeki faiz giderleri 80.401.696 TLdir.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.

13. Maddi Duran Varliklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

Maliyet Bedeli 01.01.2023 Giris Transfer Cikis Degerleme 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 88.211.182 - 88.211.182
Yer alti Yeruisti Dlzenleri 192.094 259.377 - 451.471
Binalar 261.516.374 28.557.598 - 290.073.972
Makine, Tesis 145.927.408 5.151.296 151.078.704
Tasitlar 17.803.202 3.930.853 (930.711) 20.803.344
Demirbaslar 224.050.339 5.777.275 229.827.614
Diger Maddi Duran Varliklar 314.471.975 14.814.804 329.286.779
Yapilmakta Olan Yatirimlar 359.112 182.980 542.092
Kapanis Bakiyesi 1.052.531.686 58.674.183 - (930.711) - 1.110.275.158
BiRiIKMiS AMORTISMANLAR (-) 01.01.2023 Giris Transfer cikis Degerleme 31.12.2022
Yer alti Yertst( Dizenleri 148.025 23.950 - 171.975
Binalar 51.270.268 4.824.379 56.094.647
Makine, Tesis 105.989.603 7.066.632 113.056.235
Tasitlar 17.301.015 525.863 (892.302) 16.934.576
Demirbaslar 206.827.907 4.337.181 211.165.088
Diger Maddi Duran Varliklar 293.759.642 4.104.412 297.864.054
Kapanis Bakiyesi 675.296.459 20.882.417 - (892.302) - 695.286.575
Maddi Duran Varliklar, net 377.235.227 414.988.583
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sabit kiymetler Gizerindeki toplam sigorta tutar1 1.809.844.065 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli 01.01.2022 Giris Transfer Cikis Degerleme 31.12.2022
Arazi ve Arsalar 83.989.504 - - 4.221.678 88.211.182
Yer alti Yeruistl Dlzenleri 170.182 21.912 - 192.094
Binalar 239.125.857 - - 22.390.516 261.516.374
Makine, Tesis 115.610.707 30.331.854 (15.153) 145.927.408
Tasitlar 17.696.372 106.829 - 17.803.202
Demirbaslar 219.095.290 4.955.049 224.050.339
Diger Maddi Duran Varliklar 304.649.116 9.822.858 314.471.975
Yapilmakta Olan Yatirimlar 246.878 112.233 359.112
Kapanis Bakiyesi 980.583.907 45.350.736 - (15.153) 26.612.194 1.052.531.686
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$. 31 Aralik 2023 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara lligskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.
BiRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 01.01.2022 Giris Transfer cikis Degerleme 31.12.2022 15. Yatirim AmaGh Gayrlmenkuller
Yer alti Yerdisti Duzenleri 142.519 5.506 - - - 148.025 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli yatirim amacli gayrimenkul detay1 asagidaki gibidir :
Binalar 49.059.586 2.210.682 . . - 51.270.268

Maliyet Bedeli 01.01.2023 Giris Cikis Degerleme 31.12.2023
Makine, Tesis 101.790.473 4.210.494 - (11.364) - 105.989.602

Binalar 22.639.673 - - (1.069.673) 21.570.000
Tasitlar 17.048.293 252.722 - - - 17.301.015

Toplam 22.639.673 - - (1.069.673) 21.570.000
Demirbaslar 201.157.027 5.670.880 . - - 206.827.907

Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2023 Giris Cikis Degerleme 31.12.2023
Diger Maddi Duran Varliklar 289.192.460 4.567.182 - . - 293.759.642

Binalar - 2514486 - - 2514486
Kapanis Bakiyesi 658.390.358 16.917.466 - (11.364) - 675.296.459

Toplam - 2.514.486 - - 2.514.486
Maddi Duran Varliklar, net 322.193.549 377.235.227

Net Deger 22.639.673 19.055.514

14. Maddi Olmayan Duran Varliklar

. . . . . o Maliyet Bedeli 01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2022

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Binalar - 22.639.673 - 22.639.673
Maliyet Bedeli 01.01.2023 Giris Cikis 31.12.2023 Toplam : 22.639.673 ) 22.639.673
Haklar 18.139.826 - - 18.139.826

Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2022
Kapanis Bakiyesi 18.139.826 - - 18.139.826 .

Binalar - - - -
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2023 Toplam B A A )
Haklar 14.897.998 664.525 - 15.562.523 Net Deger : 22.639.673
Kapanis Bakiyesi 14.897.998 664.525 - 15.562.523
Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 3.241.828 2.577.303

16. Kiralama Islemleri

16.1 Finansal Kiralama islemleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Yoktur. (31 Aralik 2022 Yoktur.)

Maliyet Bedeli 01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2023

Haklar 18.051.478 88.348 - 18.139.826 16.2 Operasyonel Kiralama islemleri

Kapanis Bakiyesi 14.003.104 894.894 - 14.897.998 sirketin Kiraci Sifatiyla Yaptigi Kiralamalar 31.12.2023 31.12.2022
Arag Kiralama Giderleri (*) 1.943.023 1.247.987

Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2022 Giris Cikis 31.12.2022 Magaza Kira Giderleri (*) 150.697.793 92.663.933

Haklar 14.003.104 894.894 ; 14.897.998 idari Binalar ve Depolar Kira Giderleri (**) 7.903.113 4.644.842

Kapanis Bakiyesi 14.003.104 894.894 - 14.897.998 Toplam GOS8 5928 98.556.762

Maddi Olmayan Duran Varliklar, net 4.048.375 3.241.828 (*) 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde TFRS 16’ya gére tiim kiralama sézlesmeleri icin

gelecekte édenecek kiralama ylikiimliiliikleri ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim haklari bilangoya dahil edilmistir. (Not:12)

(**) dari binalara iliskin kiralamalarin s6zlesmeleri bir yil ve altindadir.

Sirketin Kiralayan Sifatiyla Yaptigi1 Kiralamalar

Sirket kiralayan sifatiyla yaptig1 operasyonel kiralamalar nedeniyle cari donemde tahsil edip gelir tablosuna yansittig1
toplam kira geliri 4.398.721 TL'dir. (31 Aralik 2022: 1.143.791 TL)
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17. Devlet Tesvik ve
Yardimlari

a) Sirket, Dahilde Isleme izin
belgelerine sahiptir. Bu belgeler
kapsaminda 31 Aralik 2023 itibariyle
10.869.058 USD tutarinda ithalat
yapmis olup, bu alimlarla ilgili KDV
tesvikinden yararlanmuistir. (31 Aralik
2022:13.296.291 USD)

b) 5084 Say1li Yatirimlarin ve
Istihdamin Tesviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun kapsaminda
Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
Diizce fabrikasinda galisan asgari
ucretli iscilerin gelir vergileri, SSK
primlerinin 6denmesi konusunda

%5 muafiyet saglamaktadir. Ayrica
Sirket Bakanlar Kurulu 2013/4966
sayili kararina istinaden 1 Ocak

2013 tarihinden itibaren ek olarak
%6 tesvikten yararlanmaya hak
kazanmustir. Sirket 31 Aralik 2023
itibariyle 1.714.834 TL tesvikten
yararlanma hakki elde etmis ve

gelir kaydetmistir. (31 Aralik 2022:
2.001.199 TL)

c) 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanununun
81 inci maddesinin birinci fikrasina
eklenen (1) bendi kapsaminda,
sigortali olarak ¢alisanlarin
malullik, yaslilik ve 61im sigortalar:
primlerinden, isveren hissesinin bes
puanlik kismina isabet eden tutarin

18. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

izin Karsiliklar:

Hazinece karsilanmaktadir. Sirketin,
bu kapsamda 31 Aralik 2023 itibariyle
gelir kaydettigi isveren hissesinin
bes puanlik kisminin tutar: 19.703.812
TL'dir.(31 Aralik 2022:15.953.204 TL)
d) Asgari ticretin %30 oraninda
arttirilmasi sonucu olusan ilave
maliyetini hafifletmek maksadiyla
getirilen asgari icret isveren destegi
6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 17’inci maddesi
geregince Hazinece karsilanmaktadir.
Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2023
itibariyle gelir kaydettigi isveren
hissesinin bes puanlik kisminin
tutar1 4.980.368 TL'dir. (1 Aralik 2022:
4.529.646 TL)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli sirket calisanlarinin kullanilmayan izin ticreti karsilig1 detay1 asagidaki gibidir

31.12.2023 31.12.2022
izin karsiliklar 13.428.831 12.446.312
13.428.831 12.446.312
Doénem i¢indeki izin Gicreti karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
31.12.2023 31.12.2022
Dénem Basi 7.553.657 3.766.744
Dénem igerisindeki Artis (+) 5.875.174 3.786.913
Dénem igerisindeki iptal Edilen Karsilik (-)
Parasal kazang/ (kayip) 4.892.655
13.428.831 12.446.312
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Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir.

31.12.2023 31.12.2022
Dava Karsilig 2.659.194 5.118.613
Diger Gider Karsiliklari 552.025 235.250
3.211.219 5.353.862
Kidem Tazminat1 Karsiliklar:
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli uzun vadeli borg karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir.
31.12.2023 31.12.2022
Kidem Tazminat Karsiliklari 17.685.240 12.792.949
17.685.240 12.792.949

T.C. Kanunlarina gore $irket, en az bir
yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
¢alisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler icin
60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat
eden her calisanina kidem tazminati
ddemek mecburiyetindedir. Odenecek
tazminat, her hizmet yili i¢in bir aylik
maas tutar1 kadardir ve bu miktar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 23.489,83
TL (31 Aralik 2022: 25.327,76 TL) ile
sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikimlaliga yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir. Kidem tazminati karsiligi,

Sirket’in, ¢calisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yukimlildk tutarinin
buglinkl degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiktimltliklerinin,
tanimlanmis fayda planlar: kapsaminda
aktieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan
azami yuktimlilik tutarinin enflasyona
paralel olarak artacak olmasidir.

Doénem icindeki izin Gcreti karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

Dolayisiyla, uygulanan iskonto

orani, gelecek enflasyon etkilerinin
duzeltilmesinden sonraki beklenen
reel orani ifade eder. Bu nedenle,

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel
yukimliliginin buglnki degeri
tahmin edilerek hesaplanmaktadir.
[stege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip,Sirket’e
kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Kidem tazminati tavani
alt1 ayda bir revize edilmektedir.

31.12.2023 31.12.2022
Dénem Basi 7.764.031 5.322.268
Hizmet Maliyeti 41.052.866 7.901.929
Faiz Maliyeti 302.035 243.401
Odenen Tazminatlar (35.065.573) (9.977.449)
Aktleryal (Kazang) 3.631.881 4.273.882
Parasal kazang/ (kayip) 5.028.918
Kapanis bakiyesi 17.685.240 12.792.949
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Alinan ve Verilen Teminatlar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle sirketce alinan ipotek, teminat ve kefaletlerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Teminat Mektuplari 8.637.074 7.320.400
Teminat Senetleri 2.070.880 4.348.761
Toplam 10.707.954 11.669.161

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle pasifte yer almayan bilanco dis1 yikimliltklerin detay: asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplari 31.12.2023 31.12.2022
TL 41.210.287 38.284.806
usD 7.645.422 7.111.321
EURO (*) 150.127.940 243.302.909
Toplam 198.983.650 288.699.035

(*) Eximbank’tan kullanilan kredi karsiligi olarak 4.250.470 Euro ( 138.911.735 TL) tutarinda teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilenler TRi'ler 31.12.2023 31.12.2022

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 198.983.650 288.699.035

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yarutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

1) Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

2) B ve C maddesi Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

3) C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

Toplam 198.983.650 288.699.035

19. Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli calisanlara saglanan faydalarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Calisanlarin Ucret Tahakkuklari 26.612.404 23.760.798
26.612.404 23.760.798
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20. Niteliklerine Gore Giderler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle 6nemli gider kalemlerinin niteliklerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Uretim Maliyetine Giden 266.670.659 179.640.226
Genel Yonetime Giden 59.547.865 35.506.217
Pazarlama Satis Dagitima Giden 257.409.084 198.269.283
Arastirma Gelistirmeye Giden 4.181.302 3.375.531
Ucret Giderleri 587.808.910 416.791.257
Pazarlama Satis Dagitima Giden 135.055.039 135.139.984
Uretim Maliyetine Giden Genel 148.887.646 131.549.402
Genel Yonetime Giden 1.884.566 1.188.240
Arastirma Gelistirmeye Giden 258 471
Hizmet Uretim giderine Giden = 363.755
Amortisman Giderleri Uretim 285.827.509 268.241.852

873.636.419 685.033.109

21. Diger Varlik ve Yukiimliiliikler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Diger KDV 319.475 527.285
319.475 527.285

22. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

22.1 Ozkaynaklar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketin 6z sermayesi 1.623.885.873 TL (31 Aralik 2022 - 1.278.357.844 TL) olup, detay1 asagidaki
gibidir.

31.12.2023 31.12.2022

Odenmis Sermaye 245.000.000 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farki 874.338.169 824.126.259
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari 137.480.380 115.072.639
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang (5.300.527) (4.175.297)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari) - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27.472.026 17.861.067
Gecmis Yil Kar/Zarari (151.145.867) (95.346.596)
Dénem Net Kari/Zarari 496.041.691 196.501.651
1.623.885.872 1.103.261.692
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22.2 Odenmis Sermaye 245,000.000 TL' na yikseltilmistir.
Sirketin 245.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani icerisinde kalacak
sekilde c¢ikarilmis sermayesinin
tamami i¢ kaynaklardan, bilanconun
6zkaynaklar kalemi altinda yer alan
gecmis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 195.778.030,14 TL artirilarak
49.221.969,86 TL'den 245.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye
artirimi Tirk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 12 Temmuz 2023
tarihinde tescil edilmis ve 10869
sayili TTSG'de ilani yayinlanmuistir.

Sirket 2007 y1li igerisinde kayith
sermaye sistemine ge¢cmis olup,
kayitli sermaye tavani 150.000.000
TL'dir.Sirket kayitli sermaye

sistemi icerisinde bulunan mevcut
150.000.000 TL tutarindaki kayitl
sermaye tavaninin 13 Nisan 2021
tarihinde tescil edilerek 200.000.000
TL na ytkseltilmistir. Sirket kayitlh
sermaye sistemi icerisinde bulunan
mevcut 200.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavaninin 29 Aralik
2022 tarihinde tescil edilerek

lliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi ise 245.000.000 TL (31 Aralik
2022:49.221.970-TL) olup her biri 1

Kr nominal degerli 24.500.000.000

(31 Aralik 2022: 4.922.196.986) adet
hisseye bolinmustir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 4 (Dort)’ G ve denetgiler, (A)
grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Olagan ve
Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda
(A) grubu hissedarlarin 1 hisse karsilig:
15 oy (A) grubu hisse dis1 hissedarlarin
ise 1 hisse karsilig1 1 oy hakk: vardir. Mali
acidan imtiyazli hisse senedi yoktur.

31.12.2023 31.12.2022
Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Celet Holding A.S. %62,67 153.540.699 %54,28 26.717.682
Melih Celet %18,56 45.472.837 %10,00 4.922.197
Halka Agik Kisim (*) %13,69 33.542.834 %34,92 17.188.312
Diger %5,08 12.443.630 %0,80 393.779
Odenmis Sermaye %100,00 245.000.000 %100,00 49.221.970
Sermaye Duzeltme Farklari 874.338.169 824.126.259
%100,00 1.119.338.169 %100,00 873.348.229
(*) 31.12.2023 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S.’ve, %8,56 oranindaki
20.972.837 adet hisse Melih Celet’e, %1,138 oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.
(*) 31.12.2022 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 adet hisse Celet Holding A.S.’ye , %8,56 oranindaki
4.213.569 adet hisse Melih Celet'e, %1 oranindaki 493.144 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.
22.3 Sermaye Diizeltme Farki
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sermaye enflasyon diizeltme farki 874.338.169 TL'dir. (31 Aralik 2022 : 824.126.259 TL)
22.4 Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang
Aktlieryal kayip/(kazang) 31.12.2023 31.12.2022
Acilis Bakiyesi (Net) (3.290.889) (3.135.033)
Cari D6nem Tanimlanmis Fayda Planlari
Yeniden Olgiim Kayiplari (Net)
Cari D6nem Aktueryal Farkiw (3.631.881) (4.273.882)
Cari Donem Akt. Farkin Ertelenmis Vergisi 907.970 982.993
Parasal kazang/ (kayip) 714.273 2.250.625
(5.300.527) (4.175.297)
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22.5 Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
yasal yedeklerden olugmaktadir.
Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal
yedekler olmak tizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore birinci
tertip yasal yedekler, 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler

ise 6denmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10udur. Turk Ticaret
Kanunu’'na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari
netlestirmek i¢in kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mimkiin degildir.
SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar
gecerli olan gereklilikleri uyarinca
enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya
¢ikan ve “gecmis yillar zarar1’nda
izlenen tutari, SPK’nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla
birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari’nda
izlenen s6z konusu tutar, varsa
dénem kar1 ve dagitilmamis ge¢cmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise
sirasiyla olaganiistii yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmesinden kaynaklanan

sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mimkiin bulunmaktaydu.
Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli
olan uygulama uyarinca, enflasyona
gore diizeltilen ilk finansal tablo
dizenlenmesi sonucunda 6zkaynak
kalemlerinden “Sermaye, Emisyon
Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olagantistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kay1th degerleri
ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin diizeltilmis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu icinde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” hesabinda yer almaktayd.
Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganustl yedeklerin kayitl degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yirirliige giren
Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona
aciklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” ve
“Hisse senedi ihrag¢ primleri”’nin
yasal kayitlardaki tutarlari izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S0z
konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde

cikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi): - “Odenmis
sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve
hentiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis sermaye” kaleminden

sonra gelmek tizere agilacak “Sermaye
diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” ve “Hisse senedi ihrag
primleri”’nden kaynaklanmakta ve
hentiz kar dagitimi veya sermaye
artirirmina konu olmamissa “Ge¢mis
yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gésterilmektedir. Sermaye
diuizeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi: Halka agik sirketler,
temettl dagitimlarini SPK'nin
0ngodrdigl sekilde yaparlar: Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca (Kurul) 23 Ocak
2014 tarihinde 2013 y1li faaliyetlerinden
elde edilen karlarin dagitim esaslari
ile ilgili olarak; paylari borsada

islem gdren anonim ortakliklar

icin, herhangi bir asgari kar dagitim
zorunlulugu getirilmemesine, bu
kapsamda, kar dagitiminin Kurul'un
11-19.1 say1li “Kar Pay1 Tebligi"nde

yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hitkimler
ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmis olan kar dagitim politikalar:
cergevesinde gergeklestirilmesine
karar verilmistir. TFRS esaslar1
cercevesinde yapilan degerlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla
kar dagitimina veya sermaye
artirirmina konu edilmeyen enflasyon
dizeltmelerinden kaynaklanan
farkliliklari, gegmis yillar kar/
zararlariyla iliskilendirilmistir.

31.12.2023 31.12.2022
Birinci Tertip Yasal Yedekler 9.844.394 3.124.610
Parasal kazang/ (kayip) 17.627.632 14.736.457
27.472.026 17.861.067
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22.6 Gecmis Y1l Kar/Zarar1
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla Sirket'in ge¢mis yil kar/zarar tablosu asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle satislarin maliyeti detay: asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
Gecmis yillar karlari/(zararlar) 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Birikmis Kar / Zarar Acilisi (95.346.596) (71.468.201) Ilk madde ve malzeme giderleri 304.887.601 425.198.616
) Personel giderleri 266.670.659 179.640.226
Onceki Donem Net Kar / Zararindan transfer 186.890.692 (23.578.563)
Genel Uretim giderleri 129.274.305 121.273.149
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 3.299.977 (299.832)
Yari mamul stoklarindaki degisim (29.024.103) 77.658.382
Sermaye arttirmi (245.989.940) Mamul stoklarindaki degisim (8.393.311) 24.764.556
(151.145.867) (95.346.596) Satilan mamullerin maliyeti 663.415.151 828.534.929
Satilan ticari mallarin maliyeti 522.244.801 606.660.883
e o . s 4. e . Satilan hizmet maliyeti 8.818.085 6.018.877
22.7 Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine Iliskin Ek Bilgi
Diger satislarin maliyeti 37.869.122 53.562.713
Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin dizeltilmis tutarlarla karsilastirmasi
Satislarin maliyeti 1.232.347.159 1.494.777.402

konsolide finansal tablolarinda
enflasyona goére dlizeltilmis olarak

Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis  asagidaki gibidir:
finansal tablolarindaki enflasyona gore

Vergi Usul Kanununa gére
hazirlanmis finansal tablolarda

TMS/TFRS Finansal Tablolarina
gore hazirlanan finansal

Gegmis yil zararlarinda

$1.12.2023 yer alan enflasyona gore tablolarda yer alan enflasyona izlenen fark
diizeltilmis tutarlar gore diizeltilmis tutarlar
Sermaye Duzeltme Farklari 1.400.707.239 874.338.169 526.369.070
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 34.400.343 27.472.026 6.928.317
23. Hasilat ve Satislarin Maliyeti
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle satislarin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Yurtici satislar 2.345.262.301 2.364.352.204
Yurtdisi satislar 836.553.879 845.286.160
Diger satislar 2.790.794 631.153

3.184.606.974

3.210.269.516

Satistan iadeler (124.505.768) (104.327.161)
Satis indirimleri (607.666.845) (554.961.180)
Diger indirimler (3.013.348) (5.868.627)
Satis Gelirleri, (net) 2.449.421.013 2.545.112.548

Satislarin Maliyeti (-)

1.232.347.159

1.494.777.402

Briit Kar / ( Zarar)

1.217.073.854

1.050.335.146
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24. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Genel yonetim giderleri 98.611.779 60.052.358
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 590.634.766 478.201.956
Arastirma ve gelistirme giderleri 9.078.899 8.157.919
Faaliyet giderleri 698.325.444 546.412.233
24.1 Genel Yonetim Giderleri (-)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Personel Giderleri 59.547.865 35.506.217
Danismanlik Giderleri 7.762.384 5.487.479
Diger 11.517.779 5.743.077
Kira Giderleri 7.442.365 4.162.470
Seyahat ve Yol Giderleri 4.737.050 3.024.456
Elek.-Su-Yakit, Oto Yakit Gid. 1.786.798 2.222.562
Bagis ve Yardim 1.588.129 993.756
Sigorta, Bakim Onarim Gid. 1.087.626 763.698
Amortisman Giderleri 1.884.566 1.188.240
Vergi Resim ve Harg Gid. 881.826 628.088
Haberlesme Giderleri 375.391 332.314
98.611.779 60.052.358
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24.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 25. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

31 Aralik ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir: . . .
25.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01.- 01.01.- 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022 01.01.- 01.01.-
Personel Giderleri 257.409.084 198.269.283 31.12.2023 31.12.2022
Amortisman Giderleri 135055039 135.139.984 Kambiyo Karlari 122.853.689 59.390.034
Satis Komisyon Giderleri 63.678.925 35760487 Kargo Lojistik Hizmet Gelirleri 58.834.458 51.605.793
Reklam ve ilan Giderleri 41.752.033 25.542.557 Stibvansiyon (SSK ve Stopaj) 26.399.014 22.484.049
Banka Komisyon Giderleri Soss Lo 22.904.521 Vadeli Satislar Dolayis 1yla Olusan Finansman Gelirleri 24.737.778 24.808.214
Diger 20277768 17.706775 Ticari Borglarda Deger DistKIagh 16.326.420 11.266.459
Kargo Giderleri 18.754.347 15.253.643 Diger 5.275.520 16.233.361
Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 15.136.451 20.004.763 Kira Gelirleri 4398721 1143.791
Urain, Tamir ve ihrac. Gamr. Giderleri 4.394.218 4.354.830 Hasar Tazmin Geliri 2010056 874,591
Bakim Onarim Giderleri 2.389.467 1.884.698 Konusu Kalmayan Diger Karsiliklari 1.954.423 1.884.888
Sigorta Giderleri 1.466.357 1.380.417 Konusu Kalmayan Dava Karsiliklar 1.027.383 612.268

590.634.766 478.201.956 264.817.462 190.303.377

24.3 Aragtirma Geligtirme Giderleri (-) 25.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine ait aragtirma gelitirme giderlerinin detay: asagdaki gibidir: 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay: asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01- 01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Tasarim ve Modelleme Giderleri 4.485.630 4.057.700 Kambiyo Zararlan 103.449.326 59.829.409
Personel Giderleri 4.181.302 3.375.551 Vadeli Aimlar Dolayistyla Olusan Finansman Giderleri 46.645.725 43.184.069
Seyahat Giderleri 288847 592,047 Ticari Alacaklar Deger Diisiikligi 12158546 11.099.287
Temsil ve Agirlama Giderleri 107.053 115.410 Karsilik Giderleri 2.995.394 6.088.052
Diger 15.809 16761 Diger 52.569 25.501
Amortisman Giderleri 258 471 Kambiyo Zararlari 165.301.560 120.226.318

9.078.899 8.157.919
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26. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

26.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Menkul Kiymet Satis Karlari 59.215.794
Sabit Kiymet Satis Geliri 973.678 212.421
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Degerleme Farki 5.932.041
60.189.472 6.144.462
26.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Yatinm Amagcl Gayrimenkullerin Degerleme Farki 1.069.673
Sabit Kiymet Satis Zararlari 420.146
Menkul Kiymet Satis Karlar 174.099
1.663.918
27. Finansman Giderleri ve Gelirleri
27.1 Finansman Giderleri (-)
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait finansman giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2022
Kur Farki Giderleri 81.143.187 97.755.105
Kiralama islemlerinden Faiz 80.401.696 46.446.533
Kredi Faiz Gideri 11.777.864 9.999.220
Kredi Karti Komisyonu 6.852.767 3.136.430
Diger Finansman Giderleri 2.791.464 1.392.964
Banka Teminat Mektubu Komisyonu 1.409.128 2.874.779
184.376.106 161.605.031
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27.2 Finansman Gelirleri

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 donemlerine ait finansman gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022

Kur Farki Gelirleri 361.849.788 128.400.329
Faiz Gelirleri 76.526.258 33.492.788
438.376.046 161.893.117

28. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

26.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay1 asagidaki gibidir:

Cari Vergi Yakimlulagii 31.12.2023 31.12.2022
Cari Kurumlar Vergisi Karsiligi (-) (193.422.306) (108.748.694)
Dénem iginde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 127.257.316 57.173.898
Cari D6nem Net Vergi Varligi / (Yakamlalagii) (66.164.990) (51.574.796)
01.01.- 01.01.-

31.12.2023 31.12.2022

Donem Vergi Gideri/Geliri (231.423.360) (118.273.398)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 95.161.030 (164.909)

Toplam Vergi Geliri / (Gideri)

(136.262.330) (118.438.307)

Sirket Turkiye’de gecerli olan
kurumlar vergisine tabidir. $irketin
cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiktmlulikleri
icin ekli finansal tablolarda gerekli
karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani ticari kazancin tespitinde

gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yillar zararlari kullanilan
yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi
indirimi) distildiikten sonra kalan
matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
Turkiye’deki kurumlar vergisi
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vergi orani %25’dir (2022 %23).
Turkiye'de gecici vergi ticer aylik
donemler itibariyla hesaplanmakta
ve tahakkuk ettirilmektedir. 2023 y1l1
kurum kazanglarinin gegici vergi
dénemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanglari
uzerinden %25 oraninda gecici vergi
hesaplanmistir (2022: %23).
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Finansal tablolarda ertelenmis vergi varlig1 ve yikimlagu asagidaki gibidir: 29. Pay Basina Kazang yeniden degerleme fonlarindan hesaplayarak bulunmustur.
dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile Hisse basina kar hesaplamalari, net
01.01.- 01.01.- Gelir tablosunda belirtilen hisse artirabilmektedirler. karin ihrac edilmis bulunan hisse
basina kar, cari yil net karinin, dénem  Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
1.12.202 1.12.2022 . . . ot ..
? 022 ? 0 boyunca piyasada bulunan hisse hisse basina kar hesaplamalarinda, boélinmesi ile yapilmistir.
Ertelenmis vergi varli 35.317.730 18.803.372 senetlerinin agirlikli ortalama sayisina  ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. ~ Mali agidan imtiyazl hisse senedi
bolinmesi ile bulunmustur. Buna gore, bu hesaplamalarda yoktur. Buna gore, hisse Sirketlar:
Ertelenmis vergi yakimlalagu 16.367.575 139.721.052 e 1. . .. o . .
Py ° ( ) ( : Turkiye’de sirketler, sermayelerini kullanilan agirlikli ortalama hisse bazinda hisse basina kar/zarar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (Net) 18.950.155 (120.917.680) halihazirda bulunan hissedarlarina, sayi1sy, hisse senedi dagitimlarinin asagidaki gibi olmaktadir.
gecmis yil kazanclarindan ve gecmise doniik etkilerini de
31.12.2023 31.12.2022 01.01.- 01.01.-
Toplam Gegici Ertelen. Vergi Toplam Gegici Ertelen. Vergi 31.12.2023 31.12.2022
Farklar Varlik/Yik. Farklar Varlik/Yuk.
Donem net kari / (zarari) 496.041.691 196.501.651
Ticari Alacaklarda Deger Dusuklugu 5.090.921 1.272.731 2.701.516 621.349
Tedavuldeki hisselerin agirlikli ortalama adedi (1 kurus degerli hisseye isabet eden) 24.500.000.000 4.922.197.000
Gider Tahakkuklari 1.863.826 428.783 4.136.474 942.463
Nominal degeri 1 kurus olan pay basina kar / (zarar) 0,020 0,040
Supheli Alacak Karsilig 136.240 29.973 224.485 49.387
Kur Degerleme Farklari 2.762.678 702.167 2.581.549 640.546
izin Karsiligi 13.428.831 3.174.135 12.446.312 2.809.924
Kidem Tazminati Karsiign 22.659.385 5.483.590 16.893.251 3.840.339
Borg/Gider Karsiliklar 1.270.637 318.311 1.998.610 460.755
Finansal Yatirimlar Deger Disukligu 41.928.640 9.877.603 41.480.974 8.282.922
Faaliyet Kiralamasi islemleri 58.293.756 12.842.934
Dava Karsiliklari 2.659.194 589.563 5.118.613 1.155.686
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltmeler 2.717.910 597.940
Ertelenen Vergi Varligi 152.812.018 35.317.730 87.581.783 18.803.372
Ticari Borglarda Deger Diisikligii (9.792.417) (2.426.442) (6.332.124) (1.420.695)
Stoklara iliskin Diizeltmeler (10.627.280) (2.656.821) (63.885.744) (14.054.864)
Finansal Yatirimlar Deger Artislari (108.393.666) (6.488.887) (194.864.086) (29.422.548)
Gelir Tahakkuklari (3.942.413) (931.616) (4.248.677) (973.396)
Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Degerleme Farki (16.283.237) (2.941.460) (18.071.737) (4.269.788)
Aktiieryal Fark (3.631.881) (907.970) (7.042.161) (1.619.697)
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltmeler (260.947.887) (62.737.806)
Faaliyet Kiralamasi islemleri (114.568.679) (25.189.022)
Diger (57.516) (14.379) (140.743) (33.236)
Ertelenen Vergi Yikiimliiligii (152.728.410) (16.367.575) (670.101.838) (139.721.052)
Ertelenen Vergi Varligi (Net) 18.950.155 (120.917.680)
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30. Finansal Araclardan
Kaynaklanan Risklerin
Niteligi ve Duzeyi

Finansal araglardan kaynaklanan
baslica riskler kredi riski, likidite
riski, piyasa riski ve faiz orani ve
d6viz kuru riskidir.

Kredi Riski: Kredi riski, bankalarda
tutulan mevduatlardan ve tahsil

edilmemis alacaklar ve taahht
edilmis islemleri de kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden
olusmaktadir. Risk kontrold
miusterinin finansal pozisyonunu,
gecmis tecriibelerini ve diger
faktorleri dikkate alarak misterinin
kredi kalitesini degerlendirir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama

riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.
Yonetim, taraflarin performanslarini
yerine getirmemesinden dolay1 bir
zarar beklememektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022

tarihi itibariyle finansal arag¢ turleri
itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

31.12.2023

iliskili taraf

Diger taraf iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki Repo ve

Mevduat Fonlar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

168.578.510

36.609.340 73.338.419

956.932 652.252.070 - 138.988

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger
dustkligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

168.578.510

36.609.340 73.338.419

956.932 652.252.070 - 138.988

B. Kosullari yeniden gérisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusukligune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
dusitkliagine ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter deg@erleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

266.031

Deger dusukluga (-)

(266.031)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

Vadesi gelmemis (brit defter degeri)

Deger dusuklugu (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

E.Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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31.12.2022

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

iliskili taraf Diger taraf

iskili taraf Diger taraf

Bankalardaki Repo ve

Mevduat Fonlar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

274.250.227 38.193.714

38.404.626 1.254.395

337.114.400 - 229.013

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi

A.Vadesi gegcmemis ya da deger
dusitklugiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

274.250.227 38.193.714

38.404.626 1.254.395

337.114.400 - 229.013

B. Kosullari yeniden gérisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
dustklugine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger
dusitkluagine ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger dustikligine ugrayan varliklarin
net defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

438.345

Deger dusukluga (-)

(438.345)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

Vadesi gelmemis (brit defter degeri)

Deger dusukluga (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kisim.

E.Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Donemine Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.
Likidite riski: Bir sirketin fonlama distrilmektedir. tarihleri itibariyla, Sirket’in finansal Kur Riski: Yabanci para varliklar, ortaya c¢ikan kur hareketlerinden tarihleri itibariyle orijinal para birimi
ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Finansal varlik ve yuktmliltklerin varliklarindan ve yiktimliliklerinden yuktumlulikler ve bilanco disi kaynaklanacak etkilere kur riski denir.  cinsinden yabanci para pozisyonu
Likidite riski givenilir kredi vadelerine gore kirilimi bilan¢o kaynaklanan likidite riskini gosteren ytukimliliklere sahip olma durumunda  Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 asagidaki gibidir:
kuruluslarinin vermis oldugu tarihinden vade tarihine kadar gecen tablo asagidaki gibidir:
kredilerin de destegiyle nakit girisleri stire dikkate alinarak gosterilmistir.
ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 TL karsiigi
31.12.2023 fonksiyonel UsD EURO CHF JPY GBP BGN RUB CNY
para birimi
31.12.2023 1. Ticari Alacaklar 6.841.730 24712 179.366 - - 7.382 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar
Sézlesme (Kase.banka hesaplan dahlD 804.824.621  15.632.681 9.169.867 27 22 1.241.502 396 - 8
uyarinca
. L. . 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yil arasi 5 yildan uzun X i . - . . . . .
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri  nakit ¢ikislar Y s Y y y 2b. Parasal olmayan finansal vartiklar
(U] (1) (1 (V)
toplami 3. Diger - -
(=1+HI+HITIHIV)
4.Dénen Varliklar (1+2+3) 811.666.351  15.657.393  9.349.233 27 22 1.248.884 396 - 8
Tiirev Olmayan Finansal Yikamliilikler 577.553.399 587.345.816 115.934.964 406.047.849 65.363.003 -
5. Ticari Alacaklar = - - - - - -
Finansal Borglar 118.976.259 118.976.259 17.300.477 36.312.779 65.363.003 - 6 X
a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
Ticari Borglar 416.668.491 426.460.908 56.725.838 369.735.070 - 6b. Parasal olmayan finansal varliklar 55.319 - 550 - - 1.000 -
Diger Borglar 41.908.649 41.908.649 41.908.649 - - - 7. Diger - - - - - - -
Tiirev Finansal Yikamlalikler i ] ] ] ] ] 8. Duran Varliklar (5+6+7) 55.319 - 550 - - 1.000 - . -
9. Toplam Varliklar (4+8) 811.721.670  15.657.393  9.349.783 27 22 1.249.884 396 . 8
Turev Araglar - - - - - -
10. Ticari Borglar 84.575.774 187.961 2.376.804 2.696 - 33.208 -
11. Finansal Yikimlalikler 53.303.265 - 1.630.992 - - - -
31.12.2022 12a. Parasal olan diger yukimlulikler 124.061.683 519.586 269.972 - - 2.590.996 - 6.748.097
. 12b. Parasal olmayan diger yikumlulikler - - - - - - -
Soézlesme
uyarinca 13.Tlrev Araglar - - - - - - - - -
. L. . nki -12 rasi 1-5yil arasi ildan uzun
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit ¢ikislar 3 ayda sa s adyaras Sylaras 5yidan uzu
toplami (1 (11 (UD) (V) 14. Kisa vadeli yikimliilikler (10+11+12) 261.940.722 707547  4.277.768 2,696 - 2.624.204 - 6.748.097 -
(=I+“+|"+|V) 15. Ticari Borglar - - - - - - - - -
Tiirev Olmayan Finansal Yiakamliilikler 812.077.781 818.409.905 131.796.614 569.437.987 117.175.304 - 16. Finansal Yikimlilikler 65.362.988 - 2.000.000 - - R - - R
Finansal Borglar 222.550.017 222.550.017 31.545.375 73.829.337 117.175.304 - 17a. Parasal olan diger ytkimdlikler - - - - - - - - -
Ticari Borglar 551.554.099 557.886.223 62.277.574 495.608.650 0 - 17b. Parasal olmayan diger yakamilaklor ) ) ) ) ) ) ) ) )
18. Uzun vadeli yiikimliliikler (14+15+16) 65.362.988 - 2.000.000 - - - - - -
Diger Borglar 37.973.665 37.973.665 37.973.665 - - -
19. Toplam yiikiimliliikler 327.303.710 707.547  6.277.768 2.696 - 2.624.204 - 6.748.097 -
Tiirev Finansal Yiikimliilikler - - - - - -
20. Bilanco disi tirev araglarinin net varlik / : R R R R R
ylikimliilik pozisyonu (19a-19b)
Turev Araglar = - = - - -
20a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - - - - -
20b. Hedge edilen toplam yiikiimliiliik tutari - - - - - - - - -
21. Net yabanc: para varlik/yikimlliik 484.417.960  14.949.846  3.072.015 (2.669) 22 (1.374.320) 396 (6.748.097) 8

pozisyonu (9-18+19)

22. Parasal Kalemler Net yabanci para
varlik/ytkimlalik pozisyonu 484.417.960 14.949.846 3.072.015 (2.669) 22 (1.374.320) 396 (6.748.097) 8
(=1+2a+5+60-10-11-120a-14-15-16a)

23. ithalat (*) 409.292.159 912.619 11.695.673 12.510 43.500 27.114 - - -

24. ihracat (*) 835.283.131 1.999.998 23.283.899 479.663 - - -

() ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirast karsiliklari 31 Aralik 2023 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

TL karsiligi
31.12.2022 fonksiyonel uUsD EURO CHF JPY GBP BGN RUB CNY
para birimi

1. Ticari Alacaklar 240.053.793 24.699 7.165.671 26 110.344

(2lg:;;?l;ziil:::r;spc:;\rllcgglf:gr 768.683.469 13.009.116 10.260.601 13 22 846.810 396 8
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -
3.Diger - . _
4. Do6nen Varlklar (1+2+3) 1.008.737.262 13.033.815 17.426.272 39 22 957.154 396 - 8
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 24.473.755 745.604 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -

7. Diger - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 24.473.755 - 745.604 - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.033.211.017 13.033.815 18.171.876 39 22 957.154 396 - 8
10. Ticari Borglar 227.685.930 60.487 6.771.476 7.457 64.556 -

11. Finansal Yakumlalikler 97.943.146 - 2.971.977 - -

12a. Parasal olan diger yakamlilikler 79.051.743 741.332 312.917 1.152.481 - 6.620.123

12b. Parasal olmayan diger yukiumlilikler - -

13. Turev Araglar - -

14. Kisa vadeli yiikamliliikler (10+11+12) 404.680.820 801.819 10.056.370 7.457 1.217.037 - 6.620.123 -
15. Ticari Borglar - -

16. Finansal Yukamlalikler 117.175.316 - 3.555.556 -

17a. Parasal olan diger yakamlilikler - -

17b. Parasal olmayan diger yukiumlilikler - -

18. Uzun vadeli ylkiimlilikler(14+15+16) 117.175.316 - 3.555.556 - - - -
19. Toplam yiikiimliiliikler 521.856.136 801.819 13.611.926 7.457 1.217.037 - 6.620.123 -
20. Bilanco disi tiirev araglarinin net varlik / B R R R B R R B
yilikiimluliik pozisyonu (19a-19b)
20a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - - - -
20b. Hedge edilen toplam yukimliilik tutari - - - - - - -
21. Net yabanci para varlik/ydkimldlik 511.354.881  12.231.996  4.559.950 (7.418) 22 (259.883) 396 (6.620.123) 8
pozisyonu (9-18+19)
22. Parasal Kalemler Net yabanci

para varlik/ yiikiimliiliik pozisyonu 511.354.881 12.231.996 4.559.950 (7.418) 22 (259.883) 396 (6.620.123) 8
(=1+20a+5+60-10-11-120-14-15-16a)
23. ithalat (*) 467.498.238 739.406 13.505.405 21.152 10.782 -
24.ihracat (*) 800.354.496 2.501.060 20.993.168 910.315 -

() llgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklar 31 Aralik 2022 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle TL'nin
asagida belirtilen yabanci paralar

tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir.
Analiz yapilirken. basta faiz oranlari
olmak tizere diger biitiin degiskenlerin

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyle déviz kuru
duyarlilik analizi tablosu asagida

karsisinda %20 degismesi halinde gelir ~ sabit kaldig1 varsayilmistir. sunulmustur:
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Aralik2023 tarihi itibariyle Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

1- ABD Dolari net varlik/yakamlaligu 87.941.034 (87.941.034) 87.941.034 (87.941.034)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 87.941.034 (87.941.034) 87.941.034 (87.941.034)
Euro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde; - - - -
4- Euro net varlik/yakimlalaga 19.835.769 (19.835.769) 19.835.769 (19.835.769)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 19.835.769 (19.835.769) 19.835.769 (19.835.769)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
7-ingiliz Sterlini net varlik/yikimliliga (10.435.676) 10.435.676 (10.435.676) 10.435.676
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (10.435.676) 10.435.676 (10.435.676) 10.435.676
Bulgar Levasi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
10- Bulgar Levasi net varlik/yGkimlalagu 1.312 (1.312) 1.312 (1.312)
11- Bulgar Levasi riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 1.312 (1.312) 1312 (1.312)
Cin Yuani'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
13- Cin Yuani net varlik/yakamlilaga 1 (1) 1 (1)
14- Cin Yuani riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 1 (1) 1 (1)
isvigre Frangi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
16- isvigre Frangi net varlik/yukimlalaga (18.815) 18.815 (18.815) 18.815
17- isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- isvigre Frangi Net Etki (16+17) (18.815) 18.815 (18.815) 18.815
Japon Yeni'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
19- Japon Yeni net varlik/ytkimlalagi 91 (91) 91 (91)
20- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)
21-Japon Yeni Net Etki (19+20) 91 (91) 91 (91)
Rus Ruble'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;
22- Rus Ruble net varlik/yikimlaliga (440.124) 440.124 (440.124) 440.124
23- Rus Ruble riskinden korunan kisim (-)
24- Rus Ruble Net Etki (22+23) (440.124) 440.124 (440.124) 440.124
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) 96.883.592 (97.323.716) 97.323.716 (97.323.716)
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik2022 tarihiitibariyle

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

1- ABD Dolari net varlik/ytkimluligu 75.299.893 (75.299.893) 75.299.893 (75.299.893)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 75.299.893 (75.299.893) 75.299.893 (75.299.893)
Euro'nun TL karsisinda % 20 degismesi halinde; -

4- Euro net varlik/yakamlaligi 29.577.258 (29.577.258) 29.577.258 (29.577.258)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) -

6- Euro Net Etki (4+5) 29.577.258 (29.577.258) 29.577.258 (29.577.258)
ingiliz Sterlini'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

7- ingiliz Sterlini net varlik/yikimlaliga (1.991.634) 1.991.634 (1.991.634) 1.991.634
8- ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)

9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (1.991.634) 1.991.634 (1.991.634) 1.991.634
Bulgar Levasi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

10- Bulgar Levasi net varlik/yGkimlaliga 1.323 (1.323) 1.323 (1.323)
11- Bulgar Levasi riskinden korunan kisim (-)

12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 1.323 (1.323) 1323 (1.323)
Cin Yuani'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

13- Cin Yuani net varlik/yakamlalaga

14- Cin Yuani riskinden korunan kisim (-)

15- Cin Yuani Net Etki (13+14)

isvigre Frangi'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

16- isvigre Frang net varlik/yGkamlalagi (49.779) 49.779 (49.779) 49.779
17- isvigre Frangi riskinden korunan kisim (-) -
18- isvigre Frangi Net Etki (16+17) (49.779) 49.779 (49.779) 49.779
Japon Yeni'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

19- Japon Yeni net varlik/yukimluluga 1 (1) 1 (1)
20- Japon Yeni riskinden korunan kisim (-)

21- Japon Yeni Net Etki (19+20) 1 (1) 1 (1)
Rus Ruble'nin TL karsisinda % 20 degismesi halinde;

22- Rus Ruble net varlik/yGkimluluga (566.086) 566.086 (566.086) 566.086
23- Rus Ruble riskinden korunan kisim (-)

24- Rus Ruble Net Etki (22+23) (566.086) 566.086 (566.086) 566.086
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) 102.270.976 (102.837.062) 102.837.062 (102.837.062)
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

Fiyat Riski: Sirket fiyat riskine
maruz kalmamak icin, satis, maliyet
ve karlilik analizleri yapip degisen
piyasa sartlarini da goz 6niinde
bulundurarak fiyat riskini kontrol
altina almaktadir.

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araclarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasl, Sirket’in faiz orani riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur.
Sirket’in faiz orani riskine duyarlilig1
aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki

uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz
degisimlerinden etkilenen varliklari
ayni tipte yuktumluliklerle karsilamak
suretiyle yonetilmektedir.

Sermaye riski yonetimi

Sirket’in sermaye yonetiminin

birincil amact, hisse degerlerini
maksimize etmek ve isletmelerini
desteklemek adina, glicli kredi
derecesini ve saglikli sermaye
oranlarinin devamliligini saglamaktir.
Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
15181nda, sermaye yapisini yonetmekte

ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam
sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg,
nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan diistilmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye,

finansal durum tablosunda
gosterildigi gibi 6z sermaye ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla konsolide net bor¢/6zkaynak
oranlar1 asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyon Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2023 31.12.2022

Finansal Yaktmlaltkler Banka Kredileri 75.471.207

Finansal Yakuamlilikler Kredi Kartlari 310.011 389.977

Bankalar Vadeli Mevduatlar 563.000.651 292.773.673
Degisken Faizli Finansal Araglar

Finansal Yikiamliliikler Banka Kredileri 118.666.248 146.688.833

31.12.2023 31.12.2022

Toplam borglar 965.960.314 1.232.012.679

Eksi: Hazir degerler (652.922.249) (338.367.228)

Net borg 313.038.065 893.645.452

Toplam 6zkaynaklar 1.623.885.872 1.103.261.693

Ozkaynaklar + Net Borg 1.936.923.937 1.996.907.145

Net Borg/Toplam Sermaye orani %16,16 45,00%
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicl esasina gére ifade edilmistir.

31. Finansal Araclar
(Gercege Uygun Deger
Ac¢iklamalari ve Finansal ve
Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Makul deger, zorunlu satis veya
tasfiye gibi haller disinda, bir
finansal aracin cari bir islemde
istekli taraflar arasinda alim satima
konu olan fiyatini ifade eder.

Kote edilmis piyasa fiyati, sayet
varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.
Sirket’in finansal araglarin makul
degerleri Tiirkiye’deki finansal
piyasalardan ilgili ve gtivenilebilir
bilgiler edinilebilecegi 6l¢tide,
tahmin edilmistir. Burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir piyasa
isleminde edinebilecegi tutarlari
yansitmayabilir. Sirket’in finansal
araclarinin makul degerlerinin
tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar
kullanilmistir: Rayi¢ degerleri
tahmin edilmesi pratikte mimkin
olan finansal enstriimanlarin
rayic degerlerinin tahmini icin
asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmistir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklasan
parasal aktifler:

e Yabanci para bakiyeleri ddonem sonu
kuru tizerinden cevrilmektedir.

e Finansal durum tablosunda maliyet
bedeli izerinden gosterilen bazi
finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin bilanco degerlerine
yaklasik olduklar: varsayilmaktadir.

e Ticari alacaklarin makul degerinin,
karsiliklar ayrildiktan sonra,
tasindiklar: degere yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan
parasal pasifler:

e Kisa vadeli krediler ve diger parasal
pasiflerin makul degerlerinin,

kisa dénemli olmalar1 dolayisiyla,
defter degerlerinin yaklasik oldugu
varsayillmaktadir.

e Yabanci para cinsinden olan ve
dénem sonu kurlar: tizerinden
cevrilen uzun vadeli bor¢larinin
makul degerinin defter degerine esit
oldugu varsayilmaktadir.

« Uclinct sahislara 6denecek tahmini
tutarlari temsil eden ticari borglar ile
tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda tasinan defter
degerlerinin piyasa degerlerine
yaklasik oldugu varsayilmistir.

Rayic deger Olciimleri hiyerarsi
tablosu

Finansal tablolarda gercege uygun
deger ile yansitilan finansal
araclarin rayic deger 6l¢ciimlerini her
finansal ara¢ sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve
yuktmlulikler, birbirinin ayni varlik
ve yuktumlulikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve
yukamlilikler, ilgili varlik ya da
yukimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

Uciincii seviye: Finansal varlik ve
yuktmlalikler, varlik ya da
yukimliligin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan
piyasada gozlenebilir bir veriye
dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik
2022 tarihlerindeki gercege uygun
degeri ile 6l¢tlmis varlik ve
yukiumlualikleri sag sayfadaki gibidir:

Finansal varliklar 31.12.2023 31.12.2022
Hazir degerler 652.922.249 338.367.228
Ticari alacaklar 205.187.850 312.443.941
Finansal varliklar 525.803.951 612.155.949
Finansal yakuamliiliikler

Finansal borglar 118.976.259 222.550.017
Kiralama islemlerinden borglar 81.321.645 75.319.569
Diger borglar 41.908.649 37.973.665
Ticari borglar 416.668.491 551.554.099

166

DESA

FAALIYET
RAPORU

2023

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2023 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.

31 Aralik 2023

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatinmlar 326.148.374 199.655.577 525.803.951
Toplam Varliklar 326.148.374 199.655.577 525.803.951
Yuakamliiltikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten korunma amagli tiirev araglar

Toplam Yukimlalikler

31 Aralik 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatinmlar 438.099.601 174.056.348 612.155.949
Toplam Varliklar 438.099.601 174.056.348 612.155.949
Yakamliiltikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten korunma amagli tiirev araglar

Toplam Yakumlalakler

32. Finansal Tablolar1
Onemli Olgiide Etkileyen
ya da Finansal Tablolarin
Acik, Yorumlanabilir

ve Anlasilabilir Olmasi
Agisindan Aciklanmasi
Gereken Diger Hususlar

Yoktur. (31 Aralik 2022: Yoktur.)

33. Bagimsiz Denetim
Kurulusundan Alinan
Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’'nin 30 Mart 2021
tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslari

19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini
temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin
ucretlerine iliskin aciklamaya asagida
yer verilmistir.

Raporlama dénemine ait bagimsiz
denetim Uicreti 250.000 TL'dir.(31
Aralik 2022 : 247158 TL dir.)

Bagimsiz denetim kurulusundan

alinan denetim disinda hizmet yoktur.

34. Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylar

Sirket’in kayitli sermaye tavaninin
245,000.000 TL'den 750.000.000 TL'ye
ylkseltilmesine ve kayitli sermaye
tavan stresinin 2024-2028 olarak
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belirlenmesine iligkin 21.02.2024
tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
yapilan basvuru Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 29.02.2024 tarihli ve
E-29833736-110.03.03-50534 say1l1
yazisl ile onaylanmistir.

05.02.2024 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda %100 hissesi DESA

Deri Sanayi ve Ticaret A.Sye ait
olmak tzere yeni bir sirket kurulmasi
yonlnde karar alinmis olup, bu
kapsamda gerekli bagvurular
yapilmis ve “CELENTANO ARTISANS
TEKSTIL VE DERI SANAYI LIMITED
SIRKETI"nin kurulusu 09.02.2024
tarihinde tescil edilerek 09.02.2024
tarih ve 11019 say1l1 Tlrk Ticaret Sicil
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Genel Merkez ve Fabrika

Halkali Cad. No:208 PK:34295 Sefakdy, Kiiciikcekmece - istanbul
Telefon: 0212 473 18 00 (pbx) / 0212 698 98 12 - 0212 697 57 96

Corlu Deri Uretim Tesisi DESA IilBrniazionale

Marmaracik OSB Mahallesi Kuzey 2. Sokak Via Erbosa, 23 Porrena, Poppi AR, 52014 Italy.
No:5/1 Ergene - Tekirdag e-mail: info@desainternazionale.it
Telefon: 0282 686 3139-40 / 0282 686 40 11 web: v o =

Telefon: +39 345 306 67 25

Diizce Fabrika

istiklal OSB - 1 Mahallesi 1. Cadde No:13 Beykdy DESA iletisim Hatt1
Beldesi Merkez - Duizce 444 33 72 (444 DESA)
Telefon: 0380 553 73 01 (7 Hat) / 0380 553 73 08 web: www.desa.com.tr - desa@desa.com.tr
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