DERi SANAYI VE TICARET A.S
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum baslikli 8. maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’'un 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 sayili SPK Bulteni’'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan
ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399595
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF): www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399597
Boliim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani Ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“DESA”) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda finansal piyasalarda olusan derinlik ile birlikte gelisen
finansal piyasalarda etkin sekilde yer alabilmek igin, istikrarli ve karli biylime performansi ile birlikte
hissedarlara deger yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlarda faaliyet gosterebilmek de buyik
6nem kazanmaktadir.

iyi kurumsal yénetimin 6zellikle sirketin stirdirilebilirligine, finans ve sermaye piyasalarinda
glivenilirlik ve sayginhginin artmasina katkisi cok biytktr.

Yasal ve diizenleyici kurallar cercevesinde DESA gerekli bilgileri zamaninda, glivenli, istikrarli ve
diizenli bir sekilde tiim yatirnmcilarina ve analistlere es zamanl iletmektedir. internet sitemizde yer
alan yatirimci iliskileri bélimimuizde sunulan bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri DESA ile
ilgili tarihsel ve glincel bilgilere es zamanl ve tam bir sekilde ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nden kaynaklanan ylkiimlGliklerimize bir bitiin olarak uyum saglamayi amaglamakta
olup bu amaci dogrultusunda zaman iginde gerekli aksiyonlari almistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi kapsaminda sirketimiz icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

Boliim Il - Pay Sahipleri
2.1.Yatirnmai lligkileri Bliimii
2.1.1. Yatinmci lliskileri Birimi ve Gérevleri

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata ve esas s6zlesmeye uyulmakta, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak uygulamalar yapilmakta olup, DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 2004 yilinda
halka agilmasindan itibaren biinyesinde “Yatirimci iliskileri” birimi olusturulmus ve pay sahipleriile tim
iliskiler bu birim sorumlulugunda yuritilmektedir.

Yatinmai iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli sekilde pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢c olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal durumuna yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve
pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden sorumludur.



Bu Cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda galisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,

¢ Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin giincel ve diizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,
¢ Pay sahipleri ile sirket list yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda bir kdpri gorevi Ustlenerek cift yonlu
bilgi akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve st yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse
senedi performansina iliskin raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda bilgi alabilecegi internet sitesi, faaliyet raporu, yatirimci sunumlari,
yatirimci bultenleri, sirket tanitim filmleri vb. iletisim araglarinin diizenli sekilde glincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye ulasmasi calismalarindan sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yuritilen Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasina yardimci olur. Genel Kurul
toplanti tutanagi araciligiyla, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasi saglanir ve Yatirimei iliskileri
Birimi tarafindan Genel Kurul toplanti tutanagi ve ilgili raporlar pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
Muhasebe Birimi tarafindan hazirlanan finansal raporlarin ve 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi gibi
mevzuatin gerektirdigi her tlrli kamuyu aydinlatma yikimliliklerini yerine getirir.

2024 yiliicerisinde yurutilen yatinmci iliskileri faaliyetlerine iliskin rapor 15.01.2025 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatirimar ilikileri Birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Burak Sepil

Yatirimei iliskileri Béliim Yéneticisi
Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: burak.sepil@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Bilent Uyarlar

Muhasebe Miidiirii

Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Yatinmoai iligkileri Bélim Yoneticisi Sn. Burak Sepil ve Muhasebe Miidiirii Sn. Biilent Uyarlar
Sirketimiz Mali islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Sevket Hakan Ozgiiler(*)’e bagl gérev
yapmaktadirlar.

(*) Sn. Sevket Hakan Ozgiiler 10.01.2025 tarihinde gérevinden ayrilmis, Mali islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimciligi gorevine Sn. Dr. Bilal Kodalak gelmistir.

Sirketimiz Yatirimc iliskileri Boliim Yéneticisi Sn. Burak Sepil Sermaye Piyasasi Diizey 3, Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ve Tirev Araglar Lisanslarina sahiptir. Kendisi 25.10.2024 tarihli Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.



2.1.2. 2024 Yili Yatinmci iliskileri Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan bu yana DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. Yatirimci iliskileri
Birimi, sirketimizin benimsedigi kurumsal yonetim standartlarina paralel olarak, dirustlik, hesap
verilebilirlik ve glvenilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarimiz ile esit mesafede yakin iliskiler kurmayi
ve onlara azami faydayi saglamayi amaglamaktadir.

Yatirimei iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde, pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak
sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetlerine, finansal durumuna yonelik olarak bilgilendiriimesinden ve
pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Sirketimiz, Yatirimci iliskileri Blimiiniin 2024 yili igerisinde yiiriittigi faaliyetlere asagida yer
verilmistir:

e 2024 yili boyunca, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam 44 adet 6zel durum acgiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapildi,

e Yatirimci iliskileri Birimimize telefon ve elektronik posta yoluyla iletilen analist ve yatirimci sorularina
cevap verildi,

e Sirket internet sitesinin iceriginin glincel tutulmasina, mevzuat geregi bulunmasi gerekli olan verilerin
hazirlanarak internet sitesinde yer verilmesine yonelik ¢alismalar yapildi ve sitenin yatirimci iliskileri
bolimiinde sirketimiz ile ilgili bilgilerin tam, dogru ve zamaninda aktariimasi icin gerekli hassasiyet
gosterildi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinlamis oldugu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin gerektirdigi altyapiya
uyum saglamak amaciyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorev ve calisma esaslarinda belirtilen dogrultuda toplantilar
gerceklesti. Bu toplantilarda alinan kararlara iliskin karar defterlerinin usuliine uygun bir bicimde
tutulmasi saglandi,

e Sirketimizin 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurulu 26.04.2024 tarihinde gerceklestirildi. Olagan
Genel Kurul’'un elektronik oy kullanimina acgik bir sekilde gerceklestirilmesi saglandi. Genel Kurul
sonrasl, gerekli aciklamalar KAP’ta yapilarak toplantiya iliskin tutanak ve hazirun cetveline sirket
internet sitesinde yer verildi,

® 2024 yili boyunca 15 analist toplantisi diizenlenmistir.

Yatirimci iliskileri birimine yoneltilen sorulara telefon ve e-posta yoluyla cevap verilmektedir.
Yatirimcilarin gincel bilgileri takip edebilmelerini teminen, sirket internet sitesi dizenli olarak
glncellenmistir. Yatirimcilar icin 6nem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) agiklanmasinin ardindan sirket internet sitesinde yayimlanmustir.

2024 yih boyunca, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam 44 adet 6zel durum
actklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir. Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi
ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde sirketimiz hakkinda
acitlan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.



2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
2.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamaktadir.
Pay sahiplerinden gelen ticari sir niteligindeki bilgiler disinda, tim talepler ilgili birimlerden bilgi
alinarak pay sahipleri ile telefon ya da e-posta ile paylasiimaktadir.
Yil icerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tirli bilgi 6zel durum agiklamalari ile duyurulmakta ve
s0z konusu agiklamalar internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakki

Esas sozlesmemizde Ozel denetci atamasi ile ilgili bir dizenleme olmakla birlikte, pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da tespit edilen Bagimsiz
Denetci ve Kanuni Denetgiler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. 26.04.2024 tarihinde
yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul’'unda secilen bagimsiz denetim sirketi, Birlesim Neks
Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’dir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dikkate alinarak pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestiriimektedir.

2.3.1. 2023 Yilina Ait Olagan Genel Kurul

26.04.2024 tarihinde %83,88 nisap ile Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Nama
yazili pay sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel bir slire 6ngorilmemis olup Tirk Ticaret Kanununun
ilgili hikimleri uygulanmistir. Sanayi ve Ticaret Bakanligl tarafindan gorevlendirilen Genel Kurul
toplantilarimizin  yapildigi mekan, tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Bakanlik Komiseri gozetiminde katilimin kolaylastiriimasi amaciyla Genel Kurul
toplantisi, sirket merkezinde yapilmistir. Genel Kurul giindeminde yil icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ayri bir glindem maddesine yer verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan glindem
Onerisi verilmemistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Turk Ticaret Kanunu ¢ercevesince, 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi elektronik oy
kullanimina acik bir sekilde gerceklestirilmistir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sozlesmesi hikiimlerine gore, Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Genel Kurul’'un yapilmasi igin
Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP aracihgl ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat ¢ercevesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde sirketin resmi internet sitesinde, kamuyu aydinlatma
platformunda ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmaktadir.
2023 yilina ait Olagan Genel Kurula iliskin toplanti glin ve saatini, toplanti yerini, glindem maddelerini,
pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul’a katilim prosediirli, vekaletname 6rnegi ve dizenleme usuli
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 04.04.2024 tarihli 11058 sayili



nlshasinda ve Tirkiye ¢apinda yayimlanan Hirses isimli gazetenin 04.04.2024 tarihli 16480 sayili
nlshasinda yayimlanmistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ile beraber Genel Kurul
toplanti duyurularinda; toplanti glin ve saati, toplanti yeri, giindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan
yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilim prosediirti agiklanmistir.

Bunun yani sira sirketin ortakhk yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki, sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagh ortakliklarinin gegcmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap doneminde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin
son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti
giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin azli, degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; glindemde yer alan esas
sozlesme degisikligiile ilgili Yonetim Kurulu karariile birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri, Yonetim Kurulu Uyelikleri’ne aday gosterilecek kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil icerisinde
yurittiga gorevler ve ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu kisilerin Yoénetim Kurulu Uyesi
secilmesi durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplantiilaninin yapildigi tarihten sonraki 1 hafta icerisinde kamuya agiklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak bicimde sirket merkezinde ve internet sitesinde
(www.desa.com.tr) Genel Kurul tarihinden 21 gilin 6nce yayimlanmustir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha sonra Yatirimci iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yéntemleri

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil ettirecek pay sahipleri igin
vekaletname Ornegi internet sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde A grubu hisseler nama yazili, B grubu hisseler hamiline yazilidir. Sirketimizin
26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait olagan genel kurulunda, hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde araci kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin “Genel Kurul” islemlerini
diizenleyen hikimleri cercevesinde Genel Kurul Pay Sahipleri Listesi’'ndeki kayitlari dikkate alinmistir.
Bu pay sahipleri genel kurul toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi Gg¢lincli bir kisiyi de
temsilcisi olarak genel kurula génderebilir. Temsilcinin pay sahibi olmasi sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin dlizenlemeleri ¢ergevesinde kendilerini diger hissedarlar veya hari¢ten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.



2.3.5. Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina toplanti bitiminden hemen sonra www.kap.gov.tr adresinden ve
www.desa.com.tr adresindeki internet sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine agik olup; talep eden yatirimcilarla paylasiimaktadir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
2.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde oy hakkini
haiz olan imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi gibi pay sahibi olmayan U¢linci bir sahis
vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmesinde imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore; Olagan ve Olaganstlii Genel Kurul toplantilarinda A grubu
hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligi 15 (on bes), B grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligi 1 (bir) oy hakki
vardir.*

*Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016 tarihli karari ile 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu’na uyum
saglamak amaclyla, sirketimiz esas s6zlesmesinin, “Genel Kurul” baslikli 20. maddesinin, “Oy Verme ve
Vekil Tayini” bashkl d bendinin tadil edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda
bulunulmasi karari alinmistir. Esas s6zlesme degisikligi basvurusuna, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
15.01.2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.520 sayih yazisi ile onay verilmistir. Ayrica tadil tasarisina,
Gumriik ve Ticaret Bakanhg ¢ Ticaret Genel Mudirligi tarafindan 26.01.2016 tarih ve 67300147 -
431.02 sayili yazi ile onay verilmistir. Sirketimizin 31.03.2016 tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda degisiklik metni ortaklar onayina sunularak kabul edilmistir.

2.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimizde azinlk haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2024 yilinda sirketimize bu
konuda ulasan elestiri ya da sikdyet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarimiz
bulundugundan, birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z konusu degildir.

A grubu pay sahiplerinin 5 yonetim kurulu Gyesinin 4’nl belirleme hakki bulunmaktadir.
Karsilikh istirak iliskisi icinde olunan sirket bulunmamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

Azhk haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir sekilde belirlenmesine iliskin
olarak esas sozlesmede bir hilkiim bulunmamaktadir.

2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
2.5.1. Kér Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak
gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA”
markasinin blyime gelisme ve gli¢l bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma hedefleri dogrultusunda,
yurtdisinda yapilacak ilave yatirimlarin dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya ¢ikmasi
muhtemel etkilerinin engellenebilmesi icin i¢c ve dis yatirrm firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve
piyasada ortaklarimiz ve sirket menfaatleri de g6z 6niine alinarak dengeli ve Olculi kar dagitim



politikasi izlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve sirketimizin resmi internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.5.2. Kér Dagitim Zamani

Kar pay1 dagitimiyla ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri ve sirketimiz esas sozlesmesindeki hiikimleri esas alinarak, Genel Kurul’'un onayina ve
belirlenen yasal sirelere uyulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas sOzlesmemizde, halka acik B grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirict uygulamalar ve pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse
senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik olunur. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapali A grubu paylar icin ise, esas s6zlesme’nin 9. maddesine gore diger
A grubu pay sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda énalim hakki bulunmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin resmi internet sitesi (www.desa.com.tr) periyodik olarak
glncellenmekte ve sitede ge¢cmise donik bilgiler de yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi sirket internet sitesinde gerekli bilgiler yayimlanmaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirrmcilara ve
araci kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet sitesinde ayrica olusturulan
yatirimer iliskileri bélimiinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari icerecek sekilde asagida
belirtilen konularda yatirimcilarimiz diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

e Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet Raporlari

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu
e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
e Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul Gindemi

e Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

e Hazirun Cetveli

e Ortaklik Yapisi

e Sirket Politikalari

e Yonetim Kurulu Uyeleri

e VVekaletname Ornegi

e Sikca Sorulan Sorular

e iletisim

3.2. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim menfaat sahiplerinin sirketin

faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli goriilen detaylari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.



BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket bilgilendirme politikasi
dogrultusunda basin yoluyla, 6zel durum acgiklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciligiyla ve
elektronik ortamda bilgilendirilirler.

Yonetime katilm Yoénetim Kurulu’na secilmeyi gerektirmekle birlikte, calisanlarin yonetime
katihmi cesitli is stregleri ile 6zendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesine iletebilmesi icin herhangi bir
kisitlamaya gidilmemistir. Sirkette, yasal dlizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun goézetimi
Denetimden Sorumlu Komite’nin, kurumsal yonetimle ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde vyer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan, ¢calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara iliskin politika ve
uygulamalar gelistirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

En 6nemli kaynagimizin insan oldugu gergegini hicbir zaman unutmadan, bugiini yasarken
gelecek icin gerekli insan kaynagina sahip olmayi hedefleyen sirketimizin insan kaynagi politikasini
soyle 6zetliyoruz: “Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz”.

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla, egitim ve
gelistirme calismalarini kendi biinyemizde yiritlyoruz. Ayrica bu politikanin basarili olmasi icin de
kurulusumuza kazandiracagimiz personelde aradigimiz niteliklerin kisinin yapacagi ise uygun olmasini,
Ongorusl acik ve kariyer beklentisi olan kisileri seciyoruz. Kurulusumuzda ¢alisan tim personele, is
gorlsmesi sirasinda gorev ve sorumluluklari acik¢a anlatilmakta sonrasinda ise girisinde oryantasyon
egitimi ve gorev tanimini yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

isletme icerisinde motivasyonun arttirilarak, kurumsal ve kisisel hedeflerin paralel hale
getirilmesine yonelik, calisan personelin karsilastigl sorunlarin ¢6zim{ icin problemlerin sistematik bir
sekilde yonetime aktarilmasini saglamak, calisanlarin sosyal sorumluluk standardi cercevesindeki
taleplerini degerlendirerek onlarin taleplerini yonetimle paylasmak igin “ortak calisma kurulu”
olusturulmustur. Her bélimden personelimizin kendi oylari ile sectigi temsilciler bu kurulu olusturur
ve yazil ydnetmeliklerine uygun olarak galisirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda bir sikayet yoktur ve bu konuda dizenli olarak
misterilerimizin talepleri Uzerine bagimsiz denetgiler tarafindan vyapilan sosyal sorumluluk
denetlemelerinde de konu ile ilgili bir sikayet olusmamistir. Ayrica isletme icerisinde tiim ¢alisanlarin
gorebilecegi yerlerde de “sosyal sorumluluk politikasi” asili bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2024 tarihi
itibari ile toplam calisan sayisi 1.467 kisidir.



4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket ve calisanlar igin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar insan Kaynaklari
El Kitapgigi'yla sirket calisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde de kamuya agiklanmistir.
DESA, 52 yillik tarihinde diristlik, sayginlik, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum
kiltdrd her zaman 6n planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, musterilerinin tatminini saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda Girlin ve hizmetler sunmayi amaglayan, bu suretle (lkesi, misterileri, ortaklari, ihracat
yapmis oldugu firmalar nezdinde glvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayl hedefleyen
DESA’nin degerleri bu amaglara ulasmada izlenecek yola i1sik tutmakta olup; internet sitesi araciligiyla
kamu ile paylasilmaktadir. DESA’nin buglinki basarisi ve hedeflerine ulasmak icin gli¢ aldigi en 6nemli
degerleri etik degerleridir.

DESA, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemeye 6nem vermistir. Bu
amacla, cesitli faaliyetlerde sponsorluklar istlenmektedir.

DESA, is Kanunu, SGK ve isci Saghg ve is Givenligi konusundaki kanunlar cercevesinde
olusturmus oldugu sistem dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Ayni zamanda DESA’nin ETI BASE
CODE denetimleri, Sedex sistemince akredite edilmis firmalar tarafindan yapilmakta olup tim raporlar
Sedex sistemine yliklenmektedir. Denetimler; kalite, cevre, yonetim sistemi ve SA8000 olmak (izere
bircok konuda yapilmaktadir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre Politikasi ve Sistemi dahilinde, yer aldig1 sektoriin cevre ile ilgili
uymasli gereken normlarina sadik Gretim yapmaktadir. Dénem iginde ¢evreye verilmis zarardan dolayi
sirket aleyhine agilan herhangi bir dava bulunmamaktadir. Sirketimizin etik kurallari internet sitemizde
(www.desa.com.tr) yayimlanmaktadir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu lyesi secimlerinde Tirk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde hareket edilmektedir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz {iye olmak iizere toplam bes
Uyeden olusmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu’nda iki kadin tiye bulunmaktadir.

o Melih CELET

Yénetim Kurulu Baskani - icraci Uye

o Burak CELET

Genel Miidiir - icraci Uye

e Burcak CELET

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - icraci Olmayan Uye
e Bahar Deniz EGEMEN

[craci Olmayan Bagimsiz Uye

e Mehmet Kaan KOZ

[craci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢citkmamistir.



Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

26.04.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Yénetim Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla
secilmem dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemeleri geregi:

e DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S."nin iliskili taraflarindan biri veya DESA Deri sermayesinde dogrudan
veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iliskili oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim, Gglinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son
bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,
e Son bes yil icerisinde, basta DESA Deri’'nin denetimi, derecelendirmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde DESA Deri’nin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bolimuni ylriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

e Son bes yil icerisinde, DESA Deri’'ye onemli 6lclide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu Giyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gérev almadigimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tlrkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e DESA Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek
glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

® DESA Deri’'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
¢ Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgcten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

¢ Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Melih CELET
Yénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup, istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde egitim gérmstir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak GELET
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’'nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn.
Burak CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi’'nde Finans ve Yatirim alaninda isletme
yonetimi yiksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiksek
lisansini tamamlamistir. Sn. Burak CELET, sirketimizde yiritmekte oldugu Genel Miidiir’lik gérevinin
yani sira TUSIAD uyeligi gérevlerini yiriitmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Burgak CELET
Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
boliiminde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende yonetimi alaninda yliksek
lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak



gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yénetim kurulu lyeligi gorevini slirdliren Sn.
Burgak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet “Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi” Uyesidir.

Bahar Deniz EGEMEN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi’'nden
mezun olmus ve 2002 yilinda University of North Carolina Charlotte’da MBA vyiksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina 2001 yilinda ABD’de 6zel sektorde baslamis, Unisource
Worldwide Inc. ve Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gorev almistir. 2005 yilinda Tirkiye’ye
doénen ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Arastirma Boliimi’nde ¢alisma hayatina devam eden
Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktori olarak gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar
Deniz EGEMEN, 2016-2018 yillarinda SE-AL Yonetim A.S.’de Yatirim Direktori olarak ¢calismistir.

Mehmet Kaan KOZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Profesyonel is yasamina, 1999 yilinda Kog
Holding Yonetici Yetistirme Programi’nin bir liyesi olarak Argelik A.S. Arastirma ve Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina atilarak 2003 yilinda kurulusunda gorev aldig
Anova Ltd. Sti.’nin Yonetici Ortagl olmustur. Sn. KOZ 2012-2018 yillari arasinda da DESA Deri Sanayi ve
Ticaret A.S.”de bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz, bagimsizlik beyanlarini Aday Gésterme Komitesi’nin de
gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylarina dair hazirladigl aday gbsterme raporunu 22.03.2024 tarihinde
Yonetim Kurulu’na sunmustur. 26.04.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, Sn. Bahar Deniz
Egemen ve Sn. Mehmet Kaan Koz Yénetim Kurulu’na “Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki) yilligina
secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, Gyelerden Sn. Mehmet Kaan Koz, Anova Ltd. Sti.’nde gorevlerini ylritmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde hikimleri
cercevesinde ylrutilmektedir. Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi olglide toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2024 yilinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. fikrasi cercevesinde alinan
kararlarla birlikte yil icinde alinan karar sayisi 44 olmustur. Yonetim kurulu lyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamakta olup, her Giyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya ret olarak agiklanir. Ret oyu veren kararin
gerekgesini yazarak imzalar. Ancak yakin zamanda bu tirde bir muhalefet veya farkli goris beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir. Sirket Yonetim Kurulu’na fiilen katihma 6zen
gosterilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar henliz sigorta ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizlig

Kurumsal Yonetim’le ilgili galismalar 2005 yilinda baslatiimistir. Yonetim Kurulu’na bagl olarak
gorev yapan Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve 18 numarali Yonetim Kurulu karariyla kurulmustur.
2014 yili faaliyet ddneminde Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, 19.06.2012 tarihli ve 22 numarali
Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
kendi gorev ve sorumluluklarina ek olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin de gorev ve



sorumluluklarini Gstlenmektedir. 20.05.2013 tarihli ve 16 numarali Yonetim Kurulu karari ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

2024 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda ve kendi
calisma esaslari cergevesinde gorev ve sorumluluklarini etkin sekilde yerine getirmis; planlanan sekilde
toplantilarini gergeklestirmistir. Komiteler c¢alismalarini yiritirken ihtiya¢ duyuldugunda sirket
yOneticileri ve bagimsiz denetgi ile istisarelerde bulunmustur.

Komitelerin faaliyetleri ve toplanti sonuclarina iliskin detayl raporlar diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, komitelerin ¢alismalarinin hedeflenen katkiyi sagladigi gériisiindedir.
5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda Denetim Komitesi icin dngoriilen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
actklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini
yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
denetimden sorumlu komitenin gdzetiminde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve gerektiginde daha sik toplanir.
Denetimden Sorumlu Komite 2024 yili igerisinde, Yonetim Kurulu’na yazili olarak sundugu 4 adet karar
almustir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu, ic ve dis denetimin titizlikle
sirdirtlmesi ve kayitlarin prosedirlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve yénetmeliklere, ayrica
SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun saglanmasidir. Bu komite icrada gorevli olmayan bagimsiz
Uyelerden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ
Uye: Bahar Deniz EGEMEN

5.3.2. Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; bagimsiz yonetim
kurulu GQyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi, licret, 6diil ve performans degerlemesiile kariyer
planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim
kuruluna destek vermek ve yardimci olmak yoniinde ¢alismaktadir. Sayin Bilent Uyarlar, gegici stireyle
Yatirimai iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi lyesi olarak stlendigi gérevleri, Yatirimei
iliskileri Yoneticisi olarak 25.10.204 tarihinde géreve baslayan Sayin Burak Sepil’e devretmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ

Uye: Burcak CELET

Uye: Burak SEPIL



5.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

e Yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini almak,

e Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak,

e iki ayda bir durum degerlendirmesi yapmak ve risk yonetimi ile i¢ kontrol sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirmek,

e Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikdyetleri incelemek; sonuca baglanmasini saglamak ve
calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde yonetime iletilmesini temin
etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ
Uye: Burcak CELET

5.4. Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak
incelenmesini icermektedir. i¢c denetim, risk degerlendirmelerinin sonuglarina bagl olarak sirketin
yonetimini, faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin vyeterliligini ve etkinligini
degerlendirmektir. Bu degerlendirmeler, mali ve operasyonel bilgilerin glvenilirligini, faaliyetlerin
etkinlik ve verimliligini, varliklarin korunmasini, kanunlara, diizenlemelere ve sdzlesmelere uyum
konularini kapsamaktadir. Sirketimizin, sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yuratidlmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin batinlGgind,
tutarhhigini, givenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla yapilan i¢
kontrolden sorumlu ekibi bulunmaktadir. Yonetim Kurulu, sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinden beklenen faydanin karsilandig1 gorustindedir.

Sirketimizin yarim asirdan daha uzun siiredir glicli bir sekilde ayakta kalmasi, ihtiyatl risk
yonetimi anlayisi sayesindedir. Bu risk yonetimi sayesinde, seffaflik artmakta hem de yatirim ve isletme
kararlarindaki risk minimum dizeyde tutulmaktadir. Sirketimizin maruz kaldigi 6nemli riskler su
sekildedir:

5.4.1. Kur Riski

Sirketimiz, kur riskini kabul edilebilir limitler dahilinde yonetmektedir. Kur riski yénetiminin bir
parcasi olarak, gerek duyuldugunda tlirine gore vadeli piyasalarda tirev islem sozlesmeleri
kullanilabilir. Bilangoda doéviz yukimluliglu kadar doviz varligina yatirim yapilabilir. Yerel paranin
degerlenmesi ya da degersiz hale gelmesi durumuna gore yurtici veya yurtdisi gelirlere agirlik verme
yoninde tercihte bulunulabilir.

5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski yonetimi kapsaminda finansman kaynaklar gesitlendiriimekte, vade vyapisi
varliklarla uyumlu sekilde dizenlenmekte, yeterli seviyede nakit ve likit varlik bulundurulmakta,
beklenmedik nakit ihtiyacglarina karsi dénen varliklarin kisa vadeli yiikiimliliklere oraninin belirlenen
seviyelerin lizerinde tutulmasi saglanmaktadir.



5.4.3 Piyasa Riski

Uriin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa diizenlemeleri ve pazar payini etkileyen
rekabet, teknolojik degisiklikler, tiketici egilimleri ve Griin gelistirme gibi tim faktorler ile ilgili
olmasindan hareketle; pazar paylr ve gelirler ile ilgili riskleri azaltmada sektérel ve cografi
cesitlendirmeye gidilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

DESA’nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal kimlik dosyasina eklenerek
sirket internet sitesinde kamuoyuna sunulmustur. Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan
stratejik hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3 aylik, 6 aylik, 9
aylik ve yillk olarak degerlendirilmektedir. 2025 yili stratejik hedefleri olusturulmus olup satis-
pazarlama ve liretim hedefleri gozden gecirilmektedir. Bitiin boélimler icin finansal, misteri, streg ve
ogrenme alanlarinailiskin gelisme hedefleri ve anahtar performans gostergeleri olusturularak 2024 yil
icin degerlendirme yapilmis, gelecek yillar icin dngorii calismalari yapilmistir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve lcretler Genel Kurul’da alinan kararlara
bagli olarak uygulanmaktadir. Faaliyet donemi icinde herhangi bir ydnetim kurulu iyesine borg, kefalet,
kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna saglanan (cret alanindaki mali haklar
Genel kurulda gorisilmekte olup toplanti tutanaklari vasitasi ile kamuoyu bilgilendiriimektedir.
Belirlenen haklar kisi bazinda degil icraci Gye olup olmadigl ya da bagimsiz lyelik durumuna goére
belirlenmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ticretlendirme
esaslari 20.05.2013 tarih ve 15 numarali yonetim kurulu karariyla kabul edilmis ve sirket internet
sitesinde yatirimci iliskileri boliminde agiklanmistir. Politika ayni zamanda 2013 yili olagan genel
kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

5.7. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim ilkeleri”ne uyuma
sirketimiz tarafindan biylk 6nem verilmekte olup, 2024 yilinda yirirlikte bulunan 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu
olmayan ilkelerin de biylk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyum hedeflenmekte ve bu yénde kapsamli ¢aba sarf edilmekle birlikte, ilkelerin
bazilarinda uygulama siirecinde karsilasilan gliglikler, belirli ilkelere uyum hususunda hem ulusal hem
de uluslararasi diizeyde silregelen gorus ayriliklari ve bazi ilkelerin piyasa kosullari ile sirket’in mevcut
yapilanmasiyla tam uyusmamasi gibi sebeplerle henliz tam uyum gercgeklestirilememistir. Henliz
hayata gecirilmemis olan ilkeler tzerindeki calismalar sirdirilmekte olup, sirketimizin etkili
yonetimine katkida bulunacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi degerlendirmelerinin
tamamlanmasini takiben uygulamaya alinmasi glindeme gelebilecektir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399595
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF):www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399597



Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle sirketimizin maruz kaldig cikar
catismasi bulunmamaktadir.

2024 yil boyunca kurumsal yonetim alanindaki faaliyetler, SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine
dair diizenlemelerini kapsayan Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanun gercevesinde hazirlanan tebligler
dogrultusunda sirdaridlmastiir. 2024 yili olagan genel kurulunda yonetim kurulumuz ve yonetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin gerekliliklerine uyum saglanmistir. Genel kurul
toplantisi 6ncesi donemde bagimsiz liye adaylarinin saptanmasi ve kamuoyuna duyurulmasi stlireci
mevzuata uygun bicimde tamamlanmistir. Yonetim kurulu komiteleri faaliyetlerini verimli sekilde
devam ettirmektedir. Genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilkeler kapsaminda aciklanmasi gereken
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi hususlar, yonetim kurulu Giye adaylarinin
O0zgecmisleri, yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici lcret politikasi ve diger zorunlu bilgiler genel
kuruldan 3 hafta 6nce yatirnmcilarin incelemesine sunulmustur.

5.8. Hukuki Agiklamalar

5.8.1. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyiklikte sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

5.8.2. Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organmi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

5.8.3. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

5.8.4. Sirket’in Yatirrm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Sirket’in yatirrm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda cikar ¢catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

5.8.5. Dénem iginde Yapilan Esas Sézlesme Dedisiklikleri Hakkinda Bilgiler

2024 yih igerisinde sirket esas sozlesmesinde degisiklik yapilmistir. sirketin kayith sermaye
sisteminde mevcut kayitl sermaye tavani olan 245.000.000 TL tutarin 750.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi ve
sirenin 2024-2028 vyillari arasinda (5) yil gegerli olabilmesi igin sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye ve
Hisseler” baslikh 6. maddesinin tadil edilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 29.02.2024 tarihli ve E-
29833736-110.03.03-50534 sayili yazisi ve Ticaret Bakanhg’nin 12.03.2024 tarih ve E50035491-
431.02-00094827015 sayili yazilari ile gerekli izinler verilmistir. Tadil tasarisi 6102 sayili Kanuna goére
26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Yil Olagan Genel Kurul’da onaylanmistir.

02.08.2024 tarihinde 245.000.000 TL olan édenmis sermayenin i¢ kaynaklardan Ozkaynaklar kalemi
altinda yer alan Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar’indan karsilanmak suretiyle %100 oraninda



artirilmasi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bedelsiz sermaye artirimi basvurusunun, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 13.01.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-66029 sayil yazisinda onaylanarak
490.000.000 TL’ye yukseltildigi duyurulmustur. 490.000.000, TL (Dortylizdoksanmilyon Tirk Lirasi)
tutarindaki c¢ikarilmis sermaye her biri 1 kurus itibari kiymette toplam 49.000.000.000
(Kirkdokuzmilyar) adet paya bolinmis olup 9.799.999.998 (Dokuzmilyar yediylzdoksandokuz milyon
dokuzylzdoksandokuz bin dokuzylzdoksansekiz) adet (A) grubu nama ve 39.200.000.002
(Otuzdokuzmilyarikiylizmilyoniki) adet (B) grubu hamiline yazili paya bélinmustar.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye Artirimi istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan 22.01.2025
tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 22.01.2025 tarihli 11255 sayisinda ilan edilmistir.

5.8.6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme
Sirket sermayesinin Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadigi ilgili yonetim organi tarafindan degerlendirilerek; KAP’ta yayimlanan finansal tablolardan
gorllecegi lizere, 245.000.000 TL olan DESA Deri A.S. cikarilmis sermayesinin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 2,679 Milyar TL olan 6zkaynaklari ile fazlasiyla korudugu ve faaliyetlerinin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu dogrultuda sirketin finansal yapisini daha da iyilestirmek icin
¢alismalarimiza devam ediyoruz.
5.8.7. Sirketin Dénem Igerisinde iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Donem igerisinde sirketin kendi hesabina iktisap ettigi paylar bulunmamaktadir.
5.8.8. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agciklamalar
Donem igerisinde 6zel ya da kamu denetimi olmamistir.
5.8.9. Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa Detaylari Hakkinda Bilgiler
Donem icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi olmamustir.
5.8.10. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hékim Sirketin Yénlendirmesiyle Onun Ya Da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler
ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hékim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya
Alinmasindan Kaginilan Herhangi Bir Onlem veya Benzeri Gelismeler Hakkinda Bilgiler
Donem icerisinde bu sekilde bir gelisme olmamistir.
5.8.11. Ge¢cmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

Belirlenen hedeflere ulasiimistir.

5.8.12. Sirket Sermayesinin Yasal Diizenlemeler Kapsaminda Belirlenen Oranlara Ulasiimasi ya da
Altina Diisiilmesi Durumunda Gerekgeleri

Mevcut donem icerisinde boéyle bir durum yoktur.



5.8.13. Yénetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde Kanunun 199’uncu Maddesini
Dérdiindii Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonug Kismi

Dénem igerisinde boyle bir talep olmadi.
5.8.14. Dénem Bittikten Sonra Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Rapor hazirlanana kadar herhangi bir degisiklik olmamistir.



Uyum Durumu
Agiklama

MM

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina A
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
13.GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7 -imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve #
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislann ve

yardimlarin tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayn bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarnini kullanmalarini
zorlastinci herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Sirket ortaklarindan
Melih Celet’in
4.899.999.999 adet A
grubu ve Celet Holding
A.$.’nin 4.899.999.999
adet A grubu imtiyazh
payi bulunmakta olup, A
grubu pay sahiplerinin

X Ana Sozlesme’nin 20.
Maddesi uyarnnca oyda
imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Genel
Kurultoplantilaninda A
grubu nama yazili
paylann 15, Bgrubu
hamiline yazil paylanin 1
oy hakki vardir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklaninin kullandinlmasina azami 6zen

gostermistir. S
Azliga genel
1.5.2-Azlik haklan esas sozlesme ile sermayenin yirmide uygulamalara paralel
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmis olarak, diizenlemelerdeki
ve azlik haklannin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genel hitkimler
genisletilmistir. cergevesinde haklar
saglanmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsalinternet sitesinde kamuya X

aciklanmustir.



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslanni 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kardagitmama nedenlerive dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 -Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim o6geleri
icermektedir.

2.1.2-Paysahipligi yapisi (cikanlmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlar,
imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 -Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 -Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tam unsurlan icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklan ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallarn ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalanni dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Ana Sozlesmemizde,
halka agik B grubu pay
sahiplerinin paylarin
serbestge devretmesini
zorlastina uygulamalar
ve pay devrini kisitlayan
hikimler mevcut
degildir. Hamiline yazili
hisse senetleri Tirk
Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat
hikimlerine gére devir
ve temlik olunur. Hakim
ortagin elinde bulunan
halka kapali A grubu
paylarigin ise, Ana
Soézlesme' nin 9.
maddesine gére diger A
grubu pay sahiplerinin
sirket nezdinde mevcut
hisseleri oraninda 6nalim
hakki bulunmaktadir.

Sirket mevcut ortaklik
yapisi nedeniyle diger
dillerde bilgi ve belge
yayinlama ihtiyaa
olmadigindan, s6z
konusu bilgi ve belgeler
sadece Turkge
hazirlanmaktadir.

Calisanlanin yonetime
katiimu ile ilgili bir
diizenleme
bulunmamaktadir.
Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran onemli
kararlarda gorusleri
anket yoluyla degilen
hizliiletisim araclan
vasitasiyla alinmaktadir.



3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlan icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tGicretlendirme, kariyer
planlamasy, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlann
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalann da goriasi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
cabsanlar icin aynntili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynmcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kdth muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma o6zgurlagiuni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir calisma ortarmi
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmiistir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigt mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimiuygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklan, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladiginy, ihtiyag
duyulan kaynaklan belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yilik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 -Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2 .4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 -Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir
) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmciiliskileri b6lima ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasind aki

Halefiyet planlamasi
uzerinde galisma
yapilacaktir.
Personelaliminailiskin
olgutler yazili olarak
belirlenmemistir. Ancak
her stati igin gerekli
gorev tanimlan
belirlenmistir.

Calisanlan ilgilendirecek
konularda kendilerine
bilgilendirme
yapilmaktadir ancak ilgili
konularda sendika
gorisiune
basvurulmamistir.
Sirketimiz tarafindan
olusturulan insan
kaynaklar politikas:
Sirketimiz yonetimince
yuritilmekte ve yazili
insan kaynaklan
politikasi bulunmaktadir.
Gorevtanimlan
belirlenmis olmakla
birlikte performans
kriterleri Gizerinde
calisiimaktadir.



anlagmazliklanin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri bolim G ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 -Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlaniile sirkette sebep olacaklan zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas: yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Giye oraniicin asgari
9%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Batan yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir stire tamimlamistir.

4.4.3 -Toplantiya katilamayan ancak goraslerini yazil
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin goruasleri diger
ayelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakkivardir.

4.4.5 -Yonetim kurulu toplantilaninin ne sekilde yapilacag
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goriusuldigina ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 -Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
ayelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gorduga
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

Bu konuyla ilgili calisma
devam etmektedir.

Sirketin bu konuda bir
politikasi olmamakla
beraber, Yonetim
Kurulumuzda iki kadin
uye bulunmaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Yazili bir kural
olmamakla birlikte
uygulamada yonetim
kurulu toplanti
gindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve
belgeler esit bilgi akiginin
saglanmasi amaciyla,
toplantidan yeterli
zaman once yonetim
kurulu Gyelerinin
incelemesine
sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu
toplantilan ne sekilde
yapilacagi Ana
Sozlesmede belirtilmistir.
Yonetim Kurulu
Toplantilarini varsa
muhalif goraslerini de
icerecek sekilde karara
baglamaktadir.

Yonetim Kurulu
dyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na
onemli katkisidolayisiyla
sirket disinda baska
gorevler almasi
sinirlandintmamistir.
Yonetim kurulu
dyelerinin sirket disinda
aldigi gérevier yillik
faaliyet raporunda yer
verilmek suretiyle pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Sirketimiz yonetim
kurulundaikibagimsiz
uye bulunmasi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite
yapilanmasi gereklilikleri
nedeniyle, Yonetim
Kurulu tyelerinin bazilari
birden fazla komitede
gorev almaktadir. Bu
durum herhangi bir
Sirketicigikar
gatismasina yol
agmamaktadir.



4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
stiresini uzatmamis, sartlariiyilestirmemis, Gglincti sahislar
araaligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyelerive idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.
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komite danigmanlik
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Yonetim Kurulu igin bir
performans
degerlendirme sistemi
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sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen
ucretler yillik faaliyet
raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Dr. Bilal Kodalak
Genel Mudir Yardimcl



