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Yasal Uyar - Cekince:

Bu sunum, DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmig
olup, herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi veya satilmasi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Sunumda
yer alan bilgiler, ilgililerin Sirket hakkinda kendi degerlendirmelerini yapabilmeleri amaciyla saglanmis olup,
kapsamli bir bilgi seti sundugu iddiasinda degildir ve potansiyel yatirimcilarin ihtiyag duyabilecegi tim bilgileri
icermemektedir.

Bu sunum, Sirket'in gelecege yodnelik beklentilerini, projeksiyonlarini, stratejik planlarini ve operasyonel
gorindmine iliskin ileriye donik beyanlar icerebilir. Bu tir beyanlar; bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler
ve cesitli faktorlere tabidir. Bu nedenle, gerceklesecek sonuglar, performans veya gelismeler, sunumda ifade
edilen veya ima edilenlerden 6nemli dlgtide farklilik gosterebilir. Sirket, sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu
veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyanda ya da taahhitte bulunmamaktadir. DESA Deri
Sanayi ve Ticaret A.S., sunumda yer alan bilgileri glincelleme veya revize etme yukimliligu altinda degildir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Sirket'in herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,
yOneticisi veya calisani sorumlu tutulamaz.
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Girig

‘ ‘ Genel Bakig
Surduarulebilirlik

Finansallar
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Girig Genel Bakig Surdurilebilirlik Finansallar

|lk Bakista DESA

Ortaklk Yapisi
9A2025 Ozet Finansallar

Yatirim Ozeti
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Genel Bakig

Ilk Bakista DESA

15.500 m?2 kapali alan
Sefakoy Fabrikasi & Genel Midurlik

20.000 m2 kapali alan
Corlu Deri & Tabaklama Fabrikasi

10.000 m?2 kapali alan
Duzce Fabrikasi

2.000 m2 kapali alan
Toskana Fabrikasi

1.601 Calisan

Surdarulebilirlik Finansallar

Kurulus Magazalar Toplam Magaza
1972 e 108

e [l A i
Halka Arz P T e  ToplamAlan
2004 el Hinligll P-!l!" !;i;i" | 14.588 m?2
{ "&;_‘._“._:.‘f Y fia) Ll |

\3-‘, Ty ‘_ FEH] LI
Halka Acikhk N e
359, 91 DESA | 170V | 4Online

Uluslararasi Tasarim Ekibi

Samsonite
Ortakhgi

JV 18. yil (2007'den beri)

ltalya’da Uretim
Tesisi Olan
40% Desa - 60% Samsonite Tek TU rk §|rket|

9A2025 Yatirimci Sunumu |
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Ortaklik Yapisi & Yonetim Kurulu

Aile Uyeleri

0,80% Yonetim Kurulu Gorevi

Serbest Dolagim(*) Melih Celet Yonetim Kurulu Bagkani

17.97% ‘ ’ Burak Celet Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
Burcak Celet Yénetim Kurulu Uyesi
Bahar Deniz Egemen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kaan Koz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

DESA 22 Ocak 2025 itibariyla, 6denmis sermayesini 245 milyon TL'den 490
milyon TL'ye, Ozkaynak hesabi altindaki "Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar"
kaleminden i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle bedelsiz olarak artirmigtir.

4 Nisan 2025 tarihinde, Olagan Genel Kurul'da pay sahipleri, 2024 TFRS mali
tablolarindaki 328 milyon TL net dagitilabilir kardan toplam 100 milyon TL net

temettiiniin Uc¢ taksitte pay sahiplerine dagitilmasini onaylamistir.
v 30 milyon TL net 25 Eylil 2025,
Celet Holding AS. ; v 35 milyon TL net 30 Ekim 2025 ve
62,67% v 35 milyon TL net 29 Kasim 2025.44

(*) 30.09.2025 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,34 oranindaki 6.586.946 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S."ye aittir.
Ayrica, Sayin Melih Celet'e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding'e ait %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse halka acik hisselerdir.
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Genel Bakig

9A2025 Ozet Finansallar - TMS 29

Hasilat 2,790mn TRY
FAVOK 884mn TRY
FAVOK Marji 31,7%
Net Kar 374mn TRY
5,276mlr TRY

1,75mlr TRY

Toplam Varliklar
Net Nakit

Onemli Operasyonel Gelismeler
Tiirkiye pazarlama kampanyasi gliclii sonuclar
veriyor.
italya yatirimi, yeni liiks sipariglerle erken geri
doniis gosteriyor.

1972 DESA, Milano Moda Haftasi'nda
“Tulips of Hope" koleksiyonunu sergiledi.

Siirdiiriilebilirlik vizyonu kapsaminda, yeni nesil
materyallerin gelistirilmesi icin calismalar devam
ediyor.

DICS A\

Surdarulebilirlik Finansallar

Yilin ilk dokuz ayinda glgli finansal performansini
devam ettiren DESA'nin cirosu 2,8 milyar TL'ye ulasirken,
brat kar marji %56,3 seviyesinde gerceklesti.

DESA 2025 yilinin ilk 9 ayinda 884 milyon TL FAVOK
yarattl. Zorlasan piyasa kosullarina ragmen, cok pazarl,
cok kanalli, genis trln portfoyl ve dikey entegre is
modeli ile DESA, rakiplerinden ayrismaya devam etti.

FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine gore 0.8 baz
puan artisla %31,7 seviyesinde gercgeklesti.

Yilin ilk 9 ayinda, gli¢li operasyonel sonuclar ve finansal
gelirlerin katkisi ile sirketin net kari 374 milyon TL, net
kar marjiise %13,4 oldu.

DESA'nin saglam bilanco yapisi da gliclenmeye devam
ediyor. 2024 yil sonu itibariyle 39,5 milyon ABD Dolari
olan net nakit pozisyonu, glcli gelir tablosu ve etkin
nakit yonetimi ile yilin G¢lincl ¢eyreginin sonunda 42,2
ABD Dolarina (1.751 milyon TL) ylkseldi.
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Yatirnm Ozeti

Onemli diizeyde doviz cinsinden gelirleri olan
cesitlendirilmis isletme yapisi

italya'daki yeni fabrikanin, liiks ihracatta yeni
firsatlar sunmasi

Yénetimde 2. nesil:
Aile ici uyumlu yonetim

Gulclt Bilanco - 3C2025 sonunda net nakit
pozisyonu: 1.751 milyon TRY, (42,2 mn $)

9A2025 Yatirimci Sunumu | 8




Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik

Finansallar
ike aqre oge
'-.-.-
Perakende Operasyonla
\ ¥ onine
0 N N
l o
el | ',
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

ltalya’da deri tiretim tesisi olan

Dikey Entegre Is Modeli tek Tiirk sirketi

= T

. . . - — —

i aia RS

Hammadde Uretimi Nihai Mamul Uretimi Perakende Satis

Corlu tabakhanesinde deri istanbul, Diizce ve italya Toplam 14.588

uretimi fabrikalarinda deri giyim ve metrekarey? yayilan
canta Uretimi 108 magaza

M Mavi Yaka 43,1% —~_
Beyaz Yaka 56,9%
Toplam1.601 Calisan 50,7% Kadin - 49,3% Erkek
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Uretim Tesisler

Sefakoy Fabrikasi
& Genel Madurlak
15.500 m?

Deri mamulleri ve giyim Uretimi,
showroomlar, tasarim stidyosu,
prototip tesisi

Haftalik 1.786 deri giyim, 819
adet tekstil, 7.355 deri canta &
aksesuar kapasitesi

493 Calisan &
531 Magaza Galigsani

DICS A\

Genel Bakig

Duzce Fabrikasi
10.000 m?2

islenmis deriden giyim ve aksesuar
dretimi

Haftalik 14.480 canta kapasitesi

424 Calisan

Suardurulebilirlik

Corlu Deri & Tabaklama
Fabrikasi
20.000 m?2

Koyun derisi, cift yliz ve suet
isleme

Haftalik 28.850 kg sigir derisi ve
170.200 kg koyun ve keci derisi
isleme kapasitesi.

DESA ve ihracat icin Uretim

81 Calisan

Finansallar

Toskana Fabrikasi
2.000 m2

islenmis  deriden  giyim ve
aksesuar Uretimi

Haftalik 1.400 ¢anta kapasitesi

72 Calisan

9A2025 Yatirimci Sunumu |




Genel Bakig

ltalya’da Yatirm
? Temmuz 2022

Yatirim karari alindi

> Agustos 2022

Desa Internazionale SRL kuruldu ve Simone Norcini Fabrika
MudUrU olarak DESA ailesine katildi

S Eyliil 2022

Prato'dan Arezzo'ya tim Toskana tarandi ve Poppi'deki tesis
kiralandi

| Ekim 2022

insaat projeleri, tesis yerlesimleri, kapasite projeleri, mimar,
muhendis, miteahhit secimi ve insaat ruhsatlarinin alinmasi
tamamlandi

) Kasim 2022
insaat basladi

X Aralik 2022

MulkG satin alma karari verildi ve satin alma Subat 2023'te
tamamlandi

4

DICS A

Suardurulebilirlik

Ocak 2023

Makineler geldi ve kuruldu

Mart 2023
ise alim basladi

Nisan 2023

Mayis 2023

Uretim basladi
Eylil 2025
Calisan sayisi 72 oldu

Ekim 2025

CEO’'muz Burak Celet,
Forbes italya “100 Oncii Lider”

Listesinde

Finansallar

9A2025 Yatirimci Sunumu |
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Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

ltalya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

) vt ’ : l.. .I. ‘ " 5 { '
E kd §
p L
4 — a1

™
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Genel Bakig

Satis Kanallari

Yurtigi
Yurtici Perakende Operasyonlari

Samsonite JV (6zkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirrm)

Kurumsal

Online

lhracat
Liiks Markalarin Uretim Ortagi
1972DESA
Yurtdisi E-Ticaret

DICS A\

Surdarulebilirlik Finansallar

Yurtici Hasilatin Dagilimi

2024 2024-09 2025-09
mPerakende mOnline = Toptan

Toplam Hasilatin Dagilimi

2024 L 2024-09 2025-09
m Yurtici m lhracat

9A2025 Yatirimci Sunumu |
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Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Yurtici Perakende Operasyonlari

108 14.588m?

Toplam Magaza Magaza Alani

53 36

DESA mono DESA
brand Magaza Samsonite

2 14

DESA Samsonite JV
Franchise

4 3

Online i - - & .,l‘,, - .
= ~DE5A

KENDINI

4.,‘
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Yurtici Pazarlama Calismalari

DESA marka yatinmina devam ediyor:

DESA x Hafsanur Sancaktutan Kendini Yasa!

*  Oyuncu Hafsanur Sancaktutan, DESA'nin 2025
Sonbahar-Kis & llkbahar-Yaz kampanyalarinin yeni
yuzu oldu.

Bu is birligi, oyuncunun yiksek enerjisini DESA'nin
zamansiz deri isciligiyle bulusturuyor.

DESA yeni sezonda fark yaratmak isteyen herkese,
parcalarla tarzini ortaya koy ve kendini yasa diyor.

KENDINI YASA, DESA!
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Genel Bakig Sardurilebilirlik

Samsonite Ortakhgi

« DESA, 1983'te dlinyanin en buylk seyahat trinleri markarsi Samsonite’nin
Turkiye distibltort oldu.

2007 yilinda %40 DESA'nin, %60 Samsonite'nin sahip oldugu bir ortak
girisim (Joint Venture) kuruldu.

Turkiye'ye ek olarak, Ortak Girisim'in bolgesel kapsami Azerbaycan,
Gurcistan, Ermenistan, Suriye ve Kuzey Kibris'i da icermektedir.

Havayollari ve bankalar gibi kurumsal musteriler icin satis yetkisi DESA'dadr.

53 36 14 3

Toplam DESA JV'ye ait JV'ye ait Tumi
Samsonite Samsonite Samsonite Magazas!
Magazas! Magazasi Magazasi

3.743m? 18 24 Online

DESA Yillik Ortaklik Yillk samsonite.com.tr
Samsonite (2007) Distribitorlik tumi.com.tr
Magaza Alani (1983-2007)

AMNMERICAN

DICS A\

Finansallar

Samsénite

Tiirkiye’ye ihrac Edilen ilk
Valiz Markasi
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Yenilenen .com Altyapisi

« DESA, dijital kanallarinda kapsamli bir yenilenme sirecini
tamamladi. : KASIM’A OZEL

SECIiLi DERi CEKETLERDE
Yeni web sitesi, gelistirilmis mobil performans ve sadelestirilen %5 0:
menuU yapisi sayesinde kullanicilarin Grlinlere erisim suresi "

kisalirken, filtreleme ve siralama adimlari cok daha akici ve I N D I R I M
kullanici dostu bir hale geldi.

KADIN BOT e = ‘ ERKEK BOT

KESFET KESFET

DICS A\
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Genel Bakis Sardurilebilirlik Finansallar

Yurt Digl Satis Kanallari: Zalando - Bol.com - Amazon - Trendyol

Avrupa'nin  en 6nde gelen moda e-ticaret sitesi Zalando ile
Agustos 2022'de sozlesme imzalandi; Ocak 2023'de satiglar
baslad.

2025 yilinda, yurt disi satis kanallarimiza iki buytk platform
ekleyerek e-ihracat agi genisletildi.

18 Ulkede on-line satis: Almanya - Fransa - Belcika - Hollanda -
Avusturya - ispanya - Ukrayna - Yunanistan - Bulgaristan -
ingiltere - Romanya - Azerbaycan - BAE - S.Arabistan - Umman -

Katar - Kuveyt - Bahreyn
E-ihracat tesvik paketi ile maliyet avantaji

Amac: Ayakkabidan konfeksiyona, cantadan kiclik deri mamule
kadar bircok DESA markal Grint Avrupa'da genis tiketici kitlesine

sunmak
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Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

192

NINETEENSEVENTYTWO

NINETEENSEVENTYTWO ‘f"; \ { Milano Fashion Week’in resmi
COLLECTION

102

takviminde vyer alan ilk Turk

markasi olan DESA, ilk canta

koleksiyonunu satisa sundugu

1972 vyilina ithafen hazirlanan

kadin ve erkek koleksiyonlarini
NINETEENSEVENTYTWO

moda tutkunlariyla bulusturuyor.

DESA
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DICS A\

Girig

Genel Bakig

Surdarulebilirlik Finansallar

SPRING ¢ DUNYADA

WOMEN CO

see wo NINETEENSEVENTYTWO

YUksek kalitedeki el isciligi
ve minimal cizgileriyle
dUnya capinda
97 seckin noktada
900 -3.000 EUR
arasinda degisen fiyatlarla
satisa sunulmaktadir
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Genel Bakis Sardurulebilirlik Finansallar

Milano'da 1972DESA Rizgar

1972DESA, 26 Eylul'de Milano Moda Haftasi icerisinde "Tulips of Hope" koleksiyonunu sergiledi.
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Uluslararasi Tasarim Ekibi

IVANA OMAZiC
(2024)
Prada - Miu Miu - Maison Martin
Margiela - Celine - Jil Sander ve MCM
gibi dinyaca Unli lUks markalarda
Tasarimclr ve Kreatif direktor olarak

onemli deneyime sahiptir.
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Liiks Markalarin Uretim Ortag

Made In Italy giimriik iznimiz, miisteri ve liriin
portféyiimiiziin genislemesini destekliyor.

%
2 G
) efo i e le
o i
” PACS
7 925

LIBERTY

LONDON

BVLGARI

BURBERRY' ANINE BING

LONDON
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Genel Bakis Sardurilebilirlik

Turquality Programi

®
TURQUALITY

2006 Yilindan bu yana
programin uyesi

Yurtdiginda yapilan
harcamalarin ve
maliyetlerin yarisi Devlet
tarafindan
karsilanmaktadir

Finansallar

Marka Satin Almaktansa

Marka
Yaratmak
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Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Duzce GES*

Corlu GES

Sertifikalar

Diger Faaliyetler

(*) Glnes Enerjisi Santrali
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Genel Bakig Sardurulebilirlik Finansallar

Responsible® Programi ile Surdurilebilir Dondsim

Tiirkiye’nin Responsible® Programina Katilan ilk ve Tek Deri Firmasi

Ticaret Bakanhgi tarafindan gelistirilen, ihracatci firmalarin Avrupa Yesil Mutabakatina uyumunu
destekleyen Responsible® Programina kabul edilen ilk deri firmasi olarak, sektérimizde
surdurualebilir dontsimin liderligini Gstleniyoruz.

Responsible® Programi Nedir?

Ihracatci ve imalatci firmalara yonelik, siirdiiriilebilirlik alaninda devlet
destekli danismanlik ve tesvik programidir.

Program kapsaminda:

® %50 oraninda danigsmanlik destegi saglanir.

¢ 2025 yili itibariyla toplamda 13,6 milyon TL'ye kadar tesvik imkani
bulunmaktadir.
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Girig Genel Bakig Sardurulebilirlik Finansallar

Duzce GES

Dlzce Fabrika ¢catisinda 7500 m?lik alana insa edildi.
1 mW Gig/ 0,8 mW Kurulu Gig

Agustos 2022'de devreye alindi

13,4 milyon TL yatirim bedeli

Fabrika ihtiyacinin %150 oraninda Gretim*

Hedef: Erisilebilir ve Temiz Enerji Kullanmak

4-5 yilda mevcut enerji maliyetleriyle yatinmin beklenen

geri donUsU

(*) Fazla dretilen enerji miktari Corlu ve Sefakdy fabrikalarimizin elektrik
tliketimlerinden mahsup edilecektir

9A2025 Yatirimci Sunumu | 28




Genel Bakig Sardurulebilirlik Finansallar

Corlu GES

9 Kasim 2022'de Tekirdag / Corlu fabrikamizda bir GES

kurulmasi Yonetim Kurulunca karara baglandi
3.300 m? buyUkliginde bir alana kuruldu

Subat 2024'de yapilan testlerde 641,55 kW gtic alindigi
test edildi; Nisan 2024 itibariyla TREDAS tarafindan

kesin kabul alip Gretime gecti
Yatirimin toplam maliyeti yaklasik 21,3 milyon TL

Elektrik Gretimi fabrika ihtiyacinin %80'den fazlasini

karsilayacak dizeyde
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Genel Bakig Sardurulebilirlik Finansallar

Sertifikalar

"Gold Rated"
Leather Working Group g'ﬂ"g%

AUDITED
Akreditasyon Tarihi: 2021 STANDARDS

Dinyada pek az sirketin elde edebildigi “Gold” (Altin) seviyesi

17 basliktaki degerlendirmeler sonucu elde edildi: Su ve Enerji
Desa Deri San. Ve Tic. A.S

Corlu Deri thtisas ve Karma

Kullanimi, Atik Yonetimi, Kullanilan Kimyasallar, vb. e iy

Unique Reference Number: DES102
This tannery, which is dassified as Category C - Raw Hide/Skin to Finished Leather, has been
vronmental Audiing Protocol

Leather Working Group SR A

Rating
and traceabie: 0%

Traceability
v' Deri imalat endustrisi icin dinyanin 6nde gelen cevre Tl e s 107

LNV dIHSAGYVYMALS TVLNIINNOYIANT OM1

sertifikasyonundan sorumlu et

Daste of audit: 30 - 31 July 2021 Expry Date: 30 July 2023

60+ Ulkede faal ve 2.000+ Gyesi bulunuyor R B

Kar amaci glitmeyen bir kurulus B B s e b P kBl
- mviswanathangoutiook.com

Tet: +51.84444 70023, Emal:
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Genel Bakig

Sertifikalar

SEDEX

'/

Kurulusu, 2004

180 Ulkede 85.000 Uye

DESA 2005 yilindan beri uye

Tum DESA tesisleri bagimsiz taraflarca
denetlenmektedir

Suardurulebilirlik Finansallar

DESA

Tum Tesislerinde

Sedex
sertifikasyonuna
sahiptir

SedeX®
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Genel Bakig

Hatira Ormani

DESA

Gaziantep, Izmir ve Denizli illerinde
toplam 60.000 fidan bagis
gerceklestirilmistir.

DICS A\

Surdurulebilirlik

Finansallar
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Genel Bakig Sardurulebilirlik Finansallar

Diger Surdurulebilirlik Calismalarimiz

Uretimde kullandigimiz dikis makinelerimizin motorlarini yeni nesil motorlar ile

degisimini gerceklestirerek gereksiz enerji kullaniminin 6niine gectik.

Atik yonetim hiyerarsisinde oOnleme, azaltma, yeniden kullanim ve geri

doénlsim adimlarini oncelik siralamasina bagl kalarak gerceklestiriyoruz.

Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve kullanilan Grinlerin = dmrinin

uzatilmasi icin tim Grdnlerimize kullanim talimatlar koyuyoruz.

Urettigimiz atigin bir baska Uretici icin hammadde olacagi bilinciyle, atiklarimizi

yeniden kazanim icin ilgili yerlere génderiyoruz.

Atik yonetiminde uluslararasi standartlari takip ediyor ve bu konuda 6ncl bir

firma olmak icin cevre egitimlerimizi tim calisanlarimizin katilimiyla gincel

bilgilerle donemsel olarak gerceklestiriyoruz.
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Genel Bakig Sardurulebilirlik

Sosyal Sorumluluk Calismalarimizdan Ornekler

Bir Umut Bir Yasam Projesi

Han:

DESA | © ;ﬂa f<Ce|entar.10.Artisans»
. ile Kadin Istihdaminda
Destege Devam...

TOPLUM E

GONULLULERI

KEDV “Her ilmek Bir Kadina Destek”

KADIN EMEGINI
DEGERLENDIRME
VAKFI

DICS A\

Finansallar
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Girig Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Satiglar
Ihracat
FAVOK

Net Kar

Net Isletme Sermayesi

Gelir Tablosu

Bilanco-Net Nakit-Rasyolar

Doviz Pozisyonu
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Satis, Brut Kar & Marji (miyonTry)

09-2024 09-2025

EENSats = BritKar ——BriutKar Marj
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Genel Bakig

Suardurulebilirlik

Yurt Ici Satis ve Ihracat Satis Adetleri (ropiam 000 aden

2022

B Canta M Saraciye

111 m\

100

73

25 ﬂ\
15 5

117 140

2023 2024 09-2024
® Konfeksiyon & Tekstil m Ayakkab:

Finansallar

80 \—
107

09-2025
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Samsonite Yurt Ici Satis Adetleri*

246.407
209.695

175.552
157.442 ok 170.055

103.918

2022 2023 09-2024 09-2025

W Perakende

(*) Satis adetleri sadece DESA'ya ait Samsonite magazalari rakamlaridir, DESA-Samsonite JV rakamlari harictir
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Tirkiye Deri ve Deri Urlinleri lhracati-Tiirkiye* & DESA (miyon uso)

2024 |tks Grlnler sektori icin zorlu bir yil oldu. . .
Kering Grubu'nun satiglarinin %45'ini olusturan + Ihracatta Katma Deger Farki

Gucci'nin yillik gelirleri 2024'te %20'nin (izerinde Sektor=USD12/kg <= DESA=USD 116/ kg
dususle 7,65 milyar Euro'ya geriledi. Ayrica,

LVMH'nin grup gelirlerinin yarisini olusturan Moda ve

Deri Uriinleri segmentinin gelirleri 2024'te %3

duslsle 41,06 milyar Euro'ya geriledi.

Bu zorlu ortamda, Tiirkiye'nin Deri Uriinleri ihracati
2024'te %17,9 dustsle 1,53 milyar Dolara gerilerken,
toplam ihracat yillik %2,1 artisla 226 milyar Dolar
olarak kaydedildi. DESA 2024'te yurtici perakende
operasyonlarina odaklanmayi tercih etti ve toplam
gelirler icerisinde ihracatin pay 2023'teki %34
seviyesinden 2024'te %25'e geriledi.

2025'in ilk dokuz ayda, Turkiye'nin toplam ihracati

yillik %4,7 artisla 173,70 milyar Dolara ulasirken, Deri

Uriinleri ihracati %4,4 distisle 1,12 milyar Dolara

geriledi. DESA, 2025'in ilk dokuz ayinda ihracat

kanalindaki musterilerine hizmet vermeye devam

ederken, mevcut ve yeni liks segment 2024-09 2025-09
musterilerinden gelen yeni siparisler umut verici.
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

FAVOK & Marj| (milyon TRY)

09-2024 09-2025
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Net Kar & Marj| (milyon TRY)

09-2024 09-2025
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Net Isletme Sermayesi - TMS 29 tmiyonTrr

9A2025
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Gelir Tablosu - TMS 29

TRY (milyon) 3C2024 2C2025 3C2025 3C25/3C24 3C25/2¢25 9A2024 9A2025 9A25/9A24
Hasilat 964 1.108 817 -15,2% -26,2% 2.765 2.790 0,9%
Satiglarin Maliyeti -464 -487 -329 -28,9% -32,3% -1.186 -1.218 2,7%
BRUT KAR/ZARAR 501 621 488 -2,6% -21,5% 1.579 1.572 -0,5%
Genel Yénetim Giderleri 51,8% -19,4% -137 -197 44.3%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 9,7% -12,7% -935 -1.051 12,4%
Aragtirma ve Gelistirme Gideri -24,5% -18,5% -15 -13 -12,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36,3% -21,6% 328 465 41,9%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 44,0% -37,9% -263 -190 -27,8%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -17,1% -29,9% 557 586 5,1%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler -55,5% -9,1% 153 209 36,1%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler a.d. ad. -35 a.d.
Ozkaynak Yoéntemiyle Deger. Yatir. Kar./(Zarar.)Paylar(Samsonite JV) -82,7% -52,0% 43 -78,3%
Enflasyon Dizeltmesi -37,0% -73,4% -235 51,9%
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI -28,6% 54,8% 483 -7,6%
Finansman Gelirleri -63,0% 12,4% -232 -28,1%
Finansman Giderleri 78 71% -40,2% 317 -4,8%
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KARI/ZARARI -2,5% 5,7% 568 2,3%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -81 -78 23,3% 27.8% -188 10,4%
Donem Vergi Geliri/(Gideri) -66 -59 -57 -13,7% -3,9% -153 25,2%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -15 -19 -43 187,9% 128,2% -35 -54,1%
DONEM KARI/ZARARI 138 124 114 -17,6% -8,3% 380 -1,7%

Briit Kar Mariji 51,9% 56,1% 59,7% 7,8 bp 3,6 bp 57,1% 56,3% -0,8 bp
Net Kar Marji 14,3% 11.2% 13,9% -0,4 bp 2,7 bp 13,8% 13,4% -0,3 bp
FAVOK 301 341 274 9% -20% 856 884 3%
FAVOK Marji 31,2% 30,8% 33,5% 2,2 bp 2,7 bp 30,9% 31,7% 0,8 bp
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Bilanco ve Ozet Rasyolar - TMS 29

TRY (milyon) USD (milyon)
12/31/2024 09/30/2025 12/31/2024 09/30/2025

Doénen Varliklar 3,274 3,642 93 88
Duran Varliklar 1,715 1,634 49 39
Toplam Varliklar 4,988 5,276 141 127
Kisa Vadeli YakumlaltUkler 1,413 1,274 40 31
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 216 301 6 7
Ozkaynak 3,360 3,701 95 89
Toplam Kaynaklar 4,988 5,276

Net Nakit Pozisyon 1,390.0 1,750.9
Yil Sonu USD/TRY 35.28 41.51

Rasyolar 12/31/2024 09/30/2025
Cari Oran 2.3 2.9
Asit-Test Orani 1.7 1.9
Kaldirag Orani 32.6% 29.8%
Ozkaynak Orani 2.1 2.4
Nakit Orani 1.3 1.4
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Genel Bakig Sardurilebilirlik

Net Nakit Pozisyonu & Yatirimlar 30.09.2025

03-2024 06-2024 09-2024 12-2024 03-2025 06-2025 09-2025

Finansallar

[

1.751 milyon TRY

42,2 milyon USD
Net Nakit

Mevduat & Finansal Yatirimlar

12,72 milyon USD Cinsinden Fon @ 28,16 milyon USD
ve Mevduat Cinsinden Eurobond

Banka Kredileri

0,9 milyon USD
Finansal Yukumlulukler
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Genel Bakig Sardurilebilirlik Finansallar

Temettu

2024 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan kar dagitim
tablosuna gore, 2024 yili TFRS uyumlu finansal tablolarinda yer alan dagitilabilir net kari
327.726.027 Tl'den, toplam 100 milyon TL net temettiinin pay sahiplerine ¢ taksitte
dagitilmasi, Olagan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

« 30 milyon TL net 25 Eylil 2025,
* 35 milyon TL net 30 Ekim 2025 ve
* 35 milyon TL net 27 Kasim 2025.

Sunumun yayimlanma tarihi itibariyla Eylil ve Ekim aylarinin temettileri yatirrmcilara dagitildh.
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TESEKKUR

EDERIZ

m DESA Deri @desafashion [@) @desafashion @desafashion n Desa Fashion
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http://www.desa.com.tr/
https://www.desa.com.tr/investors
http://www.1972desa.com/
http://www.desainternazionale.it/
https://www.linkedin.com/company/desa_2/posts/?feedView=all
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