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DESA 2025 Yilinda Karliigini Giiglendirdi: Net Kar
%35 Artisla 581 Milyon TL’ye Ulasti

Uretim, perakende ve ihracat alanlarinda yarim asri asan deneyimiyle Tiirkiye’nin énde gelen
deri markalarindan DESA, 2025 yili finansal sonuglarini kamuoyuyla paylasti. Zorlu piyasa
kosullarina ragmen operasyonel verimliligini koruyan sirket, Net Karini 35% oraninda
arttirarak, zorlu yil giigli bir karhlik performansiyla tamamladi. 2025 yili sonunda DESA’nin
net nakit pozisyonu 42.64 milyon ABD$’na ulasti.

Giigli Karlihk, Saglam Marjlar ve Gelisen Net Nakit Pozisyonu

DESA’nin 2025 yili konsolide satis gelirleri 3,82 milyar TL olarak gerceklesti. Dis pazarlarda
talep daralmasi, ic piyasada yasanan ekonomik zorluklar ve turist alisverisindeki belirgin
gerilemeye ragmen, sirket cirosunu korumayi basardi ve karhlik tarafinda bir 6nceki yila
kiyasla daha gliclii bir performans sergiledi.

DESA, uretimden perakendeye uzanan dikey entegre is modeli sayesinde maliyet baskilarinin
arttigi bir yilda dahi operasyonel verimliligini korumayi basardi. Sirketin brit kar marji %58,6
seviyesinde gercekleserek giiclii fiyatlama kabiliyeti ve marka degerini yansitti.

Sirket yonetimi, ¢cok kanalli satis stratejisi, ihracat odakl bliyime yaklagimi ve ylksek katma
degerli Grlin portfoyl sayesinde DESA’nin sektordeki rekabet giliclinii artirmaya devam
ettigini vurguladi. Giderlerdeki kontrolli artis ve verimlilik odakl kanal biylime stratejisi
finansal sonuglara olumlu yansidi.

Sirketin FAVOK’li 2025 yili sonunda 1,20 milyar TL'ye yiikselerek gecen yilin ayni dénemine
gore %7,5 artis kaydetti. Zor piyasa kosullarinda etkin operasyonel ve bilango yonetiminin
etkisiyle, FAVOK Marji %28,6’dan %31,4 seviyesine yiikseldi.

Net kar tarafinda ise finansal gelirlerin katkisi ile daha gliclii bir performans elde sergileyen
DESA, 2024 yilinda 429 milyon TL olan net dénem karini, 2025 yilinda %35,3 artisla 581
milyon TL’ye tasidi. Boylece sirketin Net Kar Marji %11,0 seviyesinden %15,2’ye cikti.

Likiditeye ulasimin gti¢c ve zorlu oldugu 2025 yilina 39.5M USD’lik net nakit pozisyonu ile
giren DESA, verimli operasyonu ve temkinli nakit yonetimi stratejisi sayesinde nakit
pozisyonunu iyilestirmeyi basararak 42.64 milyon ABDS net nakit fazlasina ulasmayi basardi.

2025 yilini adet bazinda yaklasik %7 buyliime ile tamamlayan DESA, daralan kiiresel liks
pazarina ragmen Uretim verimliligi ve satis kanallarindaki cesitlilik sayesinde operasyonel
blytumesini stirdirdi. Perakende ve dijital kanallarda artan misteri trafigiyle birlikte sirket
Pazar payini gliclendirdi.
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Perakende ve E-Ticarette Pazar Payi Artisi, ihracatta Doniisiim

2025 yili DESA igin i¢ pazarda blylimenin ve Pazar payi kazaniminin éne ¢iktigi bir yil oldu.
DESA markali perakende satislari %34 artarken, e-ticaret kanalinda %74,9 buyime
kaydedildi. Béylece dijital kanallarin DESA markali yurtigi satislar icindeki pay1 %17 seviyesine
ulasti.

ihracat tarafinda ise sirket, italya’daki yatiriminin 81 kisilik istihdama ulasmasi ve tam
kapasiteyle faaliyet gostermeye baslamasiyla 6nemli bir donlsiim siirecine girdi. Zorlu ve
daralan Pazar kosullarina ragmen cirosuna %10’dan fazla katki saglayan musteri sayisini iki
katina gikaran DESA, 2026 yilinda ihracat buyimesini destekleyecek gugli bir musteri
portfoyl olusturdu.

Pazardaki olumlu sinyaller ve misteri sayisindaki artisi dikkate alan sirket, emek yogun
sektorlerin genel olarak istihdam kaybettigi bir yilda, 6zellikle son ¢eyrekte gercgeklestirdigi
ise alimlarla toplam istihdamini %10 artirarak sektorden pozitif yonde ayristi.

2026 Beklentileri Pozitif
DESA CEO’su Burak Celet, 2025 sonuclarina iliskin degerlendirmesinde su ifadeleri kullandi:

“Adet bazinda yaklasik %7 bliyiime ile 2025 yilini tamamlayarak pazar payimizi artirdik. 2026
yilinda da karli ve siirdiriilebilir bilyiime hedefimizi koruyoruz. ihracat portféyiimiize katilan
yeni musteriler ve liks segmentte talebin yeniden genislemeye basladigina dair aldigimiz
sinyaller, cevremizde yasanan jeopolitik gelismelere ve kiiresel belirsizliklere ragmen yeni yil
icin olumlu bir zemin olusturuyor.

42.6 milyon dolar seviyesindeki net nakit fazlamiz sayesinde gliclii bir finansal pozisyona
sahibiz. Bu finansal glig, 2026 yilinda karsilasabilecegimiz riskleri yonetmemize ve ortaya
cikabilecek firsatlari degerlendirmemize 6nemli katki saglayacaktir.”

Perakende ve online kanallarda adet bazli gli¢lii biiylime hedefleri devam ederken, DESA bir
yandan 2025 yilinda yakaladigi yiksek karlihgi korumayi, diger yandan da enflasyonun
Uzerinde bir bliylime gerceklestirmeyi hedefliyor.
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DESA Hakkinda

Kuruldugu 1972 yilindan bu yana buiyik basarilara imza atan DESA, Tirkiye'nin lider deri ve deri mamulleri Ureticisidir. Dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeliyle Tiirkiye'de kendi alaninda ihracat sampiyonu olan DESA, Tiirkiye'nin Italya'ya
gerceklestirdigi saraciye ve deri mamulleri ihracatinin yaridan fazlasini tek basina gerceklestiriyor. Ulke genelindeki perakende
operasyonlarini 110 madazasi ile yéneten DESA, kadin ve erkek deri giyim Uriinleri, deri canta ve deri aksesuar (retiminin yani
sira Urettigi bu Urlnlerin satisini hem toptan hem perakende operasyonlariyla gergeklestiriyor. E-ticaret operasyonlarini ise
desa.com.tr ve 1972desa.com (izerinden yliriiten marka, e-ticaret devi Zalando platformu Uzerinden de 5 ilkede Avrupali
tlketicilere DESA markall Grtnlerini ulastiriyor. Rafine bir zarafete sahip 1972 DESA markasiyla da uluslararasi musterilere hitap
eden marka, 100'den fazla uluslararasi satis noktasinda deri giyim uriinlerini misterileriyle bulusturuyor. 2004 yili mayis ayindan
itibaren halka acik bir sirket olarak Borsa Istanbul'da islem géren DESA’nmin operasyonlar arasinda; Tekirdag Corlu’daki deri
liretim tesisi ile Diizce ve Istanbul Sefakdy’deki iki fabrikasi yer aliyor. DESA’nin 2022 yilinda Italya'da yatirm yaptigi Ar-Ge ve
Uretim tesisi ise 2023 yilinda faaliyetlerine basladi.
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