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DESA, 2025 yilinin ilk 9 ayinda 374 mn TL
Net Kar elde etti

Uretim, perakende ve ihracat alanlarinda yarim asri asan deneyimiyle Tiirkiye’nin
lider deri markasi DESA, 2025 yili dokuz aylik finansal sonuclarini kamuoyuyla
paylasti. Yilin ilk dokuz ayinda giiglii finansal performansini devam ettiren DESA
2,8 milyar TL'lik ciroya ulasti ve zorlu piyasa kosullarina ragmen basaril bir
performans gostererek net kar marjini %13,4 olarak gergeklestirdi.

Giiglii Karlihik ve Saglam Bilanco

Turkiye'nin lider deri ve deri mamulleri perakendecisi DESA, gigli finansal yapisiyla 2025 yilinin
3. ceyreginde de karlihgini koruyarak yatirmcisina deger yaratmaya devam etti.

Yilin ilk dokuz ayinda guicli finansal performansini devam ettiren DESA'nin cirosu 2,8 milyar
TL'ye ulasirken, brit kar marji %56,3 seviyesinde gerceklesti. Satis adetlerinde istikrarli
buylimesini devam ettiren DESA, perakende kanalinda gecen yilin ayni dénemine gére %13,5
buylyerek, daralan pazarin aksine Pazar payini arttirdi. 2025 yilinin ilk dokuz ayinda yapilan
iletisim ve reklam harcamalari ile magaza trafigi gecen senenin ayni dénemine goére %12,3
artis goOsteren DESA, yenilenen e-ticaret altyapisi sayesinde dijital kanallardaki satis
performansini bu dénemde basariyla arttirdi. Diinyanin en énemli liiks markalarinin satiglarinin
yihin ilk 9 aylik déneminde daralmasi sonucu dis talep ve ihracat tarafindaki bliyime baskilanmig
olmasina ragmen, yilin son c¢eyregine dair piyasadan alinan olumlu sinyaller sebebiyle bu
dénemde DESA’nIn Uretim tesislerinde calisan sayisi bir 6nceki ceyrede gore artisa gegmistir.

DESA bu ceyrekte de verimlilige odaklanarak yilin ilk yarisina paralel bir performans sergiledi
ve 2025 yilinin ilk 9 ayinda 885 milyon TL FAVOK yaratti. Agirlasan piyasa kosullarina ve maliyet
tarafindaki baskilara ragmen, ok pazarli, cok kanalli, genis Griin portféyl ve dikey entegre is
modeli ile DESA, rakiplerinden ayrismaya devam etti. FAVOK marji gecen yilin ayni dénemine
gore 0.8 baz puan artisla %31,7 seviyesinde gerceklesti.

DESA'nin saglam bilango yapisi bu donemde de gliclenmeye devam etti. 2024 yil sonu itibariyle
39,5 milyon ABD Dolar olan Net Nakit Pozisyonu, gugli gelir tablosu ve etkin nakit yénetimi
ile yilin Giclincli ceyreginin sonunda 42,2 ABD dolarina (1.751 milyon TL) yiikseldi.

DESA, Siirdiiriilebilirlik Vizyonu Kapsaminda, Deri Sektorii Uzerinde Etki
Yapabilecek Alternatif Teknolojileri Degerlendiriyor

DESA'nin stirdirlebilirlik vizyonunu ve gerek moda gerekse teknoloji alanlarinda sektériindeki
Ooncli konumunu pekistirmek (zere bio-teknoloji alaninda faaliyet gbsteren ve bu alanin
oncllerinden Gozen firmasi ile yeni nesil materyallerin gelistirilmesi, tretimi ve nihai mamul
haline getirilmesi, yurt ici ve uluslararasi pazarlarda ticarilestirilmesi amaciyla bir ortak girigim
kurulmasina yonelik niyet mektubu imzalamak Uizere gériismelere baslandi. Yapilacak
calismalari yonetmesi ve goérismeler yapmasi amaciyla 21.10.2025 tarihli Yénetim Kurulu
karari ile DESA CEO’su Burak Celet'e gorev ve yetki verilmesine oy birligi ile karar verildi.

DESA Uluslararasi Pazarlarda Bilyiimeye Devam Ediyor

DESA’'nin global vizyonunu temsil eden 1972 DESA, Milano Moda Haftas kapsaminda Eylul
ayinda bir kez daha defile diizenleyerek koleksiyonunu sergiledi. DESA'nin uluslararasi kreatif



DESA

ekibi eliyle hazirlanan “Tulips of Hope” isimli Ilkbahar/Yaz 26-27 koleksiyonu Istanbul’un ¢ok
katmanli kdltirel mirasindan aldigi ilhami zamansiz, modern ve sirdirilebilir tasarimlara
donlstirirek diinya modasinin begenisine sundu. DESA CEO’su Burak Celet, Milano Moda
Haftasi'nda defile diizenleyen tek Tirk markasi olarak yer almanin hem marka hem de Tirkiye
adina gurur verici oldugunu vurgularken ™ DESA olarak Tiirk derisinin kalitesini ve tasarim
glictinl diinya sahnesine tagimaktan mutluluk duyuyoruz. 1972 DESA markamizin Milano Moda
Haftasi'na davet edilmis olmasi, lilkemiz ve sektérimiiz igin bliylk bir basan” dedi.

2024 Yili Net Karindan 100 milyon TL Temettii'niin Ilk 2 Taksiti Dagitild

2024 yili Olagan Genel Kurulu'nda, sirketin 2024 yilinda net dagitilabilir 327.726.027 TL donem
kari igerisinden 3 taksit halinde 25 Eylil 2025 tarihinde net 30 milyon TL, 30 Ekim 2025
tarihinde net 35 milyon TL ve 27 Kasim 2025 tarihinde net 35 milyon TL olmak (izere toplamda
net 100 milyon TL'nin ortaklara kar payi olarak dagitiimasi Olagan Genel Kurul'da ortaklar
tarafindan onaylandi. Eyliil ve Ekim aylarina ait temettli 6demeleri yatinmcilara dagitild.

Ihracat ve Kiiresel Biiyiime Stratejisi

DESA CEQ’su Burak Celet, finansal sonuglara iliskin yaptigi degerlendirmede, "2025 yilinin
Uglincli  geyredinde devam ettirdigimiz istikrarll giicllii finansal performans, stratejik
yatinnmlarimizin ve operasyonel verimliligimizin devamliigini kanitlayan énemli bir sonugtur.
Daralan piyasa kosullarina gére net kar marjimizi bir dnceki yilin ayni ddnemine gére korumus
olmamiz hem vyurt ici hem de uluslararasi pazarlarda uyguladigimiz etkin stratejilerin
sonucudur.” seklinde konustu.

Italya'daki tretim tesisinin, kiiresel liiks segmentteki markalarla is birligini derinlestirmeye ve
DESA'nin katma degerli ihracatini artirmasina 6nemli katki sagladigini belirten Celet, Tirkiye'nin
Italya'ya gerceklestirdigi deri mamulleri ihracatinin yarisindan fazlasini DESA'nin tek basina
gergeklestirmesinden dolayl gurur duyduklarini yineledi.

DESA’'nin sermaye yapisini giglendirmeye yonelik attiklan adimlar ve strddrlebilirlik odakh
yatinnmlarin, DESA'nin uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynadigini ifade
eden Celet, “2025 yilinin geri kalaninda da yliksek kaliteli Griinlerimiz, yenilikci tasarimlarimiz
ve misteri odakli yaklasimimizla sektérdeki lider konumumuzu pekistirmeye devam edecegiz."
dedi.

DESA Hakkinda

Kuruldugu 1972 yilindan bu yana bliylik basarilara imza atan DESA, Tirkiye'nin lider deri ve deri mamulleri Ureticisidir. Dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeliyle Tiirkiye'de kendi alaninda ihracat sampiyonu olan DESA, Tiirkiye'nin italya’ya
gerceklestirdigi saraciye ve deri mamulleri ihracatinin yiizde 65'ini tek bagina gerceklestiriyor. Ulke genelindeki perakende
operasyonlarini 111 madazasi ile yoneten DESA, kadin ve erkek deri giyim Grinleri, deri ganta ve deri aksesuar tretiminin yani
sira Urettigi bu Urlnlerin satisini hem toptan hem perakende operasyonlariyla gergeklestiriyor. E-ticaret operasyonlarini ise
desa.com.tr ve 1972desa.com {izerinden ylriiten marka, e-ticaret devi Zalando platformu iizerinden de 5 Ulkede Avrupali
tliketicilere DESA markal Grinlerini ulastiriyor. Rafine bir zarafete sahip 1972 DESA markasiyla da uluslararasi misterilere hitap
eden marka, 100'den fazla uluslararasi satis noktasinda deri giyim driinlerini misterileriyle bulusturuyor. 2004 yili mayis ayindan
itibaren halka acik bir sirket olarak Borsa Istanbul'da islem géren DESA’nin operasyonlar arasinda; Tekirdag Corlu’daki deri
iiretim tesisi ile Diizce ve Istanbul Sefakdy'deki iki fabrikasi yer aliyor. DESA'nin 2022 yilinda italya’da yatirim yaptigi Ar-Ge ve
iretim tesisi ise 2023 yilinda faaliyetlerine basladi.
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