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COK KIYMETLi PAYDASLARIMIZ,

Kiresel ticaret savaslarinin ve siki para
politikalarinin etkilerinin derinden
hissedildigi 2025 yilini; yarim asirdan

uzun slredir DESA'ya emek veren tim
calisanlarimiz, is ortaklarimiz, markamiza
giivenen musterilerimiz ve siz kiymetli
yatirimcilarimizin destegiyle, basariyla
geride biraktik. Dlinya genelinde biyimenin
yavasladigl bu dénemde; giiclii perakende
operasyonlarimiz ve yenilenen web sitemiz
tzerinden yakaladigimiz ivme sayesinde,
riskleri dogru yoneterek karli ve istikrarl
biylimemizi sirdirmeyi basardik.

2025 yily, kiiresel ticarette yiikselen
korumacilik duvarlar: ve tarife savaslarinin
golgesinde gecen zorlu bir dénem olmustur.
Ozellikle Avrupa ve Cin ekonomilerindeki
yavaslama, kliresel liks tiiketim pazarinda
liks segmentte faaliyet gdsteren global
markalarin hasilatlarinda tarihi dastsler
yasanmasina neden olmustur. Bu
konjonktiirin bir yansimasi olarak, Tirkiye
Deri ve Deri Mamulleri Sektdrii ihracati
2025 yilinda %5,3 oraninda bir diisis
kaydetmis; global is ortaklarimizin yasadigl
bu daralma kacinilmaz olarak bizim ihracat
gelirlerimizi de sinirlamistir. Ancak DESA
olarak, bu firtinali denizde “saglam bir gemi”
gibi yolumuza devam etmemizi saglayan

en 6nemli gicimiz; yillardir ilmek ilmek
dokudugumuz esnek is modelimiz ve i¢
pazardaki hakimiyetimiz olmustur.

Global pazarlarda yasanan konjonkttirel geri
cekilmeyi; glicli perakende operasyonlarimiz
ve yenilenen teknolojik altyapimizla ivme
kazanan online satislarimiz sayesinde
dengelemeyi basardik. [hracattaki tarihi
disuslere ragmen, yurt icinde dogrudan nihai
tiketiciye ulasan perakende kanalimizin
yarattig1 nakit akisi ve etkin maliyet yonetimi
stratejimiz, yil1 karl ve finansal acidan giicli
bir sekilde kapatmamizi saglayan en biiytik
dayanagimiz olmustur.

Ozellikle yilin ikinci yarisinda hayata
gecirdigimiz stratejik aksiyonlar sayesinde,
satislarimizda giiclii bir ivme yakaladik.
Adetsel satis biyiimemiz yilin ti¢tincii
ceyreginde %I13,5, son ceyreginde ise

%24,4 seviyesine ulasarak perakende
operasyonlarimizdaki biyimemizi
desteklemistir. Operasyonel verimlilige

ve karliliga odaklanan disiplinli yénetim
anlayisimiz, finansal sonuclarimiza da giigli
bir sekilde yansimustir. 2025 yilinda toplam net
karimiz, bir 6nceki yila gére %35,3 oraninda
artarak 581 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Operasyonel basarimizin net gostergesi olan
FAVOK tutarimiz %31,4 marj ile 1,20 milyar
TL'ye ulasirken; firtinali ekonomik iklimde
bilangomuzun en énemli kalkani olan net
nakit pozisyonumuz yil sonunda 1,83 milyar
TL seviyesine yikselmistir.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen, nakit
yaratma kabiliyetimizin ve giiclii bilanco
yapimizin yatirimecilarimiz nezdindeki

en somut gostergesi ise kar pay1 dagitim
politikamiz olmustur. Sirketimiz, 2025 yilinda
yatirimcilarina toplam 100 milyon TL temettl
dagitarak, biiylime ile hissedar getirisi
arasindaki dengeyi korudugunu bir kez daha
kanitlamistir.

Finansal sonuclarimizin dtesinde, 2025

yili sirketimizin uzun vadeli stratejik
mimarisini gliclendirdigimiz bir yil
olmustur. Bu kapsamda en kritik adimimiz;
liikks modanin kalbi Toskana’daki tiretim
tesisimizin konsolidasyon siirecinin
tamamlanmasidir. Bu stratejik hamle, italya
operasyonlarimizdan elde edilecek karliligin
Ontimiuzdeki donemlerde DESA finansal
tablolarina dogrudan ve giiclii bir sekilde
yansimasinin é6nind agmistir. Bu siireg,
DESAnin sadece Tiirkiye’den ihracat yapan
bir sirket degil, Avrupa’da yerlesik Giretim ve
yonetim kabiliyetine sahip global bir oyuncu
oldugunun en somut kanitidir.

____________________________________________________________________________________________________
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BASKAN’IN MESA]JI:

DESAYy1 sadece bir {iretici degil, global moda
sahnesinde oyun kurucu bir marka olarak
konumlandirma vizyonumuz, 2025 yilinda
Milano Moda Haftas’'nda yank: bulmustur. Global
vizyonumuzu temsil eden 1972 DESA markamiz,
Istanbul’un kiiltiirel mirasindan ilham alan
koleksiyonunu Milano’da sergileyerek Tlrk deri
sektérliiniin tasarim gicliinid dinyanin en prestijli
podyumlarina tagimistir. Bu basari, sadece bir
defile degil; yarim asirlik tecriibemizin global liks
arenasindaki tescilidir.

Markamizin uluslararasi alandaki bu ytkselisi,
liderlik vizyonumuzun da takdir gormesini
saglamistir. Genel Midirimiiz Sn. Burak Celet’in,
yenilik¢i vizyonu ve siirdiirilebilir iretim
anlayisiyla Forbes Italya’nin 100 Oncii Lider’
listesine girmesi, DESA ailesi olarak hepimiz

icin bitytik bir gurur kaynagi olmus; Turk
yoneticiliginin ve zanaatkarliginin dinyada nasil
bir fark yaratabildigini bir kez daha kanitlamistir.

Gelecegi insa ederken, sadece bugliniin
trendlerini degil, yarinin teknolojilerini

de odagimiza aliyoruz. Bu kapsamda, deri
sektoriinde devrim yaratacak biyoteknolojik
malzemeler Gzerine ¢alisan ABD merkezli

Gozen Bioworks Corp. ile baslattigimiz stratejik
is birligi gérismeleri, DESAnin inovasyon
vizyonunu yansitmaktadir. Amacimiz; hayvansal
veya bitkisel olmayan, tamamen biyolojik ve
stirdirilebilir yeni nesil materyalleri gelistirerek,
moda diinyasinda teknoloji ve dogay1 bulusturan
onct bir rol istlenmektir.

Strdirilebilirlik taahhtitlerimiz ise uluslararasi
otoritelerce tescillenmeye devam etmektedir.
Deri Uiretiminde diinyanin en prestijli denetim
kurulusu olan Leather Working Group (LWG)

tarafindan verilen ve mikemmelligi simgeleyen
Altin Sertifikamiz, 2025 yilinda yenilenerek

2 y1l daha uzatilmistir. Ayrica, Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum siirecimizde kritik bir
kilometre tasi olan Ticaret Bakanligl Responsible
Programi’'na kabul edilmemiz, ESG (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) standartlarindaki yetkinligimizi
kanitlamistir. Yartttigumuz bu stirec ve hak
kazandigimiz devlet tesvikleri, yesil dontsiim
yolculugumuzda bize glic katmaktadir.

2026 ve Otesine bakarken hedefimiz; sayisal bir
biyiklikten ziyade, kalitenin ve giicld finansal
yapinin strdiriilebilirligidir. DESA'nin yarim asri
asan kokli deneyimi ve krizlere karsi bagisiklik
kazanmis esnek yonetim yapis, olasi firsatlari
degerlendirmek icin en biiylik givencemizdir.
Finansal disiplinden 6diin vermeden, gi¢li
markamizla perakende pazarlarda karli biyimeyi
siirdiirmek ve Italya operasyonumuz sayesinde
ihracat pazarlarinda misteri portféytimiizii hizla
genisletirken, dijitallesme ve stirdiirilebilirligi
sirketimizin tiim faaliyet alanlarinda stratejik
oncelik haline getirerek nitelikli ve uzun vadeli
buylmeyi gerceklestirmeyi amacliyoruz.

Bu vesileyle, basar1 hikayemizin gercek
kahramanlari olan kiymetli ¢alisma
arkadaslarima, vizyonumuza ortak olan is
ortaklarimiza, markamiza sadakatle bagl
miusterilerimize ve desteklerini her daim
hissettigimiz siz degerli yatirimcilarimiza sahsim
ve Yonetim Kurulumuz adina tesekkirlerimi

sunarim.
c/ W

Saygilarimla,
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
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Kiresel ticaretin yeniden sekillendigi bir donemde,

italya operasyonlarimiz ile cesitlendirdigimiz miisteri portféyiimiiz,
guclu perakende agimiz ve dijital kanallarda artan goruntrlagumauz ile

gelecege saglam adimlarla yuriyoruz.

__________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________
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YONETIM KURULU UYELERI:

Melih CELET
Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 yilinda Ankara kolejinden mezun olmus ve istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde egitim gérmiistiir. Sn. Melih CELET Ingilizce bilmektedir.

Burak CELET
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yénetimi
yiiksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiiksek lisansini
tamamlamustir. Sirketimiz Genel Miidiir{i Sn. Burak CELET, ayn1 zamanda italyan Ticaret ve Sanayi
Odas1 Dernegi ile Diinyadaki italyan Girisimciler Dernegi yénetim kurulu iyeliklerine ek olarak
TUSIAD iiyeligi gorevini yiiriitmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET

Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi End{istri Mithendisligi
boélimiinde tamamlamistir. 1999 - 2001 yillar1 arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak goérev
yapan Sn. Bur¢ak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende y6netimi alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak
gorev yapmustir. $irketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyeligi gérevini siirdiiren
Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi 5. Donem mentisidir.

Mehmet Kaan KOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi’ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Profesyonel is yasamina, 1999 yilinda

Koc Holding Yonetici Yetistirme Programi’nin bir {iyesi olarak Argelik A.S. Arastirma ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina atilarak 2003 yilinda Anova Ltd.
Sti’nin Yonetici Ortagi olmustur. 2012 - 2018 yillar1 arasinda da DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.de
bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi yapan Sn. KOZ, 04.04.2025 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2
yil siireyle Bagimsiz Uye olarak secilmistir.

Dr. Adnan EK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Adnan EK, istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Yeditepe Universitesi'nde
MBA yiiksek lisansini, Maltepe Universitesi’'nde ise isletme alaninda doktora egitimini tamamlamustir.
Profesyonel is yasamina finans alaninda baslayan Sn. EK, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerde
mali isler yoneticisi ve iist diizey yonetici olarak gérev yapmis; finansal raporlama, biitce ve planlama,
kurumsal yonetim, yeniden yapilandirma siiregleri, nakit ve risk yonetimi konularinda genis bir tecriibe
edinmistir. Sn. Adnan EK halen Tuncmatik Grup’ta Grup Mali isler Direktérii (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.
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YONETIM EKIBI:

Baycan ATAOGLAN

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Anadolu Universitesi'nde lisans egitimini 2006 yilinda tamamlayan Sn. Baycan ATAOGLAN,
kariyerine Grant Thornton’da bagimsiz denetim ve vergi uygulamalar1 alanlarinda baslamistir.
Vestel, Sinpas ve Pegasus Havayollar1 gibi cesitli sirketlerin mali isler birimlerinde gérev almistir.
2015 - 2023 yillar1 arasinda Karaca Grubu’nda gérev yapan Sn. ATAOGLAN, kariyerine Biitce ve
Raporlama Midiiri olarak baslamis, ardindan Kidemli Miidiir ve Finans Direktdrii pozisyonlarinda
gbrev almistir. 2023 - 2025 yillar1 arasinda Jumbo Ev Geregleri A.S./de CFO olarak gorev yapmustir.
Sn. ATAOGLAN, 11 Agustos 2025 tarihi itibariyla sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi (CFO) olarak gorev yapmaktadir.

Hilmi ilker SUREK

Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Boliimii'nde tamamlayan Sn. Hilmi ilker
SUREK, 1991 yilinda ingiltere Bournemouth’ta Dis Ticaret Sertifika Programi’ni tamamlamistir.
Kariyerine 1991 yilinda Ditas Dogan A.S.de Dis Ticaret Miidiirii olarak baslayan Sn. SUREK, 1995 - 1998
yillar1 arasinda Valeo A.S.de Uriin Miidiirii olarak gdrev yapmuistir. 1998 - 2015 yillar1 arasinda inci
Deri Mamulleri San. ve Tic. A.$. de Dis Ticaret Miidiirii, Uretim Miidiirii, Satis Direktdrii ve Operasyon
Direktorii unvaniyla gorev yaptiktan sonra, 2015 - 2016 doneminde Tanca Ayakkabicilik San. ve Tic.
Ltd.de Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. Sn. SUREK 27 Nisan 2016 tarihinden beri sirketimizde
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
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DESA’NIN HIKAYESI:

1972

DESA, kolektif sirket olarak Mehmet,
Melih ve Semih Celet kardesler
tarafindan kuruldu.

1974

Bagdat Caddesinde ilk DESA
magazast acildi.  Boylece Turk
kadini, marka tarafindan Turkiye’'de
uretilen ilk omuz askili deri ¢anta ile
tanistirildi

1982

DESA, anonim sirket unvanini aldi.

1983

Dinyaca unli seyahat
markasl Samsonite’in
distribitord olundu.

artnleri
Tirkiye

1985

Corlu’da ilk tabakhane kuruldu.

1990

Sefakdy’de 15500 metrekare kapali
alana sahip tiretim tesisi acildi.

1999

Kaliteyi her zaman 6n planda tutan is
anlayisi sayesinde ISO 1000 listesinin
937. sirasinda yer almayir basaran
marka tarafindan, tretim gicini
daha da gelistirmek ve maliyet
kontrolini Ust seviyelere tasimak
amactyla Corlu’da yeni tabakhane
acildu

2001

Global bir vizyon ile yola devam etme
karar1 verildi ve Londra’da DESA UK.
ofisi acildi.

2004

Sermaye piyasalarina dahil olmanin
sirkete seffaflik, giivenilirlik ve hesap
verebilirlik agisindan kazandiracagi
degerler de g6z ontinde
bulundurularak Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na kote olundu.
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Diizce Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
yatirim icin tesvik belgesi alindi ve 3.2
milyon TLlik yatirim yapildi. Online
satlis magazast www.desa.com.tr
musterilerin  hizmetine sunuldu.
Internet {izerinden satis yapan éncii
markalardan olundu.

2006

Tirkiye’de ihracati tesvik eden
ve Ticaret Bakanligi tarafindan
desteklenen markalagsma programi
Turquality’e giren ilk deri markasi
unvani alindi.

2005 yilinda baglanan yatirim
calismalar1  kapsaminda  Diizce
Organize Sanayi Bolgesi'nde acilan
ikinci fabrikayla bolgenin ilk deri
mamul tesisi olundu. Bolgede zorlu
kosullarda calisan iscilere mesleki
egitim programlari verildi. Deri
uretimi konusunda yetkin hale
getirilen ve istthdam saglanan
iscilerin sigorta glivencesiyle
geleceklerini emeklilikle garanti
altina almalarina destek olundu.
Bugiline kadar yaklasik 5.000 kisiye
egitim verildi, bu kisilerden 550’si

Duzce fabrikada dretime katki
saglamaya devam ediyor.
24 yi1l boyunca distribatorligu

yapilan seyahat durtnleri markasi
Samsonite ile ytizde 40 DESA, yizde
60 Samsonite’in sahip oldugu ortak
bir girisim kuruldu.

Dinya markast olma  hedefi
dogrultusunda Ingiliz danismanlik
sirketi olan Genex ile markalasma
konusunda damigsmanlik hizmeti
almak fzere is birligi yapildi. Bu
amacla logo, kurumsal kimlik ve
magaza  konseptlerinde  Onemli
degisiklikler yapildi.

2008

Fortune 500 listesinde 449. siraya
yerlesildi. Corlu fabrika binasi, arazisi
ve tim demirbaslariyla satin alindi.

2010

Turkiye'nin 6ncii moda perakendecisi
olma  konumunun  yurt dist
pazarlarina da tasinmasi yolundaki
ilk adimlar, acilan iki yeni Ingiltere
magazastyla atildi.

Deri ve Deri Mamulleri Thracatcilar
Birligi rakamlarina gore sektorde
acik ara Tirkiye ihracat sampiyonu
olunarak Istanbul Sanayi Odas ikinci
500 buyuk sanayi sirketi listesinde
210. sirada yer alindi.

2011

Sektorin ihracat birinciligi unvanini
ikinci kez hak etmenin gururu
yasandi. Londra’daki Covent
Garden magazasi, dinyanin dort bir
yanindan markalarin yaristigis VMSD
Uluslararast Magaza Dekorasyon
Yarismasi’'nda dinyanin en iyi 60
magazasindan biri olundu. Yarisma
sonucu dereceye giren magazalarin
yer aldigi “Retail Spaces/Small
Stores” adli kitapta da markaya genis
yer verildi.

2012

Sektoérin ihracat birinciligi unvani
Uclinci kez alinarak markanin
uluslararas: platformdaki basarisinin
kanitlanmasi amaciyla ciddi adimlar
atildi.

John Galliano, Giorgio Armani,
Salvatore Ferragamo gibi dinya moda
markalarina tasarim direktorligu
yapan Graeme Black ile calisiilmaya
baslandi. Cift tarafli kullanilabilen
deri ceket tasarimlariyla DESAnin
innovasyon konusundaki farki bir
kez daha ortaya konuldu.

2013

flk c¢anta koleksiyonunun satisa
sunuldugu 1972 yilina ithafen
hazirlanan ve sadece yurt disinda
40’a yakin liks butikte satisa
sunulan NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu, 21-23 Eyliil
2013 tarihlerinde Milano Moda
Haftasi'nda, 28 Eylil-4 Ekim 2013
tarihlerinde de Paris Moda Haftasi



kapsaminda Escape Commines’de
kurulan showroomda sergilendi. Bir
Tirk markasinin tasarim ve Kkalite
anlaminda en st noktaya geldigi bu
ozel koleksiyon ile kanitlandi.

2014

Musterilerin  her yerden 7/24
ulasabildigi online satig sitesi
yenilendi. Deri giyim, ayakkabz, canta,
aksesuar ve seyahatkoleksiyonlarinin
yer aldig1 www.desa.com.tr sitesinde
musteri deneyimi artirildi.

Temmuz ayinda merkezi
Almanya’'nin Disseldorf sehrinde
olan DESA Deutschland GmbH
unvanl sirket kuruldu.

2017

italya’da NINETEENSEVENTYTWO
DESA SRL ve Bulgaristan’da Leather
Fashion Bulgaria EOOD sirketleri
kurularak Avrupa’daki 4 {dlkede
6 sirket ile faaliyet gOsterilmeye
baslandi.

Turkish Time tarafindan yapilan
arastirmada ArGe’ye en fazla yatirim
yapan 155. sirket olundu, markanin
kalitesi ISO/IEC 2007:2013 kalite
sertifikasi alinarak kanitlandu.

2018

Tasarim ve uretim alanlarindaki
Ar-Ge yatirimi bir 6nceki yila gore
ylzde 27’lik artisla 2.3 milyon TL'yi
bulan ve Turkiye'de iist siralarda yer
alinarak tiim is stireclerini kendi ekip
ve tesisleriyle yoneten tek Turk deri
markasi olundu.

Yeni nesil pazarlama ve satis
anlayisini yansitan www.desa.com.tr
online satis sitesinin yenilenen ytizi
sayesinde yiizde 68lik ciro artisi
yakalandi.

2019

Max Mara, Larusmiani ve Loro
Piana gibi global moda markalarinin
tasarim ekiplerinde yer alan ve
ekipleri yoneten Michele Cozzani

Ditria’dan, NINETEENSEVENTYTWO
DESA markas! icin italya pazarina
hizmet etmek amaciyla tasarim
danismanlig1 alinmaya baslandi.

www.desa.com.trnin  cirosu ile
markanin perakende cirosunun
%>5’ine ulasildi. IOS ve Android tabanli
DESA mobil uygulamasiyla marka
musterilerine  hizmet verilmeye
baslandi.

2020

Uluslararast marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance'in 2020
yilina iliskin “Ttrkiye’nin En Degerli
Markalari-Turkey 100” siralamasinda
91. sirada yer alindi. Ar-Ge alaninda
yapilan yatirimlar ile Turkish Time
tarafindan hazirlanan ‘Tirkiye'nin
En Cok Ar-Ge Yatinmi Yapan
Sirketleri’ arastirmasinda 484. sirada
yer alinarak sektordeki liderlik
devam ettirildi.

Arnavutluk’tan sonra Kibris magazasi
acilarak yurt dis1 operasyonlar:
genisletildi. Internet satiglarinin
yuzde 200 artis gostermesiyle toplam
perakende cirosunun ylizde 19'una
ulasildi.

2021

Deri Ureticilerini, deri urinleri
ureten veya Urunlerinde  deri
kullanan uluslararasi markalar1 ve
tedarik¢ilerini denetleyen Leather
Working Group denetimi basariyla
gecilerek en Ust seviye olan Altin
derecenin sahibi olundu.

Dijital pazarlamaya agirlik verilerek
aralik ayinda tiim diinyada e-ticaretin
yeni trendi kabul edilen Live
Shopping (Canli Yayinda Aligveris)
etkinligi gerceklestirildi ve Turkiye’de
canl1 yayinda aligveris etkinligi
gerceklestiren éncli markalardan biri
olundu.

Kadinlarin tretime katilmalarina,

sosyal ve ekonomik olarak
glclenmelerine  katki  saglamak
amaciyla KEDV ile “Her ilmek,

bir kadina destek” projesi hayata

DESA

gecirildi. Ciroda ytizde 85 artis
saglanarak vergi oncesi kar 18 kat
artirildi. Brand Finance dergisi
arastirmasina gore Turkiye'nin en
degerli 96. markasi olundu.

2022

Tirk deri perakendeciliginde
deri modasina yon veren marka
olarak, Italya’da bir tiretim ve Ar-Ge
tesisi kurma karar: alindi ve DESA
Internazionale SRL sirketi kuruldu.

Surdirilebilir Kalkinma igin Kiresel
Amaclar Deklarasyonu'na uyum
calismalar1 kapsaminda; erisilebilir
ve temiz enerji kullanimini artirmak,
Tirkiye'nin temiz enerji Uretimine
destek olmak, dogayr korumak
ve maliyet tasarrufunun yani sira
verimliligi artirmak amaciyla Diizce
Uretim tesisi cati alanina 7500
metrekarelik glines enerjisi santrali
(GES) kuruldu. Kasim ayinda Corlu
deri isleme fabrikasinda da GES
kurulumu yapilmasi karari alindi.

2023

2004 yilinda borsaya kote olan sirket,
BIST Yildiz Pazar’da islem gérmeye
basladi.

Diizce OSB'de 60 bin metrekarelik
arsa icin 6n tahsis protokold
imzalandi, italya Toskana’daki Ar-Ge
ve Uretim tesisi Uretimine basladi.
Corlu fabrikasinda GES yatirimiyla
enerji  ihtiyacinin %901  temiz
enerjiyle karsilanmasi hedeflendi.

Brand Finance’in “Turkiye’nin En
Degerli Markalar1” arastirmasinda
8 milyon dolarlik marka degeriyle
96. sirada yer alindi ve 2022 ve 2023
yillarinda A+ olarak belirlenerek
deri sektorinde faaliyet goOsteren
tek marka olma unvaninin da sahibi
olundu.

italyan Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan Leonardo da Vinci
Odili’ne layik gorildii.
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DESA’NIN HIKAYESI:

2024

Sosyal strdurilebilirlik alanindaki
calismalarimiza yeni bir girisim olarak
“Celentano Artisans” markasini ekledik. Fair
Trade sertifikali is anlagmalari yaparak, “kdylerde
yasayan kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini
kazanmasini saglamak” hedefimize ulasmis
olduk.

Sirketimiz, = moda  tutkunlarina  yenilik¢i
koleksiyonlar sunmak izere diinya c¢apinda
taninan liks markalarda (Prada, Miu Miu, Celine
gibi) tasarimci ve kreatif direktor olarak gorev
almis Ivana Omazic ile bas tasarimci olarak
anlasma imzalandi.

2025

Strdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda ve
Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum kapsaminda
onemli bir adim olarak Responsible Programi’na
kabul edildik.

DESA, sturdurulebilirlik ve serffaklik yaklasimini
gliclendirme hedefi dogrultusunda TSRS ile
uyumvlu stirdirtlebilirlik raporunu kamuoyu ile

paylasti.

Yenilenen Desa.com.tr ve mobil uygulamalarimiz,
gerceklestirilen  teknoloji ~ yatinmlart  ve
stratejik is birlikleri dogrultusunda kapsaml
sekilde yenilenmistir. Gelistirilen kullanici
deneyimi, hiz ve performans iyilestirmeleri
ile birlikte, daha kisisellestirilmis bir aligveris
yolculugu sunulmaktadir. Yenileme sonrasi
dénemde donlisim oranlarinda artis, sepet terk
oranlarinda azalma ve mobil kanal satislarinda
glcli bllyime gozlemlenmis; dijital kanallarin
toplam ciro icindeki payr anlamli sekilde
yukselmistir. Bu gelismeler, markamizin omni-
channel stratejisini gli¢clendirirken, stirdirtlebilir
biyiime hedeflerimize katki saglamistir.

Uluslararasi moda diinyasinin en prestijli
etkinliklerinden biri olan Milano Moda Haftasi
kapsaminda defile diizenleyen ilk Tiirk deri moda
markasi olduk.

Deri modasinda diinya markas: olma yolunda
DESAnin ilham veren hikayesi, “Olmazi
Oldurmak” kitabi raflardaki yerini aldi.

CEO'muz Burak Celet, Forbes Italyamin is
dinyasinda fark vyaratan liderleri bir araya

getirdigi “100 Oncii Lider” listesinde yer aldu.
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DESA

Misyon

Tasarim ve deri konusundaki
uzmanligiyla ortaya koydugu turtin ve
hizmetle musterilerini gururlandiran,
heyecanlandiran; [stanbul’dan
beslenen ama diinya vatandasi olan
bir moda markasi olmak.

Vizyon

Gucunu tasarima yaptigl yatirim ve
deri konusundaki uzmanhigindan
alan kaliteli, sik ve en iyi degerlere
sahip urunleri ile Turkiye ve
dinyadaki deri moda sektoériinde
soz sahibi; musterilerine keyifli

bir aligveris ortamini saglayan,
hissedarlarinin karlhiligini
maksimize eden, topluma,

cevreye ve calisanlarina saygili

ve tuketici zihninde deri modasi
konusunda lider bir moda markasi
olmak. E-ticaret yatirimlari ile
musterilerimize her noktada hizmet
vermek.
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DESA

Deger Zincirimiz

DESA, degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla uygulayan tedarik

zincirine sahiptir.

Magazalarimiz
Modern ve yenilik¢i magazalarimizla aligveris
deneyimini en ist seviyeye tasiyoruz.

Global Varligimiz
Yurt disindaki magazalarimizla tilke
sinirlarini agiyoruz.

Pazarlama Ve iletisim Faaliyetlerimiz
Etkin ve yenilikgi iletisimimizle marka
imajimizi ve farkindaligini giiclendiriyoruz.

Esnek Tedarik Zinciri
Degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla
uygulayan tedarik zincirine sahibiz.

Esnek Uretim Kapasitesi

Artan talebi ve ilerleyen donemlerdeki
biyumeyi karsilayacak tretim kapasitesiyle
calisiyoruz.

Entegre is Modeli
Uretimde sagladigimiz dikey entegrasyon
sayesinde maliyetlerden tasarruf ediyoruz.

Derin Tecriibe
Stratejik firsatlari kollayan, alaninda tecriibeli
ve yetkin bir ydnetim takimina sahibiz.

Teknoloji

Biiylimemizi destekleyen ileri teknolojik altyapimizdan
giic aliyoruz. Yeni misteri deneyimlerine odaklanarak,
ihtiyaclari karsilayacak dijital platformlar gelistiriyor ve
isletiyoruz. Magaza, online ve DESA Mobil Uygulama
entegrasyonlarini giiclendirerek, musteri veri ve iletisim
izinlerini saglikli bir sekilde yonetmemizi saglayan
yazilimlara yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Tasarim
Tasarimcilarimizin benzersiz hiineri, ustalikla yaratilan
tasarimlarda hayat buluyor.

insan Kaynagimiz
Uzman el isciligi ile cagdas tasarimin bulugmasini
sagliyoruz.

Markamiz
Dikey Entegre Uretim Modelimiz ile marka degerini her
zaman ortaya koyabiliyoruz.

Siirdiriilebilirlik

Insan ve doga odakli siirdiiriilebilirlik calismalarimizla
Leather Working Group denetiminde en st seviye olan
Gold (Altin) derecenin sahibiyiz. En iyi kalite derileri
hassasiyetle isledigimiz duyarli Giretim politikalariyla
uretilen Uirtinlerimizle diinyaya hep birlikte katki
sagliyoruz.
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DESA

Hedeflerimiz

DESA verimlilikten 6din
vermeden buyurken faaliyet
gosterdigi her alanda lider
konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Misteri Memnuniyeti

DESA is modeli itibariyla hem tretim hem de
perakende sektoriinde faaliyet gdstermektedir.
Urettigi kaliteli iirtinleri kusursuz hizmet
anlayisi ile musterilerine sunarak satis 6ncesi
ve satis sonrasi kosulsuz misteri memnuniyeti
saglamay1 amaclamaktadir.

Kalite

Uriin kalitemiz, el isciligi gelenegimiz, modern
ve fonksiyonel tasarimlarimiz ve markamiz

en onemli sermayemizdir. Misterilerimize
sadece giyim Uriinleri ve deri aksesuarlar:
sunmanin &tesinde farkl bir tarz, anlayis ve
yasam bicimini kalitemizden 6diin vermeksizin
sunmak icin calismaktayiz.

Karlilik

Karlilik, DESA'nin yeni yatirimlarini ve arastirma
gelistirme etkinliklerini finanse etmek icin
kullandig1 asil kaynaktir. Bu nedenle sirketimizin
performansini degerlendirirken gz 6niinde
bulundurdugumuz en énemli kriter karlhiliktir.
Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede kar ederek
biytmek ve faaliyet gosterdigimiz her alanda
tartismasiz lider konuma gelmektir.
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Bir Bakista
DESA

1972 Yilinda bir aile sirketi olarak
kurulan DESA, 54 yil boyunca buyuk
basarilara imza atarak Tirkiye'nin lider
deri ve deri mamulleri treticisi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Tirkiye’'de kendi
alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu
yasayan ve dikey entegrasyonunu tamamlamis benzersiz
is modeline sahip olan DESA 2021 yilinda Italya pazarina
yapilan ihracatin %16,5'ini tek basina yaparak sektordeki
basarilarina bir yenisini daha eklemistir. 2022 yilinda

ise Tirkiye'nin Italya pazarinda saraciye segmenti
ihracatinin %61'ini DESA tek basina gerceklestirmistir.
Yarim asr1 askin gecmisiyle DESA bugiin, Turkiye'nin
italya’ya gerceklestirdigi toplam saraciye ihracatinin
%65’ini tek basina Gstlenmekte ve kilogram basina 116
dolarlik ihracat degeriyle sektOr ortalamasinin ¢ok
uzerinde bir katma deger sunmaktadir.

DESA, yuksek kalitedeki Giriinleriyle mevcut profilini
giclendirerek uluslararasi piyasalarda da prestijli bir
marka olarak yolunda devam etmektedir. DESAnin
operasyonlar1 arasinda deri tabakhanesinin yaninda

iki fabrikasindaki kadin ve erkek konfeksiyon trinleri,
canta ve aksesuar Uretiminin yani sira bu Girtinlerin hem
toptan hem de perakende satis kanallar: yoluyla dagitimi
yer almaktadir. Turkiye genelindeki 54 DESA, 37 DESA
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Samsonite, 2 DESA Franchise, 13 Samsonite JV, 3 Tumi
olmak Uizere 109 magazasiyla perakende operasyonlarini
gerceklestirmektedir. Toplam perakende magaza alani

ise 14.762 metrekare olmustur. 2022 yilinda merkezi
Almanya’da bulunan Zalando ile baslayan yurtdisi
e-ticaret pazar yerlerine zamanla Bol.com, Amazon,
Trendyol ve Otto eklendi. 2023 sonunda 5 Avrupa tilkesine
satist olan DESA, 2025 sonunda Avrupa, Kafkasya ve
Korfez Bolgelerinde toplam 19 tilkede satis yapmaya
basladi.

NINETEENSEVENTYTWO DESA ise yurt disinda 103
satis noktasi ile global misterilerine ulagmaktadir.
istanbul, Diizce ve italya’da toplam 27.500 metrekare
alana yayilan tretim tesislerine sahip olan DESAnin
Corlu’daki tabakhanesi 20.000 metrekare alana sahiptir.
Sirket, pek ¢ok uluslararasi litks markaya entegre ¢éziim
saglayicisi olarak hizmet vermektedir. DESA, diinyanin
en bllyiik seyahat Uiriinleri markasi olan Samsonite’in



Tirkiye'de 24 yil boyunca distribtoérliginin ardindan,
2007 yilinda Samsonite ile %40 - %60 ortaklikla kurdugu
girisim sayesinde uluslararasi sirket profilini daha

da gliclendirmistir. DESA, triinlerine tstln kalite ve
dayaniklilik saglayan yiiksek standarda sahip malzeme
ve uzman iscilige btyik 6nem vermektedir.2024 yilinda
online magaza,

Sirket, www.desa.com.tr adresi tizerinden yuruttigu
e-ticaret operasyonunda da biiyiik basarilar elde etmistir.
Dijital kanallarinda kapsaml: bir yenilenme siirecini
tamamlayarak yeni web sitesi ve mobil uygulamasiyla,
markanin tasarim anlayisini dijital dinyaya tasiyarak
kullanicilara ¢cok daha hizli, sade ve ilham verici bir
alisveris deneyimi sundu. 2025 yilinda online magaza,
DESA markali perakende cirosunun i¢indeki pay1 %9,50
olmustur.

Servis kalitesinde benimsedigi miikemmeliyetgilik
anlayisiyla DESA, tasarim ve Ar-Ge ile insan kaynaklarina

araliksiz yatirim yapmaktadir. Sirketin uzun vadede
stratejik hedefi, DESA markal:i Girtin satislarini hem yurt
icinde hem de yurt disinda artirmaktir. DESA, Borsa
Istanbul A.S’de DESA koduyla 2004 Mayis ayindan beri
islem gormekte olan halka agik bir sirkettir. 31 Aralik
2025 itibariyle toplam varliklari 5,34 milyar TL'ye ulasan
DESAnin hasilati 3,82 milyar TL olmustur. Sirketin
%62,67’si Celet Holding’e, %18,56’s1 Melih Celet’e, %1,52"i
ADESA firmasina ve %0,80’i diger ortaklara ait olup kalan
%16,45 dolasimda olan paylardir.
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BIR BAKISTA DESA:

DESA’y1 Farkli Kilan Dikey Entegre Is Modeli

Dikey Entegre is Modeli

DESAYy1 farkl kilan unsur; sirketin tabakhaneleri, deri giyim, ¢anta ve aksesuar tiretim kabiliyeti ve perakende satis noktalari
araciligryla misterisine sundugu hizmet stirecinin tiim safhalarini kontrol altinda tutmasidir. Sektoriinde tretim, ihracat
ve perakende alaninda lider konumunda olan DESA, giiniin moda trendlerine uygun, kaliteli Grin ve kusursuz hizmet
anlayisiyla miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla tasarim, Ar-Ge, insan kaynaklari ve egitim alanlarinda da 6nemli

yatirimlar yapmaktadir.

Ham Madde
Uretimi

Corlu Uretim Tesisi

> Corlu’da 20.000 m? kapali
alani olan tabakhanede deri
aretimi

Haftalik Kapasite

> 28.850 kg B.bas ham deri
islentisi

> 170.200 kg K.bas ham deri
islentisi

> Siet, Napa, Kurk, Videla
islentisi
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Istanbul Uretim Tesisi

> 15.500 m? kapal: Gretim alani

> Haftalik Kapasite 1.786 adet
deri giyim, 819 adet tekstil,
7.355 adet canta

Diizce Uretim Tesisi

> 10.000 m? kapali Uretim alan1

> Haftalik Kapasite 14.480 adet
canta

italya Uretim Tesisi

> 2.000 m? kapal1 tiretim alani

> Haftalik Kapasite 1.400 adet
canta

Perakende Satis
Noktalar1

109 Toplam Magaza

56 DESA Mono Brand Magaza
37 DESA Samsonite

2 DESA Franchise

4 Sanal Magaza

13 Samsonite JV Magazasi

3 Tumi Magazasi

14.762 m? Satis Alani

103 Yurt Dis1 Satis Noktasi

1 Dijital Showroom



Baslica Bilgiler

15.500 m?

Kapali Alana Sahip Sefakdy Fabrikasi ve

Genel Merkez

20.000 m?

Kapal1 Alana Sahip Corlu Deri Fabrikasi

ve Tabaklama Tesisleri

10.000 m?

Kapali1 Alana Sahip Diizce Fabrikasi

2.000 m?

Kapali Alana Sahip Italya Fabrikas1

14.762 m?

Magaza Alani

1.617

Personel

%9,50

E-Ticaret Satislarinin Perakende
Cirosundaki Pay1

109

Toplam Magaza

2

Franchise (Yurt ici + Yurt Dis1)

103

Yurt Dis1 Satis Noktasi

23

Ulkeye ihracat

1,20

Milyar TL FAVOK

5,34

Milyar TL Toplam Varliklar

3,83

Milyar TL Oz Sermaye

3,82

Milyar TL Gelir

580,50

Milyon TL Vergi Sonrasi Net Kar
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BIR BAKISTA DESA:

Temel Gostergeler

DESA 54. yilin1 kutladig 2025 yilinda strdurulebilir buytime ve karlilik hedefleri

dogrultusunda 6nemli basarilara imza atti.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Toplam Varliklar Ozkaynaklar Net Nakit Pozisyonu
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
5,336 3,834 1,827
5,206 S0 1,390
2024 2025 2024 2025 2024 2025

%2,5 %9,4 1,82 7 mityar

Net Satislar FAVOK Net Kar
(Milyar TL) (Milyon TL) 1 (Milyon TL)
1200 i
3,900 3,818 L116 | 581
429
2024 2025 2024 2025 1 2024 2025

%-2,1 7,5 %35,3
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Giiclii Bilanco FAVOK Mariji Yiiksek Karlilik

2025 yil1 sonunda net nakit FAVOK marji Faaliyet karlilig1 ve finansman
pozisyonu 1,827 milyar TL'dir. 2025 yili1 sonunda oldukga glcli gelirleri ile 2025 yilinda net kar
%7,5 seviyesinde gerceklesti. marj1 %35,3 olmustur.

Ozet Bilango (TMS29)

(Milyon TRY) 2024 2025 202[)2?32";
Doénen Varliklar 3.416 3.590 %5,1
Duran Varliklar 1.789 1.746 %-2,4
Toplam Varlklar 5.205 5.336 %2,5
Kisa Vadeli Yakamlalikler 1.474 1.241 %-15,8
Uzun Vadeli Yakamlalikler 225 261 %15,8
Ozkaynaklar 3.506 3.834 %9,4
Toplam Kaynaklar 5.205 5.336 %2,5
Net Nakit Pozisyonu, Milyon TRY 1.390 1.827 %31,4
Ozet Gelir Tablosu (TMS29)

(Milyon TRY) 2024 2025 2052?;;"‘5
Net Satiglar 3.901 3.818 %-2,1
Brut Kar 2.238 2.237 %00
Brit Kar Mariji %57,4 %58,6 1,2 Puan
Net Kar 429 581 %35,3
Net Kar Marji %11,0 %15,2 5,2 Puan
FAVOK 1116 1.200 %7,5
FAVOK Mariji %28,6 %31,4 2,8 Puan
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BIR BAKISTA DESA:

Satislarin Dagilimi Yurt i¢i Satiglarin Dagilimi
(Adet Bazinda) (Adet Bazinda)

Yurt Dis1 %18,0 Perakende %82,5
Yurt ici %82,0 Online %8,7
| Toptan %8,8
Yurt i¢i Satislarin Uriin Dagilim1 Yurt Dis1 Satiglarin Uriin Dagilimi
(Adet Bazinda) (Adet Bazinda)

Ayakkabi1 %62,6 Saraciye %74 Ayakkab1 %9,6 Saraciye %41,6

Canta %8,1 Konfeksiyon %3,8 Canta %46,5 Konfeksiyon %2,3
Samsonite %16,3 Tekstil %1,9

Toplam Satiglarin Uriin Dagilimi
(Adet Bazinda)

Ayakkabi1 %49,6 Saraciye %15,8
Canta %17,5 Konfeksiyon %3,4
Samsonite %12,3 Tekstil %1,4
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BIR BAKISTA DESA:

Yatirimai Iliskileri

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan bu yana Yatirimct
fliskileri Birimimiz, sirketimizin benimsedigi
kurumsal yonetim standartlarina paralel olarak
durustlik, hesap verebilirlik ve glivenilirlik ilkeleri
dogrultusunda, paydaslarimizla esit mesafede yakin
iliskiler kurmay1 ve onlara azami fayda saglamay1
amaclamaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2025 yili
boyunca toplam 49 adet 6zel durum aciklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir. Yatirimci

lliskileri Birimimize telefon ve elektronik posta
yoluyla iletilen analist ve yatirimci sorularina cevap
verilmistir. 2025 y1l1 boyunca her ceyrek dénem
finansallarin agiklanmasi sonrasi diizenli olarak
analist toplantilari organize edilmistir. Bu toplu
organizasyonlarin her birine 30-40 arasinda katilimci
olmustur. Ayrica bu diizenli toplantilar haricinde
talep eden analist ve fon yOneticileriyle online ve
yuz yuze olarak ust diizey katilimin gerceklestirildigi
toplantilar yapilmistir.

2025 Mayis ayinda [s Bankasinin yabanci kurumsal
yatirimeilar icin organize ettigi ve yatirim
potansiyelinin, kurumsal seffafligin ve iletisimin tst
diizeyde oldugu az sayidaki firmalar arasindan davet
alarak organizasyona katilim saglanmistir. Yine bu
onemli kriterler dogrultusunda, Aralik ayinda Gedik
Yatirimin yerli kurumsal yatirimcilar icin organize
ettigi toplantiya 600’e yakin halka agik sirket
icerisinden davet edilen 24 sirketten birisi olmustur.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

DESA hisseleri 6 May1s 2004 tarihinde Borsa
istanbul’da DESA koduyla islem gérmeye baslamistir.
2007 yili icerisinde kayith sermaye sistemine
gecen sirketin kayitli sermaye tavani 750.000.000
TL'dir. Odenmis sermayesi 490.000.000 TL olup
her biri 1 Kr nominal degerli 49.000.000.000 adet
hisseye bolinmustiir. DESA'nin 31 Aralik 2025
itibariyla piyasa degeri 5.492.900.000 TL olmustur.
DESA hisselerinde 2025 y1l1 icerisinde giinliik
ortalama islem hacmi 2.121.504 adet hisse olarak
gerceklesmistir.

Hisse Bilgileri

BIST Kodu: DESA

Reuters Kodu: DESA.IS

Bloomberg Kodu: DESATI

Halka Arz Tarihi: 06.05.2004

31.12.2025 itibariyla Piyasa Degeri: 5.49 Milyar TL

Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2025

Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)

Celet Holding A.S. (*) %62,67 307.081.397
Melih Celet (*) %18,56 90.945.674
Dolasimda Olan %16,45 80.598.679
ADESA %1,52 7.454.250
Diger %0,80 3.920.000
TOPLAM %100,00 490.000.000 (*)

(*) 31.12.2025 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,52 oranindaki 7.454.250
adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Ayrica, Sayin Melih
Celet’e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding’e ait %8,39 oranindaki
41.109.434 adet hisse halka agik hisselerdir.

2025 Hisse Fiyat1 Grafigi (TL)

02.01.2025 31.12.2025
%1,52 %0,80
ADESA Diger

%16,45
Dolasimda
Olan

Ortaklik
Yapisi

%18,56
Melih Celet

%62,67
Celet Holding A.S.
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BIR BAKISTA DESA:

insana Yatirim

Uretim alaninda emek yogun bir is modeline sahip olan sirketimizin 2025 yil
sonu itibariyla toplam calisan sayisi 1.617 kisidir. Dinya ¢apinda bir bagariya
donustirdigumuz giucumuzi, onceliklerimize uygun olarak belirledigimiz ve siki
sikiya sadik kaldigimiz ilkelerimizden aliyoruz.

En 6nemli dayanagimiz ve kaynagimizin insan oldugu
gercegini hicbir zaman unutmadan ve kaliteden 6diin
vermeden geldigimiz noktada, kosulsuz misteri
mutlulugu, esneklik ve miisteriye hizli doniis yapabilmek
bizim icin en énemli kriterdir.

54 yillik DESA mucizesi, her noktada gosterdigimiz yiiksek
performansin ve kalite anlayisimizin irinaddr. Sirketimiz,
bugiini yasarken gelecegi diistinip planlayan yetkin insan
kaynagina sahip olmay1 hedeflerken, biitiin ¢alisanlarimiz
da sirketimizin ve Girinlerimizin yurt i¢i ve yurt disindaki
olumlu imajini sirdirmek icin ¢aba harciyor.

Bu ilkeler 1s181nda ¢alisarak kisiye 6zel tirtinlerin
markasini yaratmis, yurt ici ve yurt disinda kalitesini ve
liderligini kanitlamis olan sirketimiz, ¢calisanlarina bir
dinya markasinin pargasi olmanin ayricaligini yasatiyor.
Calisanlarimiza sektérde uzmanlasma, kariyer sahibi olma
ve calismalarinin 6dillendirilmesi firsatini veriyoruz.

Basarisini ilkelerine bagliligiyla giivence altina alan DESA,
en bllylik dayanaginin insan kaynagi oldugunun bilinciyle

Calisanlarin
Cinsiyet Dagilimi

%50,4
Kadin

%49,6
Erkek
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gelecegini planliyor. Bu yaklasimla, sirketimizin insan
kaynagi gelistirme felsefesini soyle 6zetliyoruz: “Her
kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme ¢alismalarini
kendi binyesinde ylritmektedir.

DESA Egitim Sistemi, sektoriin kendine 6zgi kosullarinin
dikkate alinarak, kendi is glicliniin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine dayanmaktadir.

Insan kaynagina verdigimiz énemi 2025 yilinda yeni
uygulamalarla daha da glclendiriyor ve calisanlarimiza
0zel saglik sigortas1 imkani sunuyoruz. Calisanlarimizin
saglik ve glivenligini, Giretim anlayisimizda oldugu gibi,
her alanda 6n planda tutarak, onlarin saglik ihtiyaglarini
glivence altina aliyoruz. Bu sigorta, ¢alisanlarimizin kisisel
saglik hizmetlerine kolay erisimini saglayarak, isyerindeki
genel refahlarini artirmakta ve verimli bir calisma ortami
olusturmaktadir.

Calisanlarin
Yaka Dagilimi1

%57,3
Mavi Yaka

%42,7
Beyaz Yaka
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NINETEENSEVENTYTWO DESA

_______________________________________________________________________________

103 Yurt Dis1 Lokasyon

NINETEENSEVENTYTWO DESA, Milano moda haftasinda
koleksiyonunu sergileyen ilk Tiirk moda markasi oldu.

Diinya genelinde 103 lokasyonda satisa sunulan

_______________________________________________________________________________

Diinya Modasina DESA Cikartmasi

Kuruldugu yildan itibaren seckin
koleksiyonlariyla hakli bir in kazanan DESA, ilk
canta koleksiyonunu satisa sundugu 1972 yilina
ithafen adlandirdigi NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi ile son 22 sezondur triinlerini
uluslararasi arenaya tasimistir. Deriyi kaliteli,
modern ve fonksiyonel tasarimlarla diinyaya
tanitan DESA, ayni zamanda diinyada marka
bilinirligini artirmak tGizere gliclii adimlar
atmaktadir. Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede
kar ederek bliyimek ve faaliyet gosterdigimiz
her alanda tartismasiz lider konumuna
gelmektedir. Uluslararasi moda diinyasinin

en prestijli etkinliklerinden biri olan Milano
Moda Haftas1 kapsaminda defile diizenleyen

ilk Tirk deri moda markasi olan DESA, basta
Italya, Almanya, Fransa ve Japonya olmak {izere
diinya genelinde 103 lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO DESA koleksiyonu ile
diinya modasinin nabzini tutmaktadir.

Milano, Paris moda haftalarina paralel
dizenlenen showroom organizasyonlari ve
fuarlara kendi markasiyla katilmaktadir.

2024-2025 Sezonundan itibaren tinld tasarimei
Ivana Omazic danismanlig ile italya icin
hazirlanan kadin erkek koleksiyonu ile

moda baskentinde misterisiyle bulusan
NINETEENSEVENTYTWO DESA biiyiik begeni
topluyor.

Her sezon kadin ve erkek trlinlerinden olusan bir
koleksiyon hazirlayan NINETEENSEVENTYTWO
DESA mevcut pazarlarin yani sira potansiyel

yeni pazarlara da acilmak yéntnde pazarlama ve
tanitim faaliyetlerini yliritmektedir.

NINETEENSEVENTYTWO c¢anta koleksiyonu ise
sofistike, yenilik¢i ve kisisel cizgisiyle aksesuar
kavraminin énemini vurgulamaktadir. Tirkiye’de
heniiz satisa sunulmayan ve son 22 sezondur
Milano ve Paris Moda Haftalar1 kapsaminda
sergilenen bu 6zel koleksiyon, likks kavramina
yeni bir boyut kazandirmaktadir.

102

NINETEENSEVENTYTWO

DESA
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

Tasarim Direktoru

Ivana Omazic

NINETEENSEVENTYTWO DESA
Markasinin Kreatif Direktori

2024 yilinda 1972 DESA markasi igin Kreatif Direktori

olarak Ivana Omazic ile anlasma saglanmustir. Bu stratejik
adim, markanin tasarim ve yaratici vizyonunu sirdirerek
giiclendirmeyi hedeflemistir. Ivana Omazic, tasarim
streclerindeki yonetimi, inovasyona dayal: trend takibi

ile DESA marka imaji ve kimligini gorev aldig1 giinden

beri basarili bir sekilde sekillendirmis, markanin global
pazarda daha giicli bir konum edinmesine katki saglamistir.
Omazic’in liderliginde, markanin yaratici vizyonu tim
tasarim ve iletisim calismalarinda tutarl bir sekilde
yansitilmakta, ayni zamanda yenilikci ve etkileyici projelerle
DESAnin sektérdeki rekabet glicti artirilmaktadir.

Ivana Omazic kariyerine basladig1 Romeo Gigli markasindan,
Prada Head Designer olarak calismaya devam etmis ve
Celine, Stone Island, Jill Sander gibi 6nemli markalarda da
calismalar gerceklestirmistir.

Ivana Omazic, 1972 DESA markasinin SS25 ve AW25/26
koleksiyonlarinin tasarim ve iiretim sireglerini tistlenmis
olup, is birligi devam etmektedir.
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Satis Kampanyalari

» §SS26 Milano “Tulips of Hope” Defile
> SS26 Paris Moda Haftasi

> $S26 Milano Moda Haftas1

> AW25 Paris Moda Haftas1

> AW25 Milano Moda Haftas1
> SS25 Milano Ricardo Grassi Showroom
> FW24 Paris Moda Haftasi

> FW24 Milano Moda Haftasi1
> AW24 Milano Moda Haftasi
> SS24 Paris Moda Haftasi

> SS24 Milano Moda Haftasi

> FW23 Milano Moda Haftas1
> FW22 Milano Moda Haftas1
> §S20 Berlin Preminium

> SS20 Paris Tranoi

> S§§23 Paris Moda Haftas1

> SS23 Milano Moda Haftasi

> FW19 Paris Tranoi Fuarn

> AWI19 Paris Tranoi

> SS19 Paris Moda Haftas1

> SS19 Milano Moda Haftasi

> SS18 Paris Moda Haftasi

> SS18 Milano Moda Haftasi

> FW17 Paris Moda Haftasi

> FW17 Milano Moda Haftasi

> SS16 Resort 16 Prefall Paris Moda Haftasi

> SS16 Paris Moda Haftasi

> SS16 Show&Order Berlin

> SS16 Supreme Munich

> SS16 Diisseldorf Moda Haftasi
> SS16 Paris Moda Haftasi

> SS16 Milano Moda Haftas1

> FW16 Pitti Uomo

> FW16 Premium Berlin

> FW16 Premium Munich

> FW16 Disseldorf Moda Haftasi
> FW16 Paris Moda Haftasi

> FW16 Milano Moda Haftas1

> SS15 Paris Moda Haftasi

> SS15 Milano Moda Haftas1

> FW15 Paris Moda Haftasi

> FW15 Milano Moda Haftasi

> SS14 Milano Moda Haftasi

> FW14 Milano Moda Haftasi

> FW13 Milano Moda Haftasi

______________________________________
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

ihracat Yapilan Ulkeler

1. Avrupa 2. Asya 3. Kuzey Amerika
> Almanya > Cin Halk > Birlesik Devletler
> Fransa Cumbhuriyeti > Kanada

> Finlandiya > Gliney Kore

> Italya Cumbhuriyeti

> Ispanya > Hong Kong

> Israil > Japonya

> Yunanistan > Kazakistan

> Isvigre > Tayvan

> Norveg

> Rusya Federasyonu
> Avusturya
> Romanya

NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi uluslararasi pazarlarda yerini saglamlastirmaya ve
marka bilinirligini artirmaya gtivenilir adimlarla devam etmektedir. Hazir Giyim Koleksiyonu
satiglarin1 Almanya, {talya ve Kanada basta olmak {izere Giiney Kore, Japonya, Singapur ve

diger tilkelerde is birligi yaptig1 bolgenin gliclii showroom ve satis acentalar: izerinden
yuritmektedir. DESA, Turquality kapsaminda markalasma yolunda gerceklestirdigi ¢calismalarla
tim Ar-Ge, tasarim ve marka yonetimi altyapilarini giiclendirmistir. Dikey Entegrasyonunu
tamamlamis bir kurulus olan firma Ar-Ge calismalarindaki ileri know-how, teknoloji ve satin
alinan derilerden, kullanilan malzemeye kadar takip ettigi biitiin kalite anlayisiyla talyanin en
onemli liks markalarina tabakhanesinde tiretilen derilerini satmaktadir. Milano, Paris Moda

haftalarina paralel diizenlenen fuarlarda DESA kendi markasiyla stantlarda yer almaktadir.
DESA markali Girlin satislarini, Kanada operasyonuyla Toronto merkezli ylriitmektedir.
NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi premium segmente yonelik konumlanarak Avrupa ve
Amerika'nin Uinld, repiitasyonu ve bilinirligi yiiksek cok katli butik magazalarinda diinyaca tnla
liks markalarla yan yana DESAya 6zel satis alanlarinda satilmaktadir.
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DUNYA BASININDA BiZ:
Milano Moda Haftas1 “Tulips of Hope” Defilesi
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GRAZIA -

Bianca Balti a Sanremo 2o025: il
fascino indiscusso di un tailleur

GRAZIAIT
12.02.2025

Nuance pastello
Il lato ricercato e soft
della femminilita

FASHION

1972 Desa: Ivana Omazic & la nuova direttrice
creativa

FASHION NETWORK

DESA.COM.TR | 35



-
—

36 | FAALIYET RAPORU - 2025




SAMSONITE

Dinyanin en buyuk seyahat markasi
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. ile 24 yillik
distributorlugiun ardindan 2007 yilinda bir ortak

girisim kurulmustur.

DESA, 1983 yilinda diinyanin en bliyiik seyahat Girinleri markasi olan
Samsonite’in Tirkiye distribitérii oldu. Bu distribiitorliik sayesinde
DESA, seyahat trlinleri pazarina konforlu ve kullanisl valiz alternatifleri
sunarak {ilkemizde bu sektériin gelismesine de 6énculiik etti. Tirkiye’de
24 yillik distribtitoérlagiintin ardindan, gii¢lii uluslararas: profile sahip
Samsonite ile %40 DESA'nin, %60 Samsonite'in sahip oldugu bir ortak
girisim (Joint Venture) kurdu. Samsonite’nin Tumi’yi satin almasiyla
birlikte, Trkiye’de 2025 y1l sonu itibariyle 3'd Tumi olmak tizere 53
Samsonite magazasinin 37 adedi DESA'ya, 13 adedi de ortak girisime

aittir.

Baslica Bilgiler

3.762 m?

DESA Samsonite Magaza Alani

53

Toplam Magaza

37

DESA Samsonite Magazasi

24

Y1l Stiren Distribtitorluk
(1983-2007 yillar1 arasinda)

3

Ortakliga Ait Tumi Magazasi

18

Yillik Ortaklik (2007’den beri)

13

Ortakliga Ait Samsonite Magazasi

Online Satis
samsonite.com.tr
tumi.com.tr

AMERICAN
TOURISTER

SINCE 1933

Sams&nite  TUNMI Lipault

PARIS
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LUCA GROSSI

2023 y1l1 yaz déneminde baslatilan Luca Grossi is birligi, DESA'nin

uluslararasi marka portfoyunu giiclendirme stratejisinin énemli bir parcasini
olusturmaktadir. S6z konusu is birligi, iki tilkenin kokla zanaatkarlik anlayisini
ortak bir zeminde bulustururken; el isciligi, yiksek malzeme kalitesi ve estetik
yaklasim gibi ortak degerler Uizerine insa edilmistir.

Italyan ayakkabi markasi Luca Grossi'nin Tiirkiye distribitérliigii kapsaminda,
markaya ait irtinler yalnizca DESA magazalarinda satisa sunulmaktadir.
Premium segmentte konumlanan koleksiyon; stiet, %100 deri ve rugan gibi
nitelikli materyallerden uretilen modellerden olusmaktadir.

Is birliginin baslangicindan itibaren gecen iki yillik siirecte, Luca Grossi
urtnleri TUrk tiketicisi tarafindan ilgiyle karsilanmis; marka, DESA'nin
premium Urin segmentindeki konumlanmasina katk: saglamistir.

Luca Grossi Baskan Yardimcisi ve Kreatif Direktort Marco Grossi is birligine
iliskin degerlendirmesinde, DESA ile gerceklestirilen ortakligin Turkiye
pazarindaki biyume acisindan 6énemli bir rol oynadigini ve is birliginin
onumuzdeki donemde daha da gticlenerek devam etmesini ongorduklerini
ifade etmistir.

Luca Grossi
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DESA
Internazionale
S.R.L.

DESA olarak, tam hizmet felsefesi ile
hayata gecirdigimiz Italya yatirimi
DESA Internazionale S.R.L. ile modanin
merkezi Italya ve Fransa'daki ¢zel ve
liks markalar icin gerceklestirdigimiz
uretim faaliyetlerini gelistirerek 54 yillik
tecrubemizi taclandirdik.

DESAnin globallesme yolculugunda basta italyan
markalar olmak tizere diinya capindaki bircok marka ile
derin ortakliklarimizdan ilham alarak Italya'nin Toskana
bolgesinde, diinyanin tim 6énemli liks markalarinin
Uretim ve Ar-Ge tesislerinin bulundugu bir noktada
yeni bir fabrika yatirimini tamamladik. Boylece is birligi
icerisinde oldugumuz markalarla cografi olarak da
yakinlasarak iliskilerimizi gelistirmeyi, deri canta ve
saraciye Urtinlerimizin Gretimini ve satis hacmimizi
artirmay1 hedefledik.

Uretim operasyonlarini yiiriitecegimiz yeni fabrikamizi
Casentino Vadisi'nin Arezzo ilindeki Poppi'de 5 dénim
arazi icerisinde 2.000 metrekare kapali alana kurduk.
Tesisimizde, endiistri 4.0 uyumlu tretim makineleriyle,
{inlii Italyan ve Fransiz markalara yonelik katma

degerli bir Giretim yapmaya basladik. Son teknoloji ve
makine donanimina sahip olan DESA Internazionale
S.R.L. tesisindeki Uiretim siireci, kalip olusturma ve
prototiplemeden tamamen bitmis deri ¢antalara ve kiigiik
saraciye Urtinlere kadar tim asamalari kapsamaktadir.

Uretim faaliyetlerine 2023 yilinin Mayis ayinda 9

kisilik cekirdek bir kadroyla baslayarak uzun siiredir is
birligi yaptigimiz liiks segmentin 6nemli bir markasi
icin ilk yiklememizi gerceklestirdik. May1s ortasinda

ise 15 kisinin dahil oldugu ve italya Calisma Bakanhig1

is birligi ile diizenledigimiz ilk egitim programimizi
baslattik. Zanaatkarligin endistriyel Gretim bakis
acistyla harmanlandigi Italya tesisimizde 2025 sonu
itibarryla 90 olan ¢alisan sayimizi dizenledigimiz egitim
programlariyla 100 kisiye ulastirmayi1 hedefliyoruz.
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Bu hedef dogrultusunda, DESA Internazionale S.R.L.
olarak Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi ile is birligi
yaptik ve Toscana Eyalet Senatosu Bagkani Eugenio
Giani, Poppi Belediyesi Belediye Baskani Carlo Toni ve
DESA Internazionale S.R.L. ile 2023 y1ilinin Eylil ayinda
mutabakat anlasmasi imzaladik. Gerceklestirilen is

birligi sayesinde bolge ekonomisinin rekabetciligi
artarken sosyo-ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligi de
destekleyecek adimlar atmis olduk.

DESAnin Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi'yle
gerceklestirdigi is birligi gelecege yonelik yatirimlarinin
temelini olusturuyor. Mutabakat anlasmasi; Mayis
ayinda faaliyete baslayan DESA Internazionale S.R.L.
catist altinda bulunan yaklasik 2.000 metrekarelik

deri tGriinleri fabrikas: ve Ar-Ge merkezi yatirim
projesinde nitelikli personel yetistirme ve uzmanlasmis



isci istihdami saglamak amaciyla personel egitimi,
bolgesel tesvik aracglarina erisim ve bu desteklerden
faydalanma, iletisim ve pazarlama alaninda Toscana’da
potansiyel is ortaklarini yerellestirme ve pazarlama
faaliyetlerinin stirdirilebilirligi, sosyo-ekonomik ve
cevresel stirdtrilebilirlik ile ilgili girisimleri iceren sosyal
sorumluluk projelerini kapsiyor. Blge ekonomisine
onemli katkilar saglayacak olan bu is birligiyle ayni
zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim konularina
odaklanilarak tiim faaliyetlerin stirdiirtilebilirlik ilkelerine
uygun bir sekilde tamamlanmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir. ftalya tesisimizin ¢ok verimli bir {iretim
giicline kavusmasini ve bulundugu Toskana kasabasinin
deri mamulleri tretimi konusunda taninan ve bilinen

bir bélgeye dontismesini amacliyoruz. Béylece diinya
markalariyla olan iliskimizi derinlestirirken DESA'nin
konumlandirmasini ve markali satig penetrasyonunu

uluslararasi pazarlarda daha da giiclendirmeyi
hedefliyoruz.

Italya yatinmimizin ileriki dénemde yapacagimiz
yatirimlarin gostergesi olarak bilyimemizde markamiza
ivme kazandiracagina inaniyoruz. Ayrica {talya’daki
tesisimizde Uiretimini gergeklestirecegimiz DESA markal
urtinlerimize “Made in Turkiye” etiketinin yanina “Made
in Italy” etiketi de ekliyor olmamizin markamiza olumlu
bir katki saglayacagina inanryoruz.

www.desainternazionale.it

DESA

INTERNAZIONALE S.R.L.
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Desa.com.tr ve
Mobil Uygulama




DESA

Desa.com.tr ve mobil uygulamalarimiz, hizla degisen tuketici beklentilerine uyum
saglamak ve dijital kanallardaki rekabet gicimuzu artirmak amaciyla, 2025 yili icerisinde
kapsamli bir dontisim stirecinden gecirilmistir. Bu kapsamda hayata gecirilen teknoloji
yatirimlar: ve alaninda uzman is ortaklar: ile kurulan stratejik is birlikleri sayesinde, dijital
altyapimiz uctan uca yenilenmis; daha esnek, 6lceklenebilir ve veri odakli bir yapiya
kavusturulmustur.

Yenileme surecinde 6nceligimiz, kullanici deneyimini iyilestirmek ve musterilerimize
kesintisiz, hizli ve ilham verici bir aligveris yolculugu sunmak olmustur. Bu dogrultuda,
web sitemizin ve mobil uygulamalarimizin arayuzleri modern tasarim prensipleri
dogrultusunda yeniden ele alinmis; sade, anlasilir ve yonlendirici bir navigasyon yapisi
olusturulmustur. Gelismis arama ve filtreleme 6zellikleri ile kullanicilarin Grtinlere daha
hizli ulagsmasi saglanirken, yiksek coztunurliklu gorseller, zengin icerik yapisi ve stil
onerileri ile aligveris deneyimi desteklenmistir. Ayni zamanda, mobil 6ncelikli yaklasim
benimsenerek, 6zellikle mobil cihazlar tzerinden erisim saglayan kullanicilar i¢cin
performans ve kullanilabilirlik 6nemli dl¢ctude artirilmistir.

Teknolojik altyap1 tarafinda gerceklestirilen iyilestirmeler ile sayfa acilis hizlarinda
belirgin artis saglanmis, sistem stabilitesi guclendirilmis ve yogun trafik donemlerinde
dahi kesintisiz hizmet sunulmasi1 mumbkiin hale getirilmistir. Entegrasyon kabiliyetlerinin
gelistirilmesi sayesinde, stok yonetimi, siparis surecleri ve lojistik operasyonlar daha etkin
bir sekilde yonetilirken, omni-channel stratejimiz desteklenmis; online ve offline kanallar
arasinda gucla bir sinerji olusturulmustur. Misteri verilerinin daha etkin analiz edilmesine
olanak saglayan veri analitigi ve segmentasyon altyapilari ile kisisellestirilmis kampanya ve
oneri sistemleri devreye alinmistir.

Yapilan tim bu gelistirmelerin is sonuglarina olumlu yansimalari kisa strede net bir
sekilde gozlemlenmlg,tu" Yenileme sonrasinda web ve mobil platformlarimizda dontistim
oranlarinda %80’in Gizerinde artis saglanirken, sepet terk oranlarinda belirgin bir disus
kaydedilmistir. Ozellikle mobil uygulamalar tizerinden gerceklestirilen islemlerde dikkat
cekici bir buytime elde edilmis; mobil kanalin toplam dijital satislar icindeki pay1 %25’in
Uzerine ¢ikarak 6nemli bir seviyeye ulasmistir. Kullanici etkilesim metriklerinde de gii¢cli
iyilesmeler gorulmus; sayfa goriintiileme sayilar: %100'Gn Gzerinde, tekrar ziyaret oranlari
ise %80’in uzerinde artis gdstermistir. Tum bu gelismeler, misteri memnuniyetinin ve
marka baghliginin énemli 6l¢tide guclendigine isaret etmektedir.

Ayrica, dijital pazarlama faaliyetleri ile entegre calisan yeni altyapimiz sayesinde,
kampanya yonetimi daha esnek ve dlculebilir hale gelmis; performans odakli pazarlama
stratejilerinin etkinligi artirllmistir. Yenilenen platformlarimiz, sadece bir satis kanali
olmanin 6tesine gecerek, markamizin hikayesini anlatan, koleksiyonlarimizi ilham
verici bir sekilde sunan ve musterilerimiz ile gti¢lti bir bag kuran bir iletisim alanina
donusmustur.

2025 yilinda Desa.com.tr ve mobil uygulamalarimizda gerceklestirilen bu dontstm,
markamizin dijitallesme yolculugunda 6énemli bir kilometre tasi olmus; hem operasyonel
verimliligimizi artirmis hem de strdurulebilir biyume hedeflerimize gugld bir zemin
hazirlamistir. Ontimtizdeki dénemde de dijital kanallara yonelik yatirimlarimiza devam
ederek, musteri deneyimini surekli gelistirmeyi ve sektordeki 6nctt konumumuzu
pekistirmeyi hedeflemekteyiz.
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DESA

Surdurulebilirlik

DESA, uzun vadeli deger yaratma anlayisi dogrultusunda
strdirilebilirlik konularini faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. 2025 yili itibariyla cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) basliklarina iliskin yaklagimin
daha sistematik bir cercevede ele alinmasina yoénelik
calismalar  sUrdUrGlmustir. Bu kapsamda, Turkiye
Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
ilk strdirilebilirlik raporu 2024 yilinda yayimlanarak,
strdirilebilirlik konularinin izlenmesi ve raporlanmasina
yonelik yapi olusturulmasina yoénelik bir cerceve ortaya
konulmustur.

TSRS c¢ercevesinde strdirilebilirlik konulari, DESAnin
kurumsal yoOnetisim yapisi kapsaminda ele alinmakta;
cevresel ve sosyal etkilerile bualanlarailiskin risk ve firsatlar
degerlendirilerek ilgili karar alma siirecleri kapsaminda goz
ontnde bulundurulmaktadir. Strdurilebilirlik basliklari,
sirketin genel stratejisi ve risk yonetimi yaklasimi ile
birlikte degerlendirilmekte; etik is yapis ilkeleri, seffaflik
ve mevzuata uyum temel yonetisim unsurlari arasinda yer
almaktadir.

DESAnin faaliyetleri kapsaminda ortaya cikan cevresel
etkiler, TSRS dogrultusunda ele alinmis; enerji ve su
kullanimi, atik ydnetimi ve emisyonlar oncelikli cevresel
odak alanlari olarak degerlendirilmistir.

Kaynak verimliliginin artirilmasi ve cevresel etkilerin

azaltilmasina yoOnelik yaklasimlar, yurtrlikteki cevre
mevzuati ve ilgili dizenlemeler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Onlimiizdeki dénemde, cevresel

gostergelere
ve bu alanlarda orta vadeli hedeflerin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

iliskin 6lcim kapsaminin genisletilmesi

TSRS kapsaminda gercgeklestirilen degerlendirmelerde;
iklim degisikligi, kaynak kullanimi, operasyonel strecler
ve tedarik zinciri kaynakli stirdirtlebilirlik riskleri ile bu
alanlara iliskin firsatlar birlikte ele alinmistir. SGrdirilebilir
urlin ve streclere yonelik gelismelerin, uzun vadeli deger
yaratimina katki saglayabilecegi degerlendirilmistir.

DESA, OnUmuzdeki dénemde TSRS ile uyumlu
strdirilebilirlik raporlama altyapisinin gelistirilmesini,
strdirilebilirlik verilerinin kapsaminin ve kalitesinin
artiritlmasini ve performans gostergelerinin daha 6lciilebilir
hale getirilmesini hedeflemektedir. Cevresel ve sosyal
alanlarda belirlenen o6ncelikli konular dogrultusunda,
hedeflerin netlestirilmesi ve raporlama kapsaminin
kademeli olarak genisletilmesi amac¢lanmaktadir.

Surdirdlebilirlik sayfamiza ve TSRS raporlarimiza asagidaki QR kod tizerinden ulasabilirsiniz.

www.desa.com.tr/surdurulebilirlik
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SURDURULEBILIRLIK:

Altin Dereceli DESA

Leather Working Group Altin Sertifika Stirecimiz

Turkiye’de deri modasinin ve sektoriiniin dnciilerinden biri olan DESA, Leather Working Group (LWG) tarafindan
yuratiilen denetim stireglerinde en iist seviye olan Gold (Altin) derecesini 2021 yilindan bu yana kesintisiz olarak
korumaktadir.

Deri Ureticileri, deri tirtinleri Gireten veya triinlerinde deri kullanan uluslararasi markalar ve tedarikgileri cevresel
performans kriterleri dogrultusunda degerlendiren LWG denetimleri; su ve enerji kullanimi, kimyasal yonetimi, atik
yonetimi ve cevresel risk kontroli gibi kritik alanlar1 kapsamaktadir.

2025 yilinda gerceklestirilen yeniden denetim siirecini de basariyla tamamlayarak Gold derecemizi bir kez daha
teyit etmis bulunuyoruz. Bu sonug, ¢evresel stirdiirtilebilirlik konusundaki sistematik yaklasimimizin, operasyonel
disiplinimizin ve stirekli iyilestirme anlayisimizin uluslararasi standartlarda karsilik buldugunu géstermektedir.

DESA olarak, yalnizca sektorel liderligimizi degil; ¢evresel sorumlulugumuzu da en st diizeyde sirdirmeyi hedefliyoruz.
LWG Gold derecemizi koruyarak, daha diisiik cevresel etkiyle tiretim yapma ve stirdiiriilebilir deger yaratma
kararliligimizi giigclendirmeye devam ediyoruz.

Certificate
Facility Name Desa Deri San. Ve Tic. AS
Facility Address Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi Marmaracik OSB Mah. Kuzey

2.Sok. No5/1, Ergene, Tekirdag, Turkiye

Unique Ref. No. DES102

Has been audited against the requirements of the LWG Leather Manufacturer Audit Standard. Version 7.2.4

Category C - Raw hide/skin to finished leather
Rating Gold

Audit Reference DESI020

Date of Audit 14 August 2025

Date of Expiry 30 July 2027

Auditor Viswanathan Munusamy

W= -IL_

Nati Consulting Services E E
14/3, Sri Ramajayam Flats, | Street, Nehru Nagar, Adyar, Chennai, 600020, India
mviswanathan@outlook.com, +91-94444 70023 ﬁg\

Scan to validate
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SEDEX

Etik Degerlerle Uretim,
Sorumlulukla Gelecek

DESA olarak, stirdiirilebilirlik ve etik is uygulamalarina
yonelik kararliligimizi bu yil da SEDEX (Supplier Ethical
Data Exchange) denetim siireclerimizle gliclendirmeye
devam ettik. Her y1l diizenli olarak gerceklestirilen SEDEX
degerlendirmeleri kapsaminda, ¢alisma kosullary, isci
haklary, is saglig1 ve glivenligi, cevresel etkiler ve is etigi
uygulamalarimiz kapsamli sekilde goézden gecirildi.

Bu yilki denetim stireci yalnizca mevcut uyum seviyemizi
teyit etmekle kalmamis, ayni zamanda strekli iyilestirme
yaklasimimiz dogrultusunda gelisim alanlarimizi da daha
net ortaya koymustur. Elde edilen bulgular dogrultusunda
i¢ stireclerimizi giiclendirmeye, risk degerlendirme
mekanizmalarimizi gelistirmeye ve tedarik zincirimiz
genelinde standartlarimizi daha da yayginlastirmaya
yonelik adimlar attik.

SEDEX platformu aracilifiyla paydaslarimizla seffaf

veri paylasimini siirdiirerek, etik ve sorumlu Gretim
anlayisimizi uluslararasi 6l¢ekte dogrulanabilir

kilmaya devam ediyoruz. Bu yaklasim, yalnizca

mevzuata uyum saglamayi degil; ayni zamanda
calisanlarimiz, is ortaklarimiz ve cevre icin daha giivenlj,
adil ve strdirilebilir bir deger zinciri olusturmayi
hedeflemektedir.

DESA i¢in SEDEX denetimleri bir sonug degil, siirekli
gelisim yolculugunun énemli bir parcasidir. Etik degerleri
is modelimizin merkezine yerlestirerek, kalite anlayisimizi
sosyal sorumluluk bilinciyle biitinlestirmeye ve gelecek
nesiller icin daha siirdiirtlebilir bir iretim ekosistemi
olusturmaya kararlilikla devam ediyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK:

Giines Enerjisi ile Diisiik Karbonlu Uretim

DESA olarak, cevresel sorumlulugu is modelimizin temel unsurlarindan biri olarak gériiyor; Gretim siireclerimizi daha
distik karbonlu ve kaynak verimli bir yapiya déniistirmeye kararlilikla devam ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
Diizce ve Corlu fabrikalarimizin catilarina kurulu Giines Enerjisi Santrallerimiz (GES) ile yenilenebilir enerji Giretimimizi
strdiriayoruz.

Toplam 1,6 MW’in tizerinde kurulu glice sahip olan santrallerimiz; Dlizce’de 7500 m?, Corlu’da ise 3.300 m? ¢at1 alaninda
faaliyet gostermektedir. GES yatirimlarimiz sayesinde iretim tesislerimizin elektrik ihtiyacinin énemli bir bélimini
yenilenebilir kaynaklardan karsilayarak enerji kaynakli karbon emisyonlarimizi azaltiyor, ayni zamanda enerji
maliyetlerimizi daha stirdiirtilebilir bir yapiya kavusturuyoruz.

Bu yatirimlar yalnizca enerji iretimi anlamina gelmemekte; karbon azaltim stratejimizin énemli bir bilesenini
olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimimiz, DESA Hatira Ormani projemizle birlikte ¢evresel etkimizi
dengelemeye yonelik biitiinciil yaklasimimizi desteklemektedir.

Ayni zamanda, ¢alisanlarimiz i¢in diizenledigimiz stirdtrilebilirlik ve ¢evre bilinci egitimleriyle yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi konularinda kurum i¢i farkindalig1 artirmaya devam ediyoruz. Enerji yonetimini yalnizca teknik bir
konu degil, kurumsal kiltirimuzin bir parcasi olarak ele aliyoruz.

Diizce fabrikamiz Corlu fabrikamiz

2025 yilinda 2025 yilinda
1.120.669,75 kWh 751.359,61 kWh
glunesten enerji glnesten enerji
uretti. uretti.

Diizce fabrikamiz Corlu fabrikamiz

urettigi urettigi
425.565,13 kWh 473.189,41 kWh
yenilenebilir yenilenebilir
enerjiyi tesisinde enerjiyi tesisinde
kulland. kullandi.
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Gelecege Yesil Bir Hatira
Birakiyoruz

Sitrdirilebilirlik stratejisinin temel 6nceliklerinden biri
olan dogal kaynaklarin korunmasi ve biyolojik cesitliligin
desteklenmesi dogrultusunda, DESA 2022 yilindan

bu yana orman varliginin gii¢lendirilmesine yonelik
caligmalarini kararlilikla stirdirmektedir. Tklim degisikligi
ile miicadelede ormanlarin Gstlendigi kritik roliin
bilinciyle hareket eden sirketimiz; karbon yutak alanlarinin
artirilmasi, ekosistem restorasyonunun desteklenmesi ve
yanginlardan zarar goren alanlarin yeniden kazandirilmasi
amaciyla agaclandirma projelerine destek vermektedir.

S6z konusu ¢alismalar, Orman Genel Midurlagi is
birligiyle; Denizli, izmir ve Gaziantep illerinde hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda 6zellikle 2025 yili icerisinde
Denizli’de yangindan zarar géren alanlarin yeniden
yesillendirilmesine katki saglamak amaciyla 10.000 adet
fidan bagis1 gerceklestirilmistir.

2022 yilindan 2025 yili1 sonuna kadar sirketimiz tarafindan
yapilan toplam fidan bagis1 60.000 adede ulasmistir. Bu
katki, karbon emisyonlarinin dengelenmesine destek
saglarken ayni zamanda biyolojik cesitliligin korunmasina,
toprak erozyonunun 6nlenmesine ve dogal habitatlarin
yeniden tesisine somut katkilar sunmustur.

DESA, cevresel sorumluluk anlayisi dogrultusunda
stirdtrilebilir kaynak kullanimi ve dogaya duyarl
uretim yaklasimini tim is stireclerine entegre

etmeye devam etmektedir. Ormanlarin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik calismalarimiz, uzun vadeli
deger yaratma vizyonumuzun ve gelecek nesillere kars1
sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasidir.

Responsible® Programi
Kapsamindaki

Surdurilebilirlik
Dontisim Yolculugumuz

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yuritiilen Responsible®
Programy, sirketlerin stirdurilebilirlik, cevresel ve
sosyal sorumluluk ile kurumsal yonetisim alanlarinda
kapasitelerini gelistirmelerini ve uluslararasi
standartlarla uyumlarini gliclendirmelerini destekleyen
bir tesvik programidir. Program kapsaminda sirketlere,
stirdtirilebilirlik déntisim siireglerini hizlandirmaya
yonelik danigsmanlik ve gelisim ¢alismalarinin 5 yil
sliresince desteklenmesi imkani saglanmaktadir.

Sirketimiz 2025 yilinda Responsible® Programi'na
katilmis olup, stirdirilebilirlik yonetim yapisinin
giclendirilmesi, mevcut uygulamalarin uluslararasi iyi
uygulamalar dogrultusunda gelistirilmesi ve sorumlu
uretim yaklasiminin daha da yayginlastirilmasi amaciyla
yurutilen calismalar kapsaminda programin Faz 1
stirecini bagariyla tamamlamistir. Program gergevesinde
onumizdeki bes yil boyunca saglanacak danismanlik
destekleri ile siirdiiriilebilirlik alanindaki déniistim
calismalarinin sistematik bicimde ilerletilmesi
hedeflenmektedir.

DESA.COM.TR | 51



SURDURULEBILIRLIK:

.

www.celentanoartisans. ,::;, =
¥ -

Celentano Artisans

Adil Ticaret Yolculugumuzda
Kararlilikla ilerliyoruz

Celentano Artisans olarak, stirdirtlebilirlik ve adil ticaret
ilkelerine olan bagliligimizi bu yil da giglendirerek
stirdlrdiik. WFTO (World Fair Trade Organization - Diinya
Adil Ticaret Orgiitii) tiyeligimiz dogrultusunda, adil
ticaretin temel prensiplerini tim is stireclerimize daha
derinlemesine entegre etmeye odaklandik.

WEFTO tyeligimiz yalnizca bir taahht degil;
treticilerimizle kurdugumuz uzun vadeli, seffaf ve adil

is birliklerinin temel dayanagidir. Bu kapsamda, iretici
haklarinin korunmasi, giivenli ve adil ¢alisma kosullarinin
desteklenmesi ve cevreye duyarl tiretim sireclerinin
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yayginlastirilmasi yoniinde somut adimlar attik.

Y1l boyunca, yerel Uireticilerle olan is birliklerimizi
giclendirirken, tedarik zincirimizde izlenebilirlik ve

etik standartlarin strekliligini saglamak adina denetim
ve iyilestirme mekanizmalarimizi gelistirdik. Ayni
zamanda toplumsal esitligi destekleyen uygulamalarimizi
genisleterek, paydaslarimiz i¢cin daha kapsayici bir deger
zinciri olusturmay hedefledik.

WFTO tyeligimiz, adil ticaret ilkelerine uygun hareket
ettigimizin ve ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerimizi
stirekli iyilestirme kararliligimizin giiclii bir géstergesi
olmaya devam etmektedir. Celentano Artisans olarak, daha
adil, strdirlebilir ve esitlik¢i bir diinya icin sorumluluk
almaya ve etkimizi biiylitmeye devam ediyoruz.



Her Ilmek Bir Kadin’a
Destek

Kadinlarin Guicuyle Biiyuyen Bir
Sosyal Etki Yolculugu

2021 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi
hedefiyle baslattigimiz “Her {lmek Bir Kadina Destek”
projesini bu y1l da kararlilikla siirdiirmeye devam

ettik. Kadinlarin Gretime katilimini artirmaysi, sosyal

ve ekonomik olarak giiclenmelerine katki saglamay1
amagclayan bu proje, zaman i¢inde strdirilebilir bir sosyal
etki modeline dontigsmustir.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) is birligiyle

yurattigimiz proje kapsaminda, el isciligiyle derilerin
orulerek tasarlandigi 6zel cantalar kadin treticiler
tarafindan hayata gecirilmektedir. Her bir tirlin, yalnizca
estetik ve zanaatkarlik degeri tasimakla kalmayip, ayni
zamanda kadin emeginin gérinirligini ve ekonomik
bagimsizligini destekleyen bir sembol niteligi tasimaktadir.

“Gelin, Bir Ilmek de Siz Atin” cagrisiyla sundugumuz bu
koleksiyon kapsaminda elde edilen gelirlerin bir kismini
KEDV’e bagislayarak, daha fazla kadinin tiretime katilimina
ve giiclenmesine katki sagliyoruz.

DESA olarak inaniyoruz ki her ilmek; dayanismayi, umudu
ve 6zgurligi temsil eder. Kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayatta daha giicli yer almalarini destekleyen projeler
gelistirmeye ve toplumsal fayda yaratmaya 6ntimuizdeki
doénemde de devam edecegiz.
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DESA

Kurumsal YOonetim

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum
baslikli 8. maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer
alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili1 SPK
Bilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249
sayili karari ile duyurulan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569964

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF):
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569965
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2025 KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU:

DESA

Boliim I - Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani Ve
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DESA”) Sermaye Piyasasit Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak
belirlemistir. Kiiresellesme egilimleri
sonucunda finansal piyasalarda
olusan derinlik ile birlikte gelisen
finansal piyasalarda etkin sekilde

yer alabilmek i¢in, istikrarli ve karl
biylime performansi ile birlikte
hissedarlara deger yaratmanin
yaninda, uluslararasi standartlarda
faaliyet gosterebilmek de biiytik
énem kazanmaktadir. fyi kurumsal
yonetimin 6zellikle sirketin
sturdirilebilirligine, finans ve
sermaye piyasalarinda giivenilirlik ve
sayginliginin artmasina katkisi cok
biyuktdir.

Yasal ve diizenleyici kurallar
cercevesinde DESA gerekli

bilgileri zamaninda, giivenli,
istikrarli ve diizenli bir sekilde

tim yatirimcilarina ve analistlere

es zamanli iletmektedir. Internet
sitemizde yer alan yatirimci iliskileri
bolimimiizde sunulan bilgilerle
yatirimecilar ve diger menfaat sahipleri
DESA ile ilgili tarihsel ve glincel
bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde
ulasabilmektedir. Sirketimiz yonetimi,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nden kaynaklanan
yukimliliklerimize bir biitiin olarak
uyum saglamay1 amaclamakta olup
bu amaci dogrultusunda zaman
icinde gerekli aksiyonlar1 almistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
kapsaminda sirketimiz i¢in zorunlu
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tutulan ilkelere uyum saglanmaistir.

Boliim II - Pay Sahipleri
2.1.Yatirimai iliskileri Boliimii
2.1.1. Yatwrimeat iliskileri Birimi ve
Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve

esas sOzlesmeye uyulmakta, bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
uygulamalar yapilmakta olup,
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
2004 yilinda halka agilmasindan
itibaren blinyesinde “Yatirimci
fliskileri” birimi olusturulmus

ve pay sahipleri ile tim iliskiler

bu birim sorumlulugunda
yurttilmektedir. Yatirimci
fligkileri Birimi, diger birimlerle
koordineli sekilde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin,

gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric¢ olmak tizere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde
dizenli olarak sirketin faaliyetleri,
finansal durumuna yo6nelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu Cergevede Yatirimc iliskileri
Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimci
olabilecek kurumlar ve araci kurumlar
nezdinde sirketin tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda calisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin
ve kayitlarin giincel ve diizenli olarak
tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Gist yOnetimi
ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri
gorevi ustlenerek ¢ift yonli bilgi
akisinin temin edilmesi,

« Sirket icerisindeki ilgili birimlere

ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve

hisse senedi performansina iligkin
raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirimci sunumlari,
yatirimci bultenleri, sirket tanitim
filmleri vb. iletisim araclarinin
diizenli sekilde giincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasi ¢alismalarindan
sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yuratilen
Genel Kurul toplantisinin
yurtrlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak
yapilmasina yardimci olur. Genel
Kurul toplanti tutanagi aracilifiyla,
oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasi saglanir ve Yatirimci
lligkileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplanti tutanag: ve ilgili
raporlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanan finansal raporlarin ve
0zel durumlarin kamuya agiklanmasi
gibi mevzuatin gerektirdigi her tirla
kamuyu aydinlatma ytkimliliklerini
yerine getirir. 2025 yili icerisinde
yuritilen yatirimet iliskileri
faaliyetlerine iliskin rapor 08.01.2026
tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Yatirimai Iliskileri
Birimi iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir.



Burak Sepil

Yatirima Iliskileri Béliim Yoneticisi
Tel: 0212 47318 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: burak.sepil@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Biilent Uyarlar

Muhasebe Miidiirii

Tel: 0212 47318 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Yatirimct iliskileri Boliim Yoneticisi
Sn. Burak Sepil ve Muhasebe Mudiirti
Sn. Bilent Uyarlar Sirketimiz Mali
[slerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Sn. Baycan Ataoglan’a bagh
gbrev yapmaktadirlar.

2.1.2. 2025 Yih Yatirnma [ligkileri
Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Mayis 2004’te yapilan halka

arzdan bu yana DESA Deri Sanayi
ve Ticaret A.S. Yatirimct Iliskileri
Birimi, sirketimizin benimsedigi
kurumsal yonetim standartlarina
paralel olarak, durstlik, hesap
verilebilirlik ve gtivenilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarimiz ile esit
mesafede yakin iliskiler kurmayi
ve onlara azami faydayi saglamayi
amaclamaktadir. Yatirimai {liskileri
Birimi, diger birimlerle koordineli
bir sekilde, pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uizere ve bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde dizenli
olarak sirketin faaliyetlerine,
finansal durumuna yonelik olarak

bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Sirketimiz, Yatirimer iliskileri
Boéluminin 2025 yili icerisinde
yurlttigu faaliyetlere asagida yer
verilmistir:

* 2025 y1li boyunca, Sermaye

Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam
49 adet 6zel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapildi,

* 2025 yil1 boyunca her ceyrek
doénem finansallarin aciklanmasi
sonrasi diizenli olarak analist
toplantilari organize edildi ve bu toplu
organizasyonlarin her birine 30-40
arasinda katilim oldu,

* Toplu analist toplantilar:

haricinde, talep eden analist ve

fon yoneticileriyle online ve yiiz
yuze olarak Uist diizey katilimin
gerceklestirildigi toplantilar yapilds,

* 2025 Mayis ayinda, s Bankasinin
yabanci kurumsal yatirimeilar icin
organize ettigi, yatirim potansiyelinin,
kurumsal seffafligin ve iletisimin Gst
dizeyde oldugu az sayidaki firmalar
arasindan davet alarak organizasyona
katilim saglandi,

e Yine bu 6nemli kriterler
dogrultusunda, Aralik ayinda Gedik
Yatirimin yerli kurumsal yatirimecilar
icin organize ettigi toplantiya 600’e
yakin halka acik sirket icerisinden
davet edilen 24 sirketten birisi oldu,

* Yatirimct {ligkileri Birimimize
telefon ve elektronik posta yoluyla
iletilen analist ve yatirimci sorularina
cevap verildi,

e Sirketimizin 2024 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulu 04.04.2025
tarihinde gergeklestirildi. Olagan
Genel Kurul'un elektronik oy

kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirilmesi saglandi. Genel
Kurul sonrasi, gerekli agiklamalar
KAP’ta yapilarak toplantiya iliskin
tutanak ve hazirun cetveline sirket
internet sitesinde yer verildi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin gerektirdigi altyapiya
uyum saglamak amaciyla kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite'nin
gorev ve calisma esaslarinda belirtilen
dogrultuda toplantilar gerceklesti. Bu
toplantilarda alinan kararlara iliskin
karar defterlerinin usuline uygun bir
bicimde tutulmasi saglandj,

* Sirket internet sitesinin iceriginin
glincel tutulmasina, mevzuat geregi
bulunmasi gerekli olan verilerin
hazirlanarak internet sitesinde

yer verilmesine yonelik calismalar
yapild1 ve sitenin yatirimer iliskileri
bélimunde sirketimiz ile ilgili
bilgilerin tam, dogru ve zamaninda
aktarilmasi i¢in gerekli hassasiyet
gosterildi,

e Yatirimci taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup
gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak intikal eden herhangi

bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda

acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

2.2.1. Bilgi Edinme ve Inceleme
Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda, bilgi alma
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ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, tim
talepler ilgili birimlerden bilgi
alinarak pay sahipleri ile telefon

ya da e-posta ile paylasiimaktadir.
Yil icerisinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tirlu bilgi 6zel
durum aciklamalari ile duyurulmakta
ve s6z konusu agiklamalar internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakkt
Esas s0zlesmemizde 6zel denetci
atamasi ile ilgili bir diizenleme
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamuistir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Denetgi ve Kanuni
Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. 04.04.2025
tarihinde yapilan 2024 yilina ait
Olagan Genel Kurul'unda segilen
bagimsiz denetim sirketi, Reform
Bagimsiz Denetim Anonim $irketi’dir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
llkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis
katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

2.3.1. 2024 Yilina Ait Olagan Genel
Kurul

04.04.2025 tarihinde %83,57 nisap

ile Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Nama yazili pay
sahiplerine pay defterine kayiticin
0zel bir siire 6ngoérilmemis olup Tirk
Ticaret Kanununun ilgili hitkimleri
uygulanmistir. Sanayi ve Ticaret
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Bakanlig1 tarafindan gérevlendirilen
Genel Kurul toplantilarimizin
yapildig1 mekan, tim pay sahiplerinin
katilimina imkén verecek sekilde
planlanmaktadir. Bakanlik

Komiseri gozetiminde katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla Genel
Kurul toplantisi, sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul gindeminde
yil icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ayr1 bir gindem
maddesine yer verilmistir. Ayrica pay
sahipleri tarafindan glindem Onerisi
verilmemistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamustir. Tiirk Ticaret
Kanunu gercevesince, 2024 yilina

ait Olagan Genel Kurul toplantisi
elektronik oy kullanimina agik bir
sekilde gerceklestirilmistir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hiikkiimlerine gore,
Y6netim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmast i¢in
Yonetim Kurulu karari alindigl

anda KAP aracilig ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Genel Kurul
toplanti ilani, gerekli hukuki
mevzuat cercevesinde mimkin
olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak sekilde sirketin
resmi internet sitesinde, kamuyu
aydinlatma platformunda ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmaktadir. 2024 yilina ait
Olagan Genel Kurula iliskin toplanti
glin ve saatini, toplanti1 yerini,
gindem maddelerini, pay sahiplerinin
Olagan Genel Kurul'a katilim
prosediird, vekaletname Ornegi ve
diizenleme usulii hakkinda gerekli

bilgiyi iceren ilan Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 11.03.2025 tarihli 11289
sayili niishasinda yayimlanmustir.

Internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani

ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplant1 giin ve

saati, toplant1 yeri, gindem, davetin
Y6netim Kurulu tarafindan yapildigi
ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilim prosediirt agiklanmistir.
Bunun yanu sira sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayis1 ve oy hakki, sirketin ve sirketin
Onemli istirak ve bagl ortakliklarinin
gecmis hesap doneminde gerceklesen
veya gelecek hesap déneminde
planladig sirket faaliyetlerini
onemli 6l¢lide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler

ve bu degisikliklerin gerekceleri

ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlar1 ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul
toplanti gindeminde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme
gerekceleri, Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; gindemde yer alan
esas sdzlesme degisikligi ile ilgili
Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
esas sOzlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne aday gosterilecek
kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yurattigl gorevler ve
ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve dnemlilik diizeyi, bagimsizlik



niteligine sahip olup olmadig1

ve bu kisilerin Yonetim Kurulu
Uyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel
Kurul toplanti ilaninin yapildigi
tarihten sonraki 1 hafta icerisinde
kamuya ac¢iklanmistir. Genel Kurul
toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat
ile 6ngorilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida

pay sahibine ulagmay1 saglayacak
bi¢cimde sirket merkezinde ve
internet sitesinde (www.desa.com.
tr) Genel Kurul tarihinden 21 giin
once yayimlanmistir. Genel kurul
toplantisinda cevaplandirilamayan
ancak daha sonra Yatirimet {ligkileri
Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanan herhangi bir soru
bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri
Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri
icin vekaletname Ornegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari
Sirketimizde A grubu hisseler nama
yazili, B grubu hisseler hamiline
yazilidir. Sirketimizin 04.04.2025
tarihinde yapilan 2024 yilina ait
olagan genel kurulunda, hisseleri
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
aract kuruluslar altindaki yatirimet
hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin
“Genel Kurul” islemlerini diizenleyen
hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul

Pay Sahipleri Listesi'ndeki kayitlar1
dikkate alinmistir. Bu pay sahipleri
genel kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi ticlinci bir
kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
gonderebilir. Temsilcinin pay sahibi
olmasi sart1 aranmaz. Genel kurul
toplantilarinda hissedarlar Sermaye
Piyasasi Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iligkin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger
hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

2.3.5. Toplanti Tutanaklari

www. kap.gov.tr adresinden ve www.
desa.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine

acik olup; talep eden yatirimcilarla
paylasilmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
2.4.1. Oy Hakki Kullanimi
Sirketimizde oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta;

tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani
saglanmaktadir. Sirketimizde oy
hakkini haiz olan imtiyazsiz pay
sahibi, bu hakkini kendisi kullanacag1
gibi pay sahibi olmayan {i¢lincii bir
sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas
sozlesmesinde imtiyazsiz paylar icin,
pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikim bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesine gore;
Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul

toplantilarinda A grubu hissedarlarin
1 (bir) hisse karsilig1 15 (on bes), B
grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse
karsilig1 1 (bir) oy hakk: vardir*

*Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016
tarihli karari ile 6102 Sayili

Tirk Ticaret Kanunu'na uyum
saglamak amaciyla, sirketimiz esas
sdzlesmesinin, “Genel Kurul” baslikli
20. maddesinin, “Oy Verme ve Vekil
Tayini” baslikli d bendinin tadil
edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvuruda bulunulmasi
karar1 alinmistir. Esas sézlesme
degisikligi basvurusuna, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2016 tarih
ve 29833736-110.03.02-E.520 say1ili
yazisl ile onay verilmistir. Ayrica
tadil tasarisina, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Madirligi
tarafindan 26.01.2016 tarih ve
67300147 - 431.02 say1li yaz1 ile onay
verilmistir. Sirketimizin 31.03.2016
tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda degisiklik metni
ortaklar onayina sunularak kabul
edilmistir.

2.4.2. Azinhk Haklart

Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.
2025 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet
olmamustir. Oy hakkinda imtiyaz
tastyan paylarimiz bulundugundan,
birikimli oy kullaniminin
dizenlenmesi s6z konusu degildir.
A grubu pay sahiplerinin 5 yonetim
kurulu tiyesinin 4Gn belirleme
hakk: bulunmaktadir. Karsilikli
istirak iliskisi icinde olunan sirket
bulunmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.
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Azlik haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir
sekilde belirlenmesine iliskin
olarak esas s6zlesmede bir hitkiim
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar
Dagitim Zaman

2.5.1. Kar Dagitim Politikas1

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

kar dagitimini SPK mevzuatina
uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak, “DESA” markasinin bliyiime
gelisme ve giicli bir mali yapiya
sahip dlinya sirketi olma hedefleri
dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak
ilave yatirimlarin dikkate alinmasi
ve global ekonomik krizin ortaya
cikmasit muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi icin ic¢ ve dis yatirim
firsatlarinin degerlendirilebilmesi
ve piyasada ortaklarimiz ve sirket
menfaatleri de goz 6éniine alinarak
dengeli ve 6l¢tll kar dagitim
politikasi izlenmesine oybirligi ile
karar verilmistir. S6z konusu kar
dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve sirketimizin resmi internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketin
karina katilim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani

Kar pay1 dagitimiyla ilgili olarak Tirk
Ticaret Kanunu hiikimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
ve sirketimiz esas s6zlesmesindeki
huktmleri esas alinarak, Genel
Kurul'un onayina ve belirlenen yasal
strelere uyulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Esas sozlesmemizde, halka agik B
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grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikiimler mevcut degildir. Hamiline
yazili hisse senetleri Tirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine gore devir ve temlik
olunur. Hakim ortagin elinde bulunan
halka kapali A grubu paylar icin ise,
esas sozlesmenin 9. maddesine gore
diger A grubu pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri oraninda
6nalim hakki bulunmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.$ nin
resmi internet sitesi (www. desa.com.
tr) periyodik olarak glincellenmekte
ve sitede gecmise dontik bilgiler

de yer almaktadir. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregi sirket
internet sitesinde gerekli bilgiler
yayimlanmaktadir. Mevcut ve
potansiyel yatirimcilara ve araci
kurumlara daha kapsamli bilgi
akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayrica olusturulan
yatirimet iligkileri béliminde
Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen hususlari icerecek

sekilde asagida belirtilen konularda
yatirimcilarimiz diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

* Sirket Esas Sozlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

* Finansal Veriler

* Denetim Raporlari

e Faaliyet Raporlari

* Kurumsal Yonetim Uygulamalar: ve
Uyum Raporu

* Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev

ve Calisma Esaslari

* Ozel Durum Agiklamalari
* Genel Kurul Giindemi

e Genel Kurul Toplant1 Tutanaklari
* Hazirun Cetveli

e Ortaklik Yapisi

e Sirket Politikalar1

* Yonetim Kurulu Uyeleri

* Vekaletname Ornegi

e Sik¢a Sorulan Sorular

« {letisim

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli
gorilen detaylar1 icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda, sirket
bilgilendirme politikas1
dogrultusunda basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve
analist toplantilar: aracilifiyla ve
elektronik ortamda bilgilendirilirler.
Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na
secilmeyi gerektirmekle birlikte,
calisanlarin yonetime katilimi cesitli
is slirecleri ile 6zendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesine
iletebilmesi i¢cin herhangi bir
kisitlamaya gidilmemistir.

Sirkette, yasal dizenlemelere



uyumun saglanmasi ve bunun
gbzetimi Denetimden Sorumlu
Komite’'nin, kurumsal yonetimle
ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi
ise Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilim

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetiminde yer almasina

iliskin herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep
ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iligkin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikas1
En 6nemli kaynagimizin insan
oldugu gercegini hi¢cbir zaman
unutmadan, buglini yasarken gelecek
icin gerekli insan kaynagina sahip
olmay1 hedefleyen sirketimizin
insan kaynagi politikasini soyle
Ozetliyoruz: “Her kademedeki
insan kaynagimizi kendimiz
yetistirecegiz”. Bu felsefeye uygun
olarak DESA, calisanlarini egitmek
ve gelistirmek amaciyla, egitim

ve gelistirme ¢alismalarini kendi
binyemizde yuritiyoruz. Ayrica
bu politikanin basarili olmasti igin
de kurulusumuza kazandiracagimiz
personelde aradigimiz niteliklerin
kisinin yapacag1 ise uygun
olmasini, 6ngodrisi agik ve kariyer
beklentisi olan kisileri segiyoruz.
Kurulusumuzda calisan tim
personele, is gériismesi sirasinda

gorev ve sorumluluklar: acikca
anlatilmakta sonrasinda ise girisinde
oryantasyon egitimi ve gorev
tanimini yazili olarak kendilerine
vermekteyiz. Isletme icerisinde
motivasyonun arttirilarak, kurumsal
ve kisisel hedeflerin paralel hale
getirilmesine yonelik, calisan
personelin karsilastig1 sorunlarin
¢6zUm i¢in problemlerin sistematik
bir sekilde yonetime aktarilmasini
saglamak, calisanlarin sosyal
sorumluluk standardi ¢ercevesindeki
taleplerini degerlendirerek onlarin
taleplerini yonetimle paylasmak

icin “ortak ¢calisma kurulu”
olusturulmustur. Her bélimden
personelimizin kendi oylart ile sectigi
temsilciler bu kurulu olusturur

ve yazili ydnetmeliklerine uygun
olarak ¢alisirlar. Kurulusumuzda
ayrimcilik konusunda bir sikayet
yoktur ve bu konuda diizenli olarak
misterilerimizin talepleri Gizerine
bagimsiz denetciler tarafindan
yapilan sosyal sorumluluk
denetlemelerinde de konu ile ilgili
bir sikayet olusmamustir. Ayrica
isletme icerisinde tim calisanlarin
gorebilecegi yerlerde de “sosyal
sorumluluk politikas1” asil1
bulunmaktadir. Sirketin 31.12.2025
tarihi itibari ile toplam calisan say1s1
1.617 kisidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket ve calisanlar i¢in etik kurallar
olusturulmus, belirlenen bu

etik kurallar Insan Kaynaklari El
Kitapgigiyla sirket ¢alisanlarina, sirket
bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
de kamuya agiklanmistir. DESA,

54 yillik tarihinde diirastlik,

sayginlik, etik davranis ve yasalara
ve dlzenleyici kurallara uyum
kiiltiird her zaman 6n planda
olmustur. Calisanlariyla birlikte,
misterilerinin tatminini saglayarak
saglikli gelismeyi, evrensel kalite

ve standartlarda iirtin ve hizmetler
sunmay1 amaclayan, bu suretle
ulkesi, musterileri, ortaklari, ihracat
yapmis oldugu firmalar nezdinde
givenilirlik, devamlilik ve sayginlik
simgesi olmay1 hedefleyen DESA'nin
degerleri bu amaglara ulasmada
izlenecek yola 151k tutmakta olup;
internet sitesi araciligiyla kamu ile
paylasilmaktadir. DESAnin bugiinkii
basarisi ve hedeflerine ulagsmak icin
gic aldigl en 6nemli degerleri etik
degerleridir. DESA, kuruldugundan
bu yana sosyal ve kiltlrel faaliyetleri
desteklemeye Onem vermistir.

Bu amagla, cesitli faaliyetlerde
sponsorluklar Gistlenmektedir.

DESA, {s Kanunu, SGK ve Is¢i

Saghg1 ve Is Giivenligi konusundaki
kanunlar ¢ercevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda
faaliyet gostermektedir. Ayni
zamanda DESA'nin ETI BASE CODE
denetimleri, Sedex sistemince
akredite edilmis firmalar tarafindan
yapilmakta olup tiim raporlar

Sedex sistemine ytiklenmektedir.
Denetimler; kalite, cevre, ydnetim
sistemi ve SA8000 olmak tizere
bircok konuda yapilmaktadir. Sirket
kendi olusturdugu Cevre Politikas1 ve
Sistemi dahilinde, yer aldig1 sektériin
cevre ile ilgili uymasi gereken
normlarina sadik Giretim yapmaktadir.
Doénem icinde cevreye verilmis
zarardan dolayi sirket aleyhine agilan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.
Sirketimizin etik kurallari internet
sitemizde (www.desa.com.tr)
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yayimlanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM
KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu tiyesi se¢cimlerinde
Turk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye
olmak tizere toplam bes Giyeden
olusmaktadir. Sirketimizin mevcut
Yonetim Kurulu'nda bir kadin(*) tye
bulunmaktadir.

« Melih CELET

Yoénetim Kurulu Baskani - Icract Uye
e Burak CELET

Genel Miidiir - Icraci Uye

* Burcak CELET

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi -
icraci Olmayan Uye

¢ Adnan EK(¥)

Icraci Olmayan Bagimsiz Uye

¢ Mehmet Kaan KOZ

icraci Olmayan Bagimsiz Uye

(*)Sayin Bahar Deniz EGEMEN’in
daimi ikametgahini yurt disina
tasimasi nedeni ile Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliginden istifa etmistir.
Sayin Bahar Deniz EGEMEN’in yerine
Sirketimiz nezdinde Aday Gosterme
Komitesi'nin gérevlerini de Gistlenmis
olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
04.12.2025 tarih ve 4/2025 sayili karari
ve aday teklif raporunda belirtilen,
Sayin Adnan EK’ in ilk Genel Kurul
toplantisina kadar gorev yapmak ve
ilk genel kurulun onayina sunulmak
uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir. Bu suretle
Sirketimizin Yonetim Kurulundaki
kadin tiye sayis1 bir olmustur.
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Bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinin
bagimsizlik beyanlar: asagidaki
gibidir: Yonetim Kurulu'na “Bagimsiz
Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Kurumsal Yonetime iliskin
dizenlemeleri geregi:

e DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S./nin
iligkili taraflarindan biri veya DESA
Deri sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim,
ticlincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil iginde,
dogrudan veya dolayl: istihdam,
sermaye ve 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta DESA
Deri’'nin denetimi, derecelendirmesini
ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde DESA Deri'nin faaliyet
ve organizasyonunun tamamini

veya belli bir b6limunt yuriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,
* Son bes yil igerisinde, DESA

Deri’ye 6nemli 6l¢lide hizmet ve
urlin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam
zamanli gérev almadigimy,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e DESA Deri faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda

tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek giicli

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

* DESA Deri'nin faaliyetlerini isleyisini
takip edebilecek ve tstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lctide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
e Sirketin yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu dyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin ticten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem
goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Giyesi olarak

secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz

ve ilgili btln taraflarin bilgisine
sunarim.

Yénetim Kurulu Uyelerinin
0zgecmisleri asagidaki gibidir:

Melih CELET

Yoénetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn.

Melih CELET, 1968 yilinda Ankara
kolejinden mezun olmus ve Istanbul
Universitesi Eczacilik Fakdiltesi'nde
egitim gérmustir. Sn. Melih CELET
ingilizce bilmektedir.

Burak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir
1999 yilinda Bogazici Universitesinde
Makine Mihendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET,



2001 yilinda Madison Wisconsin
Universitesi'nde Finans ve Yatirim
alaninda isletme yonetimi ytuksek
lisansini, ardindan da 2002

yilinda Northampton College’da

Deri Teknolojisi ytiksek lisansini
tamamlamustir. Sirketimiz Genel
Mudura Sn. Burak CELET, ayni
zamanda Italyan Ticaret ve Sanayi
Odas1 Dernegi ile Diinyadaki italyan
Girisimciler Dernegi yonetim kurulu
tiyeliklerine ek olarak TUSIAD tiyeligi
gorevini ylritmektedir. Sn. Burak
CELET ingilizce, italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Burcak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini
1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endistri Miihendisligi bélimiinde
tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari
arasinda Toys”R”Us’ta Planlama
YOneticisi olarak gorev yapan

Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda
University of Surrey’de perakende
yonetimi alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlamis olup 2003 -
2004 yillarinda Joker'de Maxitoys

- Kategori Yoneticisi olarak gorev
yapmustir. Sirketimizde 22.12.2006
yilindan bu yana yénetim kurulu
uyeligi gérevini siirdiiren Sn. Burcak
CELET, italyanca, Ingilizce, ispanyolca
ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi 5.
Doénem mentisidir.

Dr. Adnan EK

Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Adnan EK, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. Yeditepe Universitesi'nde
MBA yiiksek lisansini, Maltepe
Universitesi'nde ise Isletme alaninda

doktora egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina finans
alaninda baslayan Sn. EXK, gesitli
sektorlerde faaliyet gdsteren
sirketlerde mali isler yoneticisi ve
Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmuis; finansal raporlama, biitge
ve planlama, kurumsal yonetim,
yeniden yapilandirma siiregleri, nakit
ve risk yonetimi konularinda genis
bir tecriibe edinmistir. Sn. Adnan EK
halen Tuncmatik Grup’ta Grup Mali
Isler Direktorii (CFO) olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet Kaan KOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda
Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Makine
Miihendisligi Bolim{i'nden 1999
yilinda mezun olmustur. Profesyonel
is yasamina, 1999 yilinda Kog¢ Holding
Yonetici Yetistirme Programi'nin bir
Uyesi olarak Argelik A.S. Arastirma

ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde
baslamis, daha sonra serbest is
hayatina atilarak 2003 yilinda
kurulusunda gorev aldig1 Anova Ltd.
Sti/nin Yonetici Ortagi olmustur. Sn.
KOZ 2012-2018 yillar1 arasinda da DESA
Deri Sanayi ve Ticaret A.S/de bagimsiz
yonetim kurulu Giyeligi yapmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
bagimsizlik beyanlarini Aday
Gosterme Komitesi'nin de gérevini
yUrtitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz yonetim
kurulu tye adaylarina dair hazirladig:
aday gosterme raporunu 22.03.2024
tarihinde Yénetim Kurulu'na
sunmustur. 26.04.2024 tarihli

olagan Genel Kurul Toplantis’'nda,
Sn. Bahar Deniz Egemen ve Sn.

Mehmet Kaan Koz Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki)
yilligina secilmislerdir. Yonetim
Kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala
baglanmamis olup, Giyelerden Sn.
Mehmet Kaan Koz, Anova Ltd. Sti/nde
gorevlerini ylritmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar:

Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri
Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesmesinde hiitkiimleri
cercevesinde yiriutiilmektedir.
Yonetim Kuruluy, islerin gerektirdigi
6lclide toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2025 yilinda 6102 sayili Tdrk
Ticaret Kanunu'nun 390. maddesinin
4. fikrasi ¢ercevesinde alinan
kararlarla birlikte yil icinde alinan
karar sayis1 47 olmustur. Yonetim
kurulu Qyelerinin agirlikli oy hakk:
bulunmamakta olup, her Giyenin bir
oy hakki bulunmaktadir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda oylar kabul
veya ret olarak aciklanir. Ret oyu
veren kararin gerekgesini yazarak
imzalar. Ancak yakin zamanda bu
tiirde bir muhalefet veya farkli
goris beyan edilmediginden
kamuya ac¢iklama yapilmamistir.
Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen
katilima 6zen gosterilmektedir.
Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar heniiz sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapis1 ve Bagimsizl1g1

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar
2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim
Kurulu'na bagl olarak goérev yapan
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Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve

18 numarali Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur. 2014 yili faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim
flkeleri cergevesinde, 19.06.2012
tarihli ve 22 numarali Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi kendi gérev ve
sorumluluklarina ek olarak Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin
de gorev ve sorumluluklarini
ustlenmektedir. 20.05.2013 tarihli
ve 16 numarali Yonetim Kurulu
karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki
faaliyetlerin etkin ve sistematik

bir sekilde yonetilmesi amaciyla
Strdirilebilirlik Komitesi, 08.10.2025
tarihli ve 37/2025 sayili Yonetim
Kurulu karariyla kurulmustur.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu
komiteleri, Kurumsal Yonetim
flkeleri dogrultusunda ve kendi
calisma esaslar1 gercevesinde gorev
ve sorumluluklarin: etkin sekilde
yerine getirmis; planlanan sekilde
toplantilarini gerceklestirmistir.
Komiteler calismalarini yritirken
ihtiya¢ duyuldugunda sirket
yoneticileri ve bagimsiz denetgi

ile istisarelerde bulunmustur.
Komitelerin faaliyetleri ve toplanti
sonuglarina iliskin detayl raporlar
dtzenli olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Yonetim Kurulu,
komitelerin ¢alismalarinin
hedeflenen katkiy: sagladigi
gorusiindedir.

5.3.1. Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda Denetim Komitesi
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icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda,
sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin

gbzetimini yapmaktadir. Bagimsiz
denetim kurulusunun se¢imi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim
slirecinin baslatilmasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her
asamadaki calismalar1 denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde
gerceklestirilir. Denetim Komitesi,
kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticileri

ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini

alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az dort defa ve gerektiginde daha
sik toplanir. Denetimden Sorumlu
Komite 2025 y1l1 igerisinde, Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sundugu

9 adet karar almistir. Denetim
Komitesi'nin, sirket yonetimi ile
birlikte sorumluluguy, i¢ ve dis
denetimin titizlikle sirdiridlmesi

ve kayitlarin prosedirlerin ve
raporlamalarin ilgili kanun, kural

ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve
UFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Bu komite icrada
gorevli olmayan bagimsiz iyelerden
olusmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ
Uye: Dr. Adnan EK

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu;
bagimsiz yonetim kurulu Giyeleri ve
Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dil ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimet iliskileri ve kamuyu
aydinlatma konularinda calismalar
yapmak suretiyle yonetim kuruluna
destek vermek ve yardimci olmak
yoniinde ¢alismaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2025 yil1 icerisinde,
Yonetim Kurulu'na yazili olarak
sundugu 4 adet karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ

Uye: Burcak CELET

Uye: Burak SEPIL

5.3.3. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevleri;

¢ Yonetimsel risk ve zafiyet
olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda
yonetimin ve ilgili taraflarin
goruslerini almak,

* Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak,

« Tki ayda bir durum degerlendirmesi
yapmak ve risk yonetimi ile i¢ kontrol
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden
gecirmek,

e Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
Onemli sikayetleri incelemek;

sonuca baglanmasini saglamak



ve calisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini
temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2025 yili icerisinde, Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sundugu 6
adet karar almistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Uyeleri:

Baskan: Mehmet Kaan KOZ

Uye: Burcak GELET

5.3.4. Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve sirketin
uzun vadeli deger yaratma yaklasimi
dogrultusunda; cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) alanlarindaki
faaliyetlerin etkin ve sistematik

bir sekilde yonetilmesi amaciyla
Surdirilebilirlik Komitesi, 08.10.2025
tarihli ve 37/2025 sayili Yonetim
Kurulu kararryla kurulmustur.
Stirdtirtlebilirlik Komitesi;
stirdirilebilirlik stratejisinin
belirlenmesi ve glincellenmesi,
cevresel ve sosyal risk ve

firsatlarin degerlendirilmesinin
koordinasyonu, stirdirilebilirlik
performans hedefleri ve anahtar
performans gostergelerinin

(KPI) olusturulmast ve izlenmesi,
stirdtirilebilirlik raporlamasinin

ic denetiminin yapilmasi ile ilgili
yasal diizenlemelere uyumun
saglanmasindan sorumludur. Ayrica,
paydas iletisimi stratejilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yuriatmektedir.

Komite faaliyetleri kapsaminda;
cevresel performans gostergeleri, is
saglig1 ve glivenligi istatistikleri, yasal
uyumluluk durumu ve operasyonel

riskler ¢eyreklik olarak izlenmekte;
risk ve firsat matrisi glincellemeleri,
hedef performans degerlendirmeleri
ve strdiirilebilirlik stratejisinin
gbzden gecirilmesi ise yillik olarak ele
alinmaktadir. Komite calismalarina
iliskin degerlendirme ve sonugclar
diizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

5.4. Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk,
piyasa riski ve operasyonel risklerin
diizenli olarak incelenmesini
icermektedir. I¢ denetim, risk
degerlendirmelerinin sonuglarina
bagli olarak sirketin yonetimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini
kapsayan kontrollerin yeterliligini
ve etkinligini degerlendirmektir.

Bu degerlendirmeler, mali ve
operasyonel bilgilerin giivenilirligini,
faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varliklarin korunmasini,

kanunlara, diizenlemelere ve
sozlesmelere uyum konularini
kapsamaktadir. Sirketimizin,

sirket faaliyet ve hizmetlerinin
etkin, givenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiirtitilmesini, muhasebe
ve mali raporlama sisteminden
saglanan bilgilerin batinliging,
tutarliliging, givenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve
glivenligini saglamak amaciyla
yapilan i¢ kontrolden sorumlu

ekibi bulunmaktadir. Yénetim
Kurulu, sirketimizin i¢ kontrol ve i¢
denetim faaliyetlerinden beklenen
faydanin karsilandig1 gériistindedir.
Sirketimizin yarim asirdan daha
uzun siredir gii¢ld bir sekilde ayakta
kalmasj, ihtiyatli risk yonetimi

anlayisi sayesindedir. Bu risk yonetimi
sayesinde, seffaflik artmakta hem de
yatirim ve isletme kararlarindaki risk
minimum diizeyde tutulmaktadir.
Sirketimizin maruz kaldig1 6nemli
riskler su sekildedir:

5.4.1. Kur Riski

Sirketimiz, kur riskini kabul edilebilir
limitler dahilinde yonetmektedir.
Kur riski yonetiminin bir parcasi
olarak, gerek duyuldugunda tiriine
gore vadeli piyasalarda tlrev islem
sozlesmeleri kullanilabilir. Bilangoda
déviz yiktimlalugi kadar déviz
varligina yatirim yapilabilir. Yerel
paranin degerlenmesi ya da degersiz
hale gelmesi durumuna gore yurtici
veya yurtdisi gelirlere agirlik verme
yonunde tercihte bulunulabilir.

5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski yonetimi

kapsaminda finansman kaynaklar:
cesitlendirilmekte, vade yapisi
varliklarla uyumlu sekilde
dizenlenmekte, yeterli seviyede
nakit ve likit varlik bulundurulmakta,
beklenmedik nakit ihtiyaclarina
kars1 dénen varliklarin kisa vadeli
yukimliliklere oraninin belirlenen
seviyelerin Gizerinde tutulmasi
saglanmaktadir.

5.4.3 Piyasa Riski

Uriin ve hizmetlere olan talep
seviyeleri, piyasa diizenlemeleri

ve pazar payini etkileyen rekabet,
teknolojik degisiklikler, tiiketici
egilimleri ve Girlin gelistirme gibi

tim faktorler ile ilgili olmasindan
hareketle; pazar payi ve gelirler ile
ilgili riskleri azaltmada sektoérel ve
cografi cesitlendirmeye gidilmektedir.
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ILKELERI UYUM RAPORU:

DESA

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
DESAnin misyonu, vizyonu, hedefleri
ve etik degerleri kurumsal kimlik
dosyasina eklenerek sirket internet
sitesinde kamuoyuna sunulmustur.
Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan
hazirlanan stratejik hedeflerin
olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3
aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2026 yil1
stratejik hedefleri olusturulmus olup
satig-pazarlama ve tretim hedefleri
gozden gecirilmektedir. Batin
bolimler icin finansal, misteri, slire¢
ve 6grenme alanlarina iliskin gelisme
hedefleri ve anahtar performans
gostergeleri olusturularak 2025
yilii¢in degerlendirme yapilmius,
gelecek yillar icin 6ngdrii calismalari
yapilmuistir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerine saglanan
hak, menfaat ve Gicretler Genel
Kurul'da alinan kararlara bagh
olarak uygulanmaktadir. Faaliyet
doénemi icinde herhangi bir ydonetim
kurulu tyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamuistir.
Yonetim Kuruluna saglanan ticret
alanindaki mali haklar Genel
kurulda goérastilmekte olup toplanti
tutanaklari vasitasi ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icraci tye
olup olmadig1 ya da bagimsiz Giyelik
durumuna gore belirlenmektedir.
Yonetim kurulu iyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendirme esaslar1 20.05.2013
tarih ve 15 numarali yonetim kurulu
karariyla kabul edilmis ve sirket
internet sitesinde yatirimci iliskileri
boélimuinde agiklanmistir. Politika
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ayni zamanda 2013 yil1 olagan genel
kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine
sunulmustur.

5.7. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan dzenlenen “Kurumsal
Yonetim flkeleri"ne uyuma sirketimiz
tarafindan bilyiik 6nem verilmekte
olup, 2024 yilinda yurirlikte bulunan
[1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan
tim ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de blyuk
cogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
flkeleri’ne tam uyum hedeflenmekte
ve bu yénde kapsamli ¢caba sarf
edilmekle birlikte, ilkelerin
bazilarinda uygulama siirecinde
karsilasilan gticlikler, belirli ilkelere
uyum hususunda hem ulusal hem

de uluslararas: diizeyde siiregelen
gorus ayriliklar: ve bazi ilkelerin
piyasa kosullari ile sirket’in mevcut
yapilanmasiyla tam uyusmamasi

gibi sebeplerle heniiz tam uyum
gerceklestirilememistir. Hentiz hayata
gecirilmemis olan ilkeler izerindeki
calismalar stirdirlmekte olup,
sirketimizin etkili ydnetimine katkida
bulunacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi degerlendirmelerinin
tamamlanmasini takiben uygulamaya
alinmasi giindeme gelebilecektir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2025 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na
(KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF):

wwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569964
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF):
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1569965

Zorunlu olmayan ilkelere tam
uyum saglanamamasi nedeniyle
sirketimizin maruz kaldig: ¢cikar
catigsmasi bulunmamaktadir. 2025
yili boyunca kurumsal yénetim
alanindaki faaliyetler, SPK'nin
kurumsal yonetim ilkelerine dair
dizenlemelerini kapsayan Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve bu Kanun
cercevesinde hazirlanan tebligler
dogrultusunda stirdiralmistar.
2025 yili olagan genel kurulunda
yonetim kurulumuz ve yonetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin gerekliliklerine
uyum saglanmistir. Genel kurul
toplantist 6ncesi donemde bagimsiz
tye adaylarinin saptanmast

ve kamuoyuna duyurulmasi

slireci mevzuata uygun bicimde
tamamlanmistir. Yonetim kurulu
komiteleri faaliyetlerini verimli
sekilde devam ettirmektedir. Genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda
ilkeler kapsaminda aciklanmasi
gereken imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi
hususlar, yonetim kurulu tiye
adaylarinin 6zgecmisleri, ydonetim
kurulu ve st diizey yonetici

ucret politikasi ve diger zorunlu
bilgiler genel kuruldan 3 hafta
Once yatirimcilarin incelemesine
sunulmustur.

5.8. Hukuki A¢ciklamalar
5.8.1. Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi



Sonuclart Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buytklikte sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

5.8.2. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi Uiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

5.8.3. Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

5.8.4. Sirket’in Yatirim Damismanligi
ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu
Cikar Catismalarin Onlemek icin
Sirketce Alimman Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yatirim danismanligl ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
¢ikar gatismasina yol agabilecek
herhangi bir konu s6z konusu
olmamustir.

5.8.5. Dénem icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

Doénem icinde esas sozlesmede
yapilan degisiklik yoktur.

5.8.6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun

376. Maddesi Kapsaminda
Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret
Kanunu'nun 376. maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadig: ilgili yonetim organi
tarafindan degerlendirilerek; KAP’ta
yayimlanan finansal tablolardan
gorilecegi tizere, 490.000.000 TL
olan DESA Deri A.$. cikarilmis
sermayesinin, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla 3,83 Milyar TL olan
Ozkaynaklari ile fazlasiyla korudugu
ve faaliyetlerinin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bu dogrultuda sirketin finansal
yapisini daha da iyilestirmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

5.8.7. Sirketin Donem Icerisinde
iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Donem icerisinde sirketin kendi
hesabina iktisap ettigi paylar
bulunmamaktadir.

5.8.8. Hesap Dénemi igerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Aciklamalar
Donem igerisinde 6zel ya da kamu
denetimi olmamuistir.

5.8.9. Dénem Igerisinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa
Detaylari1 Hakkinda Bilgiler
Donem icerisinde olagantisti genel
kurul toplantisi olmamuistir.

5.8.10. Sirketler Topluluguna Baglh
Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim
Sirkete Baglh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya
Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigr Hukuki Islemler ve Gegmis
Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya

Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Herhangi Bir Onlem veya Benzeri
Gelismeler Hakkinda Bilgiler
Dénem igerisinde bu sekilde bir
gelisme olmamustir.

5.8.11. Gegmis Donemlerde Belirlenen
Hedeflere Ulasilip Ulasilamadig,
Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler
Belirlenen hedeflere ulasilmistir.

5.8.12. Sirket Sermayesinin Yasal
Diizenlemeler Kapsaminda
Belirlenen Oranlara Ulasilmasi ya
da Altina Diisiilmesi Durumunda
Gerekcgeleri

Mevcut dénem icerisinde bdyle bir
durum yoktur.

5.8.13. Yonetim Orgam Uyelerinden
Birinin Talep Etmesi Halinde
Kanunun 199’uncu Maddesini
Dérdiindii Fikrasinda Ongoériilen
Raporun Sonug¢ Kism

Doénem icerisinde bdyle bir talep
olmamistir.

5.8.14. Dénem Bittikten Sonra
Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

Rapor hazirlanana kadar herhangi bir
degisiklik olmamustur.

DESA.COM.TR | 67



KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ

1.1 KOLAYLASTIRILMASI
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
1.1.2. X [
kurumsal internet sitesinde yatirimceilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI
Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
1.2.1. ; X
islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
1.3.2. edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
1.3.7. konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek (izere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
1.3.8. hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
1.3.10. yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X
bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat

1.3.11. sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X
yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
1.4.1. zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

Sirket ortaklarindan Melih Celet’in 4.899.999.999 adet
A grubu ve Celet Holding A.$.’'nin 4.899.999.999 adet
A grubu imtiyazli pay bulunmakta olup, A grubu pay

1.4.2. bulunmamaktadir X sahiplerinin Ana S6zlesme’nin 20. Maddesi uyarinca
ulu : oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B
grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
143 karsilikli istirak iliskisi igerisinde bulundugu X
e herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
151 Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X

gOstermistir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

Aciklama

Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da

Azliga genel uygulamalara paralel olarak,

1.5.2. o duzenlemelerdeki genel hiikiimler cergevesinde
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede =
. S haklar saglanmistir.
diizenlenerek genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
1.6.1. politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
1.6.2. PP S X
ve esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
163 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
T kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
1.6.4. sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Ana Sozlesmemizde, halka agik B grubu pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hukimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse
Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
1.7.1. oo : . ) A v
kisitlama bulunmamaktadir. hukumlerine gére devir ve temlik olunur. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapali A grubu paylar
igin ise, Ana S6zlesme’ nin 9. maddesine gore diger
A grubu pay sahiplerinin sirket nezdinde mevcut
hisseleri oraninda énalim hakki bulunmaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI
Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
2.1.1. kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.
Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
2.1.2. I . . X
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge S!rk_et meveut ortaklik yu.pls.' e dv|ger aliltziets
K Lo T . bilgi ve belge yayinlama ihtiyaci olmadigindan,
2.1.4. ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére o o .
il b dillerde de hazirl N soz konusu bilgi ve belgeler sadece Tiirkge
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. e
2.2, FAALIYET RAPORU
Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
2.2.1. faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
2.2.2. . : } X
tiim unsurlar igermektedir.
31 MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET

POLITIKASI
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Kismen Hayir

Agiklama

Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
3.1.1. sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
3.1.3. prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
3.1.4. uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

315 catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
- KATILIMININ DESTEKLENMESI
Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sdzlesme veya Calisanlarin yénetime katilimi ile ilgili bir dizenleme
3.21. . P X . s
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.
l_\_llenfq_qt sahipleri bakimindan sonug qogyrgn - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini PR o
3.2.2. almak Gizere anket / konstltasyon gibi yontemler kararlarda gérusleri anket yoluyla degil en hizli
yon gibly iletisim araglari vasitasiyla alinmaktadir.
uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
3.3.1. ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

Halefiyet planlamasi tizerinde ¢galisma yapilacaktir.

Personel alimina iligkin 6élg¢ttler yazili olarak
belirlenmistir.

Personel alimina iliskin l¢ttler yazili olarak
belirlenmemistir. Ancak her stati i¢in gerekli gérev
tanimlari belirlenmistir.

Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
3.3.3. bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.4.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
3.3.5. calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisu alinmistir.

Calisanlari ilgilendirecek konularda kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir ancak ilgili konularda
sendika gérustine basvurulmamistir.

Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmstir.

3.3.6.

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari
politikasi Sirketimiz yonetimince ylritilmekte ve
yazili insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir. Gérev
tanimlari belirlenmis olmakla birlikte performans
kriterleri Gizerinde ¢alisiimaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
3.3.7. agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedirler, editimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

Sirket, dernek kurma 6zgrlaguni ve toplu is
3.3.8. s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Calisanlar i¢in glivenli bir galisma ortami

33.9. saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf

Aciklama
ilgisiz

3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

Sirket, misteri memnuniyetini 8lgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Miusterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUNMLULUK

3.5.1.

Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2.

Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.

4.1.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2.

YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1.

Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yoénetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3.

Yonetim kurulu, sirketin 6lgedine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4.

i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5.

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir)
gOrevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7.

Yoénetim kurulu, yatirimer iliskileri bélumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimet iliskileri bdlim ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirlidi icinde calismistir.

4.2.8.

Yoénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlartile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Bu konuyla ilgili galisma devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM
UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Agiklama

4.3. YONETIiM KURULUNUN YAPISI

Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
4.3.9. politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik X
olarak gbzden gegirilmekte ve aday belirleme sireci
bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Sirketin bu konuda bir politikasi olmamakla beraber,
zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil igerisinde ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin iyelerinden en az
4.3.10. birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
4.4.1. toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
4.4.2. bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere X
gbnderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada
yonetim kurulu toplanti glindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
4.4.3. olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gérusleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

444, Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

Yénetim Kurulu toplantilari ne sekilde yapilacagi Ana

44.5. sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X Sozlesmede belirtilmistir.
Yonetim kurulu toplanti zapti gtindemdeki tim
446 maddelerin gérusildiglni ortaya koymakta ve X Yonetim Kurulu Toplantilarini varsa muhalif
T karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde goruslerini de icerecek sekilde karara baglamaktadir.
hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska :je:l‘r]ubselt-;lgn[nk\g?r:jetlnmdléuggllil(ga gneerlr;h k?r;k;'
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu PEIRAICITS B L LIk el . !
4.4.7. Gvelerinin sirket disinda aldidi gérevier genel kurul X sinirlandirilmamistir. Ydnetim kurulu tyelerinin
: v ot n‘z S o .n% g.l e 9 et sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda
oplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
45 YONETIM KURULU BUNYESINDE
e OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimiz yonetim kurulunda iki bGQImSIZ uye
bulunmasi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri
4.5.5. - X . D . L X
go6rev almaktadir. nedeniyle, Yonetim Kurulu tyelerinin bazilari birden
fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi
bir Sirket i¢i ¢ikar gatismasina yol agmamaktadir.
Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gérdigu
4.5.6. kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini X

almistir.

Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
4.5.7. bagimsizigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda X
yer verilmistir.

2025 yilinda higbir komite danismanlik hizmeti
almamistir.
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Uyum Durumu

Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.

4.6.4.

Sirket, ydnetim kurulu iyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
ucunci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillk faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Genel uygulamalara paralel olarak Yénetim Kurulu
uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

15

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402748
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1417656
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1429692

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi igin duyuru yapiimamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi i¢in duyuru yapilmamigtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402764

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélumin adi

Yatirimeit iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

itibari degeri 154.542.821,74 TL olan 15.454.282.174 adet pay vekaleten, itibari
degeri 50.972.997,94 TL olan 5.097.299.794 adet pay asaleten olmak tizere toplam
degeri 205.515.819,68 TL olan 20.551.581.968 adet pay toplantida temsil edilmistir.
Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket ortaklarindan Melih Celet'in 4.899.999.999 adet A grubu ve Celet Holding
A.S.’nin 4.899.999.999 adet A grubu imtiyazli pay! bulunmakta olup, A grubu

pay sahiplerinin Ana Sézlesme’nin 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B grubu
hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani %62,67
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari igerik ve oran olarak genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatinmei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kar Dagtim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-19.1) tebligine uygun olarak hazirlanan
2024 yili kar dagitim tablosuna gére TFRS’ye uyumlu finansal tablolarinda 2024
yilinda net dagitilabilir 327.726.027 TL dénem kari igerisinden 3 taksit halinde
25 Eylul 2025 tarihinde net 30 milyon TL, 30 Ekim 2025 tarihinde net 35 milyon
TL ve 27 Kasim 2025 tarihinde net 35 milyon TL olmak lizere toplamda net 100

milyon TLnin ortaklara kar payi olarak dagitilmasi 04.04.2025 tarihli genel kurulda
onaylanmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

100 milyon TL kar dagitim karari alinmigtir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yoénetim KAP'ta
glindemiyle sahiplerinin temsil edilen temsil edilen kurumsal internet sitesinde toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin orani paylarin orani internet genel kurul tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete katilim orani sitesinde toplantisinda iliskili taraflarla bulunan bildiriminin
iletilen ek her giindem yoneltilen tim ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
agiklama maddesiyle soru ve bunlara veya paragraf sekilde ortaklik
talebi sayisi ilgili olumlu ve saglanan numarasi bilgilerine

olumsuz oylari yanitlarin ulasma imkani
da gosterir yer aldigi bulunan kisi
sekilde genel bolimin adi sayisi (igeriden
kurul toplanti o6grenenler
tutanaklarinin listesi)
yer aldigi
bolimiin adi

04.04.2025 0 %83,57 %20,90 %62,67 Yatirimeli Genel Kurul https://www. 23 https://www.
iliskileri / Genel toplantisinda kap.org.tr/tr/ kap.org.tr/tr/
Kurul Bilgileri soru Bildirim/1402764 Bildirim/1402748
/ Toplanti yo6neltilmemistir. KAP agiklamasi https://www.
Tutanaklan ile bilgilendirme kap.org.tr/tr/

yapilmistir.

Bildirim/1417656
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1429692

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi béltimlerin adlari

Sirketimiz kurumsal internet sitesi / Yatirimet iliskileri Bolimu

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatirimet iliskileri Bélimii / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tuarkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. Numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattakleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yiligerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astidi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin % 5’i astigr karsilikli istirak bulunmamakla
birlikte, mevcut ortaklik bilgilerine Faaliyet Raporu / istirak ve Bagli Ortakliklar
bélumiinden ulasilabilir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Sorumlusu Tuncay Erol

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Genel Miidirliik / ic Denetim Sorumlusu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi béliman adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Ortak Calisma Kurulu, Oneri Degerlendirme Kurulu, Disiplin Kurulu ve is Saglig
Givenligi Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolu

Kilit ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢itlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

desa.com.tr / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleriigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik Calisma ilkeleri -
desa.com.tr / Politikalarimiz / DESA Etik Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdlimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Etik Calima ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimuin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

desa.com.tr / Politikalarimiz / Strdirilebilirlik Politikasi / Gevre Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Her tiirll yolsuzlukla micadele konusunda denetim birimimizce énlemler
alinmaktadir.
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Butlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s0z konusu yetkilerin igerigi

Melih Celet - Yonetim Kurulu Baskani / Burak Celet - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Mudur

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

i¢ Kontrol Birimi giinliik denetim yapilan konularla ilgili gesitli raporlar

hazirlamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
b6limiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu - Denetim Komitesi

Yonetim kurulu baskaninin adi

MELIH CELET

icra baskani / genel miidiiriin adi

BURAK CELET

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madur farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

5 (bes) Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nda 1 (bir) kadin Gye bulunmakta olup orani

%201,
Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi icrada Gérevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Olup Olmadigi Yonetim Kurulu Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesi Olup Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Bagimsiz Gye
: icrada gérevli degil (Not i i ilgisiz ilgisiz
MELIH CELET (Executive) independent (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz Gye
icrada gérevli degil (Not i i ilgisiz ilgisiz
BURAK CELET (Executive) independent (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
director)
icrada Gorevi Sgg;{?lillétuye ilgisiz ilgisiz
BURGAK CELET Degil (Non- independent ) ) (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
executive) .
director)
icrada Gérevli Bagimsiz liye https://www. N T
foHMET KAAN Degil (Non- (Independent 01/05/2024 kap.org.tr/tr/ (Dgffsr:gg:’ég;d' Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) Bildirim/1266025
icrada Gérevli Bagimsiz liye https://www. Degerlendirildi
ADNAN EK Degil (Non- (Independent 04/12/2025 kap.org.tr/tr/ (Cc?nsidered) Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) Bildirim/1523340
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

toplantilarinin sayisi 47
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96.
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip Hayir

kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gore 1-15 giin 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Yatirimeit iliskileri / Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Yénetim kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi yoniinde
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimun adi

Yénetim Kurulu / Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/284245
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/478593
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001911

Y6netim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate

. MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate L -
Governance Committee) BURCAK CELET Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yénetim Kpmnem (Corporate BURAK SEPIL Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi degil (Not board
Governance Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) ADNAN EK Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi —— L
(Committee of Early Detection of Risk) MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi BURCAK CELET Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

(Committee of Early Detection of Risk)

YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet Raporu / Komiteler
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen béluminu belirtiniz (sayfa numarasi veya Faaliyet Raporu / Komiteler
bolimin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa Faaliyet Raporu / Komiteler
numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tGcret komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen balimiini belirtiniz (sayfa numaras veya balimin adi) Faaliyet Raporu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulasilmadidina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Faaliyet Raporu / Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan Gyelere iliskin

iicretlendirme politikasinin yer aldigi balamintn ad Yatinnmel Iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa Mali Haklar / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Komitenin Faaliyetleri
Yéneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 100% 9 9

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate

Governance Committee) 100% 33% 4 4

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

9 O,
(Committee of Early Detection of Risk) 100% 50% 6 6
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM BEYANI:

DESA

[1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda halka ac¢ik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
Yonetim (ESG) calismalarina iliskin
aciklamalari iceren Strdirilebilirlik
flkeleri Uyum Cercevesi, 2 Ekim

2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir.

DESA, ilgili teblig kapsaminda
faaliyet gosterdigi tim alanlarda
sturdirilebilirlik ilkelerine uyum
saglamak amaciyla stratejiler
gelistirmekte ve sektoriinde 6nct
uygulamalar gerceklestirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz,
Strddriilebilirlik flkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelerin
biyik bélimine uyum saglamakta
olup, tam uyum saglanamayan
alanlarda gelistirme calismalarini
strdirmektedir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

DESAnin strdirilebilirlik politikalari,
dogru stratejilerin belirlenmesi

ve etkin uygulamanin saglanmasi
amaciyla olusturulmus olup www.
desa.com.tr adresinde kamuya
aciklanmistir. TSRS ile uyumlu ilk
strdirilebilirlik raporunun 2024
yilinda yayimlanmasiyla birlikte

bu konular daha detayli sekilde
acitklanmaya baglanmuistir.

A2. Uygulama/izleme

Surdirtlebilirlik calismalari, Yonetim
Kurulu gozetiminde faaliyet gdsteren
Surdirtlebilirlik Komitesi tarafindan
yurtatilmektedir. Komite, en az tg
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Yonetim Kurulu tiyesinden olusmakta
olup baskanligini CEO yliritmektedir.

Strdurilebilirlik performansinin
izlenmesi amaciyla belirlenen

kilit performans gostergeleri
(KPr'lar) dogrultusunda ¢alismalar
diizenli olarak takip edilmekte;
cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
alanlarindaki risk ve firsatlar
degerlendirilerek karar alma
slireclerine entegre edilmektedir.

A3. Raporlama

Stirdiiriilebilirlik flkeleri'ne

uyum durumu yillik faaliyet
raporunda agiklanmakta; 6nemli
degisiklikler olmasi halinde

ara dénem raporlarinda da
paylasilmaktadir. DESA, TSRS

ile uyumlu ilk strdirilebilirlik
raporunu yayimlamis olup raporlama
calismalarini gelistirmeye devam
etmektedir.

A4. Dogrulama

DESA, sosyal uygunluk
denetimlerini SEDEX araciligiyla
gerceklestirmektedir. Corlu Gretim
tesisimiz, Leather Working Group
(LWG) tarafindan denetlenmekte
olup en yiiksek seviye olan Gold
sertifikasini korumaktadir.

Ayrica, 2024 yilinda yayimlanan

TSRS ile uyumlu strdurilebilirlik
raporu kapsaminda, stirdirilebilirlik
verilerinin dogrulugu ve
gtvenilirliginin saglanmasina yonelik
i¢ kontrol ve bagimsiz giivence raporu
uygulanmistir.

Bununla birlikte, T.C. Ticaret Bakanlig1
Responsible Programi kapsaminda
yuritilen ¢aligmalar gergevesinde
programin ilk fazi basariyla
tamamlanmisgtir.

B. Cevresel ilkeler

DESA, cevresel etkilerini azaltmak ve
dogal kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak amaciyla stirdirilebilirlik
stratejilerini stirekli gelistirmektedir.
Enerji ve su kullanimyi, atik yonetimi
ve emisyonlar 6ncelikli cevresel odak
alanlaridir.

Diizce ve Corlu fabrikalarinda
kurulu glines enerjisi santralleri

ile yenilenebilir enerji Gretimi
stirdirilmektedir. 2025 yili itibariyla
Diizce tesisinde 1.120.669,75 kWh,
Corlu tesisinde ise 751.359,61 kWh
enerji Uretilmistir. Bu yatirimlar,
karbon emisyonlarinin azaltilmasina
ve enerji verimliliginin artirilmasina
katki saglamaktadir.

Ayrica, Orman Genel Mudurlagi is
birligiyle ylrutilen agaglandirma
calismalar: kapsaminda 2022 yilindan
bu yana toplam 60.000 fidan bagisi
gerceklestirilmistir.

C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

DESA, c¢alisan haklarina saygy, esitlik
ve giivenli calisma ortamu ilkelerini
benimsemektedir. SEDEX denetimleri
kapsaminda ¢alisma kosullar1 dizenli
olarak degerlendirilmektedir.

Kadinlarin ekonomik hayata
katilimini desteklemek amaciyla
yuritilen “Her {lmek Bir Kadina



Destek” projesi devam etmektedir.
Ayrica Celentano Artisans markasi
ile adil ticaret ilkeleri dogrultusunda
uretim yapilmakta ve kadin emegi
desteklenmektedir.

Sirketimizde kadin ¢alisan orani
%50,4'nin Gizerindedir ve Yonetim

Kurulu'nda kadin temsil orani1 %20’t1r.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

DESA, paydaslariyla seffaf iletisim
kurmay1 ve stirdiiriilebilirlik
performansini uluslararasi
standartlara uygun sekilde
gelistirmeyi hedeflemektedir.
TSRS kapsaminda strdirilebilirlik

raporlamasi sirdirilmektedir.

D. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

DESA Kurumsal Yonetim

Komitesi, surdurilebilirlik
faaliyetlerini yakindan izlemekte
ve gerekli iyilestirme ¢alismalarini
yuriatmektedir. Sirket, etik kurallar,
seffaflik ve mevzuata uyum
ilkeleri dogrultusunda faaliyet

gostermektedir.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele, etik
is yapis ilkeleri ve paydas katilimi
stirdirilebilirlik yaklagiminin temel
unsurlaridir. Stirdtrilebilirlik flkeleri
Uyum Raporu, Yonetim Kurulu

onaya1 ile hazirlanmakta ve kamuya
aciklanmaktadir.

Surdirilebilirlik calismalarimiz hakkinda daha
fazla bilgi edinmek icin asagidaki QR kodunu
kullanarak DESA siirdiiriilebilirlik sayfamiza ve
TSRS raporlarimiza ulasabilirsiniz.

2025 yili stirdiriilebilirlik uyum raporuna asagidaki
QR kodunu kullanarak ulasabilirsiniz.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde
yer aldigi meni adi)

A GENEL iLKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Oncelikli CSY konulari ile bunlara
bagli risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu
g6zetiminde ve Surdurilebilirlik
Komitesi koordinasyonunda
belirlenmektedir. iklim riskleri, eneriji
ve su yonetimi, kimyasal uyum,
tedarik zinciri, is sagligi ve glivenligi
ile ilgili hususlar olasilik—etki analizleri
cercevesinde degerlendirilmekte ve

2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu (sayfa 20), 2.2 “iklimle ve
Sirdarilebilirlik ile ilgili Risk ve
Firsatlar”

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik

Al.1.
stratejik karar suireglerine entegre
edilmektedir.
Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY
litikal Orn: Politikasi, Enerji
po ” a ar! (Orn: Gevre Politikas, Enerji CSY politikalarini olusturmus ve https://www.desa.com.tr/
Politikas, Insan Haklar ve Calisan kamuya aciklamistir. olitikalarimiz-ve-belgelerimiz
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya yaag sr. p 9
aciklanmistir.
Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli o
perspekiifte tanimlayarak TSRS 2024 TSRS Uyumlu Sgrdurgleblllrhk
uyumlu Surdurulebilirlik Raporu Raporu (fcyfa 43), 4. “Metrikler ve
CSY politikalar kapsaminda belirlenen kapsaminda kamuya agiklamistir. Hedstler
Al1.2. ki deli hedefler k B d ilenebili ji
1sa ve uzun vadeli hedefler kamuya u gercevede yeni gne | ir ener‘!l https://www.desa.com.ir/
aciklanmistir. yatirimlari (GES projeleri), enerji e
S T surdurulebilirlik
verimliligi uygulamalari, su verimliligi
¢alismalari ve uzun vadeli net sifir
emisyon vizyonu stratejik hedefler
arasinda yer almaktadir.
A2 Uygulama / izleme
CSY konularinin ylritilmesinden
Surdurulebilirlik Komitesi sorumlu o
olup, komite Yénetim Kurulu 2024 TSRS Uyumlli Surduruleblllrhk
CSY politikalarnin yiritiimesinden gobzetiminde faaliyet gostermektedir. R?pqru.-(scyf.a-13). 1.2 DESA Pe”. i
p ) y >S Komite Baskani Genel Miidiir (CEO) Surdurlebilirlik Risk/Firsat Gozetimi
sorumlu komiteler ve/veya birimler T o am o o o o Organlar”
. - . olup, Surdurilebilirlik Yoneticisi
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki .
. . . . koordinasyon ve raporlama
en st diizey sorumlular ve gorevleri . . . https://www.desa.com.tr/
belirlenerek kamuya agiklanmistir. sureglerinden sorumludur. Gorev surdurulebilirlik
ya e st ve sorumluluklar TSRS uyumlu
A21. Surdurdlebilirlik Raporu’nun

Yonetisim bolimiinde kamuya
acgiklanmustir.

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gergeklestirilen faaliyetler yil iginde
en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.

CSY konularindan sorumlu
Surdurlebilirlik Komitesi tarafindan
yuratilen faaliyetler diizenli olarak
izlenmekte ve yil igerisinde Yonetim
Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
raporlama sureci TSRS uyumlu
Surdurlebilirlik Raporu'nda
agiklanmistir.

2024 TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik
Raporu (sayfa 14) “Bilgilendirme
Sikhigr”

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik

82 | FAALIYET RAPORU - 2025



Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde

Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldigi menii adi)
Sirketimiz strdurulebilirlik hedefleri o
dogrultusunda yenilenebilir 2024 TS“RS Uyl'JLnlU ?urdu'rulebmrllk
enerji yatirimlari, enerji verimliligi Roaor; ﬂStroIell ;’922/'8;;')([”
L " q ve Hedefler” (sayfa 21—
. lamalari ve su yénetimi projele
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Lygu rivesuyonetimiproielert | aktadir,
gibi uygulama adimlarini hayata
A2.2. ve eylem planlari olusturulmus ve X LT
gegirmistir. Bu calismalar TSRS
kamuya agiklanmustir. . https://www.desa.com.tr/
uyumlu raporda agiklanmis olup, tim surdurulebilirlik
CSY basliklarini kapsayan batiincal
bir eylem planinin dokiimantasyonu
gelistirme asamasindadir.
Temel CSY performans géstergeleri
Kkl k KPG’lerin yill
CSY Kilit Performans Gostergeleri agfidanmis, anca erin yitiar
L L bazinda karsilastirmali performans
(KPG) ile s6z konusu géstergelere s - https://www.desa.com.tr/
A2.3. L X tablolari mevcut degildir. Sirketimiz, I
yillar bazinda ulagsma diizeyi kamuya T AN surdurulebilirlik-2
6numuzdeki dénemlerde KPG
aciklanmistir. .
izleme ve yillar bazinda raporlama
calismalarina devam edecektir.
2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
Enerji verimli ekipman dontstmleri, Raporu “Sttmef,“’: De._cj'er'Zlnm'rl .
is stireglerine veya iriin ve GES yatinmlari, bitkisel tabaklama Boyunca Sirdurdlebilirlik Etkileri
A4 hizmetlere yonelik surdirulebilirlik X uygulamalari ve atik minimizasyonu (sayfa 23)
o performansini iyilestirici faaliyetler ¢alismalari gibi strdarulebilirlik
. https://www.desa.com.tr/
kamuya agiklanmustir. performansini artirici faaliyetler -
surdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir.
A3 Raporlama
Faaliyet Raporu — Surdurlebilirlik
. . Surdurilebilirlik performansi, bo6limu TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik
Faaliyet raporlarinda ortakligin . .
el hedefleri ve uygulamalari TSRS Raporu — Strateji ve Performans
surdurilebilirlik performansina, e . " L
) s uyumlu Stirdurdlebilirlik Raporu bélumleri Kurumsal Internet Sitesi
A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin X - O,
. L N . kapsaminda anlasilabilir ve “Surduarilebilirlik”
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli . o
bir sekilde verilmistir sistematik bir gercevede kamuya
s st aciklanmistir. https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik
Surdurulebilirlik yakl
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin .ur uru. © |‘|r L qs|m|“m|z“ PR 2924__)/!_“ TS'F.{S.Uyumlu .
. U Birlesmis Milletler 2030 Surdurulebilir Surdurulebilirlik Raporu DESA Faaliyet
Birlesmis Milletler (BM) 2030 . .
P, Kalkinma Amaglari ile uyumlu sekilde Raporu
A3.2. Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan X L
J ~ IO kurgulanmis olmakla birlikte, SKA
hangileri ile iligkili olduguna iligkin bilgi . L
bazli eslestirme ¢alismalari gelistirme https://www.desa.com.tr/
kamuya agiklanmistir. -
asamasindadir. surdurulebilirlik
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya Raporlama déneminde CSY
sonuglanan, CSY politikalari agisindan politikalari agisindan énemli
A3.3. onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X nitelikte ve faaliyetleri 6Gnemli 6lglide
onemli 6lgtide etkileyecek davalar etkileyecek herhangi bir dava
kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir.
A4 Dogrulama
2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu (sayfa 54) “Bagimsiz
Ortakligin GSY Kilit Performans Egzzrzssj“?r:::;l; i?]?uu:s:z?:::::(u Denetginin Sinirli Giivence Raporu”
A4.1. olecimleri bagimsiz t¢linc tarafca X poru, bag o

dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

guvence denetimi gergeklestirmis ve
raporda kamuya agiklamistir.

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama K L
¢ numarasi, internet sitesinde
Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldig menii adi)
B CEVRESEL iLKELER
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki Cevrﬁ:sel yoneftlm .uy.gulumalqn, .
. enerji ve su yonetimi galismalari ile
politika ve uygulamalarini, eylem e . .
P - LWG sertifikasyon siregleri kamuya https://www.desa.com.tr/
BL. plantarin, cevresel yonetim sistemlerini X aciklanmistir. ISO 14001 belgesine olitikalarimiz-ve-belgelerimiz
(1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ) C L S ) R 9 s 9
Ve programiarini kamuya aciklamistir iliskin bilgiler desa.com.tr internet
prog ya ag st sitesinde kamuya agiklanmistir.
Cevre yonetimine iligkin bilgilerin .. . 2024 TSRS Uyumlu Surdarilebilirlik
. . Raporun kapsami, raporlama dénemi, - .
verilmesinde hazirlanan gevresel L . Raporu (sayfa 8), “Giris ve Sirket
raporlarailiskin olarak raporun metodolojisi ve organizasyonel Profili”
B2. P s ¢ rapor X sinirlari TSRS uyumlu Srdiirdlebilirlik rofili
kapsami, raporlama dénemi, raporlama N
L S Raporu’nda ayrintili olarak
tarihi, raporlama kosullart ile ilgili aciklanmistir https://www.desa.com.tr/
kisitlar kamuya agiklanmistir. 4 Sur. surdurulebilirlik
Mevcut donemde gevresel
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu hedefler performans tesvik e
. s . . . 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
uyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar sistemlerine dogrudan entegre ~ i
. . - P Raporu (sayfa 15), “Ucretlendirme ve
gibi) bazinda performans edilmemistir. Ancak, surdirulebilirlik Hedef Takibi”
B4. tesvik sistemleri kapsaminda X gdstergelerinin ve gevresel hedeflerin edet Takibi
odullendirme kriterlerine dahil gelecekte performans degerlendirme
) o ) ) https://www.desa.com.tr/
edilen gevresel hedefler kamuya ve ddillendirme mekanizmalarina I
o . surdurulebilirlik
aciklanmistir. dahil edilmesi icin galismalar ve
planlamalar yirutilmektedir.
- - . Eneriji verimliligi, yenilenebilir enerji 2024 TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik
Oncelikli olarak belirlenen gevresel PR, g, " .
) ) yatirimlari ve su yonetimi gibi éncelikli Raporu- “Strateji ve Metrikler”
sorunlarin is hedeflerine ve . L
B5. . A X cevresel konular is stratejilerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi . .
Kamuva aciklanmistr yatirim karar siireglerine entegre https://www.desa.com.tr/
yaag st edilmistir. surdurulebilirlik
2024 TSRS Uyumlu Sirduralebilirlik
Operasyon sireci dahil ortaklik deger Deger zinciri boyunca tedarikgi Raporu (sayfa 17), “Yonetisim”
zinciri boyunca tedarikgi ve misterileri segimi, LWG sertifikasyonu,
87 de kapsayacak sekilde ¢gevresel X kimyasal yonetimi ve strdirlebilir “Strateji” - Deger Zinciri Boyunca
: konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine lojistik uygulamalari kapsaminda Surdurilebilirlik Etkileri (sayfa 23)
ve stratejilere nasil entegre edildigi gevresel konular yonetilmekte ve is
kamuya agiklanmistir. stratejilerine entegre edilmektedir. https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik
Surdurdlebilirlik taahhutleri 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil dogr”“‘,’S”ndq °g°°l°"fd"m° projeteri Raporu “Strateji” (Sayfa 31)
- ve ekosisteme katki saglayacak
toplum kuruluslarinin politika olusturma .. .
. . X N cevresel calismalar yiritmektedir. https://www.desa.com.tr/
B8. suireclerine dahil olunup olunmadigi X i N I . .
. Bu faaliyetler, dogal yasamin surdurulebilirlik-hatira-ormani
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is . .
birlikleri kamuya aciklanmistir korunmasina destek olmayi ve sirketin
yaag st gevresel sorumluluk hedeflerini https://www.desa.com.tr/
hayata gegirmeyi amaglamaktadir. surdurulebilirlik
evresel gostergeler (Sera gazi
¢ ) 9 9 { q Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera T,
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), gazi emisyonlarina iliskin 2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik
Kapsam-2 (Eneriji dolayli), Kapsam-3 . Raporu (sayfa 39), “Metrikler ve
L . " gbstergeler kamuya aciklanmistir. X
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji eI Be S e S e Hedefler” “Risk ve Firsatlar Bazinda
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, X Metrikler”

atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri))
1s1ginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

muafiyetinden yararlanilmistir.
2025 yiliigin hazirlanan TSRS
uyumlu surdurilebilirlik raporu ile
karsilastirilabilir veri saglanacaktir.

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama X e
4 numarasl, internet sitesinde
Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldii menii adi) -
Verileri toplamak ve h lamak TSI ST T =T “
. f"” eri toplamak ve hesaplama Protokolil metodolojisi kullanimis; quoru (sayfa 40), “4.3 Sera Gfm .
icin kullanilan standart, protokol, . - ; Emisyonlarinin Hesaplanma Yéntemi”
B10. . X kullanilan emisyon faktérleri, veri
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya " .
toplama yéntemleri ve raporlama
aciklanmistir. an ki " : https://www.desa.com.tr/
sinirlar kamuya agiklanmistir. surdurulebilirlik
ilk raporlama dénemi olmasi 2024 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
nedeniyle karsilastirmal veri Raporu (f,uyfa 39), “Metrikler ve
Onceki yillarla karsilastirmali olarak paylasiimamistir. ilerleyen Hedefler
Bi1. rapor yili igin gevresel géstergelerinin X dénemlerde elde edilecek yeni . o m
N . Risk ve Firsatlar Bazinda Metrikler
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. performans degerleri, kamuya
aciklanarak karsilastirmali veri https://www.desa.com.tr/
sunulacaktir. surdurulebilirlik
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa Kisa ve uzun vadeli gevresel hedefler 2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu belirlenmis olmakla birlikte, ge¢mis Raporu (sayfa 43), “Hedefler”
B12. hedefler ve ge¢cmis yillarda belirlenen X yillarailigkin ilerleme performansi ilk
hedeflere gore ilerleme durumu raporlama dénemi olmasi nedeniyle https://www.desa.com.tr/
kamuya agiklanmistir. sinirhidir. surdurulebilirlik
iklim degisikligi ile miicadele J U,
[ 2024 TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik
- - . . kapsaminda eneriji verimliligi, .
Iklim krizi ile mlcadele stratejisi . L " Raporu (sayfa 20), “Strateji”
yenilenebilir enerji yatirimlari,
B13. olusturulmus ve planlanan eylemler X . L
emisyon ydnetimi ve senaryo
kamuya agiklanmistir. L . https://www.desa.com.tr/
analizlerine dayali stratejik yaklasim i
surdurulebilirlik
kamuya agiklanmistir.
Sirdurulebilirlik stratejisinin bir e
. . . - . . 2024 TSRS Uyumlu Surduralebilirlik
Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye pargasi olarak Urlin ve hizmetlerin
. o o . . " Raporu (sayfa 15), “Kontrol
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek cevresel etkilerini belirleyen suregleri T
[ - P . Prosedurleri”
veya bu etkileri minimuma indirmek X tanimlamis, cevresel yénetim ve etki
ulmutmyl(l:l progrulr(n yada pro:ledurle: gzaltlm prog:rqrr{?r;n oluitlurmlis ve hitps://www.desa.com.tr/
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. u programlara iliskin agiklamalar surdurulebilirlik
kamuya sunmustur.
B14.
Ugtinci taraflara yénelik dogrudan
Uctinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt sera gazi azaltim 0k§|y0n.la|.'| o
. - X . bulunmamaktadir. Sirketimiz, deger
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon L .
R L zinciri kapsamindaki gevresel
miktarlarinda azaltim saglamaya X . -
L X etkilerin azaltilmasina yénelik
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu .
. gelecek raporlarda somut aksiyonlar
aksiyonlar kamuya agiklanmistir. L .
ve uygulamalar gelistirmeyi
planlamaktadir.
Eneriji verimliligi, sera gazi azaltimi 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
ve cevresel etkiyi azaltmaya Raporu “Strateji” — Cevresel etki
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik y6nelik uygulamalarin sagladigi azaltim projeleri & deger zinciri
B15 girisim ve projelerin sagladigi gevresel X cevresel fayda ve tasarruflar rapor etkileri (sayfa 29-32) “Performans

fayda/kazang ve maliyet tasarruflar
kamuya agiklanmistir.

kapsaminda érneklerle agiklanmistir;
ozellikle yenilenebilir eneriji
yatinmlarinin finansal ve ¢gevresel
etkileri raporlanmistir.

gostergeleri” (sayfa 37-40)

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi meni adr)

Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémir, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

2024 dénemi igin Kapsam 1 sera gazi
emisyonu 1.056,53 tCO2e ve Kapsam
2 emisyonu 2.732,81 tCO2e olarak
oletlmis ve kamuya agiklanmistir.
Olgtimler Sera Gazi Protokolii ve
TSRS gereklilikleri dogrultusunda
yapilmistir. 2025 verileri yeni
yayinlanacak TSRS raporu ile birlikte
kamuya agiklanacaktir.

2024 TSRS Uyumlu Strduralebilirlik
Raporu (sayfa 39), “Metrikler ve
Hedefler” “Risk ve Firsatlar Bazinda
Metrikler”

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si,
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya X
aciklama yapilmistir.

2024 dénemi Uretilen ve kullanilan
eneriji tlrlerine iliskin tiketim,
yenilenebilir enerji Gretimi ve buna
bagli performans gostergeleri kamuya
aciklanmistir. 2025 verileri yeni
yayinlanacak TSRS raporuile birlikte
kamuya agiklanacaktir.

2024 TSRS Uyumlu StrdUralebilirlik
Raporu, “Metrikler ve Hedefler”
(sayfa 39)

“Risk ve Firsatlar Bazinda Metrikler”

https://www.desa.com.tr/
surdurulebilirlik

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diistik karbonlu

Diizce ve Corlu fabrikalarinda toplam
1,6 MW kurulu gtice sahip Giines
Enerji Santrali (GES) yatinmlarini
hayata gegirmistir. ilgili yatirmlar,

2024 TSRS Uyumlu Surddrdlebilirlik
Raporu, “Metrikler ve Hedefler”
(sayfa 39)

B18. elektrige gegis konusunda ¢alismalar X sirketin yenilenebilir enenji kullanmini “iklimle ilgili Firsatlar”
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. artirma ve karborf enllsyonlarlnl
“f"f"f‘“ Rereticy d'oglr'ult‘us'undq https://www.desa.com.tr/enerjimizi-
yurutilmekte olup, ilgili bilgiler gunesten-aliyoruz
kamuya agiklanmistir.
2024 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik
Raporu, “Metrikler ve Hedefler”
Yenilebilir enerji tiretim ve (sayfa 39)
tlketim bilgileri TSRS raporlari
Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim ve faaliyet raporlarinda kamuya “iklimle ilgili Firsatlar”
B19. - X P
verileri kamuya agiklanmistir. aciklanmaktadir. 2025 verileri
aciklanacak raporlalarin igerisinde https://www.desa.com.tr/
ayrica kamuya agiklanacaktir. surdurulebilirlik-2
2024 yili Faaliyet Raporu (sayfa 44)
Enerji verimlili§i kapsaminda Diizce 2024 Yili TSRS raporu, “Metrikler ve
ve Corlu fabrikalarinda bulunan Hedefler” (sayfa 39)
Eneriji verimliligi projeleri yapilmis ve glines enerji santral bilgileri ve tretim/ siklimle ilgili Firsatiar”
B20. enerji verimliligi projeleri sayesinde elde tlketim bilgileri TSRS raporlari
edilen enerji tiiketim ve emisyon azaltim ve faaliyet raporlarinda kamuya 2024 yili Faaliyet Raporu (sayfa 44)
miktari kamuya agiklanmigtir. agiklanmaktadir. 2025 verileri
aciklanacak raporlalarin igerisinde https://www.desa.com.tr/
ayrica kamuya agiklanacaktir. surdurulebilirlik
Su tuiketimi, geri dénustirilen su
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer miktari, desarj edilen su miktari
B21. ustlinden gekilen, geri dénustirilen ve X ve su kaynaklari takip edilmekte 2024 TSRS Uyumlu Sirdurdlebilirlik

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri kamuya agiklanmistir.

olup, kamuya agiklanmamistir.
Rapor icerisine ekleme calismalari
stirmektedir.

Raporu, “Yonetisim” (sayfa 16)
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Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma

Operasyonlar veya faaliyet
alanlarina iliskin herhangi bir karbon

B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
olmadigi kamuya agiklanmistir. Vergisi) dahil degildir.
Operasyonlar veya faaliyet
Raporlama déneminde biriken veya alanlarina iliskin herhangi bir karbon
B23. satin alinan karbon kredisi bilgisi X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret
kamuya agiklanmistir. Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.
Operasyonlar veya faaliyet
Ortaklik igerisinde karbon alanlarina iliskin herhangi bir karbon
B24. fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret
ayrintilar kamuya agiklanmistir. Sistemi, Cap & Trade veya Karbon
Vergisi) dahil degildir.
Cevresel bilgilerin agiklandig TSRS
uyumlu strdurdlebilirlik raporu ve
Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig faaliyet raporlari; KAP, sirket internet
B25. X P
platformlar kamuya agiklanmisgtir. sitesi (surdirulebilirlik ve yatirnmei
iliskileri sayfalari) Gzerinden kamuya
aciklanmaktadir.
c SOSYAL iLKELER
C1 insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turlfl}/e‘r?lnvc.)nuqudlgl ILO Sozlesmeleri Desa, insan Haklari Evrensel
ve diger il mev;uqn kapsayacak Beyannamesi kapsaminda Tirkiye'nin
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve e .. X https://bit.ly/desa-insan-kaynaklari_
Ci.1. . onayladigi tim ILO sézlesmeleri
Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, . AR23
politikanin uygulanmasiyla ilgili CE I AV TR T OV
sorumlular belirlenmis ve politika ile galismaktadir.
sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is giicd, calisma https://bit.ly/desa-insan-kaynaklari_
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Desa, kadinlarin meslek hayatina AR23
istihdami ve kapsayicilik konularina kazandirilmasi ve adil is giictinin
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, saglanmasina biiyik 6nem vermekte https://bit.ly/ayrimcilik-karsiti_AR23
c12. etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet X olup ilgili madde geregince yiritilen

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris, engellilik, sosyal
ve kilturel farkliliklar vb. konularda
ayrnim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iligskin politikasinda yer
verilmigtir.

¢alismalar ve ayrimcilik karsitligi,
tam kapsayicilik konularina iliskin
politikalar internet sitesinde
aciklanmistir.

https://www.desa.com.tr/sosyal-
sorumluluk/

https://www.desa.com.ir/
politikalarimiz/
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama X L
of numarasl, internet sitesinde
Evet Hayrr Kismen ilgisiz yer aldigi meni adi)
Kadinlarin ekonomik olarak
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal dzglrlesmesi ¢calismalarinda
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuik meslek edindirme faaliyetleri ve
cL3 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X gengclerin nitelikli egitimlerle firsat https://www.desa.com.tr/sosyal-
a haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi esitligi saglamalarina yénelik olarak sorumluluk/
konusunda deger zinciri boyunca alinan yurutilen projeler Desa internet
dnlemler kamuya agiklanmistir. sitesi “surdurilebilirlik” basliginda
aciklanmustir.
. https://bit.ly/ayrimcilik-karsiti_AR23
. U Desa Internet Sitesinde yer alan
Ayrnimcilidy, esitsizligi, insan haklar olins " = “ . .
N _ Politikalar” basliginda, “Ayrimcilik https://bit.ly/cocuk-genc-isci_AR23
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve gocuk . .
Cl.4 is¢i calistinlmasini dnleyici ve dizeltici X Karsiti Politika” “Gocuk ve Geng Ise
A Iselealis 'Sini ontey! Politikast” “Sosyal Giivenlik Politikast” https://bit.ly/sosyal-guvenlik_AR23
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya e . i
aciKlanmistir. Etik Politikas!” “Insan Kaynaklari
¢ St Politikasi” agiklanmistir. https://www.desa.com.tr/
politikalarimiz/
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim pol|t|kqlqr|), tazminat, mr?lnun Desa internet sitesinde “Politikalar”
yan haklar, sendikalasma hakki, is/ L N https://www.desa.com.tr/
A . X basliginda s6z konusu maddelere - .
hayat dengesi ¢ézlimleri ve yetenek I - Lo politikalarimiz/
L iliskin politika bilgileri yer almaktadir.
yonetim konularina ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.
a . Ortak Calisma Kurulu ile sikayet
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin f C & Sl https://bit.ly/bireyseloneri_AR23
C1.5. PR . sistemi kurulmus olup, uyusmazliklar
¢6zimune iliskin mekanizmalar L . S .
- X ¢6zum suregcleri yuritilmektedir.
olusturularak uyusmazlik ¢dzim . W P https://www.desa.com.tr/
stiregleri belirlenmistir. Bireysel Oneri Prosedard ile stire politikalarimiz/
¢ st desteklenmektedir.
alisan memnuniyetinin saglanmasina
C.. S. Y g Calisan memnuniyetinin
yo6nelik olarak raporlanan dénem o L
- . X saglanmasina yonelik rapor kamuya
icinde yapilan faaliyetler kamuya
agiklanmamistir.
aciklanmistir.
https://bit.ly/is-sagligi-guvenligi_
R N - Desa internet sitesinde “is Saglig AR23
Is sagligi ve guvenligi politikalari . —— "
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X ve Guvenligi Politikasr” olarak
S $ ya aci Stir. paylasilmistir. https://www.desa.com.tr/
politikalarimiz/
ClL.e. Desa is Sagligi ve Giivenligi

is kazalarini dnleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve X
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Politikasi ile is kazalarinin 6nlenmesi
ve sagligin korunmasi stratejisi
belirlenmis olup, kaza istatistikleri
yeni raporlama déneminde TSRS ile
uyumlu surdurilebilirlik raporunda
paylasilacaktir.

https://bit.ly/is-sagligi-guvenligi_
AR23

https://www.desa.com.tr/
politikalarimiz/

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7. glvenligi politikalari olusturulmus ve X
kamuya agiklanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Aydinlatma Metnimiz desa.com.tr
internet adresimizde bulunmaktadir.

https://www.desa.com.tr/kisisel-
verilerin-korunmasi-kanunuhttps://
www.desa.com.tr/politikalarimiz/

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

c18. agiklanmustir.

Desa Etik Politikas! internet sitemizde
“Politikalar” basliginda agiklanmistir.

https://bit.ly/etik_AR23

https://www.desa.com.tr/
politikalarimiz/
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Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet sitesinde

Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldig menui adi)
Di Faaliyet 1 : iyet-
Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk, esa f aaliye r<.:po.r arinda ve https //vyww.desu.com.tr/foollyet
3 R Desa Internet sitesinde toplumsal raporlari/
finansal kapsayicilik ve finansmana X
C1.9. .. . X yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
erisim kapsamindaki ¢alismalar . .
aciKlanmistir. kapsayicilik konularini igeren bilgiler https://www.desa.com.tr/sosyal-
¢ St paylasimistir. sorumluluk/
| | Y politikal
Calisantara GSY politika cm.ve? . CSY Politikalarini kapsayacak https://www.desa.com.tr/is-gucu/
uygulamalari konusunda bilgilendirme o . s .
C1.10. . X bilgilendirmeler ve egitimler https://www.desa.com.tr/faaliyet-
toplantilari ve egitim programlari . . .
. . dizenlenmektedir. raporlari/
dizenlenmistir.
c2 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Mdsteri sikayetlerinin yonetimi ve Musteri sikayetlerinin ydnetimine
c21 ¢oziimine iliskin misteri memnuniyeti X iliskin olarak hazirlanan Musteri https://www.desa.com.tr/
o politikasi diizenlenmis ve kamuya Memnuniyeti Politikasi mevcut olup, politikalarimiz/
aciklanmistir. kamuya acgiklanmistir.
2024 TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik
Raporu’nda surdurilebilirlik
tratejisi ke |
Paydaslarla yiratilen iletisim (hangi S ffl ejisi flpsaml.nda gene .puydas
S degerlendirmelerine yer verilmis https://www.desa.com.tr/
C2.2. paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X « . -
Kkamuva aciklanmistir olsa da, “paydas gruplari, iletisim surdurulebilirlik
yaag S konulari ve iletisim sikligi” bilgilerini
detayli sekilde igeren ayri bir bolim
bulunmamaktadir.
DESANIN 2024 TSRS Uyumlu 2024 TSRS Uyumlu“SUrdF]ri]lebilirlik
Surdiirilebilirlik Raporu, TSRS ve Raporu (sayfa 39), “Metrikler ve
Raporlamalarda benimsenen GRI standartlari temel alinarak Hedefler
C2.3. uluslararasi raporlama standartlar X hazirlanmis olup, rqporlumu . “Risk ve Firsatlar Bazinda Metrikler”
aciklanmistir. standartlarinin benimsenmesi
ve uygulama gergevesi kamuya https://www.desa.com.tr/
agiklanmistir. surdurulebilirlik
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen Surdurlebilirlikle ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya lye olunan prensipler, imzaci, Gye olunan kurulus,
C2.4. . . X . . e
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler komite ve ilkeler i¢in calisiima
kamuya agiklanmistir. yapilmasi planlanmaktadir.
Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin strdirulebilirlik Desa Borsa istanbul Sirdiirilebilirlik
C2.5. endekslerinde yer almak igin X Endeksine girmek i¢in galismalar
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar yapmaktadir.
yaratalmustar.
D KURUMSAL YONETIM iLKELERI
Surdirillebilirlik alanindaki tedbirler Surddrulebilirlik alanindaki tedbirler
- . K Desa Surdurulebilirlik Komitesi . -
ve stratejilerin belirlenmesinde e https://bit.ly/surdurulebilirlik-
Di. R e . X tarafindan yurutulmekte olup, o
menfaat sahiplerinin goérislerine L komitesi_AR23
TSRS raporunda kurul ile ilgili bilgi
basvurulmustur. I
verilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri, DESA, sosyal sorumluluk projeleri, https://www.desa.com.tr/
farkindalik etkinlikleri ve egitimler surduralebilirlik egitimleri ve sustainability
D2. ile strdurilebilirlik konusu ve bunun X farkindalik programlarini TSRS

6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

raporunda agiklamis, bu faaliyetlerin
hedefleri ve kapsami belirtilmistir.

https://www.desa.com.tr/sosyal-
sorumluluk/v
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BIR ZANAATTAN BIR MARKAYA,
BiR HAYALDEN ELLI YILA

‘ ‘ Bazi hikayeler vardir; yalnizca bir markanin degil,

bir dénemin, bir Glkenin ve o dénemde emek veren
insanlarin ortak hafizasina déntisiir. DESA’nin hikayesi de
tam olarak boyle bir yolculugun kaydidir. Elli yil 6nce
atilan mitevazi bir adimin, bugtin nesiller arasi bir

birikime, bir kiltire ve uluslararasi bir markaya

doénismesinin hikayesi... ’ ’

Emir Celet’in seslendirmesiyle
Storytel'de dinleyebilirsiniz.
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DESA MAGAZALARI

ADANA
> DESA M1 Adana

AFYON
> DESA Afium

ANKARA

> DESA Ankamall
> DESA Armada

> DESA Kentpark
> DESA Arcadium
> DESA Atakule

> DESA Metromall
> DESA Cepa

ANTALYA
> DESA Alanya Uygun Center
> DESA Antalya Deepo
Aligveris Merkezi
> DESA Antalya Havalimani i¢ Hatlar
> DESA Antalya Land Of Legends
> DESA Antalya Migros
> DESA Antalya Terra City

AYDIN
> DESA Kusadasi Avm
> DESA Kusadasi Setur Marina Avm

BILECIK
> DESA Bozuyuk Sarar
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BURSA
> DESA Korupark

DENIZLI
> DESA Forum Camlik

ESKISEHIR
> DESA Espark Alisveris Merkezi

GAZIANTEP
> DESA Sankopark

ISTANBUL

> DESA Akasya

> DESA Akbati

> DESA Akmerkez

> DESA Aqua Florya

> DESA Atakdy APlus

> DESA Beyoglu Istiklal Caddesi
> DESA Capitol Magazasi

> DESA Carousel Magazasi

> DESA Cevahir

> DESA City’s Istanbul

> DESA Fabrika Outlet Magazasi
> DESA Goztepe Bagdat Caddesi
> DESA Istinye Park

> DESA Mall Of Istanbul

> DESA Maltepe Piazza

> DESA Marmarapark

> DESA Nisantasi Abdi ipekci

> DESA Palladium

> DESA Suadiye Bagdat Caddesi
> DESA Vadi Istanbul

> DESA Viaport

IZMIR

> DESA Forum Bornova
> DESA Istinye Park

> DESA Mavibahce

> DESA Optimum Outlet
> DESA Selway

> DESA Agora

MERSIN
> DESA Mersin Forum

MUGLA
> DESA Bodrum Midtown

SAMSUN
> DESA Samsun Piazza

TEKIRDAG
> DESA Corlu Avantaj
> DESA Corlu Orion

DESA FRANCHISE
> Antalya - Alanyum

DESA YURTDISI FRANCHISE
> Kibris - KKTC City Mall AVM



DESA SAMSONITE MAGAZALARI

ADANA
> Samsonite Adana Optimum

ANKARA

> Samsonite Ankamall

> Samsonite Kentpark

> Samsonite 365 Migros Avm

> Samsonite Esenboga Havalimani

ANTALYA

> Samsonite Alanya Akdeniz Park
AVM

> Samsonite Antalya Havalimani
Dishatlar T2

> Samsonite Antalya Deepo

> Samsonite Antalya Havalimani (I¢
Hatlar Giden Yolcu)

> Samsonite Antalya Migros

> Samsonite Antalya Terra City

> Samsonite Land Of Trunk&Co

> Samsonite MarkAntalya

GAZIANTEP
> Samsonite Gaziantep Primemall
> Samsonite Sankopark

ISTANBUL

> Samsonite Akbati

> Samsonite Akmerkez

> Samsonite Aqua Florya

> Samsonite Capacity

> Samsonite Citys

> Samsonite Goztepe Bagdat Caddesi

> Samsonite Istinyepark

> Samsonite IGA [stanbul
Havalimani i¢c Hatlar

> Samsonite IGA Istanbul
Havalimani Thy

> Samsonite Istanbul Forum

> Samsonite Istanbul Optimum

> Samsonite Venezia

> Samsonite Macka Caddesi

> Samsonite Marmarapark

> Samsonite Palladium

> Samsonite Tersane Istanbul

> Samsonite Vadi Istanbul

izMIR

> Samsonite Agora Samsonite

> Samsonite Hilltown

> Samsonite Optimum Outlet

MUGLA
> Samsonite Bodrum Midtown
> Samsonite Fethiye Erasta

1\

> Ankara - Acity

> Ankara - Armada

> Istanbul - Galataport
> Istanbul - IHL.PIER 5
> Istanbul - IHL.ZONE 1
> Istanbul - IHL.ZONE 6
> Istanbul - IHL.ZONE 9
> Istanbul - Buyaka

> Istanbul - Cevahir

> Istanbul - Kanyon

> Istanbul - Viaport

> [zmir - AirPort-2

> Mugla- Bodrum I¢ Hatlar

JV-TUMI

> Istanbul - TUMLIHL

> Istanbul - Tumi Akmerkez
> Istanbul - Zorlu Center

ONLINE STORE

> desa.com.tr

> 1972desa.com

> samsonite.com.tr
> tumi.com.tr
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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU:

RYM® reform

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

1. Goriis

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ve Bagli Ortakliklarl’ nin
(“Grup”) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Gorusumuze gore, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu icinde yer alan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yurGtilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine {liskin Sorumluluklari
boliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan
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yayimlanan Bagimsiz Denetciler

icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara
iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap
donemine iliskin tam set finansal
tablolar1 hakkinda 10 Mart 2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik
Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Ttark
Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve
516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya {liskin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango
glinlint izleyen ilk Gi¢ ay icinde
hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un
o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve diurist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’'un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel
Onem tasiyan olaylar,

e Grup’un arastirma ve gelistirme
caligmalari,

e Yonetim kurulu Uyeleri ile tst
dizey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
0denekler, yolculuk, konaklama

ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar. Yonetim kurulu, faaliyet



RYM®reform

raporunu hazirlarken Gimriik

ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Yonetim Kurulu, faaliyet

raporunu hazirlarken Gimriik

ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili
kurumlarin yaptig1 ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiukimleri ve
Teblig cercevesinde yillik faaliyet

raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigl irdelemelerin, Grup’un
denetlenen finansal tablolariyla

ve bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarl

olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goriis vermek
ve bu goriisimiizi iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
BDS’lere ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak
yaratalmistir.

Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul gtivence
elde etmek tizere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip
sonug¢landiran Sorumlu Denetci
Ceyhun GONEN'dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETiM ANONIM SiRKETi

Istanbul, 10 Mart 2026

Ceyhun GONEN
Sorumlu Denetci
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FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
SORUMLULUK BEYANI

DESA

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Numarali Tebligin
ikinci Boliimiiniin 9. Maddesi Geregi Beyanimizdir

1- isletmemizin 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu
tarafimizdan incelenmistir.

2- Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlari
o6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiiriirliikteki Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili
gercegi dirist bir bicimde géstermekte ve faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu,
kars1 karsiya oldugu 6nemli riskleri ve belirsizlikleri diriistce yansitmaktadir.

Melih CELET Burak CELET Baycan Ataoglan
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi
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DESA

Finansal Tablolar

01 Ocak-31 Aralik 2025
Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

DESA.COM.TR | 99



FINANSAL TABLOLAR

RYM® reform

Bagimsiz Denetci Raporu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimi

1. Giris

Desa Deri Sanayi Ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket”) ve Bagh
Ortakliklarr’nin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap dénemlerine ait; konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablolari, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablolar1 ve konsolide nakit
akis tablolari ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak
tzere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan ilisikteki
konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimiize gore, ilisikteki 31 Aralik
2025 tarihli konsolide finansal
tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona

eren hesap donemine ait finansal
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performansini ve nakit akislarini
Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz

Denetim Standartlarina (BDS’lere)
uygun olarak yUriatilmustir.

Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar1 béliimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili

mevzuatta yer alan etik htikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat

kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi baska
bir bagimsiz denetim

sirketi tarafindan gerceklestirilmis
olup, 10 Mart 2025 tarihli bagimsiz
denetci raporunda olumlu goris
bildirilmistir. Bu husus, yalnizca
onceki donem finansal tablolarina
iliskin bilgi vermek amaciyla
belirtilmis olup, mevcut déneme
iliskin gérisimuz tGzerinde herhangi
bir etkisi bulunmamaktadir.



RYM®reform

Bagimsiz Denetci Raporu

4, Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup,

bu konular hakkinda ayr1 bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele
Alindig1

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup’un 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
kar veya zarar tablosunda “hasilat” kalemi altinda
muhasebelestirmis oldugu toplam 3.818.227.292 TL
tutarinda satis geliri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024:
3.900.731.698TL).

Grup’un performans degerlendirmesinde hasilat en
onemli gostergedir. Hasilat yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi acisindan ciddi 6neme sahip olup,
gelir tablosu agisindan en 6nemli konsolide finansal
tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz agisindan
onemli bir konudur.

Soz konusu gelirlere iliskin agiklama ve dipnotlar
ilisikteki konsolide finansal tablolarin 2 ve 21 numarali
dipnotunda yer almaktadir.

Bagimsiz denetimimiz siirecinde, hasilatin konsolide
finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir.

e Satis suireclerinin anlasilmasi ve bu siireclere
iliskin kontrollerin tasariminin ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup
muhasebe politikasinin uygunlugunun TFRS 15
“Misteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardi
cercevesinde degerlendirilmesi,

¢ Konsolide Finansal tablolara kaydedilen hasilatin
beklenen seviyelerde olup olmadigina,

» Misteri faturalarinin dogruluguna iliskin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmasi ve
musteriden yapilan tahsilatlarin eglestirilmesi,

e Grup’un satislarinin incelenmesi suretiyle, farkli
teslimat yontemleri icin hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasinin degerlendirilmesi,

Hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin
gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamustir.
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FINANSAL TABLOLAR

RYM® reform

Bagimsiz Denetci Raporu

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin Konsolide
Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal
tablolarin TFRS'lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bigcimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdigu i¢ kontrolden
sorumludur.

Konsolide finansal tablolar:
hazirlarken Yonetim; Grup’un
stirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u
tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadig: siirece isletmenin
stirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar,
Grup’un konsolide finansal raporlama
slirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetc¢inin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iligkin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz
denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide

finansal tablolarin hata veya hile
kaynakli 6nemli yanlislik icerip
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icermedigine iliskin makul

glvence elde etmek ve gérisimiizi
iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak
yuritilen bir bagimsiz

denetim sonucunda verilen makul
glvence; yuksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan énemli bir
yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, konsolide finansal

tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlari etkilemesi makul ¢élctide
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli
olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na ve BDS'lere uygun
olarak ytritilen bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki
stpheciligimizi sirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki
hata veya hile kaynakli “6nemli
yanlislik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile

kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit
edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlislig1 tespit edememe
riskinden ylksektir.

* Grup’un i¢ kontroliiniin
etkinligine iliskin bir goras bildirmek
amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak
amactyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.kaynakl
onemli bir yanlislig1 tespit edememe
riski, hata kaynakli énemli bir
yanlislig1 tespit edememe riskinden
yuksektir.

* Yonetim tarafindan kullanilan
mubhasebe politikalarinin uygunlugu
ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina
dayanarak Grup'un siirekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadig hakkinda ve
yonetimin isletmenin strekliligi
esasinin kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir.

Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu acgiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir.

Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci

raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir.



RYM®reform

Bagimsiz Denetci Raporu

Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
strekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil
olmak Uizere, genel sunumu, yapist ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek
amactyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet
boélimlerine iliskin konsolide finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup
denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve
yuratilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goristinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit
ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi
ile 6nemli denetim bulgularini tist ydnetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hitkiimlere uygunluk
sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu
dustnuilebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 6nlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular
arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin

bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulari
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1. 6102 say1li Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402.
Maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca, Grupun 1 Ocak - 31
Aralik 2025 hesap dénemlerinde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hikkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamuistir.

2. 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci
maddesinin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci
Raporu 10 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinc fikrasi uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi tek basina ytiriiten ve tamamlayan
Sorumlu Denetci Ceyhun Génen’dir.

REFORM BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SiRKETI
ISTANBUL, 10 MART 2026

CEYHUN GONEN

SORUMLU DENETCI
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

ICINDEKILER

Finansal Durum Tablolar1 106
KarveyaZarar Tablolarr 110
Ozkaynaklar Degisim Tablosu 12
Nakit Akig Tablosu 114
Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar 116
1. Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu 16
2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar 18
3.Diger Isletmelerdeki Paylar 136
4.1ligkili Taraf Agiklamalart 138
5.Nakitve Nakit Benzerleri 141
6.Finansal Yaurimlar 141
7.Finansal Borglar 142
8.Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yokimldlikler 143
9.Ticari Alacak ve Borglar 144
10. Diger Alacak ve Borglar 145
W.Stoklar 146
12. Pegin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 146
14.Maddi Duran Varliklar 148
15. Maddi Olmayan Duran Varhklar 150
16. Yaurim Amach Gayrimenkuller 151
17. Devlet Tegvik ve Yardimlart 151
18. Karsiliklar, Kogullu Varlik ve Borglar 151
19. Diger Varlik ve Yitkgmlgiliikler 154
20. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri 154
22. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 158
23.Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler 160
24.Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler 160
25.Finansman Giderleri ve Gelirleri 6
26. Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari)Na lliskin Agiklamalar 162
27. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yikiimliliikleri Dahi) 163
28.Pay Bagma Kazang 164
29. Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi 165
30. Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Cercevesindeki Aciklamalar) 173
31. Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarm Agtk, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmast
Acisindan Acgiklanmasi Gereken Diger Hususlar 175
32.Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar 15
33. Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretter 175
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FiINANSAL

DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.

Bagimsiz

Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 32.323.843 31.103.901
Finansal Yatinmlar 6 1.817.132.560 1.886.409.010
Ticari Alacaklar 9 430.538.535 458.966.962
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 172.730.621 326.381.174
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 257.807.914 132.585.788
Diger Alacaklar 10 7.132.947 19.930.399
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 17.694.398
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 7.132.947 2.236.001
Stoklar 11 1.253.438.943 840.100.380
Pesin Odenmis Giderler 12 10.095.323 38.177.821
iligkili Taraflara Pesin Odenen Giderler 4 13.214
iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenen Giderler 12 10.095.323 38.164.607
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 27 18.298.296 135.925.072
Diger Dénen Varliklar 19 20.759.791 5.525.368
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.589.720.238 3.416.138.913

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024

DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 6 252.090 138.238.460
Diger Alacaklar 9 306.668 97.907.261
Ticari Alacaklar 9 430.538.535 458.966.962
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 — 97.089.453
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 306.668 817.808
Kullanim Hakki Varliklari 13 652.996.935 474.858.127
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 219.262.119 236.878.796
Yatinm Amagl Gayrimenkuller 16 37.000.000 30.464.034
Maddi Duran Varliklar 14 829.635.399 797.589.032
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 6.934.318 5.352.906
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.934.318 5.352.906
Ertelenmis Vergi Varligi 27 -- 8.265.067

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

1.746.387.529

1.789.553.683

TOPLAM VARLIKLAR

5.336.107.767

5.205.692.596

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FiINANSAL

DURUM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.

Bagimsiz

Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 351.665 1.621.391
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 8 126.013.472 103.213.841
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 22.151.212 75.045.868
Ticari Borglar 719.426.875 812.374.164
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 221.879.050 427.354.837
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 497.547.825 385.019.327
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 47.177.016 49.900.340
Diger Borglar 53.163.259 11.897.625
iliskili Taraflara Diger Borglar 4 45.555.955 184.832
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10 7.607.304 11.712.793
Ertelenmis Gelirler 76.648.273 130.905.052
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 20.472.542 49.809.662
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 56.175.731 81.095.390
Dénem Kar Vergi Yakamlalaga 27 79.564.714 207.603.814
Kisa Vadeli Karsiliklar 18 37.660.942 28.854.449
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 30.520.508 27.442.654
Diger Kisa Vadeli Kargsiliklar 7.140.434 1.411.795
Diger Kisa Vadeli Yiiktimldiliikler 19 79.179.791 52.963.097
TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER 1.241.337.219 1.474.379.641

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 7 - 21.441.679
Uzun Vadeli Kiralama Borglari 8 165.361.313 177.197.966
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 50.914.388 26.301.773
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 50.914.388 26.301.773
Ertelenmis Vergi Yakuimlulagu 27 44.255.551 -
TOPLAM UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 260.531.252 224.941.418
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Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dé6nem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.834.239.296 3.506.371.537
Odenmis Sermaye 20 490.000.000 245.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 20 1.625.336.854 1.870.336.854
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 20 241.432.735 245.322.266
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 259.811.844 259.811.844
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari -18.379.109 -14.489.578
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler -5.514.044 -
Yabanci Para Gevrim Farklari -5.514.044 --
Kérdan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 92.283.395 51.916.918
Gegmis Yillar Kérlari/Zararlari 810.191.279 664.827.272
Doénem Net Kéri/Zarar 580.509.077 428.968.227
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.834.239.296 3.506.371.537
TOPLAM KAYNAKLAR 5.336.107.767 5.205.692.596

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYI VE TiICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE 31
ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI VE DIGER

KAPSAMILI GELIR TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz

Denetim’den Gegmis

Bagimsiz

Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 3.818.227.292 3.900.731.698
Satiglarin Maliyeti (-) 21 (1.581.660.066) (1.663.108.603)
Brut Kéri/Zarari 2.236.567.226 2.237.623.095
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 22 (18.019.707) (19.422.593)
Pazarlama Giderleri (-) 22 (1.511.881.267) (1.322.694.402)
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 (235.572.667) -187.159.312
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 339.248.332 410.883.173
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (51.901.106) (400.117.778)
Esas Faaliyet Kari/Zarari 758.440.811 719.112.183
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 24 381.005.570 274.087.374
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (41.003.212)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 3 18.373.701 81.455.153
FiNANSMAN GIiDERi ONICESi FAALIYET KARI/ZARARI 1.157.820.082 1.033.651.498
Finansman Giderleri (-) 25 (184.169.378) (259.521.702)
Finansman Gelirleri (+) 25 403.334.456 407.251.467
Parasal Kayip/Kazang 26 (480.762.041) (515.345.263)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/ZARARI 896.223.119 666.036.000
Surdaralen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (315.714.042) (237.067.773)
D6énem Vergi Gideri/Geliri 27 (271.436.178) (207.603.814)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (44.277.864) (29.463.959)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

110 | FAALIYET RAPORU - 2025



Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024
DONEM KARI/ZARARI 580.509.077 428.968.227
Ddénem Kar/Zararinin Dagiimi - -
Ana Ortaklik Paylar 580.509.077 428.968.227
Pay Basina Kazang
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 28 0 0]
DIGER KAPSANILI GELIR KISMI
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (3.889.531) (4.472.604)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari/Kayiplari (5.186.041) (5.963.472)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 1.296.510 1.490.868
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 1.296.510 1.490.868
Kdr veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (5.514.044) -
Yabanci Para Gevirim Farklari (5.514.044) -
DIGER KAPSAMILI GELIR (9.403.575) (4.472.604)
TOPLAM KAPSANILI GELIR 571.105.502 424.495.623
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi 571.105.502 424.495.623
Kontrol Glci Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari 571.105.502 424,495,623

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE
31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSilM TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL’") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.

Odenmis Sermaye

Sermaye
Duizeltmesi Farklari

Tanimlanmig
Fayda
Planlari
Yeniden
Olgim
Kazanglari
Kayiplari

Yeniden Degerleme
ve Siniflandirma
Kazang/ Kayiplari
Siniflandirma
Kazang/ Kayiplari

Yabanci Para
Cevrim Farklari

1 Ocak 2024 245.000.000 1.870.336.854 (10.016.974) 259.811.844 -
Transfer
Nakit Sermaye Artislari
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) (4.472.604)
Net Dénem Kari/(Zarari)
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (4.472.604)
31 Aralik 2024 245.000.000 1.870.336.854 (14.489.578) 259.811.844 -
1 Ocak 2025 245.000.000 1.870.336.854 (4.489.578) 259.811.844 --
Transfer
Sermaye Artirimi 245,000.000 (245.000.000)
Konsolidasyon Kapsamina Alinan Bagli Ortaklik Etkisi R R ;
ve Diger Dlzelt.
Kar Dagitimi -
Toplam Kapsamli Gelir/(Gider) (3.889.531) (5.514.044)
Net Dénem Kari/(Zarari)
Diger Kapsamli Gelir/(Gider) (3.889.531) (5.514.044)
31 Aralik 2025 490.000.000 1.625.336.854 (18.379.109) 259.811.844 (5.514.044)
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE
31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSilVl TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasr’'nin (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu ile ifade edilmistir.

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

Birikmis Karlar

Gegmis

Yillar Kar/ Zararlari

Net Donem Kari/Zarari

Ana Ortakhiga Ait
Ozkaynaklar

Toplam Ozkaynaklar

51.916.918 (285.636.723) 937.423.238 3.068.835.157 3.068.835.157
937.423.238 (937.423.238)

13.040.757 13.040.757 13.040.757

428.968.227 424.495.623 424.495.623

428.968.227 428.968.227 428.968.227

(4.472.604) (4.472.604)

51.916.918 664.827.272 428.968.227 3.506.371.537 3.506.371.537

51.916.918 664.827.272 428.968.227 3.506.371.537 3.506.371.537

40.366.477 388.601.750 (428.968.227) =

- (132.756.290) - (132.756.290) (132.756.290)

(110.481.453) (110.481.453) (110.481.45)

580.509.077 571.105.502 571.105.502

580.509.077 580.509.077 580.509.077

(9.403.575) (9.403.575)

92.283.395 810.191.279 580.509.077 3.834.239.296 3.834.239.296

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE
31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasrnin (“TL’") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma guicu ile ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Gegmis Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem

Referansi 31.12.2025 31.12.2024

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.000.521.604 (114.188.470)
Donem Kari (Zararr) 580.509.077 428.968.227
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 580.509.077 428.968.227
Durdurulan Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) - -
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 959.568.882 1.196.271.020
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 13,14,15,16 441.374.130 396.486.005
Deger Diistikliigiii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) 3.668.481 314.512
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 3.668.481 314.512
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 22.728.866 10.646.942
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17.000.227 8.545.909
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 5.728.639 1.411.795
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler - 689.238
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 6.039.973 44.430.104
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (115.141.969) (141.951.844)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 128.502.366 174.198.474
Vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri (23.799.690) 14.697.800
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 16.479.266 (2.514.326)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagrtilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 18.373.701 81.455.153
Gergege uygun deger kazang/kayiplari ile ilgili duzeltmeler (7.981.063) --
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) - (1.661.643)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 27 315.714.042 237.067.773
Kar (Zarar) Mutabakatt ile ilgili Diger Diizeltmeler - 9.031.571
Parasal kayip kazang 159.650.752 418.500.603
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) (265.950.607) (264.995.753)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig) 6 74.506.530 -
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 8.280.680 (205.089.608)
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 153.650.553 (105.724.837)
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (145.369.873) (99.364.771)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 11 (413.338.563) (418.519.458)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 110.398.045 (18.929.096)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 114.783.851 (18.742.832)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (4.385.806) (186.264)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 12 28.082.498 4.263.316
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (69.147.599) 269.501.401
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 4 (205.475.787) 153.727.054
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 9 136.328.188 115.774.347
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) (2.723.324) 15.066.745
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler (54.256.779) 78.722.885
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 41.265.634 10.005.522
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 45.371.123 (34)
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artig (Azalis) (4.105.489) 10.005.556
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler 10.982.271 (17.460)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (15.234.423) (17.460)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis (Azalis) 26.216.694 --

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025 VE
31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE NAKIiT AKIS TABLOLARI

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasr’'nin (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma glicu ile ifade edilmistir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Gegmis Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Donem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2025 31.12.2024

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

1.274.127.352

1.360.243.494

Vergi iadeleri (Odemeleri) (273.605.748) (14.926.154)
izsi:;:T:isziitrTzzllr;r\]/e'\)llgklrg:zlrsqul:laylonn|n veya Bor¢glanma Araglarini ) (1.459.505.810)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (53.982.006) (53.874.533)
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14 (49.950.747 ) (52.617.554)
Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14 - 462.798
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 15 (2.280.773) (1.719.777)
Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 15 (1.750.486 ) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (937.978.722) (655.458.230)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikislari), Net 7 (647.360.202 ) (234.215.931
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 8 (166.776.670) (381.316.948)
Kar dagitimi (110.481.453) -
Alinan faiz 25 115.141.969 -
Odenen faiz 25 (128.502.366 ) (39.925.351)
KIAE?-AA'\:-:-:;?:ZAA?_T;I)RIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI 8.560.876 (823.521.233 )
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 8.560.876 (823.521.233)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 31.103.901 1.233.899.222
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKiN ENFLASYON ETKiSi (+/-) (7.340.934) (379.274.088)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 32.323.843 31.103.901

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

1. GRUP.’ UN
ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

1.1. Faaliyet Konusu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) ve Bagh Ortakliklar:
(bundan sonra birlikte “Grup” olarak
anilacaklardir), 29 Ocak 1982’de
kurulmus olup deri konfeksiyon,
canta, ayakkabi ve her cesit saraciye
mamullerinin imali, satisi, ihraci ve
ithali ile mesgul olmaktadir.

Sirket’in merkezi Halkali Cad. No: 208
Sefakdy - Kiigitkcekmece / Istanbul
adresinde yer almaktadir. Sirket’in
biri merkezde, biri Ergene’de, biri de
Diizce'de ve biri italya Poppi’'de olmak
uzere dort fabrikasi bulunmakta olup
adresleri asagidaki gibidir.

istanbul Fabrika:

Inénii Mahallesi Halkali Cad.208
Sefakdy Kiiciikcekmece/Istanbul
Ergene Fabrika:

Saglik Mahallesi Kuzey Caddesi No:
14-24 Ergene / Tekirdag

Diizce Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi 9. Ada 4-5
Parsel Beykoy / Diizce

Poppi Fabrika:

Via Erbosa 23 Poppi 52014 AR - Italia

Sirket’in iletisim bilgileri asagidaki
gibidir.

Telefon: 0090 212 47318 00

Faks: 0090 212 698 98 12

Internet Adresi: www.desa.com.tr
Ticaret Sicil No: 185047-0

Sirket’in hisseleri 06 Mayis 2004
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tarihleri arasinda halka arz edilmis
olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
%1797’si Borsa Istanbul’da (“BIST”)
islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
ortalama personel sayisi 1.617 kisidir.
(31 Aralik 2024: 1.467 kisi)

1.2. Sermaye Yapisi

Sirket 2007 y1li icerisinde kayitli
sermaye sistemine ge¢cmis olup, kayith
sermaye tavani 750.000.000 TL'dir.
Sirketin Kayitli Sermaye Sisteminde;
mevcut kayitli sermaye tavani

olan 245.000.000 TL tutarin
750.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ve
slirenin 2024-2028 yillari arasinda

(5) y1l gecerli olabilmesi icin Sirket
Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve
Hisseler” baslikli 6. maddesinin tadil
edilmesi, SPK’'nin 29.02.2024 tarihli
E-29833736-110.03.03-50534 say1li
yazisi ile onaylanmisti. Degisiklige,
29.12.2022 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midiirliigii
tarafindan génderilen E50035491-
431.02-00094827015 say1l1 yazi ile
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
333tincti maddesi hiitkm geregince
izin verilmisti. Tadil tasaris1 26.04.2024
tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan
Genel Kurulu'nda onaylanmusti.
Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani
[stanbul Ticaret Sicili Midrlagi
tarafindan 13.05.2024 tarihinde tescil
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
13.05.2024 tarihli 11080 sayisinda ilan
edilmistir.

Sirketin 750.000.000 TL olan Kayitli
Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde c¢ikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan ¢zkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Diizeltmesi Farklarindan karsilanmak
suretiyle 245.000.000,00 TL artirilarak
245.000.000,00 TL'den 490.000.000,00
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye
arttirimi Turk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 22 Ocak 2025 tarihinde
tescil edilmis ve 11255 sayil1 TTSG'de
ilan1 yayinlanmaistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi ise 490.000.000 TL (31 Aralik
2024: 245.000.000-TL) olup her biri

1 Kr nominal degerli 49.000.000.000
(31 Aralik 2024: 24.500.000.000) adet
hisseye bélinmustiir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024
tarihlerinde cikarilmis ve 6denmis
sermaye tutarlari defter degerleriyle
asagidaki gibidir:



DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

31.12.2025 31.12.2024
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. 62,67% 307.081.397 62,67% 153.540.699
Melih Celet 18,56% 90.945.674 18,56% 45.472.836
Halka Agik Kisim (*) 17,97% 88.052.929 17,97% 44.026.465
Diger 0,80% 3.920.000 0,80% 1.960.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.625.336.854 1.870.336.854
Toplam 100% 2.115.336.854 100% 2.115.336.854
6denmi$ Sermaye Toplami 2.115.336.854 2.115.336.854

(*) 31.12.2025 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,52 oranindaki 7.454.250 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir.
Ayrica, Sayin Melih Celet’e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding’e ait %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse halka agik hisselerdir.

1.3. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Faaliyet Alani is Merkezi istirak Oran1 % istirak Orani %
Desa SMS Lid. (*) Tekstil Londra-ingiltere 100% 100%
Desa Internazionale SRL (*) Tekstil Milano-italya 100% 100%
Desa Deutschland GmbH (*) Tekstil Dusseldorf-Almanya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD (*) Tekstil Sofya-Bulgaristan 100% 100%
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy (*) Tekstil Milano-italya 100% 100%
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd(*) Tekstil istanbul-Tiirkiye 100% 100%
GSD Holding A.S. (**) Yatirnm istanbul-Ttirkiye 0,01% 0,01%
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti (**) Tekstil istanbul-Tirkiye 50% 50%
Desa International (***) Tekstil Londra-ingiltere - 100%
Desa International (UK) Ltd. (***) Tekstil Londra-ingiltere - 100%
Samsonite Seyahat Ur. A.S. (****) Tekstil istanbul-Turkiye 40% 40%

(*) S6z konusu bagli ortakliklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) S6z konusu istirakler finansal tablolarda maliyet bedelleri lizerinden finansal varlik olarak gésterilmistir. (Not 3)
(***) S6z konusu bagli ortakliklar tasfiye stirecine girmis oldugu igin finansal tablo disi birakilmistir.

(****) Grup'un istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari ise Grup’un ayni dénemli finansal tablolari ile 6zkaynak yéntemiyle
konsolide edilmistir. (Not 3)
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

1.4. Finansal Tablolarin
Onaylanmasi:

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli
dizenlenmis finansal tablolari, 10
Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmaistir. Genel Kurul
ve belirli diizenleyici kurullar, finansal
tablolar1 degistirme yetkisine sahiptir.

2. Finansal Tablolarin
Sunumuna Iliskin Esaslar

2.a. Finansal Tablolarin Sunuma
iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama
Standartlar

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
donemine ait ilisikteki konsolide
finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I,

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya {liskin

Esaslar Tebligi” htikimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Teblig'in

5. Maddesine istinaden Kamu Gimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yur{irlige
konulmus olan Ttiirkiye Muhasebe
Standartlari’'na (“TMS”); Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlari esas alinmistir. Finansal
tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan
yayinlanan TMS taksonomisine uygun
olarak sunulmustur.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3
Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru’
ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi'nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

4

Sirket ve Tlrkiye’de yerlesik
istirakleri, muhasebe kayitlarinin
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tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan cikarilan prensiplere ve
sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlifi
tarafindan c¢ikarilan Tekdizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
ulkede faaliyet gosteren istirak
kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdigi tilkede gecerli olan kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gdsterilen
maddi duran varliklar grubundan
arazi, binalar, yeralt1 ve yertstl
diizenleri, makine, tesis ve cihazlar
gercege uygun degerleri ile tasinan
canli varliklar ile yine gercege uygun
degerleri ile gosterilen, finansal varlik
ve yuktumlaliklerin disinda, tarihi
maliyet esast baz alinarak hazirlanmis,
kanuni kayitlara TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dlizenlenmis, Grup’un
fonksiyonel para birimi olan Tdrk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢tilmiis ve
sunulmustur.

islevsel ve Sunum Para Birimi
ve Finansal Tablolarda Sunulan
Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi

31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolar ve karsilastirmak amaciyla
kullanilacak 6nceki doneme ait
finansal veriler de dahil olmak tizere
ilisikteki finansal tablolar Tiirk Lirasi
“TL” cinsinden hazirlanmistir. TL
olarak verilen finansal bilgiler, en
yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikimlaltkler,
yasal olarak netlestirme hakki var
olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin mimkiin olmasi veya varligin

elde edilmesi ile yikimlaligin yerine
getirilmesinin es zamanl olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal
durum tablosunda net degerleri ile
gosterilirler.

isletmenin Siirekliligi Varsayim

Konsolide Finansal Tablolar,

Grup’un 6nimuzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukimliliklerini yerine getirecegi
varsayimi altinda isletmenin
sirekliligi esasina gore hazirlanmisgtir.

2.b. Yiiksek Enflasyon
Donemlerinde Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim

2024 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi’ne
istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve

ayni tarihte sona eren doneme iliskin
konsolide finansal tablolarini TMS 29
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu
standart uyarinca, yliksek enflasyonlu
bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki
satin alma gtictinde hazirlanir ve
onceki donem finansal tablolar: da
karsilastirma amaciyla karsilastirmali
bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari 6lctim birimi cinsinden ifade
edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal tablolarini
da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma giicl esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 sayili karar1 uyarinca, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal



DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

raporlama dizenlemelerine tabi
ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023

tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS
29 hitkiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden
diizenlemeler, Tiirkiye statistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tlrkiye’deki Tiketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesinde kullanilan endeksler
ve diizeltme katsayilari asagidaki
gibidir:

B
Simalc 351387 1 11%
gégan 2.684,55 1,3089 291%
Sclngahk 1.859,38 1,8898 268%

Grup’un ylksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama
amaciyla yaptig1 dizeltme isleminin
ana unsurlar asagidaki gibidir:

Bilanco tarihi itibariyla cari satin
alma giict ile gosterilenler disindaki
tim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara

ait tutarlar da yine ayni sekilde
endekslenmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait
mali tablolar paranin en son bilanco
tarihindeki cari satin alma giicl esas
alinarak dizeltilmistir. Cari donem

dizeltme katsayisi onceki donem
finansal tablolarina uygulanmustir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco
tarihinde cari satin alma giict ile ifade
edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamiglardir. Parasal kalemler
nakit para ve nakit olarak alinacak
veya ddenecek kalemlerdir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin
alma veya ilk kayda alinma tarihinden
bilango tarihine kadar olan siire
icerisinde genel fiyat endeksinde
meydana gelen degisikliklerin alim
maliyetlerine ve birikmis amortisman
tutarlarina yansitilmasi suretiyle
yeniden ifade edilmistir. Boylece
maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, kullanim hakki
varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa
degerlerini gecmeyecek sekilde alim
degerleri Gizerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzeri

sekilde yeniden diizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarin igerisinde yer

alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete
katildig1 veya sirket icerisinde
olustugu dénemlerdeki tiiketici

fiyat endekslerinin uygulanmasi
neticesinde yeniden duzeltilmistir.

Bilangodaki parasal olmayan
kalemlerin gelir tablosuna etkisi
olanlar disinda gelir tablosunda
yer alan tim kalemler, gelir ve
gider hesaplarinin mali tablolara
ilk olarak yansitildiklart ddnemler
tzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon lizerinden genel
enflasyon neticesinde olusan kazang
veya kayip; parasal olmayan aktiflere,
0zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu
hesaplarina yapilan diizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyon
Uzerinden hesaplanan bu kazancg veya

kayip net kara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan

tim kalemler raporlama dénemi
sonundaki cari 6l¢tim birimine

gore ifade edilerek enflasyona gore
dizeltilmistir. Enflasyonun isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar: Gizerindeki
etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve

nakit ve nakit benzerleri izerindeki
parasal kazanc veya kayip ayr1 olarak
sunulmustur.

2.c. Karsilastirmali Bilgiler ve
Onceki Donem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans
degerlendirmelerinin tespitine
imkan vermek tizere Grup’un
konsolide finansal tablolar1
6nceki déonemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Mali
tablo kalemlerinin gésterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, 6nceki ddnem mali tablolar:
da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli finansal
durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile 1 Ocak -31
Aralik 2025 donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31
Aralik 2024 donemi ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir.

Cari dénem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goriildigiinde yeniden
siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.
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2.d. Muhasebe Politikalar1 ve
Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve
hatalarinda yapilan 6nemli
degisiklikler geriye dontk

olarak uygulanmakta ve 6nceki
dénem finansal tablolar1 yeniden
dizenlenmekte, muhasebe
tahminlerinde degisiklikler ise cari
dénem finansal tablolarinda kar zarar
ile iliskilendirilmek suretiyle finansal
tablolara yansitilmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari dénemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin
yapildigi ddnemde hem de gelecek
dénemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir.

2.e. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar
ve Yorumlar

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
yurtrlikte olan yeni standartlar ile
mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 21 Degistirilebilirligin
Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir. Bir isletme, belirli
bir amag i¢in belirli bir 61¢im
tarihinde bagka bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem
veya faaliyete sahip oldugunda
bu degisikliklerden etkilenir.

Bir para birimi, baska bir para
birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir
idari gecikmeyle) degistirilebilir
ve islem uygulanabilir haklar ve
ylUkiimlilikler yaratan bir piyasa
veya takas mekanizmasi yoluyla
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gerceklesir.

b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
yayimlanmis ancak hentiz yururlige
girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

e TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal
Araglarin siniflandirma ve
6lctimune iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri i¢in
gecerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Bu degisiklikler:

e Elektronik nakit transferi
sistemi araciligryla 6denen bazi
finansal borglar icin yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal
varlik ve yikiimlaliklerin
muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmastyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere
aciklik getirilmesi;

e Bir finansal varligin yalnizca
anapara ve faiz 6demeleri kriterini
karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve
acikliga kavusturulmasi;

e Nakit akislarini degistirebilecek
sozlesme sartlarina sahip
belirli araclar i¢in yeni dipnot
aciklamalari eklemek (cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG)
hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi
araclar gibi); ve gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynak araclarina
iliskin dipnot agiklamalarinda
glncellemeler yapilmasidir.

+  TFRS'lere iliskin Yillik
Iyilestirmeler - 11. Degisiklik;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri i¢in
gegerlidir (erken uygulamaya
izin verilir). Yillik iyilestirmeler,
bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya
Muhasebe Standartlarindaki
hiikimler arasindaki nispeten
kiiciik beklenmeyen sonuclari,
gbzden kacirilan noktalari

veya tutarsizliklar: dlizelten
degisikliklerle sinirhdir.

2024 degisiklikleri asagidaki
standartlara iliskin yapilmistir:

TFRS 1 Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasy;

TFRS 7 Finansal Araclar:
Acgiklamalar ve Standardin
ilisigindeki UFRS 7'nin
uygulanmasina yonelik

Rehber;
TFRS 9 Finansal Araglar;

TFRS 10 Konsolide Finansal
Tablolar ve

TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya
bagimli elektrige atifta bulunan
sozlesmelere iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya

bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemleri

icin gecerlidir, ancak gerektigi
durumlarda yerel onaya tabi
olarak erken uygulanabilir.

Bu degisiklikler, TFRS 9'un
‘isletmenin kendi kullanim?’

ve korunma muhasebesi
hikiimlerini degistirir ve TFRS
7'de hedeflenen aciklama
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hikimlerini getirir. Bu
degisiklikler yalnizca, elektrik
Uretiminin kaynaginin kontrol
edilemeyen dogal kosullarina
(hava durumu gibi) bagl olmasi
nedeniyle, bir isletmeyi temel
elektrik miktarindaki degiskenlige
maruz birakan sézlesmelere
uygulanir. Bu sdzlesmeler,
“dogaya bagimli elektrige atifta
bulunan s6zlesmeler” olarak
tanimlanir.

TMS 2l'e iliskin Degisiklikler
- Yiksek enflasyonlu bir
sunum para birimine kur
cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bu dar kapsaml
degisiklikler, sunum para
birimi ytksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan
isletmeler icin uygulanacak
cevrim prosedirlerini
diizenlemektedir. Isletme

bu degisiklikleri asagidaki
durumlarda uygular:

Fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olan bir
isletmenin, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para
birimine ¢evirmesi durumunda;
veya

Fonksiyonel para birimi

yiksek enflasyonlu olmayan

bir ekonominin para birimi

olan bir yabanci isletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet
sonuglarinin yliksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimine
cevrilmesi durumunda.

S6z konusu degisiklikler, ortaya

cikan bilginin faydaliligini maliyet
etkin bir sekilde iyilestirmeyi
amaclamaktadir. Paydaslardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda
gelistirilen bu degisikliklerin,
uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve
ylksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama i¢in daha acik bir temel
saglamasi beklenmektedir.

« TFRS7 TFRS 18, TMS 1, TMS
8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin
ornek uygulamalarda yapilan
degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere
ilisgkin A¢iklamalar; Bu
degisiklikler, bir isletmenin
finansal tablolarindaki
belirsizliklerin etkilerini
aciklarken TFRS Muhasebe
Standartlari uyarinca
belirsizliklerin agiklanmasina
iliskin 6rnekler igerir. S6z konusu
ornekler, iklimle ilgili senaryolar
kapsaminda ortaya ¢ikan
belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagini gostermektedir;
ancak bu 6rneklerde yer alan ilke
ve hiikiimler, diger belirsizliklerin
aciklanmasina da uygulanabilir
niteliktedir. Ornek uygulamalar,
TFRS Muhasebe Standartlarinda
yer alan yikimluliklere
ilave getirmemekte
veya bu yuktamlilikleri
degistirmemektedir. Bu nedenle,
soz konusu degisiklikler i¢in
herhangi bir ge¢is htikm
bulunmamaktadir. Bunun
yerine, bu 6érnek uygulamalar
iligkili olduklar1 TFRS Muhasebe
Standartlarina eslik edecek
sekilde yayimlanacaktir. Ornek
uygulamalar i¢in belirlenmis bir
ylrarlik tarihi bulunmamakla
birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025
raporlama dénemi sonu itibariyla
bu 6rneklerin uygulanmasini

degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda
Sunum ve Aciklama; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama
doénemleri icin gecerlidir.

Bu standart, kar veya zarar
tablosundaki giincellemelere
odaklanan, mali tablolarin
sunumuna ve agiklanmasina
iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de
getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

Kar veya zarar tablosunun yapisi

isletmenin finansal tablolarinin
disinda raporlanan belirli kar veya
zarar performans olciitleri (yani
yonetim tarafindan tanimlanan
performans 6l¢itleri) icin finansal
tablolarda yapilmasi gereken
aciklamalar; ve genel olarak temel
finansal tablolar ve dipnotlar

icin gecerli olan toplulastirma ve
ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

Degisikliklerin niteligi,

TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in
uygulanmasinin zorunlu oldugu
hususu, planlanan ilk uygulama
tarihi ve asagidakilerden biri:

TFRS 18’in ilk uygulandig1
dénemde, s6z konusu standardin
uygulanmasinin isletmenin
finansal tablolar: Gizerindeki olasi
etkilerinin degerlendirilmesine
yardimci olacak bilinen veya
makul 6lctide tahmin edilebilir
bilgiler; veya

Bu etkilerin bilinmedigi veya
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makul 6lctide tahmin edilebilir
olmadigl durumlarda, bu durumu
ifade eden bir aciklama.

TMS 8in 30-3l'inci paragraflarina
uyum saglamak amaciyla, isletmeler
TFRS 18'in benimsenmesine iliskin
aciklamalari hazirlarken asagidaki
ilkeleri dikkate almalidir:

e TFRS 19 Kamuya Hesap Verme
Yiukimliligi Bulunmayan
Bagli Ortakliklar: Aciklamalar;
Bu degisikliklerle birlikte TFRS
19, TFRS 19’un uygulanacagi
tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar
yurarlage girecek olan TFRS
Muhasebe Standartlarindaki
degisiklikleri yansitmaktadir. S6z
konusu degisiklikler, Subat 2021
ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve
degisiklikler kapsaminda, uygun
bagl ortakliklar i¢in agiklama
ylUkimliliklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

2.f. Onemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren

doneme ait finansal tablolar, finansal

tablolarin hazirlanmasina yonelik
TMS 34 standardina uygun olarak
hazirlanmustir. Finansal tablolar:
hazirlanirken kullanilan énemli
mubhasebe politikalari, 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolar icerisinde
detayli olarak aciklanan muhasebe

politikalari ile tutarlilik arz etmektedir.

Dolayisiyla finansal tablolar, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.

Konsolidasyon Esaslari

Tam Konsolidasyon:

Konsolide finansal tablolar Dipnot
I'deki Grup tarafindan idare edilen
bagli ortakligin finansal tablolarini
kapsamaktadir.

Grup’un kontrold, bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma,

tasinan net defter degeri ilgili
0zkaynak kalemleriyle elimine
edilmistir. Ana Ortaklik ve baglh
ortakliklar arasindaki grup ici
islemler ve bakiyelerin etkileri
ile bu islemlerle ilgili olarak
bilangolarda kalan kar marjlar1
elimine edilir.

Bagli ortakliklarin faaliyet
sonuglari, s6z konusu sirket
kontrollerinin Ana Ortaklik’a
gectigi tarihten itibaren gecerli
olmak izere konsolidasyona dahil
edilir.

Net varliklardaki ve bagh
ortakliklarin faaliyet
sonugclarindaki kontrol giici
olmayan paylar konsolide bilango
ve konsolide gelir tablosunda
kontrol glicli olmayan paylar
olarak ayri bir sekilde gosterilir.

31 Aralik 2025 tarihinde tam

konsolidasyon yontemiyle konsolide
edilen bagli ortakliklar asagidaki
gibidir:

bu getirilerde hak sahibi olma ve
bunlar1 yonlendirebilme giict ile

¢ TFRS18 Finansal Tablolarda saglanmaktadir. Bagh ortakliklar,

Sunum ve Agiklamalar;

e Tedarikci Finansman
Anlasmalarina iliskin
Dizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de
yapilan degisiklikler);

e Uluslararasi Vergi Reformu —
ikinci Stitun Model Kurallar: (TMS
12’de yapilan degisiklikler);

o Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS
21'de yapilan degisiklikler); ve

e Finansal Araclarin Siniflandirma
ve Olciimiine iliskin Degisiklikler
(TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan
degisiklikler).

kontroliin Grup’a gectigi tarihten
itibaren tam konsolidasyon yontemi
ile konsolide edilirler. Kontrolin
ortadan kalktig tarih itibarryla
konsolidasyon kapsamindan
¢ikarilirlar. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Ana Ortaklik biinyesinde
konsolide edilen bagh ortakliklar
kontrol gliciniin Grup’a ait olmasi
nedeniyle “tam konsolidasyon
metodu” ile konsolide edilir.

Uygulanan konsolidasyon esaslari
asagidaki gibidir:

1. Bagh ortakliklarin bilangolari ve

gelir tablolari tek tek ve her kalem

bazinda konsolide edilmis ve Ana
Ortaklik'in sahip oldugu yatirimin
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31 Aralik 2025

Bagli Ortaklik Faaliyet Alani is Merkezi Oran
Desa SMS Ltd. Tekstil Londra-ingiltere 100%
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Tekstil Milano-italya 100%
Desa Deutschland Gmbh Tekstil Disseldorf -Almanya 100%
Leather Fasion Bulgaria Eood Tekstil Sofya -Bulgaristan 100%
Celentano Artisans Ltd.Sti. Tekstil istanbul -Tirkiye 100%
Desa Internazionale Srl. Tekstil Milano-italya 100%

2.g. Onemli Muhasebe Degerlendirme Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye uygun hazirlanmasi, ydnetimin, muhasebe politikalarinin uygulanmast ve raporlanan

varlik, yikumlulik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir.
Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gésterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar
suirekli olarak gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki glincellemeler, glincellemenin yapildig1 donemde ve bu
glncellemelerden etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi ti¢ aydan kisa vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde dénistiriilebilir, vadesi ti¢ ay1 gecmeyen ve deger kaybetme riski
bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplamu ile gésterilmistir. Yabanci para
cinsinden olan banka bakiyeleri dénem sonu kurundan degerlenmistir.

iligkili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Grup’un hissedarlari veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagh
ortakliklari ve bagli ortakliklar: disindaki kuruluslar. Grup faaliyetlerinin planlanmasi, ylriitilmesi ve denetlenmesi ile
dogrudan veya dolayli olarak yetkili ve sorumlu olan, Grup’un yénetim kurulu Gyesi, genel miidir gibi yonetici personel,
bu kisilerin yakin aile iyeleri ve bu kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler, iligkili taraflar
olarak kabul edilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iliskili taraflar1 asagidaki gibidir;
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iliskili Taraf Ad/Soyadi- Unvan iliskisi
Celet Holding A.S. Ortak
Desa SMS Ltd. Bagli Ortaklik
Desa Deutschland GMBH Bagli Ortaklik
Leather Fashion Bulgaria EOOD Bagli Ortaklik
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Bagli Ortaklik
Desa Internazionale SRL Bagli Ortaklik
Celentano Artisans Tekstil ve Deri

Bagli Ortaklik
Sanayi Ltd.
GSD Holding A.S. istirak
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. istirak
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S istirak
Adesa Mag. Teks. ve Der. San. Tic.A.S. iliskili Sirket
Serga Deri Mam.San.ve Tic. A.S. iliskili Sirket
Yapi Enerji Urt. Sat. ins.San.ve Tic. A.S. iliskili Sirket

Finansal Araclar

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardj, finansal varliklarin
ve finansal yiikimliltklerin muhasebelestirilmesine
ve Olcimiine iliskin hitkimleri diizenlemektedir. Bu
standart TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme
ve Olgme standardinin yerini almistir. Onemli yeni
muhasebe politikalarinin detaylar: ve 6énceki muhasebe
politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida
belirtilmistir.

Finansal Varliklarin ve Yiikiimliilitklerin Siniflanmasi
ve Olgiimii

TFRS 9, finansal yukimlaliklerin siniflandirilmasi ve
6lcimi i¢cin TMS 39’daki mevcut hitkiimleri byiik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye kadar elde
tutulacak finansal varlik, kredi ve alacaklar ile satilmaya
hazir finansal varliklar i¢in 6nceki TMS 39 siniflama
kategorileri kaldirilmistir. TFRS 9'un uygulanmasinin
Grup’un finansal borglar ile ilgili muhasebe politikalari
tzerinde 6énemli bir etkisi olmamistir. Grup’un TFRS 9’a
gore finansal varliklarini nasil siniflandirdigl, 6l¢tigi ve
ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda
detayl bilgi asagida sunulmustur.

(i) Finansal Varliklar
TFRS 9’a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara
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alinmasi sirasinda; {tfa edilmis maliyeti izerinden
olctilen; gercege uygun deger (“GUD”) fark: diger kapsaml
gelire yansitilarak 6l¢iilen -bor¢lanma araclari; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen - 6zkaynak
araclari veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olcilen olarak siniflandirilir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin
siniflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal
varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerine
dayanmaktadir. Standart kapsaminda sakl: tiirevlerin
finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir biitiin olarak
ne sekilde siniflandirilacagi degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden
saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
o6lcilen olarak siniflandirilmamas: durumunda itfa
edilmis maliyeti izerinden 6l¢tlir:

¢ Finansal varlifin s6zlegsmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina
yol agmasi.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden
saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
6lctlilen olarak siniflanmamasi durumunda GUD fark:
diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢ildr:

¢ Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina
yol agmast.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gizerinden
ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢tilmeyen tim finansal varliklar GUD farki kar veya
zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tim tiirev finansal
varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa
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finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkl sekilde
O0lciminden ve bunlara iliskin kazanc¢
veya kayiplarin farkli sekilde finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanacak
bir muhasebe uyumsuzlugunu
ortadan kaldirmasi veya énemli
6l¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal
varligin geri dontlemez bir sekilde
gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak 6l¢tlen olarak
tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilanlar disindaki
finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli Gizerinden 6lciilen ve 6nemli
bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk
6l¢imiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilerek dl¢ulir.

Asagidaki muhasebe politikalar:
finansal varliklarin sonraki
Olcumlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
oOlciilen finansal varhiklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢ciimlerinde
gercege uygun degerleri tizerinden
Olculir. Herhangi bir faiz veya temetti
geliri dahil olmak tizere, bunlarla ilgili
net kazanclar ve kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
oOlciilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde
etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden &l¢ilir. itfa
edilmis maliyetleri varsa deger
dustkligu zararlar: tutar: kadar
azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci

para kazang ve kayiplar1 ve deger
dusuklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal
durum tablosu dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kazancg veya kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.

Grup’un finansal varliklari ticari
alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve
nakit benzerlerinden olugmaktadir; bu
finansal varliklar TMS 39’a gore kredi
ve alacaklar olarak siniflandirilirken
TFRS 9’a gore itfa edilmis maliyeti
Uzerinden 6l¢llen finansal varliklar
olarak siniflandirilmistir.

Finansal Varliklarda Deger
Diistikliagi

TFRS 9, TMS 39’daki “olusan zarar”
modelini “beklenen kredi zararlar1”
modeliyle degistirmektedir. Yeni
deger dustkligi modeli itfa edilmis
maliyetinden 6lgtlen finansal
varliklara ve s6zlesme varliklarina
uygulanir ancak 6zkaynak araglarina
yapilan yatirimlara uygulanmaz.

itfa edilmis maliyetinden &l¢iilen
finansal varliklar ticari alacaklar,
diger alacaklar ve nakit ve nakit
benzerlerinden olusmaktadir.

Grup, TFRS 9 kapsaminda asagida
belirtilen kalemleri icin beklenen
kredi zarar karsiligini kayitlarina alir:

e [tfa edilen maliyetinden 6lctilen
finansal varliklar; Grup, zarar
karsilig1 12 aylik beklenen kredi
zararlarindan 6lctilen asagidaki
kalemler disinda kalanlar icin,
Omir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan zarar
karsilig1 hesaplar:

e Ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredi riski
Onemli 6l¢lide artmayan banka
bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger
varliklar ve s6zlesme varliklari icin
zarar karsiliklari her zaman 6mir
boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan 6l¢ilir. Bir finansal
varliktaki kredi riskinin, ilk defa
finansal tablolara alinmasindan bu
yana dnemli 6l¢ctide artip artmadigl
belirlenirken ve beklenen kredi
zararlari tahmin edilirken, asir:
maliyet veya ¢cabaya katlanilmadan
elde edilebilen makul ve
desteklenebilir bilgiler dikkate alinir.
Bunlar, Grup’un ge¢mis deneyimlerine
ve bilincli kredi degerlendirmelerine
dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri
ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri
icerir. Grup, vadesini 30 giin gecen
finansal varliklarin kredi riskinde
onemli bir artis oldugunu kabul eder.

Grup, asagidaki durumlarda finansal
varliklarin temerritte oldugunu kabul
eder:

Borclunun Grup’a olan
ylukimliliklerini, Grup
teminatlar1 bozdurmak gibi
aksiyonlara bagvurmadan 6nce
(eger teminatlar mevcutsa), tam
olarak yerine getirmesi muhtemel
degil ise; veya finansal varlik
vadesini 90 giinden fazla agsmissa.
Grup, banka bakiyelerinin risk
derecelendirmelerinin uluslararasi
tanimiyla “yatirim notu’na esit olmast
durumunda bunlarin dastik kredi
riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mra
boyunca gerceklesmesi mimkiin
temerrit hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlarsi,
raporlama tarihinden sonraki 12
ay icinde gerceklesmesi mimkiin
temerrQt hallerinden kaynaklanan
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beklenen kredi zararlarini temsil eden
kisimdir. Beklenen kredi zararlarinin
6lcllecegi azami stire, Grup’un kredi
riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme
suresidir.

Grup, her raporlama déneminde itfa
edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal
varliklarin kredi-deger disuklugu
olup olmadigini degerlendirir. Bir
finansal varligin gelecekteki tahmini
nakit akiglarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde s6z konusu finansal
varlik kredi-deger distkligine
ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin
gozlemlenebilir veriler finansal
varligin kredi-deger dasukligiine
ugramis oldugunu gosteren
kanitlardir:

e Borc¢lunun énemli finansal sikinti
icinde olmasy;

¢ Temerriit nedeniyle bir s6zlesme
ihlalinin meydana gelmesi;

¢ Ekonomik veya sézlesmeye bagh
nedenlerle, bor¢lunun igine
distigl finansal sikintidan
dolayi alacaklinin borgluya
normal sartlarda disinmedigi bir
ayricalik tanimasy;

¢ Borclunun iflasinin veya baska
bir finansal yeniden yapilanmaya
gireceginin muhtemel olmasi;
veya

¢ Finansal sikintilar nedeniyle
bu finansal varliga iliskin aktif
piyasanin ortadan kalkmasi.

BKZ’larin Olgiimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen
omri boyunca kredi zararlarinin
olasiliklarina gore agirliklandirilmis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim
nakit aciklarinin bugiinkd degeri
tzerinden o6l¢tilen kredi zararlaridir
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(6rnegin, s6zlesmeye istinaden
isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin hak etmeyi bekledigi nakit
akislar1 arasindaki farktir).

Nakit acg1g1, s6zlesmeye gore isletmeye
yapilmasi gereken nakit akislari ile
isletmenin almayi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir. Beklenen
kredi zararlarinda 6demelerin tutari
ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden ge¢
almay1 beklemesi durumunda dahi bir
kredi zarar1 olusur. BKZ'lar finansal
varligin etkin faiz orani Gizerinden
iskonto edilir.

Kredi deger diisiikligiine ugramis
finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup
itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen
finansal varliklarin ve GUD farki: diger
kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma
araclarinin deger disukligiine
ugrayip ugramadigini degerlendirir.
Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akiglarini olumsuz
sekilde etkileyen bir veya birden fazla
olay gerceklestiginde s6z konusu
finansal varlik deger dasukligiine
ugramistir.

Deger Disiikliigiiniin Sunumu
itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen
finansal varliklara iliskin zarar
karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden disular.

Gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak dlciilen
bor¢lanma araglari i¢in olusan zarar
karsilig, finansal varligin finansal
durum tablosundaki defter degerini
azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Sozlesme varliklarini da iceren

ticari ve diger alacaklar ile ilgili

deger dustklikleri kar veya zarar

tablosunda ayr1 olarak sunulur.

Diger finansal varliklardaki deger
disuklugl zararlari, TMS 39
kapsamindaki sunuma benzer sekilde
“finansman maliyetleri” altinda
gosterilmekte ve 6nemliligi dikkate
alinarak kar veya zarar tablosunda ayr1
olarak gosterilmemektedir.

(ii) Finansal Yikiimlilikler
Finansal bir ytikimlalik ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden

olcllir. Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilmayan

finansal yikiumluliklerin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal yukimlalagin yiklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir.

Finansal yuktimliltkler sonraki
dénemlerde etkin faiz orani izerinden
hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin
faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.
Finansal yukimlilikler gercege
uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yikimliltukler
veya diger finansal yuktmlalikler
olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger fark: kar
veya zarara yansitilan finansal
yuktmlilikler, gercege uygun
degeriyle kaydaalinir ve her
raporlama déneminde, raporla ma
tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazanc ya
da kayiplar, s6z konusu finansal
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yukimlilik icin 6denen faiz tutarini
da kapsar.

ii) Tiirev Finansal Araclar ve
Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi

Turev finansal araglar ilk olarak

ilgili tirev s6zlesmenin yurtrlige
girdigi tarih itibariyla makul degeri
ile kayitlara yansitilmakta, izleyen
donemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. Tirev finansal
araclar makul degerleri pozitif ise
varliklar, negatif ise yikimlultkler
icerisinde siniflandirilirlar. Tirev
finansal araclar ile ilgili kazancg

ve kayiplarin muhasebelestirilme
yontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amacli olup
olmamasina ve riskten korunan aracin
tlrtne gore degisim gostermektedir.
Grup islem tarihinde, riskten korunma
araci ile riskten korunan kalem
arasindaki iliskiyi, Grup’un risk
yonetim amaclar1 ve riskten korunma
islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte
iliskilendirmektedir. Ayrica Grup,
riskten korunma amacl kullanilan
tirev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun deger veya
nakit akimlarindaki degisiklikleri
etkin 6l¢lide dengeleyebildiginin
degerlendirmesini de dlizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim Satim Amach Tiirev Finansal
Araclar:

Grup’un alim satim amagl tiirev
finansal araglar: vadeli yabanci

para alim-satim s6zlesmelerinden
olusmaktadir. S6z konusu tlrev
finansal aracglar ekonomik olarak
Grup i¢in risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tasimamasi nedeniyle
finansal tablolarda alim-satim

amacli tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmektedir. Bu tiir
tiirev finansal araclarin gercege
uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tiim kazang ve kayiplar
gelir tablosunda finansal gelir/ gider
olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akima Yonelik Riskten
Korunma:

Nakit akima yo6nelik riskten

korunma olarak belirlenen tirev
islemlerin gercege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismi
0zkaynaklarda riskten korunma

fonu igerisinde muhasebelestirilir.
Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve
giderler derhal finansal gelir/ gider
olarak siniflandirilip kapsamli gelir
tablosuna yansitilir. Riskten korunma
fonu icerisinde biriken tutarlar riskten
korunan kaleminin gelir tablosunu
etkiledigi dénemlerde (6rnegin riskten
korunan tahmini nakit akimlarinin
gerceklesmesi) gelir tablosu ile
iliskilendirilir.

Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine, riskten korunma
aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi veya etkinlik testinin

etkin olmamasi dolayisiyla devam
edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten
korunma konusu kaleme iligkin

nakit akiglar gerceklestikce kar/zarar
hesaplarina transfer edilmektedir.
Buna istinaden Grup’un yapmis
oldugu bazi tlirev sézlesmeleri

TFRS 9'da yer alan risk muhasebesi
yonunden gerekli kosullar:
tasidigindan riskten korunma amach
tlirev araglar olarak degerlendirilmis
ve muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 Kiralamalar
Kiraci Olarak
Grup, bir sézlesmenin baslangicinda,

sozlesmenin kiralama niteligi tasiyip
tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda
tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir

stire icin devretmesi durumunda,

bu sézlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan
bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stre i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde
bulundurur:

1. Soézlesmenin tanimlanan varlik
icermesi; bir varlik genellikle
sozlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

2. Varligin islevsel bir bdlimanin
fiziksel olarak ayr1 olmasi
veya varligin kapasitesinin
tamamina yakinini temsil etmesi.
Tedarikg¢inin varligi ikame etme
yoniunde asli bir hakka sahip
olmast ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik
tanimlanmus degildir.

3. Tanimlanan varhgin
kullanimindan saglanacak
ekonomik yararlarin tamamina
yakinini elde etme hakkinin
olmasi

4. Tanimlanan varligin kullanimini
yonetme hakkinin olmasi. Grup,
varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmasi
durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup
varligin kullanimini yonetme
hakkina asagidaki durumlarda
sahip olmaktadir:
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i. Grup’un, kullanim siresi
boyunca varligl isletme hakkina sahip
olmasi (veya varlig1 kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu
isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stiresi
boyunca varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli
6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig1
tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yukimlalagi yansitir.

Kullanim Hakki Varhig:

Kullanim hakk1 varligi ilk olarak
maliyet yontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri icerir:

a) Kira yikimlalagintn ilk 6l¢im
tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1
tarihte veya 6ncesinde yapilan tim
kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tegviklerinin distlmesiyle
elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim
baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken,
kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve
birikmis deger diistikligl zararlar:
distlmis ve

b) kira ylikimltliginin yeniden
6lcimine gore diizeltilmis maliyeti
uzerinden o6lcer.

Grup, kullanim hakki varligini
amortismana tabi tutarken TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hitkimlerini
uygular. Tedarik¢inin, kiralama
stresinin sonunda dayanak varligin
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milkiyetini Grup’a devretmesi
durumunda veya kullanim hakki
varligl maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup
kullanim hakki varligini kiralamanin
fiilen basladig: tarihten dayanak
varligin faydali 6mriiniin sonuna
kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen bagsladig1
tarihten baslamak tizere s6z konusu
varligin faydali 6mru veya kiralama
sliresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin
deger diustkligine ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger distkliga
zararinl muhasebelestirmek icin
TMS 36 Varliklarda Deger Dustkligi
standardini uygular.

Kira Yiikiimlilagi

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte,
Grup kira yukimlaligin o tarihte
0denmemis olan kira 6demelerinin
buglinkl degeri tizerinden 6lger.
Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte,
kira yikiumluligunin 6lcimuine dahil
olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama stiresi boyunca kullanim
hakki icin yapilacak ve kiralamanin
fiilen basladig1 tarihte 6denmemis
olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tarl
kiralama tesvik alacaklarinin
distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh
olan, ilk 6lctim kiralamanin fiilen
basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira
Odemeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu
kullanacagindan makul él¢ctide emin
olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama stiresinin Grup’un
kiralamayi sonlandirmak i¢in bir
opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza
o6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten
sonra Grup, kira yukimlilagina
asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira
yukimliligindeki faizi yansitacak
sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan
kira 6demelerini yansitacak sekilde
azaltir ve

c) Defter degerini yeniden
degerlendirmeleri ve yeniden
yapilandirmalar: yansitacak sekilde
ya da revize edilmis 6z itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak
sekilde yeniden o6lcer.

Kiralama stiiresindeki her bir ddneme
ait kira yukimluligine iliskin

faiz, kira yukimliliginin kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir.
Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihten
sonra, Grup, kira yikimlaligind,
kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden oOlger.
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Grup, kira yukimliligiinin yeniden
Olcim tutarini, kullanim hakki
varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan

birinin gergeklesmesi halinde, kira
yUukimliligindg, revize edilmis kira
O0demelerini revize edilmis bir iskonto
orani Uzerinden indirgeyerek yeniden
olcer:

a) Kiralama stiresinde bir degisiklik
olmasi. Grup, revize edilmis kira
O6demelerini revize edilmis kiralama
slresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin
alinmasina yonelik opsiyona iligkin
degerlendirmede degisiklik olmasi.

Grup, revize edilmis kira 6demelerini,
satin alma opsiyonu kapsaminda
O0denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Grup, kiralama stiresinin kalan

kismi i¢in revize edilmis iskonto
oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan
birinin gergeklesmesi halinde kira
yukimliligind, revize edilmis kira
o6demelerini indirgeyerek yeniden
Olcer:

a) Bir kalint1 deger taahhiidi
kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda degisiklik olmasi. Grup,
revize edilmis kira 6demelerini,
kalint1 deger taahhiidi kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin

belirlenmesinde kullanilan bir

endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu
o6demelerde bir degisiklik olmasi.
Grup, kira yukimlaligiini s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini
yansitmak i¢in yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda
yeniden Olcer.

Grup, kalan kiralama stiresine iliskin
revize edilmis kira 6¢demelerini, revize
edilmis s6zlesmeye bagh 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda
degistirilmemis bir iskonto orani
kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden
yapilandirilmasini, asagidaki
kosullarin her ikisinin saglanmasi
durumunda ayri bir kiralama olarak
mubhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir
veya daha fazla dayanak varligin
kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genisletmesi
ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki
artisin tek basina fiyati ve ilgili
sdzlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun dizeltmeler kadar
artmasi.

Kiralayan Olarak

Grup’un kiralayan olarak
kiralamalarinin tamami operasyonel
kiralamadir. Operasyonel
kiralamalarda, kiralanan varliklar,
konsolide bilancoda yatirim amagl
gayrimenkuller, maddi duran varliklar
veya diger donen varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama donemi stiresince,
esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir.

Kira gelirleri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Grup, bir
kiralama bileseniyle birlikte bir ya

da daha fazla ilave kiralama niteligi
taslyan veya tasimayan bilesen iceren
bir s6zlesme i¢in, sdzlesmede yer

alan bedeli, TFRS 15, “Misterilerle
yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari

Kiralama ytukimlulagd,
sozlesmelerdeki uzatma ve
sonlandirma opsiyonlari dikkate
alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin
biyiik kismi kiralayan tarafindan
miustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir.
Kiralayan, kiralama stresini s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlari kontrata gore Kiralayan'in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse
kiralama stiresine dahil ederek
belirlemektedir.

TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden
Hasilat

TFRS 15 Misteri Sozlesmelerinden
Hasilat standardi hasilatin kayda
alinmasina iliskin tek ve kapsamli bir
model ve rehber sunmakta olup TMS
18 Hasilat standardinin yerini almistir.
Standart 1 Ocak 2018’de yurirlige
girmis olup Grup’un finansal
tablolar: tizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya
hizmet tedariki ile olusan Grup
kaynakli ticari alacaklar, etkin
faiz ydntemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti iizerinden
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degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
Onemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.

Grup’'un, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun

s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar i¢in bir alacak risk karsilig1
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitl degeri ile tahsili
mumkiin tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkuin tutar, teminatlardan
ve glivencelerden tahsil edilebilecek
meblaglar da dahil olmak izere tim
nakit akislarinin, olusan ticari alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilen degeridir.

Deger distukligi tutari, zarar
yazilmasindan sonra olusacak bir
durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere
yansitilir.

Ticari Bor¢lar

Ticari ve diger bor¢lar, mal ve
hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak
faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayic degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net
gerceklesebilir degerin diisiik olani
ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel Gretim giderlerinin
bir kismini da igeren maliyetler
stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir.
Maliyet hesaplamalarinda Grup
hareketli agirlikli ortalama yontemini
kullanmaktadir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma
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maliyeti ile satis1 gerceklestirmek

icin yuiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle
elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina distigiinde, stoklar
net gerceklesebilir degerine indirgenir
ve deger disukliginin olustugu
yilda gelir tablosuna gider olarak
yansitilir. Daha 6nce stoklarin net
gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1
durumlarda, ayrilan deger disukligu
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar
onceden ayrilan deger diistukligi
tutari ile sinirhidir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim gliciyle ifade edilen
dizeltilmis elde etme maliyetleri
tzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra iktisap edilen kalemler icin

ise elde etme maliyetleri iizerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa
kalic1 deger diistikliginln indirilmesi
sonrasinda olusan degerleri ile mali
tablolara yansitilmaktadir.

Amortisman, enflasyona gore
diizeltilmis tutarlar Gizerinden ve
asagida belirtilen maddi varliklarin
ekonomik faydali émirlerini yansitan
oranlarda dogrusal amortisman
metoduna gore hesaplanmaktadir.
Arsalar, ekonomik faydali dmiirleri
sonsuz olarak kabul edildiginden
amortismana tabi tutulmamislardir.
Grup’un Diizce fabrikasinda kurulan
glnes enerji santrali icin amortisman,
hizlandirilmis amortisman metoduna
gore hesaplanmustir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen
faydal: dmtrleri asagida belirtilmistir:

Amortisman

Siireleri

Binalar 40 yil
Makine Tesis 5-10 y1l
Demirbaslar 5-10 y1l
Tasit Araclari 5-10 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir varligin kayith degeri, varligin

geri kazanilabilir degerinden

daha yiiksekse, kayith deger geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin

net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiiksek olanidir. Net satis
fiyati, varligin makul degerinden satisi
gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin disilmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin
finansal durum tablosu tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi
sonucu olusan kar veya zarar,
diizeltilmis tutarlar ile tahsil

olunan tutarlarin karsilastirilmasi

ile belirlenir ve cari dénemde ilgili
gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Maddi varliklarin bakim ve onarim
giderleri normal sartlarda gider
yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim
varliklarda genisletme veya énemli
Olcude gelistirme ile sonuclanirsa s6z
konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve
iliskilendirildigi maddi varligin kalan
faydali 6mra Gizerinden amortismana
tabi tutulur.
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Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap
edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz
haklariny, bilgisayar yazilimlarini ve
gelistirme maliyetlerini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyeti Gizerinden kaydedilir

ve elde edildikleri tarihten sonra 15
yil1 gecmeyen bir siire icin tahmini
faydali 6mirleri tizerinden dogrusal
amortisman yéntemi ile amortismana
tabi tutulur.

Markalar i¢in sinirsiz 6émirleri

olmasi sebebiyle amortisman
ayrilmamaktadir. Deger diistkliginin
olmasi durumunda maddi olmayan
duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri olustuklar:
donemde gider olarak
mubhasebelestirilmektedirler.
Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamaminin varligl

halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde yurutilen bir projenin
gelistirme safhasindan) kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklar olarak
muhasebelestirilir;

¢ Maddi olmayan duran
varligin kullanima veya satisa
hazir hale gelebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik olarak
mimkin olmasi

e Isletmenin maddi olmayan duran
varlifl tamamlama ve bu varlig1
kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi;

¢ Maddi olmayan duran varlig1
kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin
muhtemel gelecek ekonomik
fayday1 nasil saglayacaginin belirli
olmasi,

e  Gelistirme safhasini tamamlamak
ve maddi olmayan duran varlig1
kullanmak veya satmak icin
yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve

e Gelistirme stirecinde maddi
olmayan duran varlikla ilgili
yapilan harcamalarin giivenilir bir
bicimde Olctilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda,
gelistirme harcamalar1 olustuklar:
anda giderlestirilir. Arastirma

ve gelistirme asamalarinin
ayristirilmasinin zor oldugu
projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar:
anda giderlestirilir.

b) Haklar ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varhklar

Haklar ve diger maddi olmayan
duran varliklar iktisap edilmis

bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir
haklari icermektedir. Haklar ve diger
maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinmaktadir ve
bes yili gegcmeyen tahmini faydali
Omirleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilmektedir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen
faydali 6mirlerine gore belirlenmis
amortisman 6mdurleri asagida
belirtilmistir.

Amortisman
Stuireleri
Haklar 3-5-13 yil
Diger Maddi
Olmayan Duran 3-5-13-24 y1l
Varliklar

Yatirim Amach Gayrimenkuller
Mal ve hizmetlerin tiretiminde ya

da tedarikinde veya idari amagla
kullanilmak veya islerin normal

seyri esnasinda satilmak yerine,

kira geliri veya deger artis kazanci

ya da her ikisini birden elde etmek
amacityla (sahibi veya finansal
kiralama sozlesmesine gore kiraci
tarafindan) elde tutulan arsa veya bina
ya da binanin bir kismi veya her ikisi
yatirim amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir.

Yatirim amagl bir gayrimenkul,
gayrimenkulle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim
amacli gayrimenkuliin maliyetinin
guvenilir bir sekilde 6lciilebilir
olmas1 durumunda bir varlik olarak
mubhasebelestirilir.

Grup yatirim amacl elde tutulan
binalarinda muhasebe politikasinda
degisiklige gitmis ve gercege uygun
deger yontemini benimsemistir.
Gergege uygun deger yonteminden
kaynaklanan farklar yatirim
faaliyetlerinden elde edilen gelirler
hesap grubunun altinda yatirim
amacli gayrimenkuller deger artis
diizeltmesi altinda kar/(zarar)
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Borg¢lanma Maliyetleri

Grup, borclanma maliyetlerini,
kar/zarar tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak
yansitir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda
kar/zarar tablosuna kaydedilir.

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insaasi veya Uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri ilgili varligin maliyetine
dahil edilir. Bu tiir bor¢lanma
maliyetleri, givenilir bir bicimde
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6lctilebilmeleri ve isletmeye gelecekte
ekonomik fayda saglamalarinin
muhtemel olmasi durumunda,
ozellikli varligin maliyetinin bir
pargasi olarak aktiflestirilir.

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insasi veya Uiretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢clanma
maliyetleri, 6zellikli varlikla iliskili
harcamalarin hi¢ yapilmamis olmasi
durumunda ortaya ¢ikmayacak
borclanma maliyetleridir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin
edinilmesi amaciyla 6zellikle
bor¢lanmis ise, bu durumda
aktiflestirilecek bor¢lanma maliyeti
tutary; ilgili ddbnem boyunca s6z
konusu bor¢lanmaya iliskin olusan
borglanma maliyetlerinden, s6z
konusu fonlarin gecici olarak
nemalandirilmasi ile saglanan
gelirlerin distlmesi suretiyle
belirlenir.

Bir isletmenin genel amagli olarak
borg¢landigl fonlarin bir kisminin,
bir 6zellikli varligin finansmani
icin kullanildig1 durumlarda;
aktiflestirilebilecek borclanma
maliyeti tutary, ilgili varliga iliskin
yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimi ile
belirlenir.

Bu aktiflestirme orani, 6zellikli varlik
alimina yonelik yapilmis bor¢lanmalar
hari¢ olmak iizere, isletmenin

ilgili donem stiresince mevcut

tim borglarina iliskin bor¢glanma
maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir.
Bir dénem boyunca aktiflestirilen
bor¢lanma maliyetlerinin tutary, ilgili
doénem boyunca olusan bor¢lanma
maliyetleri tutarini asamaz.

Bir varligin amagclanan kullanima veya

satisa hazir duruma getirilmesi icin
gerekli tim islemler esas itibariyla
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tamamlandiginda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir. Bir 6zellikli varligin yapiminin
parcalar halinde tamamlandig1

ve diger parcalarin yapimi

devam ederken her bir parcanin
kullanilabildigi durumlarda; belli bir
parcanin amaclanan kullanima veya
satisa hazir duruma getirilmesi icin
gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, ilgili parcaya
iliskin bor¢lanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan
kredi tutarindan islem masraflari
cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, 1skonto edilmis
deger ile ilk kayda alinan deger
arasindaki farkin 6nemli olmasi
durumunda, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. Islem
masraflar1 distldikten sonra

kalan tutar ile 1skonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi dénemi stiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir.
Kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti, olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigi
Varliklarin tasinan degerlerinin
gerceklesemeyecegine yonelik

olay veya degisikliklerin meydana
gelmesi durumunda herhangi

bir deger diistikliglintin olup
olmadigl incelenmektedir. S6z
konusu uyarilarin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir
degeri asmas1 durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Varliklarin
tasidiklar: deger, gerceklesebilir degeri
astiginda deger dusukligi karsilik
gideri gelir tablosuna yansitilir.

Paraya ¢evrilebilecek tutar, varligin
net satis fiyati ve kullanimdaki

net defter degerinden yiiksek
olanidir. Paraya cevrilebilecek tutar,
belirlenebiliyorsa her bir kiymet
icin, belirlenemiyorsa kiymetin

dahil oldugu nakit yaratan birim icin
tahmin edilir. Ancak, deger diistukligu
karsiliginin ters ¢evrilmesi sonucu
varligin tasinan degerinde meydana
gelen artis, bu varliga gecmis yillarda
hi¢ deger diisikligi ayrilmamais
olmas1 halinde belirlenecek

degerini agsmamasi kosuluyla kayda
alinmaktadir.

Kiralama islemleri

Finansal Kiralama islemleri
Finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varlik, varligin kiralama
déneminin basindaki vergi avantaj
veya tesvikleri dlistldiikten sonraki
gercege uygun degerinden veya
asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden disiik olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara

kira 6demeleri ytikiimlilik olarak
gosterilir ve 6dendikge azaltilir.

Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
ddénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi
duran varliklar, varligin faydali 6mri
boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve
faydalarini elinde bulundurdugu kira
sozlesmeleri operasyonel kiralama
olarak adlandirilir. Grup operasyonel
kiralama islemlerine hem kiraya veren
(kiralayan) hem de kiraci sifati ile taraf
olmaktadir. Kiraci sifatiyla yapilan
operasyonel kiralamalar nedeniyle
O0denen kira tutarlari, kiralama siiresi
boyunca normal ydonteme gore
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gider olarak kayitlara alinmaktadir.
Kiralayan sifatiyla tahsil edilen kira
gelirleri, kiralama sliresi boyunca gelir
olarak kayitlara alinmaktadir.

Karsiliklar, $arta Bagh
Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh
Varhiklar

Karsihiklar

Grup’un, ge¢cmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir
yukimliliginin bulunmasi, bu
yukimluligiin yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukimlalik
tutarinin givenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yukimlialik, karsilik olarak finansal
tablolara alinir.

Sarta bagl yukumlulikler, ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelip gelmediginin tespiti amaciyla
stirekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Sarta bagl yiktimlalik
olarak isleme tabi tutulan kalemler
icin gelecekte ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden
cikma ihtimalinin muhtemel hale
gelmesi durumunda, bu sarta baglh
yuktumlalik, glivenilir tahmin
yapilmadig1 durumlar haric,
olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve
Varhklar

Taahht ve sarta bagl yukamlaluk
doguran islemler, gerceklesmesi
gelecekte bir veya birden fazla

olayin neticesine bagli durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi
islemler ileride dogmas1 muhtemel
zarar, risk veya belirsizlik tasimalari
acisindan bilanco disi kalemler olarak

taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel miikellefiyetler

veya olusacak zararlar i¢in bir

tahmin yapilmasi durumunda bu
ylukimlilikler Grup icin gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak
gelecekte gerceklesmesi muhtemel
goriinen gelir ve karlar finansal
tablolarda yansitilmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in
kullanilan ekonomik faydalarin
tamaminin ya da bir kisminin Gi¢tinc
taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar,
bu tutarin geri 6denmesinin kesin
olmasi ve tutarin givenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Tanmimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklar1 TMS

19 “Caligsanlara Saglanan Faydalar”a
gore aktier calismasina dayanarak
yansitilmistir. Kidem tazminati
yukimlilagd Grup’un personelinin
Tirk s Kanunu uyarinca emekliye
ayrilmasindan ya da ilgili kanunca
belirtilmis nedenlerden dolay1 is
akdinin sona ermesinden dogacak
gelecekteki olas1 yikimluliklerinin
tahmini toplam karsiliginin finansal
durum tablosu tarihi itibariyle
degerini ifade eder.

Grup, kidem tazminatini personelin
isten ayrilmasi veya isine son
verilmesi ile ilgili Grup’un kendi
deneyimlerinden dogan bilgilere
dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini 6ngdrerek
hesaplanir ve mali tablolara yansitilir.

Tanimlanan Katk: Planlari

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar
primi 6demektedir. Grup, bu primleri

6dedigi stirece baska yukimlualigu
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar /
Kidem Tazminatlar:

Kidem Tazminati

Grup, mevcut is kanunu geregince,
en az bir yil hizmet verdikten

sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kotl davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikimltdar.
Bu yUkimlilik calisilan her yil i¢in,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle, azami
53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42
TL) olmak lizere, 30 gtinlitk toplam
brit ticret ve diger haklar esas
alinarak hesaplanmaktadir.

Grup, ilisikteki finansal tablolarda

yer alan Kidem Tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak

ve Grup’un personel hizmet siiresini
tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda ge¢mis yillarda
kazandig1 deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilango tarihinde devlet
tahvilleri kazang orani ile iskonto
etmistir. Hesaplanan tim kazanclar ve
kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

Grup, Sosyal Glivenlik Kurumu'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Grup’un, bu primleri
0dedigi siirece bagka yukimluligu
kalmamaktadir. Bu primler olustuklar:
donemde personel giderleri olarak
yansitilmaktadir.

Diger Bilanco Kalemleri
Diger bilanco kalemleri esas olarak

kayith degerleriyle yansitilmistir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak
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siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden
dagitilan temettiler, beyan edildigi
doénemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan
temettiler ise tahsil etme hakkinin
ortaya ciktig1 tarihte gelir olarak
kaydedilir.

Pay Basina Kazanc

Gelir tablolarinda belirtilen hisse
basina kazang, net karin, raporlama
doénemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélinmesiyle bulunmaktadir.
Doénem icerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde,
hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin
donem basu itibariyle de gecerli
oldugu kabul edilir.

TMS 33 de bu konudan asagidaki
sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda
herhangi bir degisiklige neden
olmaksizin ihrac edilebilir veya
mevcut adi hisse senetlerinin sayilari
azaltilabilir. Ornegin:

a) Aktiflestirme veya bedelsiz
hisse senedi verilmesi (bazen, hisse
olarak verilen temetti olarak da
adlandirilir

b) Baska bir ihrac isleminde
bedelsiz bir unsurun bulunmasi;
O0rnegin mevcut hissedarlara yeni
haklar igeren bir ihrag islemindeki
bedelsiz unsur

¢) Hisse senedi béliinmesi ve

d) Nominal degeri artirarak hisse
senetlerini birlestirme (hisselerin
konsolidasyonu).

Aktiflestirme veya bedelsiz dagitimi
ya da hisse bélinmesinde, adi hisse

senetleri, mevcut hissedarlara ek bir
o0deme talep etmeden ihrac edilir.
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Bu nedenle, kaynaklarda bir artis
olmadan mevcut adi hisse senedi
sayisi artar. Anilan islem 6ncesinde
mevcut olan adi hisse senetlerinin
sayisy, anilan islemin, sunulan en
erken dénemin basinda gerceklesmis
olmasi durumunda mevcut adi hisse
senetlerinin sayisinda meydana
gelecek oransal degisime gore
dizeltilir.

Esas Faaliyet Gelirleri / (Giderleri),
Hasilat

Grup, hasilatin
muhasebelestirilmesinde TFRS 15
“Misteri sozlesmelerinden dogan
hasilat” standardina uygun olarak
asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

e  Mdsteriler ile yapilan
sozlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim
yuktimliliklerinin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesi

e Islem bedelinin edim
yukimliliklerine dagitilmasi

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, ancak asagidaki sartlarin
tamaminin karsilanmasi durumunda,
miusteriyle yapilan bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari
sozlesmeyi (yazili, s6zli veya diger
ticari teamillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhit etmistir,

b) Grup, devredilecek mal veya
hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Grup, devredilecek mal veya
hizmetler icin yapilacak 6deme
kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) So6zlesme 6z itibariyle ticari
niteliktedir,

e) Grup’un misteriye devredilecek
mal veya hizmetler karsiliginda
hak kazanacagi bedeli tahsil edecek
olmasi1 muhtemeldir. Grup bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken, sadece
misterinin bu bedeli vadesinde
0deme kabiliyetini ve niyetini dikkate
alir. Grup'un tahsiline hak kazanacag:
bedel, misterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle, sozlesmede
belirtilen fiyattan diisiik olabilir.
Gelirler, gelir tutarinin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik yararlarin
muhtemel olmasi tizerine alinan
veya alinabilecek bedelin gercege
uygun degeri Gizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net
satislar, mal satiglarindan iade ve satis
iskontolarinin diisiilmesi suretiyle
bulunmustur.

Mallarin Satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir,
asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

e Grup’'un milkiyetle ilgili tim
onemli riskleri ve kazanimlari
aliciya devretmesi,

e  Grup’un milkiyetle
iliskilendirilen ve siiregelen bir
idari katiliminin ve satilan mallar
uzerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,

e  Gelir tutarinin givenilebilir bir
sekilde 6lc¢tilmesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik
faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasi,

¢ Islemden kaynaklanacak
maliyetlerin giivenilebilir bir
sekilde 6l¢tilmesi.

Hizmet Satislaru:
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Hizmet sunumuna iligkin bir islemin
sonucunun givenilir bicimde tahmin
edilebildigi durumlarda, islemle ilgili
hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki kosullarin tamaminin
varligl durumunda, isleme iliskin
sonuglarin giivenilir bicimde tahmin
edilebildigi kabul edilir:

e Hasilat tutarinin giivenilir
bicimde Olculebilmesi;

e Isleme iliskin ekonomik
yararlarin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi;

¢ Bilanco tarihi itibariyle islemin
tamamlanma diizeyinin giivenilir
bicimde Olciilebilmesi; ve

e Islem icin katlanilan maliyetler
ile islemin tamamlanmasi icin
gereken maliyetlerin glivenilir
bicimde Olciilebilmesi.

Temettii ve Faiz Geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen émri boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl
degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk
ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde
edilen temettl geliri, hissedarlarin
temettd alma hakk: dogdugu
zaman kayda alinir. Diger gelirler,
hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili
unsurlarin gerceklesmesi, risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis
olmasi, gelir tutarinin giivenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi tizerine
alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri Gizerinden tahakkuk

esasina gore kayitlara alinir.

Yabanci Para Cinsinden Varhik ve
Borclar

Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan déviz kurlar:
Uzerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yiktmliliikler,
finansal durum tablosu tarihinde
gecerli olan doviz kurlar: kullanilarak
cevrilmistir. Yabanci paraya dayali
ticari islemlerden (ticari alacak ve
bor¢) dogan kur farki geliri veya

gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/
giderler” hesabi icerisinde, yabanci
paraya dayali diger parasal varlik ve
yukimluliklerin ¢cevrimlerinden
dogan kur farki geliri veya gideri ise
“finansman gelirleri/giderleri” olarak
kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Kurum Kazanci Uzerinden
Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar
vergisi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, ddbnem karinin
vergiye tabi olan kismi Gizerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gésterir. Grup’un kurumlar
vergisi ylikimliligi bilango tarihi
itibariyla yasallagmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmuistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi yikimlalaga veya
varligy, varliklarin ve yuikimlaliiklerin

finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin yasalasmis

vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi yiktimlultkleri
vergilendirilebilir gecici farklarin
timd icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukumldalikler, ticari ya da mali
kar/zarari etkilemeyen isleme iligkin
gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve ylikimlaliklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiktumltltkleri,
Grup’un gecici farkliliklarin ortadan
kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dastik oldugu
durumlar haricinde, bagli ortaklik

ve istiraklerdeki yatirimlar ve

is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timd i¢in hesaplanir.
Bu tlir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan
Ertelenmis vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl
degeri, her bilanco tarihi itibariyla
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gozden gecirilir. Ertelenmis vergi
varliginin kayith degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadig1 6l¢tide
azaltilir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yuktumlalikleri varliklarin
gerceklesecegi veya yukumliliklerin
yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmasi beklenen ve bilancgo tarihi
itibariyla yasallagsmis veya 6nemli
6lctide yasallasmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) Gizerinden
hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve
yukimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Grup’un bilanco tarihi
itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da
yukimluliklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonugclar: dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve
ylukimlulikleri, cari vergi varliklariyla
cari vergi yuktumluliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya s0z konusu varlik ve
yukimlaliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari
vergi varlik ve yiktmliliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup
edilir.

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya

da borg olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis

vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen
ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile
déneme ait Ertelenmis vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak
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muhasebelestirilir.

Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagl ortakligin
tanimlanabilen varlik, yikimlalik
ve sarta baglh bor¢larinin makul
degerinde elde ettigi payin satin
alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi goz
6ntnde bulundurulur.

Bilancgo Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihinden sonraki olaylar;
donem karina iliskin herhangi bir
duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya a¢iklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilangonun yayimi1
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar1 kapsar. Grup, bilango
tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasti
durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde duzeltir.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:
Makul degerleri ile izlenen parasal
olmayan devlet tesvikleri de

dahil olmak tizere tim devlet
tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine ve tesvikin isletme
tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir giivence olustugunda
finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri,
Grup’un tesvik talepleri yetkili
makamlar tarafindan onaylandigi
zaman finansal tablolara yansitilir.
Grup’un cari dénemde ve 6nceki
dénemde yararlandig bir devlet
tesvigi ve yardimi yoktur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme
iliskin nakit akimlari isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili

nakit akimlari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig: ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akimlari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutar belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay

veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

3. DIGER iSLETMELERDEKI
PAYLAR

a) Finansal Yaturimlar

Finansal yatirimlarin tamami borsada
islem gérmeyen hisse senetlerinden
olusmaktadir.



DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

31.12.2025 31.12.2024
GSD Holding A.S. (**) 1.152 1.152
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 1.003.748 1.003.748
istirakler Sermaye Taahhdii (-) (**) (752.810) (752.810)
Desa SMS Ltd. (*) - 84.207.535
Desa Internazionale SRL (*) 480.937
Desa Deutschland GMBH (*) 1.202.341
Leather Fashion Bulgaria EOOD (*) 244528
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy (*) == 481.023
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd. (*) -- 1.591.787
Bagli Ortaklik Sermaye Tahahhudu (-) (*) -- (1.591.787)
Desa International Ltd. (***) -- 64.284.937
Deger Dusukligu Karsiigi (-) (***) -- (64.284.937)
Desa International (UK) Ltd. (***) -- 51.370.006
Toplam 252.090 138.238.460

(*) S6z konusu bagli ortakliklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.
(**) S6z konusu istirakler finansal tablolarda maliyet bedelleri Gzerinden finansal varlik olarak gésterilmistir.

(***) S6z konusu bagli ortakliklar tasfiye slirecine girmis oldugu igin finansal tablo disi birakilmistir.

b) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

Grup’un istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar1 ise Grup’un ayni dénemli

finansal tablolari ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

31 Aralik 2025 itibariyle asagida gosterilmistir:

Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kar / Zarar Payr  Gegmis Yillar Kar / Zarar Payi
Samsonite Sey. Urlinleri A.S. Turkiye 39,99% 1.796.756 18.373.701 200.888.418 219.262.119
31 Aralik 2024 itibariyle asagida gdsterilmistir:
Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kar / Zarar Payr  Gegmis Yillar Kar / Zarar Payi
Samsonite Sey. Uriinleri A.S. Turkiye 39,99% 1.796.756 81.455.153 155.423.643 236.878.796
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. finansal bilgileri asagidadir:

Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31.12.2025 31.12.2024
Toplam varliklar 769.184.888 741.306.804
Toplam ytikimltlikler (220.892.519) (221.655.209)
Net varliklar 548.292.369 519.651.595
Net kar /(zarar) 45.945.739 100.018.083
4. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
i. iligkili Taraflardan Alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 169.797.402 229.700.994
Desa Internazionale SRL 80.332.641
Desa Deutschland Gmbh 11.200.991 14.010.212
Leather Fashion Bulgaria Eood 1.507.024 3.236.938
Celentano Artisans Deri SanTic.Ltd. 1.363.752
Celet Holding A.S. 1.443.485 1.123.706
Marfar Deri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 45.081 38.715
Yapi Enerji A.S. 39.115 9.095 35.095
Desa International UK Ltd. 105.713
Desa SMS Ltd. = 24.025
Serga Deri Mamiuilleri San. ve Tic. A.S. 1.405.538 1.104.256 282.415
Toplam 172.730.621 326.381.174 17.694.398
31.12.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Alacaklar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Desa Internazionale SRL 97.089.453
Toplam 97.089.453
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

ii. iliskili Taraflara Bor¢lar

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
Samsonite Seyahat Urinleri A.S. 221.879.050 256.956.209
Desa International UK Ltd. 52.037.618
Desa SMS Ltd. 65.071.203
Desa International Ltd. 53.289.807
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 184.832
Desa Temettl Borglari -- 45.555.955
Toplam 221.879.050 45.555.955 427.354.837 184.832
Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Marfar Deri San. Tic. Ltd.Sti. - 13.214
Toplam -- 13.214
Ertelenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 20.472.542 45.435.605
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 4.374.057
Toplam 20.472.542 49.809.662
iii. iliskili Taraflara Yapilan Satislar ve/veya Elde Edilen Gelirler:
1 Ocak- 31 Aralik 2025 Ticari “"“"Hi;é‘:l‘: Kira Geliri Adat/Faiz Geliri
Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 410.051.675 5.275.935
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 79.640.886 29.486.355
Celet Holding A.S. 337.500
Serga Deri Mamuilleri San. ve Tic. A.S. 588.848 80.966
Toplam 490.281.409 35.099.790 80.966
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Ticari Mal-Hizmet

1 Ocak- 31 Aralik 2024 Satisi Kira Geliri Adat/Faiz Geliri

Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 843.539.185 3.307.598 -

Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 63.145.923 26.214.645 -

Celet Holding A.S. 153.929 65.446 -

Desa Deutschland Gmbh 322.778

Leather Fashion Bulgaria Eood 79.618

Serga Deri Mamiilleri San. ve Tic. A.S. 173.956 113.702

Desa Internazionale Srl 2.594.541 2.251.647

Toplam 907.012.993 32.182.230 2.767.745

iv. iligkili Taraflardan Yapilan Alislar ve/veya Odenen Giderler:

1 Ocak- 31 Aralik 2025 Ticari M“"Hi;'l'l‘n‘i: Kira Gideri Adat/Faiz Gideri

Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 1.884.288 248.901

Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 540.807.932 -

Melih Celet 8.547.612 =

Burak Celet 4.273.806 -

Burcu Celet Ozden 4.273.806 -

Toplam 542.692.220 17.095.224 248.901

1 Ocak- 31 Aralik 2024 Ticari Mal-Hizmet Kira Gideri
Alimi

Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri San. Tic. A.S. 4,091.545

Samsonite Seyahat Urdinleri A.S. 577.075.380

Desa Sms Ltd 376.957

Desa Deutschland Gmbh 8.233.595

Desa 1972 Srl Italy 8.962.965

Desa Int Ltd 22.660.912

Melih Celet 7.853.540

Burak Celet 3.926.770

Burcu Celet Ozden 3.926.770

Toplam 621.401.354 15.707.080

Ust yénetime saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025 yili itibariyle Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 33.717.340 TLdir. (31 Aralik 2024: 36.106.225 TL).
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay: asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 31.12.2024
Kasa 791.535 562.398
Banka 31.532.308 30.357.269
- Vadesiz mevduat 31.532.308 24.996.842
- Vadeli mevduat -- 5.360.427
Diger - 184.234
Toplam 32.323.843 31.103.901

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’'un banka mevduatlarinda bloke hesap bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar detay1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2025 31.12.2024

Eurobond (*) 1.324.037.456 1.351.526.317
Yatinnm Fonlari 493.095.104 534.882.693
Toplam 1.817.132.560 1.886.409.010

(*) Eurobond detayi asagida belirtilmigtir.

Nominal Deger Déviz cinsi Faiz oranu

Banka 1 4.400.000 usD 9
Banka 2 2.300.000 uUsD 8
Banka 3 3.000.000 uUsD 9
Banka 4 260.000 usD 10
Banka 5 800.000 usD 8
Banka 6 8.800.000 usD 9
Banka 7 4.500.000 usD 10
Banka 8 4.400.000 usD 10
28.460.000 Ort. 9,3694
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlar detay1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2025 31.12.2024
GSD Holding A.S. (**) 1.152 1.152
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. (**) 1.003.748 1.003.748
istirakler Sermaye Taahhidii (-) (**) (752.810) (752.810)
Desa SMS Ltd. (*) 84.207.535
Desa Internazionale SRL (*) 480.937
Desa Deutschland GMBH (*) 1.202.341
Leather Fashion Bulgaria EOOD (*) 244,528
Desa Nineteenseventytwo SRL ltaly (*) 481.023
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd. (*) 1.591.787
Bagl Ortaklik Sermaye Tahahhidu (-) (*) (1.591.787)
Desa International Ltd. (***) 64.284.937
Deger Dusukligu Karsiligi (-) (***) (64.284.937)
Desa International (UK) Ltd. (***) 51.370.006
Toplam 252.090 138.238.460
(*) S6z konusu bagli ortakliklar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) S6z konusu istirakler finansal tablolarda maliyet bedelleri Gizerinden finansal varlik olarak gésterilmistir.

(***) S6z konusu bagli ortakliklar tasfiye stirecine girmis oldugu igin finansal tablo disi birakilmistir.

7. FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle finansal araclarin detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Diger finansal borglar 351.665 1.621.391
Toplam 351.665 1.621.391
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 31.12.2025 31.12.2024
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 22.151.212 75.045.868
Toplam 22.151.212 75.045.868
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 31.12.2025 31.12.2024
Banka kredileri 21.441.679
Toplam - 21.441.679
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

Finansal bor¢larin geri 6deme planlar: agsagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
3 aya kadar 22.502.877 19.166.815
3-12ayarasi 57.500.444
1-5yilarasi -- 21.441.679
Toplam 22.502.877 98.108.938
Finansal borclarin geri 6deme planlar asagidaki gibidir. indirgeme olmaksizin nakit cikislar.
31.12.2025 31.12.2024
3 aya kadar 27.003.452 23.000.178
3—-12 ay arasi 69.000.533
1-5yilarasi -- 25.730.013
Toplam 27.003.452 117.730.724
31 Aralik 2025
DOViZ CiNsi Vade Araligi A9kl Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Orani
Déviz Cinsi Vade Aralig Agirtikl Ortalumu Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Orani
EURO Mar.26 6,39% 22.502.877
22.502.877
31 Aralik 2024
DOViZ CiNsi Vade Araligi  A9'rUKkli Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Orani
Déviz Cinsi Vade Aralig Agiriklt Ortalama Etkin Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Faiz Orani
EURO Mar.26 6,39% 76.667.259 21.441.679
76.667.259 21.441.679
8. KIRALAMA ISLEMLERINDEN KAYNAKLANAN YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2025 itibariyla kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimlaltkler:
31.12.2025 31.12.2024
Kiralama islemlerinden borglar 126.013.472 103.213.841
Toplam 126.013.472 103.213.841
31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiktmlaliikler:
31.12.2025 31.12.2024
Kiralama islemlerinden borglar 165.361.313 177.197.966
Toplam 165.361.313 177.197.966
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Kiralama islemlerinden kaynaklanan borglarin geri 8ddeme planlari asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
3 aya kadar 31.503.368 25.803.460
3—12ayarasi 94.510.104 77.410.381
1-5yilarasi 165.361.313 177.197.966
Toplam 291.374.785 280.411.807
Kiralama islemlerinden kaynaklanan borglarin geri deme planlari asagidaki gibidir. indirgeme olmaksizin nakit ¢ikislari:
31.12.2025 31.12.2024

3 aya kadar 51.314.560 67.166.822
3—12ayarasi 147.547.010 200.441.666
1-5yilarasi 258.740.643 338.671.652
Toplam 457.602.213 606.280.140
9. TICARI ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari alacaklar 435.286.345 461.493.995

-iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 4) 172.730.621 326.381.174

-Diger ticari alacaklar 262.555.724 135.112.821
Alacak senetleri 18.127

-Diger ticari alacak senetleri 18.127
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (4.765.937) (2.527.033)
Supheli ticari alacaklar 636.071 348.214
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (636.071) (348.214)
Toplam 430.538.535 458.966.962
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2025 31.12.2024
Ticari borglar 554.132.513 665.995.661
-iliskili taraflara ticari borglar (dipnot 4) 221.879.050 427.354.837
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 332.253.463 238.640.824
Senetili ticari borglar 187.163.431 161.710.352
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 187.163.431 161.710.352
Ertelenmis finansman giderleri (-) (21.869.069) (15.331.849)
Toplam 719.426.875 812.374.164
10. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
jliskili taraflardan alacaklar (dipnot 4) - 17.694.398
Verilen depozito ve teminatlar 4.594.872
Vergi dairesinden alacaklar 2.538.075 2.236.001
Toplam 7.132.947 19.930.399
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 4) - 97.089.453
Verilen depozito ve teminatlar 306.668 817.808
Toplam 306.668 97.907.261
Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2025 31.12.2024
iliskili taraflara borglar (dipnot 4) 45.555.955 184.832
Diger borglar 7.607.304 11.712.793
Toplam 53.163.259 11.897.625
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

11. STOKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle stoklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
ilk Madde ve Malzeme 297.106.213 128.374.854
Yari Mamuller 99.476.764 99.001.298
Mamuller 352.899.488 339.942.577
Ticari Mallar 481.008.194 271.802.292
Diger Stoklar 22.948.284 979.359
Toplam 1.253.438.943 840.100.380
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle stoklar Gizerindeki toplam sigorta tutari 1.376.250.747 TLdir (31 Aralik 2024: 654.548.440 TL).
12. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2025 31.12.2024
Verilen siparis avanslari 9.488 16.318.286
-iliskili taraflara verilen siparis avanslari (dipnot 4) 13.214
-Diger taraflara verilen siparis avanslari 9.488 16.305.072
Gelecek aylara ait giderler 10.085.835 21.859.535
Toplam 10.095.323 38.177.821
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2025 31.12.2024
Gelecek aylara ait gelirler 37.535.238
Alinan siparis avanslari 37.979.772 126.312.318
-iliskili taraflardan alinan siparis avanslari (dipnot 4) 20.472.542 49.809.662
-Diger taraflardan alinan siparis avanslari 17.507.230 76.502.656
Gider tahakkuklari 1.133.263 4.592.734
Toplam 76.648.273 130.905.052
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

13. KULLANIM HAKKI VARLIKLAR

Maliyet degeri Gayrimenkuller Araglar Toplam
1 Ocak 2024 bakiye 362.239.365 - 362.239.365
Girisler 463.268.785 38.348.120 501.616.905
Cikislar

31 Aralik 2024 bakiye 825.508.150 38.348.120 863.856.270
1 Ocak 2025 bakiye 825.508.150 38.348.120 863.856.270
Girigler 571.754.142 571.754.142
Cikislar

31 Aralik 2025 bakiye 1.397.262.292 38.348.120 1.435.610.412
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 bakiye (33.931.294) - (33.931.294)
Girigler (347.566.593) (7.500.256) (355.066.849)
Cikislar

31 Aralik 2024 bakiye (381.497.887) (7.500.256) (388.998.143)
1 Ocak 2025 bakiye (381.497.887) (7.500.256) (388.998.143)
Girisler (374.825.371) (18.789.963) (393.615.334)
Cikislar --

31 Aralik 2025 bakiye (756.323.258) (26.290.219) (782.613.477)
31 Aralik 2024 net defter degeri 444.010.263 30.847.864 474.858.127
31 Aralik 2025 net defter degeri 640.939.034 12.057.901 652.996.935
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14. MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Yer alti ve yer Ustii

Maliyet Bedeli Arazi ve Arsalar . . Binalar Tesis, makine ve Cihazlar
dizenlemeleri

01 Ocak 2024 bakiye 166.702.141 853.194 548.183.773 285.507.146

Alimlar 2.226.365 24.252.279

Satiglar (116.998)

31 Aralik 2024 bakiye 166.702.141 853.194 550.410.138 309.642.427

01 Ocak 2025 bakiye 166.702.141 853.194 550.410.138 309.642.427

Alimlar 15.241.164 109.572 7.014.469

Satislar

Bagli ortaklik edinimi yoluyla edinilen maddi

duran varliklar 32.310.277

31 Aralik 2025 bakiye 181.943.305 853.194 550.519.710 348.967.173

Birikmis Amortismanlar

01 Ocak 2024 bakiye - (324.999) (105.994.139) (213.652.680)

Ddénem gideri (62.522) (6.785.792) (14.977.613)

Satislar

31 Aralik 2024 bakiye - (387.521) (112.779.931) (228.630.293)

01 Ocak 2025 bakiye - (387.521) (112.779.931) (228.630.293)

Dénem gideri (62.522) (9.968.891) (15.098.764)

Satiglar

Bagli ortaklik edinimi yoluyla edinilen maddi

duran varliklar (18.902.789)

31 Aralik 2025 bakiye - (450.043) (122.748.822) (262.631.846)

31 Aralik 2025 net defter degeri 181.943.305 403.151 427.770.888 86.335.327

31 Aralik 2024 net defter degeri 166.702.141 465.673 437.630.207 81.012.134
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Diger Maddi Yapilmakta olan

Tasitlar Demirbaslar Duran Varliklar yatinmiar Ozel Maliyetler Toplam
39.316.812 434.329.728 622.288.333 1.024.450 - 2.098.205.577
3.964.136 8.781.303 13.353.410 40.061 - 52.617.554
(345.800) -- (462.798)

43.280.948 443.111.031 635.641.743 718.711 - 2.150.360.333
43.280.948 443.111.031 635.641.743 718.711 - 2.150.360.333
1.229.369 3.597.781 17.669.970 5.088.422 49.950.747
5.353.729 - - 18.260.405 55.924.411

44.510.317 452.062.541 653.311.713 5.807.133 18.260.405 2.256.235.491
(32.003.087) (399.075.274) (562.905.681) - - (1.313.955.860)
(2.022.231) (7.824.685) (7.231.983) - - (38.904.826)
89.385 - - - 89.385
(33.935.933) (406.899.959) (570.137.664) - - (1.352.771.301)
(33.935.933) (406.899.959) (570.137.664) - - (1.352.771.301)
(2.363.615) (8.232.517) (9.187.834) - - (44.914.143)
(3.512.505) - - (6.499.354) (28.914.648)

(36.299.548) (418.644.981) (579.325.498) - (6.499.354) (1.426.600.092)
8.210.769 33.417.560 73.986.215 5.807.133 11.761.051 829.635.399
9.345.015 36.211.072 65.504.079 718.711 - 797.589.032

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sabit kiymetler (izerindeki toplam sigorta tutar1 2.539.684.205 TL'dir.
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15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli Haklar Toplam

1 Ocak 2024 bakiye 34.280.738 34.280.738
Alimlar 1.719.777 1.719.777
Satislar

31 Aralik 2024 bakiye 36.000.515 36.000.515
1 Ocak 2025 bakiye 36.000.515 36.000.515
Alimlar 2.280.773 2.280.773
Satislar 1.750.487 1.750.487
31 Aralik 2025 bakiye 40.031.775 40.031.775

Birikmis Amortismanlar

1 Ocak 2024 bakiye (29.410.124) (29.410.124)
Ddénem gideri (1.237.485) (1.237.485)
Satislar

31 Aralik 2024 bakiye

(30.647.609)

(30.647.609)

1 Ocak 2025 bakiye (30.647.609) (30.647.609)
Doénem gideri (1.399.556) (1.399.556)
Satislar (1.050.292) (1.050.292)
31 Aralik 2025 bakiye (33.097.457) (33.097.457)
31 Aralik 2024 net deger 5.352.906 5.352.906
31 Aralik 2025 net deger 6.934.318 6.934.318
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16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yatirim amaclh gayrimenkul detay: asagidaki gibidir:

Binalar Toplam
31 Aralik 2025 net deger (*) 37.000.000 37.000.000
31 Aralik 2024 net deger 30.464.034 30.464.034

(*) 31 Aralik 2025 itibariyla, Sirket’in yatirim amagl gayrimenkulleri, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan lisanslandirilmis indeks GD Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.$. tarafindan hazirlanan 16.02.2026 tarihli degerleme raporu esas alinarak belirlenen gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilmistir.
Degerleme sonucunda olusan gergede uygun deger degdisimleri ilgili ddnemlerde kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. (Not 24)

17. DEVLET TE$ViK VE YARDIMLARI

a) Sirket, Dahilde Isleme izin
belgelerine sahiptir. Bu belgeler
kapsaminda 31 Aralik 2025 itibariyle
849914 USD tutarinda ithalat
yapmis olup, bu alimlarla ilgili KDV
tesvikinden yararlanmaistir. (31 Aralik
2024:5.694.284 USD)

b) Ayrica Sirket 4447 sayil Issizlik
Sigortast Kanunu’'nun gegici 10'uncu
maddesi geregi 6111 nolu tesvikten
yararlanmaktadir. Sirket 31 Aralik 2025
itibariyle 1.300.20949TL tesvikten
yararlanma hakki elde etmis ve gelir
kaydetmistir. (31 Aralik 2024: 1.285.660
TL)

¢) 5510 sayi1l1 Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanununun
81 inci maddesinin birinci fikrasina
eklenen (1) bendi kapsaminda,
sigortali olarak calisanlarin
malullik, yashilik ve 6lim sigortalar:
primlerinden, isveren hissesinin
bes puanlik kismina isabet eden
tutarin Hazinece karsilanmaktadir.
Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2025
itibariyle gelir kaydettigi isveren
hissesinin bes puanlik kisminin
tutar1 30.986.298TL dir. (31 Aralik 2024:
26.918.459 TL)

18. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Calisanlar Saglanan Faydalar Kapsaminda Kisa Vadeli Bor¢lar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli sirket ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki kisa vadeli bor¢lar detay1

d) Asgari ticretin %30 oraninda
arttirilmasi sonucu olusan ilave
maliyetini hafifletmek maksadiyla
getirilen asgari icret isveren destegi
6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun 17’inci maddesi
geregince Hazinece karsilanmaktadir.
Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2025
itibariyle gelir kaydettigi isveren
hissesinin bes puanlik kisminin tutar:
2.140.578,16 TLdir. (31 Aralik 2024:
3.438.833 TL).

asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Calisanlarin Ucret Tahakkuklari 47.177.016 49.900.340
Toplam 47.177.016 49.900.340
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izin Karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli sirket ¢alisanlarinin kullanilmayan izin tcreti karsilig1 detay: asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2025 31.12.2024
Kullanilmamis izin Karsiligi 30.520.508 27.442.654
Diger Karsiliklar 7.140.434 1.411.795
Toplam 37.660.942 28.854.449

31.12.2025 31.12.2024
D6nem Basi 27.442.654 25.377.944
Cari donemde ayrilan izin karsiliklari 7.568.908 9.865.344
Enflasyon Etkisi (4.491.054) (7.800.634)
Toplam 30.520.508 27.442.654
Kidem Tazminat1 Karsiliklar:
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli uzun vadeli borg karsiliklarinin detay1 asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsiig 50.914.388 26.301.773
Toplam 50.914.388 26.301.773

T.C. Kanunlarina gore Sirket, en az bir
yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayati ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler icin
60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat
eden her calisanina kidem tazminati
ddemek mecburiyetindedir. Odenecek
tazminat, her hizmet y1li i¢in bir aylik
maas tutari kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68
TL (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL) ile
sinirlandirilmistir.

Kidem tazminat1 yikimlaligi yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir. Kidem tazminati karsiligy,
Grup’un, ¢alisanlarin emekli
olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yukimlalik tutarinin
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buglinkl degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 (“Calisanlara

Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimliliklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngdrir. Bu
dogrultuda, toplam ytkiimliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yilt icin
olan azami yuktimlilik tutarinin
enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan
iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu

nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla,
ekli finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak
muhtemel yikimlalagintin
bugunki degeri tahmin edilerek
hesaplanmaktadir.

Istege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip, Sirket'e
kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Kidem tazminati tavani alt1
ayda bir revize edilmektedir.
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31.12.2025 31.12.2024
1 Ocak bakiyesi 26.301.773 33.421.747
Hizmet maliyeti 69.731.660 43.409.502
Faiz gideri 894.884 1.033.735
Aktleryal (gelir)/gider 5.186.041 6.389.411
Odenen (48.890.313) (47.679.497)
Enflasyon Etkisi (2.309.657) (10.273.125)
Ddnem sonu 50.914.388 26.301.773

Alinan ve Verilen Teminatlar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketce alinan ipotek, teminat ve kefaletlerin detay: asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Alinan Teminat-Rehin-ipotekler (TL) 31.12.2025 31.12.2024
- Alinan teminatlar 15.880.719 10.427.031
Toplam 15.880.719 10.427.031

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (TL)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle pasifte yer almayan bilanco dis1 yikiimlaliklerin detay1 asagidaki gibidir:

(*) Eximbank’tan kullanilan kredi karsilig1 olarak 1.650.870 Euro (83.291.674 TL) tutarinda teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki
gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen Teminat-Rehin-ipotekler (TL) 31.12.2025 31.12.2024

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam Tutari 198.265.315 225.427.467

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRi'lerin Toplam Tutari

D. Digier Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - -

i. Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - .

ii. B ve C Kapsamina Girmeyen Dider Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - --

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -- -

Toplam 198.265.315 225.427.467
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19. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay: asagidaki gibidir:

Diger Donen Varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 16.592.164 435.629
is avanslari 53.895 929.953
Personele verilen avanslar 4.113.732 4.159.786
Toplam 20.759.791 5.525.368
Diger Kisa Vadeli Ylikiimluliikler 31.12.2025 31.12.2024
Odenecek vergi ve fonlar 42.127.207 26.901.141
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 34.118.502 25.572.868
Diger 2.934.082 489.088
Toplam 79.179.791 52.963.097
20. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERi
20.1 Ozkaynaklar
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 3.834.239.296 3.506.371.537
Odenmis Sermaye 490.000.000 245.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 1.625.336.854 1.870.336.854
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 241.432.735 245.322.266
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 259.811.844 259.811.844
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanglari/Kayiplari (18.379.109) (14.489.578)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (5.514.044)
Yabanci Para Gevrim Farklar (5.514.044)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 92.283.395 51.916.918
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 810.191.279 664.827.272
Dénem Net Kari/Zarar 580.509.077 428.968.227

TOPLAM OZKAYNAKLAR

3.834.239.296

3.506.371.537

TOPLAM KAYNAKLAR

5.336.107.767

5.205.692.596
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20.2 Odenmis Sermaye

Sirketin Kayitli Sermaye Sisteminde;
mevcut kayitli sermaye tavani

olan 245.000.000 TL tutarin
750.000.000 TL'ye ¢ikarilmast ve
slirenin 2024-2028 yillar1 arasinda

(5) y1l gecerli olabilmesi icin Sirket
Esas S6zlesmesinin “Sermaye ve
Hisseler” baglikli 6. Maddesinin tadil
edilmesi, SPK'nin 29.02.2024 tarihli
E-29833736-110.03.03-50534 say1li
yazisl ile onaylanmisti. Degisiklige,
29.12.2022 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midirliigi
tarafindan génderilen E50035491-
431.02-00094827015 sayili yazi ile

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
333'tincli maddesi hikm geregince
izin verilmisti. Tadil tasaris1 26.04.2024

tarihinde yapilan 2023 Y1l1 Olagan
Genel Kurulu’da onaylanmisti.
Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi
tarafindan 13.05.2024 tarihinde tescil
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
13.05.2024 tarihli 11080 sayisinda ilan
edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi ise 490.000.000 TL (31 Aralik
2024: 245.000.000-TL) olup her biri

1 Kr nominal degerli 49.000.000.000

(31 Aralik 2024: 24.500.000.000) adet
hisseye béluinmustir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 4 (Dort)'t ve denetciler,

(A) grubu hisse sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu hissedarlarin

1 hisse karsili81 15 oy (A) grubu hisse
dis1 hissedarlarin ise 1 hisse karsilig1 1
oy hakki vardir. Mali acidan imtiyazli
hisse senedi yoktur.

Sirketin 750.000.000 TL olan Kayith
Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan ézkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Duizeltmesi Farklari’'ndan karsilanmak
suretiyle 245.000.000,00 TL artirilarak
245.000.000,00 TL'den 490.000.000,00
TLye ¢ikarilmasina iliskin sermaye
arttirimi Turk Ticaret Kanunu'na
uygun olarak 22 Ocak 2025 tarihinde
tescil edilmis ve 11255 sayili TTSG'de
ilan1 yayinlanmastir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. 62,67% 307.081.397 62,67% 153.540.699
Melih Celet 18,56% 90.945.674 18,56% 45.472.836
Halka Agik Kisim (*) 17,97% 88.052.929 17,97% 44,026.465
Diger 0,80% 3.920.000 0,80% 1.960.000

Sermaye Diizeltmesi Farklari

1.625.336.854

1.870.336.854

Toplam

100% 2.115.336.854

100% 2.115.336.854

Odenmis Sermaye Toplami

2.115.336.854

2.115.336.854

(*) 31.12.2025 tarihi itibartyla halka agik kisim icerisinde yer alan %1,52 oranindaki 7454.250 adet hisse Adesa Magazacilik
Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.$.ye aittir. Ayrica, Sayin Melih Celet’e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve
Celet Holding’e ait %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse halka agik hisselerdir.
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20.3 Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
yasal yedeklerden olugmaktadir. Tiirk
Ticaret Kanunu’'na gore, yasal yedekler
birinci ve ikinci tertip yasal yedekler
olmak wizere ikiye ayrilir. Ttrk Ticaret
Kanunu’'na gore birinci tertip yasal
yedekler, 6denmis sermayenin %20
‘sine ulasincaya kadar, kanuni

net karin %5'i olarak ayrilir. fkinci
tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin
%10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na
gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi slirece
sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkiin
degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar
gecerli olan gereklilikleri uyarinca
enflasyona gore diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya
cikan ve “gecmis yillar zarari’nda
izlenen tutari, SPK’'nin kar dagitimina
iliskin dizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla
birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari’nda
izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamis gegmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise
sirastyla olaganistl yedek akgeler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore duzeltilmesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mimkin bulunmaktaydi.
Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecgerli
olan uygulama uyarinca, enflasyona
gore diizeltilen ilk finansal tablo
dizenlenmesi sonucunda 6zkaynak
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kalemlerinden “Sermaye, Emisyon
Primi, Yasal Yedekler, Stati Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilancoda kayitli degerleri
ile yer verilmekte ve bu hesap
kalemlerinin duzeltilmis degerleri
toplu halde 6zkaynak grubu icinde
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” hesabinda yer almaktaydi.
Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganistll yedeklerin kayitli degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yurirlige giren
Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona
aciklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” ve
“Hisse senedi ihra¢ primleri”nin
yasal kayitlardaki tutarlar: izerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde

¢ikan farkliliklarin (enflasyon
diizeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi): - “Odenmis
sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve
hentz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek lizere agilacak “Sermaye
diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

e “Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler” ve “Hisse senedi ihrac
primleri”’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitimi veya
sermaye artirimina konu
olmamissa “Ge¢mis yillar kar/
zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal

Raporlama Standartlari

cercevesinde degerlenen tutarlari
ile gosterilmektedir. Sermaye
dizeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.
Kar Dagitimi: Halka agik sirketler,
temettd dagitimlarini SPK'nin
Ongordigu sekilde yaparlar:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
(Kurul) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013
yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili
olarak; paylari borsada islem goren
anonim ortakliklar icin, herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu
getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un I1-19.1 say1li
“Kar Pay1 Tebligi’nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas sozlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan
kar dagitim politikalar: cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.
TFRS esaslari ¢cercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor
tarihi itibariyla kar dagitimina veya
sermaye artirimina konu edilmeyen
enflasyon diizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar
kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 31.12.2025 31.12.2024
Donem basi 51.916.918 51.916.918
Cari dénemde ayrilanlar toplami 40.366.477

Toplam 92.283.395 51.916.918

20.4 Gecmis Y1l Kar/Zarar
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un ge¢mis yil kar/zarar tablosu asagida belirtilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
Dénem basi 664.827.272 (285.636.723)
Yedek ayrilmasi (40.366.477)
Konsolidasyon kapsamina alinan bagli ortaklik etkisi ve diger dizelt. (132.756.290)
Kar Dagitimi (110.481.453)
Net dénem karindan/zararindan transfer 428.968.227 937.423.238
Diger degisiklikler nedeniyle artis/azalis - 13.040.757
Toplam 810.191.279 664.827.272

21. HASILAT VE SATISLARIN MALIYET

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle satislarin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

10cak- 31 Aralik

2025 2024
Yurtici satiglar 4,638.548.499 4.331.400.344
Yurtdisi satislar 686.375.794 977.643.506
Diger Satislar 68.441.165 3.286.926
Brit Satislar 5.393.365.458 5.312.330.776
Satis iadeleri (-) (304.070.736) (262.329.891)

Satis iskontolari (-)

(1.265.051.889)

(1.146.514.624)

Diger indirimler

(6.015.541)

(2.754.563)

Satis indirimleri (-)

(1.575.138.166)

(1.411.599.078)

Net Satislar

3.818.227.292

3.900.731.698

Satislarin maliyeti (-)

(1.581.660.066)

(1.663.108.603)

Toplam

(1.581.660.066)

(1.663.108.603)

Briit kar/(zarar)

2.236.567.226

2.237.623.095
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22. GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME

GIDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 18.019.707 19.422.593
Pazarlama satig ve dagitim giderleri (-) 1.511.881.267 1.322.694.402
Genel yonetim giderleri (-) 235.572.667 187.159.312

Toplam 1.765.473.641

1.529.276.307

22.1 Genel Yonetim Giderleri (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Personel giderleri 162.438.144 114.864.950
Kira giderleri 21.772.935 22.651.949
Danismanlik giderleri 16.054.530 12.932.015
Seyahat ve yol giderleri 10.299.195 6.887.896
Amortisman giderleri 7.966.787 7.427.612
Vergi resim ve harg gid. 7.328.829 2.288.974
Bagdis ve yardim 3.068.868 2.269.882
Sigorta, bakim ve onarim 2.871.161 2.105.626
Elek.-su-yakit, oto yakit gid. 2.170.294 2.782.593
Haberlesme giderleri 459.601 671.035
Diger 1.142.323 12.276.780
Toplam 235.572.667 187.159.312
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22.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

10cak- 31 Aralik

2025 2024
Personel giderleri 730.561.206 562.007.772
Amortisman giderleri 389.772.895 398.508.751
Reklam ve ilan giderleri 114.964.860 163.531.096
Banka komisyon giderleri 97.332.119 76.633.648
Kargo giderleri 63.537.730 35.381.061
Satis komisyon giderleri 28.016.778 37.335.757
Elektrik, su ve yakit giderleri 22.359.754 22.292.227
Urlin, tamir ve ihrag glimriikleme giderleri 14.888.702 5.140.794
Bakim onarim giderleri 7.119.219 4.287.017
Sigorta giderleri 2.723.807 2.602.434
Diger 40.604.197 14.973.845
Toplam 1.511.881.267 1.322.694.402

22.3 Arastirma Gelistirme Giderleri (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine ait arastirma gelistirme giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

1 0Ocak - 31 Aralik

1 0Ocak- 31 Aralik

2025 2024
Personel Giderleri 8.509.196 8.262.048
Tasarim ve Modelleme Giderleri 7.782.159 9.921.781
Seyahat Giderleri 1.147.860 765.269
Temsil ve Agirlama Giderleri 514.564 377.533
Amortisman Giderleri 2.633 41
Diger 63.295 95.921
Toplam 18.019.707 19.422.593
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23.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

23.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Karlar 10cak- 31 Azrggl; 10cak- 31 Azrglzllz

Kambiyo Karlari 141.777.139 39.669.812
Kargo Lojistik Hizmet Gelirleri 102.143.848 110.589.471
Subvansiyon (SSK ve Stopaj) 37.869.794 41.418.262
Vadeli Satislar Dolayisiyla Olusan Finansman Gelirleri 23.799.690 196.366.577
Kira Gelirleri 7.302.289 10.150.357
Hasar Tazmin Geliri 5.591.944 3.529.646
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari 387.319 950.650
Konusu Kalmayan Diger Karsiliklar - 2.334.194
Diger Gelirler 20.376.309 5.874.204
Toplam 339.248.332 410.883.173

23.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-) 1 0cak- 31 Aralik 1 Ocak - 51 Aralilc

2025 2024
Kambiyo Zararlari 31.438.250 41.145.979
Vadeli Alimlar Dolayisiyla Olusan Finansman Giderleri 16.479.266 353.857.824
Karsilik Giderleri 3.668.481 5.019.383
Diger 315.109 94.592
Toplam 51.901.106 400.117.778

24 .YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER
24.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:
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Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 10cak- 31 Aralik 1 0cak- 31 Aralik

2025 2024

Euro Bond Faiz ve Degerleme Karlari 194.002.327 116.484.228
Yatirim Fonu Geliri 179.022.180 139.690.012
Yatinm Amagl Gayrimenkul Deger Artigi 7.981.063

Menkul Kiymet Satis Karlari - 7.287.968
Sabit Kiymet Satis Karlar - 56.698
istiraklerden Temettii Gelirleri - 10.568.468
Toplam 381.005.570 274.087.374

24.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay1 asagidaki gibidir:

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 1 0cak- 31 Aralik 1 0cak- 31 Aralik

2025 2024
Menkul Kiymet Satis Zararlari - 36.732.850
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Azaligi - 4.270.362
Toplam - 41.003.212

25. FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
25.1 Finansman Gelirleri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 dénemlerine ait finansman gelirlerin detay: asagidaki gibidir:

X R 10Ocak - 31 Aralik 10Ocak - 31 Aralik
Finansman Gelirleri

2025 2024
Banka Kur Farki Gelirleri 288.192.487 265.299.623
Faiz Gelirleri 115.141.969 141.951.844
Toplam 403.334.456 407.251.467
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25.2 Finansman Giderleri (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait finansman giderlerin detay: asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri (-)

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Kiralama islemlerinden Faiz Giderleri 123.488.688 134.273.123
Kur Farki Giderleri 46.147.457 58.506.447
Kredi Karti Komisyonu 7.323.449 20.363.770
Kredi Faiz Giderleri 5.013.678 39.925.351
Banka Teminat Mektubu Komisyonu 1.005.416 2.572.516
Diger Finansman Giderleri 1.190.690 3.880.495
Toplam 184.169.378 259.521.702
26. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI (KAYIPLARI)’'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal tablo
kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) detay: asagidaki gibidir:
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (309.528.780) (537.311.506)
Maddi duran varliklar 222.736.385 226.738.090
Kullanim Hakki Varliklar 154.115.951 90.417.547
Stoklar 75.153.864 41.913.458
Finansal yatirnmlar 54.180.552 32.554.435
Yatinm amagl gayrimenkuller 7.824.985 4.494.812
Maddi olmayan duran varliklar 2.336.691 9.183.249
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (14.203.252) (15.958.088)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler/ giderler (57.899.314) (53.954.238)
Gegmis yillar karlari/(zararlar) (254.527.043) (224.807.459)
Sermaye duzeltme farklari (499.247.599) (650.205.641)
Pesin Odenmis Giderler 2.312.329
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (171.233.261) 21.966.243
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (480.762.041) (515.345.263)
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27. GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Pesin 6denen vergiler 18.298.296 135.925.072
Toplam 18.298.296 135.925.072
Bilangoda Yer Olan Kurumlar Vergisi Yukiimliillikleri 31.12.2025 31.12.2024
Cari kurumlar vergisi karsilig 271.436.178 207.603.814
Pesin ddenen vergiler ve fonlar (191.871.464)

Toplam 79.564.714 207.603.814
Bilangoda yer alan ertelenmis vergi varlik ylikimliilukleri 31.12.2025 31.12.2024
Ertelenmis vergi varliklari 8.265.067
Ertelenmis vergi yikimlualikleri (44.255.551)

Ertelenmis vergi ylikimluliigii, net (44.255.551) 8.265.067

Gelir tablosunda yer alan vergi gelir/giderleri

1 0Ocak - 31 Aralik

10cak- 31 Aralik

2025 2024
Kurumlar vergisi gideri (271.436.178) (207.603.814)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (44.277.864) (29.463.959)

Toplam

(315.714.042)

(237.067.773)

Sirket Turkiye’'de gecerli olan
kurumlar vergisine tabidir. Sirketin
cari donem faaliyet sonuclarina iligskin
tahmini vergi yikamlualikleri icin ekli
finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani ticari kazancin tespitinde

gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler

(varsa gegmis yillar zararlar kullanilan
yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi
indirimi) diistldiikten sonra kalan
matrah izerinden hesaplanmaktadir.
Turkiye’deki kurumlar vergisi vergi
orant %25'dir (2024 %25).Turkiye'de
gecici vergi iicer aylik donemler
itibariyla hesaplanmakta ve

tahakkuk ettiril mektedir. 2025 yil1
kurum kazanclarinin gecici vergi
doénemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanclari
Uzerinden %25 oraninda gegici vergi
hesaplanmistir (2024: %25).

Ertelenmis vergi hareket tablosu

asagidaki gibidir:
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25.2 Finansman Giderleri (-)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemlerine ait finansman giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

Ertelenmis Vergi Gelir/Giderinin Mutabakati

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
Donem basi 8.265.067 36.238.158
Doénem ertelenmis vergi geliri/(gideri) (44.277.864) (29.463.959)
Diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.296.510 1.490.868
Enflasyon Etkisi (9.539.264)
Dénem sonu (44.255.551) 8.265.067
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Ertelenen Vergi Varliklari ve Yakamlualikleri ToPlumFgre:l::ri TOplumFS:fl:: (Yukm:]lﬁ;llg;; (Yﬁkﬁr:\lfi;lliilt(;
Ertelenmis finansman geliri ile ilgili diizeltmeler (21.869.068) (15.017.287) (5.467.267) (3.754.321)
Dava Karsiliklari 6.811.896 4.429.417 1.702.974 1.107.354
Faaliyet Kiralamasi islemleri (361.622.148) 90.986.744 (90.405.537) 22.746.686
Finansal Yatirnmlarla ilgili Diizeltmeler (56.371.488) (6.176.888) (14.092.872) (1.544.221)
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltmeler 135.666.616 (136.393.372) 33.916.654 (34.098.342)
Yatirim Amagl Gayrimenkuller ilgili Diizeltmeler (31.959.684) (14.304.238) (7.989.921) (3.576.059)
Stoklara iligkin Diizeltmeler 37.436.708 959.786 9.359.177 239.947
izin Karsiligi 28.534.732 28.457.206 7.133.683 7.114.302
Kidem Tazminati Karsilig 47.016.480 58.811.803 11.754.120 14.702.951
Ertelenmis finansman gideri ile ilgili dizeltmeler 4.765.936 20.392.177 1.191.484 5.098.045
Supheli Alacak Karsilig 506.280 156.929 126.570 39.232
Diger 34.061.536 757.988 8.515.384 189.493
Ertelenmis vergi yikumliilagi, net (177.022.204) 33.060.265 (44.255.551) 8.265.067

28. PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, cari yil

net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile

bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis y1l kazanclarindan ve yeniden
degerleme fonlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari,
hisse basina kar hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi
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degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisy, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kar hesaplamalari, net karin ihrac edilmis
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boélinmesi ile yapilmistir.



DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

10cak - 31 Aralik 10cak- 31 Aralik

2025 2024
Net dénem kari/(zarari) (TL) 580.509.077 428.968.227
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortaloma adedi 49.000.000.000 24.500.000.000
Hisse basina kar/(zarar) (TL) 0 0

29.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araclardan kaynaklanan baslica riskler kredi riski, likidite riski, piyasa riski ve faiz orani ve déviz kuru riskidir.

Kredi Riski: Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahht edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Risk kontrolt miisterinin finansal pozisyonunu, ge¢mis
tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesini degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri,

her anlagsmada bulunan kars: taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Y6netim, taraflarin performanslarini yerine getirmemesinden dolay1 bir zarar beklememektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle finansal arac tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar
31 Aralik 2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
P - - - Bankadaki
Iligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 172.730.621 257.807.914 - 7.439.615 31.532.308
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
A.Vadesi Gegmis ya da deger diistkliigine ugramamis finansal varliklarin net 172.730.621 257.807.914 . 7.439.615 31.532.308
defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter n . . . .
degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
C. Deger disuklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 636.071 - - -
- Deger dusuklugu (-) -- (636.071)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi Gegmis (brit defter degeri) - - - - -

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Alacaklar
31 Aralik 2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

PR, - P - Bankadaki

Hliskili Taraf Diger Taraf lliskili Taraf Diger Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 326.381.174 132.585.788 114.783.851 3.053.809 30.357.269
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
ﬁéXZggzigti??mis ya da deger disikligine ugramamis finansal varliklarinnet 35, 294 174 132585.788  114.783.851 3.053.809 30.357.269
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter
degeri
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
C. Deger dusiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 348.214 -- -- --
- Deger dusuklaga (-) (348.214)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)

- Deger dusiklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmig kismi

D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

Likidite riski: Bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski givenilir kredi kuruluslarinin
vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle disirilmektedir.
Finansal varlik ve yikiimliliklerin vadelerine gore kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gecen siire dikkate

alinarak gosterilmistir.
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Grup’un finansal varliklarindan ve ylikiimliliiklerinden kaynaklanan
likidite riskini g&steren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Cari Donem
Sozlesme .
. P S . Vadesi 3-12ay
Soézlesme uyarinca vadeler Defter degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 1-5yilarasi
gecenler arasi
cikislar toplami
Turev olmayan finansal yukimlilikler 313.877.662 496.870.355 73.465.772 164.663.940 258.740.643
Finansal yakamlilikler 22.502.877 39.268.142 22.151.212 17.116.930
Faaliyet kiralamasi yakamlalagi 291.374.785 457.602.213 51.314.560 147.547.010 258.740.643
Sozlesme .
N . Vadesi 3-12a
Beklenen vadeler Defter degeri uyarinca nhakit 3 aya kadar v 1-5yilarasi
gecgenler arasl
cikislar toplami
Tirev olmayan finansal yikimlulikler 772.590.134 794.459.203 741.295.944 53.163.259
Ticari borglar 719.426.875 741.295.944 741.295.944
Diger borglar 53.163.259 53.163.259 53.163.259
Toplam 1.086.467.796 1.291.329.558 - 814.761.716 217.827.199 258.740.643
31 Aralik 2024
Cari Donem
Sozlesme .
" L. » . Vadesi 3-12ay
Sézlesme uyarinca vadeler Defter degeri uyarinca nakit 3 aya kadar 1-5yilarasi
gegenler arasli
cikislar toplami
Tirev olmayan finansal yikamlaliikler 378.520.744 478.035.528 52.847.669 173.770.774 251.417.085
Finansal kiralama yakamlalagu 378.520.744 478.035.528 52.847.669 173.770.774 251.417.085
P Beklenen nakit Vadesi 3-12a
Beklenen vadeler Defter degeri 3 aya kadar v 1-5yilarasi
cikislar toplami gegenler arasi
Turev olmayan finansal yukimlilikler 823.775.246 839.603.638 827.706.013 11.897.625
Ticari borglar 812.374.164 827.706.013 827.706.013
Diger borglar 11.401.082 11.897.625 11.897.625
Toplam 1.202.295.990 1.317.639.166 - 880.553.682 185.668.399 251.417.085

Kur Riski: Yabanci para varliklar, yikiimlalikler ve bilanco dis1 yiikiimliliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki
gibidir:

TL karsilig
31.12.2025 (fonksiyonel para uUsb EURO CHF JPY GBP BGN RUB
birimi)

1. Ticari Alacaklar - - - .

ﬁ:‘sgslr;sﬂa':ﬂ?nsalVqr"klm(KC'SC" Banka 11.976.296 76.184 170.996 1.785 11 396 8 22
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar = - - - - -

3. Diger 1.261.447.075 29.441.626 - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.273.423.371 29.517.810 170.996 1.785 11 396 8 22
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar -- - - - - - - -
7. Diger Cesitli Alacaklar -- - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.273.423.371 29.517.810 170.996 1.785 11 396 8 22
10. Ticari Borglar 1.650.888 38.531 - - - - - -
11. Finansal Yakamlilikler 295.782 - 5.882 - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yakimlalikler - - - - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimlilikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimlikler (10+11+12) 1.946.670 38.531 5.882 - - - - -
14. Ticari Borglar -- - - - - - - -
15. Finansal Yakamlulikler 22.349.317 -- 444445 - -- - -- -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimluliikler - - - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yikimlillkler - - - - - - - -
17.Uzun Vadeli Yakimlilikler (14+15+16) 22.349.317 - 444.445 - - - - -
18. Toplam Yiikiimlalikler (13+17) 24.295.987 38.531 450.327 - - - - -
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik / : ) ) . } i - )
(Yiuikiimluliik) Pozisyonu

(190-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yikimlilik Tutar - - - - - - - -
20. Net Yabanct Para Varlik / (Yak{mldldk) 1.249.127.384 29.479.279 (279.331) 1.785 11 396 8 22
Pozisyonu (9-18+19)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik
L&)Yz?;:]omnE]:glﬂl-20+5+60-10-11-120-14-15- (12.319.691) 37.653 (279.331) 1.785 11 396 8 22
16a)
22. ithalat 428.017.650 733.315 7.839.627 15.987 2.352 - - -
23. ihracat 565.927.943 2.118.432 8.466.517 829.602 2.455 - - -

(*) Ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklari 31 Aralik 2025 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

TL karsilig
31.12.2024 (fonksiyonel para uUsD EURO CHF JPY GBP BGN RUB
birimi)

1. Ticari Alacaklar 283.223.156 32.752 7.671.611 9.926 34 -

ﬁggzg{ gﬁﬂgﬂ? nsal Vartiklar (Kasa, Banka 1.379.084.115 38.730.588 344.668 21.522 14 518 10 29
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -

3. Diger - - - -

4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.662.307.271 38.763.340 8.016.279 31.448 48 518 10 29
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger Gesitli Alacaklar a - . .
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.662.307.271 38.763.340 8.016.279 31.448 48 518 10 29
10. Ticari Borglar 285.722.739 340.112 2.794.848 3.829.240 6.941 -

11. Finansal Yakamlilikler 76.382.266 - 2.072.361 - -

12a. Parasal Olan Diger Yukimlaliikler 55.334.030 840.718 441.694 209.868 -

12b. Parasal Olmayan Dider Ytkumlultikler - - -

13. Kisa Vadeli Yakimlikler (10+11+12) 417.439.036 1.180.830 5.308.904 4.039.108 6.941 - - -
14. Ticari Borglar - -

15. Finansal Yakamlilikler 21.442.289 - 581.760 - -

16 a. Parasal Olan Diger Yukimldliikler - - -

16 b. Parasal Olmayan Diger Ytukumlultikler - - -

17.Uzun Vadeli Yikiimlilikler (14+15+16) 21.442.289 - 581.760 - - - - -
18. Toplam Yiakumlilikler (13+17) 438.881.325 1.180.830 5.890.664 4.039.108 6.941 - - -
19. Bilango Disi Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yukumliiliik) Pozisyonu

(190-19b) - - - - . - ) -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutari - - - - - - - -
ﬁg'z::::)mb(g?féff;'; Varlik / (Yékamliilik) 1.223.425.946 37.582.510 2125614  (4.007.660) (6.893) 518 10 29
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik
’PS;LI':;O"I:::‘::'&Z 0+5+60-10-11-120-14-15- 1.223.425.946 37.582.510 2.125.614 (4.007.660) (6.893) 518 10 29
16a)
22, ithalat 502.088.596 1.316.189 12.295.467 71.259 20.905 - - -
23. ihracat 877.044.362 3.317.093 19.566.521 932.350 - - - -

(*) Ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklar1 31 Aralik 2024 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle TL'nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %10 degismesi halinde gelir tablosu asagidaki
sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken basta faiz oranlar1 olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

31 Aralik 2025 Kar / Zarar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1- USD net varlik/yakamlaligi 126.306.034 (126.306.034)

2- USD riskinden korunan kisim (-)

3- USD net etki 126.306.034 (126.306.034)

EUR'un TL karsisinda %10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yGkimlulaga (1.404.641) 1.404.641

5- EUR riskinden korunan kisim (-)

6- EUR net etki (1.404.641) 1.404.641

GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yukimlalugu 10.266 (10.266)

8- GBP riskinden korunan kisim (-) -

9- GBP net etki 10.266 (10.266)

CHF'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

10- CHF net varlik/yGkimlalaga 59 (59)

11- CHF riskinden korunan kisim (-) -

12- CHF net etki 59 (59)

BGN'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

13-BGN net varlik/yikamliligi 1.014 (1.014)

14- BGN riskinden korunan kisim (-) -

15- BGN net etki 1.014 (1.014)

CNY'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

16-CNY net varlik/yakimlilaga 5 (5)

17- CNY riskinden korunan kisim (-) -

18- CNY net etki 5 (5)

Toplam 124.912.737 (124.912.737)
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

31 Aralik 2024

Kar / Zarar

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

USD’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

1- USD net varlik/yakamlalagi 151.614.750 (151.614.750)
2- USD riskinden korunan kisim (-)

3- USD net etki 151.614.750 (151.614.750)
EUR'un TL karsisinda %10 degismesi halinde;

4- EUR net varlik/yukimliluga (8.830.532) 8.830.532
5- EUR riskinden korunan kisim (-)

6- EUR net etki (8.830.532) 8.830.532
GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

7- GBP net varlik/ytkamlalagi (20.411.767) 20.411.767
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP net etki (20.411.767) 20.411.767
BGN’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

10- BGN net varlik/yikiamldliga 1.108 (1.108)
11- BGN riskinden korunan kisim (-)

12- BGN net etki 1.108 (1.108)
CHF’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;

13- CHF net varlik/ytkiamldliga (30.964) 30.964
14- CHF riskinden korunan kisim (-)

15- CHF net etki (30.964) 30.964
Toplam 122.342.595 (122.342.595)

Fiyat Riski: Sirket fiyat riskine maruz kalmamak icin, satis, maliyet ve karlilik analizleri yapip degisen piyasa sartlarini da

g6z 6nunde bulundurarak fiyat riskini kontrol altina almaktadir.
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DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un
faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Grup’un faiz orani riskine duyarlilig: aktif ve pasif hesaplarin
vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklari ayni tipte yikimliliiklerle

karsilamak suretiyle yonetilmektedir.

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal yukumlilukler 22.502.877 98.108.938
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Finansal yukimlilikler
Toplam Finansal Yikiimliilikler 22.502.877 98.108.938
Sermaye Riski Yonetimi Sirket sermayeyi bor¢/toplam
Grup’'un sermaye ydnetiminin sermaye oranini kullanarak izler. Bu
birincil amaci, hisse degerlerini oran net borcun toplam sermayeye
maksimize etmek ve isletmelerini bélunmesiyle bulunur. Net borg,
desteklemek adina, giigli kredi nakit ve nakit benzeri degerlerin
derecesini ve saglikli sermaye toplam borg tutarindan disiilmesiyle
oranlarinin devamliligini saglamaktir. hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
Sirket, ekonomik kosullarin degisimi durum tablosunda gosterildigi gibi 6z
15181nda, sermaye yapisini ydnetmekte  sermaye ile net borcun toplanmasiyla
ve dlzeltmeler yapmaktadir. hesaplanir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:
Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2025 31.12.2024
Finansal Yiikimldilikler 1.501.868.471 1.699.321.059
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 32.323.843 31.103.901

Net borg

1.469.544.628

1.668.217.158

Toplam 6zkaynaklar

3.834.239.296

3.506.371.537

Net borg/6zkaynaklar orani

38,3%

47,6%
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

30.FINANSAL ARACLAR
(GERCEGE UYGUN
DEGER ACIKLAMALARI
VE FINANSAL VE
FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Makul deger, zorunlu satis veya
tasfiye gibi haller disinda, bir
finansal aracin cari bir islemde
istekli taraflar arasinda alim satima
konu olan fiyatini ifade eder.

Kote edilmis piyasa fiyat, sayet
varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.
Grup’un finansal araglarin makul
degerleri Tirkiye'deki finansal
piyasalardan ilgili ve glivenilebilir
bilgiler edinilebilecegi dlctide,
tahmin edilmistir. Burada sunulan
tahminler, Grup’un bir piyasa
isleminde edinebilecegi tutarlari
yansitmayabilir. Grup’un finansal

aracglarinin makul degerlerinin
tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar
kullanilmistir:

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi
pratikte miimkiin olan finansal
enstrimanlarin rayi¢ degerlerinin
tahmini icin asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanilmistir:

Finansal Aktifler
MMakul degeri defter degerine
yaklasan parasal aktifler:

e Yabanci para bakiyeleri ddonem sonu
kuru Gizerinden cevrilmektedir.

¢ Finansal durum tablosunda maliyet
bedeli tizerinden gosterilen bazi
finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin bilango degerlerine
yaklasik olduklar: varsayilmaktadir.

e Ticari alacaklarin makul degerinin,
karsiliklar ayrildiktan sonra,
tasindiklari degere yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan
parasal pasifler:

* Kisa vadeli krediler ve diger parasal
pasiflerin makul degerlerinin,

kisa dénemli olmalari dolayisiyla,
defter degerlerinin yaklasik oldugu
varsayillmaktadir.

e Yabanci para cinsinden olan ve
dénem sonu kurlar1 tizerinden
cevrilen uzun vadeli bor¢larinin
makul degerinin defter degerine esit
oldugu varsayilmaktadir.

« Uclincii sahislara 6denecek tahmini
tutarlar: temsil eden ticari borglar ile
tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda tasinan defter
degerlerinin piyasa degerlerine
yaklasik oldugu varsayilmistir.

Finansal varliklar 31.12.2025 31.12.2024
Nakit ve nakit benzerleri 32.323.843 31.103.901
Finansal yatirimlar 1.817.384.650 2.024.647.470
Ticari alacaklar 430.538.535 458.966.962
Diger alacaklar 7.439.615 117.837.660
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 219.262.119 236.878.796
Finansal ylikiimlulikler

Finansal yakamlulikler 22.502.877 98.108.938
Finansal kiralama yikamlalaga 291.374.785 280.411.807
Ticari borglar 719.426.875 812.374.164
Diger borglar 53.163.259 11.897.625
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FINANSAL TABLOLAR

DESA DERi SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025

TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKiN DIPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gore ifade edilmistir.

Rayic deger Olciimleri hiyerarsi
tablosu

Finansal tablolarda gercege uygun
deger ile yansitilan finansal

araglarin rayic deger 6lctimlerini her

finansal arac¢ sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, Ui¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve

yukimlilikler, birbirinin ayni varlik

ve yukimlilikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve
yuktmlilikler, ilgili varlik ya da
yukimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

Uciincii seviye: Finansal varlik
ve ylkimlilikler, varlik ya

da yikiumluligun gercege

uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihlerindeki gercege uygun
degeri ile 6l¢ctlmis varlik ve
yukiumlaliakleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirnmlar 1.817.132.560 252.090 1.817.384.650
Toplam Varliklar 1.817.132.560 252.090 1.817.384.650
31 Aralik 2024

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirmlar 1.886.409.010 138.238.460 2.024.647.470
Toplam Varliklar 1.886.409.010 138.238.460 2.024.647.470
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 31 ARALIK 2025
TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

iLiSKiN DIiPNOTLAR

Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL’) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma glict esasina gore ifade edilmistir.

31. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI

OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIiR

VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN
ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

32.BILANCO TARIHINDEN SONRAKI
OLAYLAR

Yoktur

33.BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM
KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama
donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusundan
aldig1 bagimsiz denetim hizmetlerine iliskin ticret gideri
1.200.000 TL olup finansal tablolarin bagimsiz denetimi
disinda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.
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Genel Merkez ve Fabrika

Halkali Caddesi, No: 208 PK: 34295 Sefakdy, Kii¢iikcekmece - Istanbul
Telefon: +90 212 47318 00 (Pbx) | +90 212 698 98 12 | +90 212 697 57 96

Diizce Fabrika
Istiklal OSB, 1 Mahallesi, 1. Cadde No: 13 Beykoy Beldesi Merkez - Diizce
Telefon: +90 380 553 73 01 (7 Hat) | +90 380 553 73 08

Corlu Deri Uretim Tesisi
Marmaracik OSB Mahallesi, Kuzey 2. Sokak, No: 5/1 Ergene - Tekirdag
Telefon: +90 282 686 31 39-40 | +90 282 686 40 11

DESA Internazionale S.R.L.

Via Erbosa, 23 Porrena, Poppi AR, 52014 Italy
Telefon: +39 345 306 67 25

E-Mail: info@desainternazionale.it

Web: www.desainternazionale.it

1972 DESA
E-Mail: customercare@1972desa.com
Web: www.1972desa.com

DESA Yatirima ligkileri Birimi
Telefon: +90 (212) 473 18 00 (Pbx)
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
Web: investor.relations@desa.com.tr

DESA iletisim Hatt1
444 3372 (444 DESA)
E-Mail: desa@desa.com.tr
Web: www.desa.com.tr

Sosyal Medya Hesab1
instagram: desafashion
LinkedIn: DESA Deri

X: desafashion
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