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- Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

ILk Bakista DESA

15.500 m? kapali alan Kurulus Magazalar Toplam Magaza
Sefakoy Fabrikasi & Genel Mudurluk 1972 HEE T ] : 110
487+476 Magaza Calisani WAL 0 S G

20.000 m? kapali alan L@ I# foo=-—  ToplamAlan
Corlu Deri & Tabaklama Fabrikasi 200 Al T | 14.942 m
73 Galisan Halka Aciklk S BN BRI

10.000 m? kapats alan 17,97%
Duzce Fabrikasi

434 Calisan Uluslararasi Tasarim Ekibi

2.000 m? kapali alan ) . > i .
Toskana Fabrikasi Samsonite Italya’da Uretim Tesisi

78 Calisan o oo o
Bulgaristan & Almanya Ol‘takllgl Olan "Sekt(.)l‘del.(l
2 Calisan Distribtitérliik 24 yil (1983'den 1€k Turk Sirketi

beri) JV 19. yil (2007’den beri)
40% Desa - 60% Samsonite

| 40nline

1.550 Calisan
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Ortaklik Yapisi & Yonetim Kurulu

Halka Arz — Mevcut Yapi

Yonetim Kurulu Gorevi

Melih Celet Yonetim Kurulu Bagkani

Burak Celet Baskan Vekili, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir
Burcak Celet Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Kaan Koz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adnan Ek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sayin Melih Celet'e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding'e ait %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse halka acgik paylardan alindiktan sonra dolasimda olan hisse orani %17,97dir.
30.06.2026 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %1,60 oranindaki 7.865.104 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S."ye aittir ve %17,97 oranindaki dolasimda olan paylarin igerisinde yer almaktadir.
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Genel Bakis Finansallar

2026 6A Ozet Gelismeler

2,35 milyart 576 mnt
Hasilat FAVOK - Marj: %24,5

Guclu Marka Bilinirligi

Influencerlar ile yapilan pazarlama kampanyalari, Grun
arzinda artis ve online altyapi yatirimlari sayesinde
pazar payl artti.

Markali ihracatta Biiyiime

1972 DESA markamiz Milano Moda Haftasi'nda yer alan
tek Turk moda markasi olarak global goruntrligumauazu
pekistirdi ve markali satislarimizi artirdi.

Cross-border E-commerce kanalimiz ve 1972 DESA
markamizin Milano ve Paris Moda Haftalarinda aldigi
sipariglerle buyume potansiyelimiz devam ediyor.

DIES A\

Firsatlar Surdurilebilirlik

205 milyon ¢ 1,86 milyar ¢

Net Kar - Marj: %8,7 Net Nakit - 2026 1C:1,84

italya Yatirrminin Getirisi

Toskana'daki Gretim tesisimiz, musteri
portfoyuUmuze yeni luks markalarin eklenmesini
sagladi. “Made in Italy” etiketi luUks segmentteki

katkiylr destekliyor.

Surdurilebilirlik Vizyonu

Yeni nesil materyaller, cevre dostu uretim surecgleri ve
LWG Altin derecesi ile gelecege yatirim yapiliyor.

2026 2C Yatirimci Sunumu

4




Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Yatirnm Ozeti & Dikey Entegre is Modeli

Hammadde Uretimi

Cari agik vermeyen, ¢ok kanalli, gok pazarli, gok Corlu tabakhanesinde deri iretimi
markall, yuksek katma degerli, dikey entegre,
benzersiz is modeli.

italya'daki yeni fabrikanin, liks ihracatta yeni
firsatlar sunmasi

Nihai Mamul Uretimi

istanbul, Diizce ve italya’da
giyim ve ¢anta uretimi

\l

Yonetimde 2. nesil:
Aile ici uyumlu yonetim

Guclu Bilango - 2026 ilk yar yili sonunda net nakit
pozisyonu: 1,86 milyar TRY (40 mn $)

DIES A\ 2026 2C Yatirimci Sunumu




Giris Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Yurtici Perakende Operasyonlari

110 54

Toplam DESA mono
Magaza brand Magaza

14.942m> 37
Magaza Alani DESA Samsonite

3

DESA
Franchise

4 3

13
Samsonite JV

Online
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Samsonite Ortakligi

DESA, 1983’de dunyanin en buyuk seyahat Urunleri markasi

Genel Bakis

Samsonite’nin Turkiye distribttort oldu.

2007 yiinda %40 DESA’nin, %60 Samsonite’nin sahip oldugu bir ortak

girisim (Joint Venture) kuruldu.

Finansallar Firsatlar Surdurilebilirlik

Sams&nite

Tiirkiye’ye Ihrac Edilen ilk Valiz Markasi

G

Turkiye'ye ek olarak, Ortak Girisim'in bolgesel kapsami Azerbaycan,
Gurcistan, Ermenistan, Suriye ve Kuzey Kibris’i da icermektedir.

Havayollari ve bankalar gibi kurumsal musteriler icin satis yetkisi

DESA’dadir.

53

Toplam
Samsonite
Magazasi

37

DESA
Samsonite
Magazasi

13

JW’ye ait
Samsonite
Magazasi

3

JV’ye ait Tumi
Magazasi

3.762m?

DESA
Samsonite
Magaza Alani

18

Yillk Ortaklik
(2007)

24

Yilik
Distributorluk
(1983-2007)

Online

samsonite.com.tr
tumi.com.tr

Sams$nite TN Lipault Assmsay

PARIS
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Italya Yatirimi
Temmuz 2022

italya'daki liiks Gretim icin yatirim karari alindi ve
Desa Internazionale SRL kuruldu.

Agustos 2022

Toskana’da 2,000 m2’ye kapali alana sahip bos bir tesis
kiralandi ve insaat faaliyetlerine baglandi.

Ocak 2023

Tum makineler/teghizat tedarigi tamamlandi.

Mayis 2024

italya'daki tesiste liiks deri Girtinleri Gretimi resmen basladi.

Kasim 2025

Genel Midiiri’miiz Burak CELET, Forbes italya’nin
“100 Oncu Lider “ Listesinde

2025

italya'daki bagli ortakligimiz konsolide finansal tablolarimiza
dahil edildi.

Haziran 2026
Calisan sayisi 78’e ulasti.
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Giris Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

DICS A 2026 2C YatinmciSunumu | 9



Giris Genel Bakis

Milano Fashion Week’in resmi
takviminde yer alanilk Turk

markasi DESA, ilk canta

koleksiyonunu satisa sundugu

1972 yiina ithafen hazirlanan
kadin ve erkek koleksiyonlarini
moda tutkunlariyla

bulusturuyor.

DIES A\

Finansallar

Firsatlar

Surdurulebilirlik

DUNYADA
NINETEENSEVENTYTWO

Yuksek kalitedeki el isciligi
ve minimal gizgileriyle
dunya capinda
97 seckin noktada
900-3.000 EUR
arasinda degisen fiyatlarla
satisa sunulmaktadir
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Milano’da 1972 DESA Riizgan

Milano moda haftasinda koleksiyonunu sergileyen tek Turk moda markasi.
Kreatif Direktdr Ivana Omazic liderliginde hazirladigl cagdas ve yenilikgi tasarimlarini moda dinyasinin begenisine sunuldu.
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Litks Markalarin Uretim Ortagi

Made In Italy giimrik iznimiz, misteri ve Urdn portfoyumduziun genislemesini destekliyor.
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Satis, Brut Kar & Marji miyontry)

2025 6A 2026 6A

- Satis - Briit Kar === Brit Kar Marji
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Satis Kanallari

Yurtici Hasilatin Dagilimi Toplam Hasilatin Dagilimi

2025 6A 2026 6A 2025 6A 2026 6A

[ Ontine ] Perakende
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Genel Bakis

Finansallar

Tum Kanallar Satis Adetleri (roptam 000 Adet)

2025

- Saraciye

- Konfeksiyon

Firsatlar

26
26

20252C

Tekstil

28

58

2026 2C

| Ayakkabi

Surdurulebilirlik

2026 2C Yatirimci Sunumu
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Samsonite Yurt ici Perakende Satis Adetleri

20252C 20262C
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

FAVOK, Net Kar & Marjlari miyontv)

FAVOK Net Kar

2025 6A 2026 6A 2025 6A 2026 6A

DIES A\ 2026 2C Yatirimci Sunumu




Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Operasyonel Net isletme Sermayesi miyonry)
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Genel Bakis Finansallar

Konsolide Gelir Tablosu

DIES A\

TRY (milyon)

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

BRUT KAR/ZARAR

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Gideri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

Yatinm Faaliyetlerinden Giderler

Ozkaynak Yéntemiyle Deger. Yatir. Kar./(Zarar.)Paylar(Samsonite JV)
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESIi FAALIYET KARI/ZARARI
Enflasyon Duzeltmesi

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGI ONCESi KARI/ZARARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)

Ddénem Vergi Geliri/(Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

DONEM KARI/ZARARI

Firsatlar

2025/2024

2026 6A

Surdurulebilirlik

2026 6A/

2025 6A
2025 6A

Briit Kar Marji
Net Kar Marji
FAVOK
FAVOK Marji

2026 2C Yatirimci Sunumu
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Bilancgo - Ozet Rasyolar ve Temettii

TRY (milyon) 2026 yiliigerisinde toplam 115 milyon TL net

30.06.2026 31.12.2025 temettl pay sahiplerine g taksitte dagitilacak.
Donen Varliklar 4.181 4.227

Duran Varliklar 2.162 2.057

Toplam Varluklar 6.343 6.284 . ..
Kisa Vadeli Yakimlalakler 1.247 1.462 * 35 mllyon TL net 30 Elel 2026,

Uzun Vadeli Yukimlulukler 351 307 e 40 milyon TL net 30 Ekim 2026 ve
Ozkaynak 4.744 4.515

Toplam Kaynaklar 6.343 6.284 * 40 milyon TL net 30 Kasim 2026.

Rasyolar 30.06.2026 31.12.2025
Cari Oran 3,4 2,9
Asit-Test Orani 1,9 1,9
Kaldirag Orani 25,2% 28,1%
Ozkaynak Orani 3,0 2,6
Nakit Orani 1,5 1,5
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Net Nakit Pozisyonu (miyons)

i

2026.06
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Tiirkiye & DESA Deri Uriinleri ihracati (miyonus)

—o— Desa ihracat B TRihracat

2025.06 2026.06

DIES A\ 2026 2C Yatirimci Sunumu




Ihracat Degeri (USD/kg)

&

Turkiye Genel Sektor
Ortalamasi




Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Dijital Satis Kanallari

DESA, dijital kanallarinda kapsaml bir yenilenme surecini tamamladi. DESA, dijitallesen duinyanin sundugu firsatlari degerlendirerek

uluslararasi pazarlardaki varligini guglendirirken, yenilenen .com altyapisi ile de kullanici deneyimini zirveye tasidi.
&P N i@

DIEESA

DESA App Indir = ¢\

KENDINi YASA ¥ e o ot

ILKBAHAR/YAZ'26

DESA
Innovation through tradition

Borm i lstanbs, but & company of the warid, DESA s a
Turkish fashion brand with expertiss in design and store
2 cuntamers. Founded in 1972 ax dussgrae, manutacturee
‘200 exporter of lesther goods, DESA has grown

Yenilenen .com Altyapisi Yurtdisi Satis Kanallari E-ihracat Avantajlari

Mobil cihazlarda hizli ve kesintisiz Zalando, Bol.com, Amazon ve E-ihracat tesvik paketi sayesinde

alisveris deneyimi. Trendyol gibi plaftormlarla global operasyonel maliyetlerde 6nemli
erisim. avantajlar.

Sadelestirilmis menu yapisiile kolay ve

hizli Grin erigimi. 18 ulkede online satis agi ile Kiuresel pazarda rekabet gucu ve marka
Avrupa’da bilinirligi artisi.

Kisa erisim suresi ve akici kullanici genis urun yelpazesi sunumu.

deneyimi.
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Buyumenin Tasiyicilari

. DESA Perakende

. Dijital Satis Kanallari

. lhracatta Blyime
* |hracat Yurtdisi Franchise Agilimi
« 1972 DESA Markali ihracatin gelisimi
 X-border E-com’da buylime.

. Bio-deriyatirrmi ile orta vadede oyunu degistirebilecek yeni nesil malzeme teknolojisi.

2026 2C YatinmciSunumu | 25




Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

DESA Markali Satiglarin Adetsel Bliyuiimeleri

% 24,4

% 13,5 |

101.627

- Online

- Perakende
2024 3¢ 2025 3¢ 2024 4G 2025 4G 20251C 2026 1C 2025 2G 2026 2¢
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

DESA Markali E-Ticaret Satis Buyumeleri
Bir Onceki Yiin Ayni Ayina Gére

140,0% - 1249% DESA markali yurtici operasyonlarin
: satis adet ve ciro baylimeleri
enflasyonun oldukga tUzerinde bir
100,0% performans sergiliyor.

120,0% 110,2%

80,0%
60,0%

40,0%

0,
20,0% - Adet Bliyiimesi

0,0% - Hasilat Bliyimesi
b
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Genel Bakis Finansallar

Dis Ticaret Gelismeleri

lhracatta 2026 beklentileri olumlu
Pazarda 6nemli degisim ve benzersiz konumlanma: ltalya
yatirimi, (Made in Italia Bakanligi, kapasite artisi, italya’da yeni bir
JV olasiligi)
Marka sayisinda artis (2024 4 Migteri vs 2026 8 Musgteri)
Dis talepte toparlanma
Son 25 yilin en dudsuk ihracat rakami (2025 yili)

ihracat Cirolari
milyon USD

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2019

DICS A\

2020 2022 2023 2024

Firsatlar Surdurilebilirlik

Markali ihracatin payinda yiikselis.
* Yurtdigi Franchise Agilimi

* 1972 DESA operasyonunda buyime
* X-border e-com cirosunda artis

2025 2026.06

2026 2C Yatirimci Sunumu




Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Markali ihracatin Payinda Yiikselis

DESA ve 1972 DESA markali ihracatimizin payi toplam ihracatimiz i¢erisindeki payi artarak devam ediyor.

100,0% 100,0%

98,0%

96,0%

94,0%

92,0%

90,0%

88,0%

86,0%
80,0%

84,0%

82,0%
2024.06 2025.06 2026.06

e Fason Ihracat Markali ihracat
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Giris Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Yurtdisi Franchise

Yurtdigi franchise sistemi blytmesinin ilk adimi Bagdat’ta attik.
4 yilicerisinde Irak’ta 6 yeni magaza acilisi daha planlaniyor.

DICS A 2026 2C YatinmciSunumu | 30



Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Stratejik Istirak Yatinmimiz: Nuera

%100 istirakimiz Nuera ile biyoteknoloji alanina giriyoruz. Hayvansal veya bitkisel kaynakli olmayan, kimyasal icermeyen,
biyolojik olarak parcalanabilir yeni nesil bir materyal gelistiriyoruz; bu yatirnmla portfoyUmuzu cesitlendirirken
surdurulebilirlik vizyonumuzu da guclendiriyoruz.

[ - ' Kuresel deri ve deri benzeri urunleri
Leather Goods Market Bev9E
Size’ by Type' 2023 3% 2033 (USD B”"on) GRAND VIEW RESEARCH paza I’I n | n 2024 yll.l SOﬂU na klyaSla

600.0 538.2 neredeyse iki kati buyuyerek 2033
yiinda 538 milyar USD'ye ulasmasi
bekleniyor.

~%8 Yilluk Bilesik Buyume Orani(2024-
2033, Genuine + Synthetic + Vegan
Leather toplam pazar)

Market Size (USD Billion)

Sentetik ve vegan deri segmentlerinin bu
buyumedeki payinin artmasi, yeni nesil
malzeme teknolojilerine yapilan
yatirimlarin stratejik onemini
guclendiriyor.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2033
® Genuine Leather @ Synthetic Leather Vegan Leather
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

GES Projeleri

Corlu GES Dl’jce GE

¥

21 . . ‘ . .
3.300 m2lik bir alana kurulan GES, Subat 2024 testlerinde 7.500 m™lik bir alana insa edildi.

641,55 KW giic Gretti. Nisan 2024 itibanyla TREDAS'tan kesin kabul alarak 1MW nominal, 0,8 MW kurulu guce sahip.

Uretime gecti. Fabrika ihtiyacinin %150’si oraninda Uretim yapiyor.

Bu ¢evre dostu projenin toplam yatinm maliyeti yaklasik 21,3 milyon TL olarak Hedefimiz: Erisilebilir ve temiz enerji kullanmak.

gergeklesti. 4-5 vyilda mevcut enerji maliyetleriyle yatinmin geri donusi

Santral, fabrikanin elektrik ihtiyacinin %80'den fazlasini karsilayarak 6nemli bir bekleniyor.

enerji tasarrufu ve gevresel kati saglryor. Enerji maliyetlerinde 6nemli tasarruf sagliyoruz.

DIES A\ 2026 2C Yatirimci Sunumu




Genel Bakis Finansallar

Sertifikalar

"Gold Rated"
Leather Working Group

ilk Akreditasyon Tarihi: 2021 - Yenileme Tarihi: 14.08.2025
Dlunyada pek az sirketin elde edebildigi “Gold” (Altin) seviyesi

Su ve enerji kullanimi, atik yonetimi, kimyasallar ve ¢galisma kosullari

gibi 17 kritik baslikta degerlendirme

LEATHER
WORKING
GROUP

GOLD
N

Certificate

Facility Name Desa Deri San. Ve Tic. AS

Facllity Address. Corlu Derl Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolges! Marmaracik OSB Mah. Kuzey
2. Sok. No5/1, Ergene, Tekirdag, Turkiye

Unique Ref. No. DESI02

Has been audited against the requirements of the LWG Leather Manufacturer Audit Standard. Version 7.2.4
Category C - Raw hide/skin to finished leather

Rating Gold

Audit Reference DESI020

Date of Audit 14 August 2025

Date of Expiry 30 July 2027

Auditor Viswanathan Munusamy

ke, 3.

Firsatlar Surdurilebilirlik

Sede?®

Kurulus: 2024
180 ulkede 85.000 Uye
DESA 2005 yilindan beri tye

Tum DESA tesisleri bagimsiz taraflarca denetlenmektedir.

DESA

Tum Tesislerinde Sedex
sertifikasyonuna
sahiptir

2026 2C Yatirimci Sunumu
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Genel Bakis Finansallar Firsatlar Surdiirtilebilirlik

Responsible® & Topluma Deger Katan Diger Projeler

DIES A\

DESA, Ticaret Bakanligi tarafindan gelistirilen ve ihracatci firmalarin Avrupa Yesil Mutabakati’na uyumunu
destekleyen Responsible® Programina kabul edilen ilk deri firmasi olarak, sektorimuzde surdurulebilir
donusumun liderligini Ustleniyoruz.

Responsible® Programi Nedir? Programi Kapsaminda Destekler

Ihracatci ve imalatci firmalara yonelik, strdirilebilirlik * %50 oraninda danismanlik destegi saglanir.

alaninda devlet destekli danismanlik ve tesvik programidir. * 2026 yili itibariyla toplamda 13,6+ milyon TLye kadar tesvik
imkani bulunmaktadir.

KEDV Her ilmek Bir Kadin Destek Bir Umut Yagsamak Projesi Celentano Artisans Kadin istihdami

Ransecsiz
DESA | A

Dokun, g2
Hayata
.

DokunHayataTutun
@desafashion

2026 2C Yatirimci Sunumu
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Tesekkur Ederiz

iletisim:
www.desa.com.tr/yatirimci-iliskileri +90 212 473 18 00

investor.relations@desa.com.tr - yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Yasal Uyarn - Cekince:

Bu sunum, DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir
menkul kiymetin satin alinmasi veya satilmasi i¢in bir teklif veya davet teskil etmez. Sunumda yer alan bilgiler, ilgililerin Sirket
hakkinda kendi degerlendirmelerini yapabilmeleri amaciyla saglanmis olup, kapsamu bir bilgi seti sundugu iddiasinda degildir
ve potansiyel yatirimcilarin ihtiyac duyabilecegi tum bilgileri icermemektedir.

Bu sunum, Sirket’in gelecege yonelik beklentilerini, projeksiyonlarini, stratejik planlarini ve operasyonel goriunumune iliskin
ileriye donuk beyanlar icerebilir. Bu tur beyanlar; bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve cesitli faktorlere tabidir. Bu
nedenle, gerceklesecek sonuglar, performans veya gelismeler, sunumda ifade edilen veya ima edilenlerden onemli olgude
farklilik gosterebilir. Sirket, sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda acgik veya zimni herhangi bir
beyanda ya da taahhutte bulunmamaktadir. DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S., sunumda yer alan bilgileri guncelleme veya
revize etme yukimlulugu altinda degildir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Sirket’in herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, ydneticisi veya
calisani sorumlu tutulamaz.
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