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Degerli Paydaslarimiz,

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak, strdUrdlebilirlik  yaklasimimizi
is stratejimizin ayrilmaz bir parcgasi olarak goérlyor ve sirketimizi bu alanda glglendirmeye
devam ediyoruz. Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu
olarak hazirladigimiz bu rapor araciligiyla 2025 vyili cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansimizi seffaf bir sekilde paylasirken, strdUrilebilir deder yaratma hedeflerimizi ve
gelecek dénem  onceliklerimizi  paydaslarimizin = dederlendirmesine  sunuyoruz. Deri
sektorindeki 54 yillik deneyimimizden aldigimiz glgle faaliyetlerimizi uzun vadeli deger
yaratma anlayisi dogrultusunda strdirtyoruz. Bu kapsamda, 2025 yilinda Dizce ve Corlu
tesislerimizde toplam 1,6 MW kurulu glce ulasan gines enerji santrallerimiz aracilidiyla
yaklasik 1,87 milyon kWh yenilenebilir enerji Gretimi gergeklestirdik. Bu sayede enerji dontsimu
hedeflerimize ve sera gazi emisyonlarimizin azaltilmasina yonelik hedeflerimize katki sagladik.
Cevresel performansimizi uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde ydnetmeye devam
ederken, Leather Working Group (LWG) Altin Sertifikasi gerekliliklerine uygun
faaliyetlerimizi sUrdlrdldk. Ayrica, Ticaret Bakanli@ tarafindan Yesil Mutabakata
Uyum  Calismalari  kapsaminda ydrGtllen danismanlik  destek  programina  deri
sektérinden kabul edilen tek sirket olarak Faz 2 asamasina gegmeye hak kazandik.
Bu program kapsaminda olusturulan bes vyillik stratejik yol haritamiz dogrultusunda
strddrdlebilirlik dontsimimiza sistematik bir sekilde ilerletiyoruz.

Iklim degisikligi, kaynak verimliligi, dongtisel ekonomi uygulamalari ve degisen uluslararasi
dizenlemeler, sektérimiz acisindan o6nemli risk ve firsat alanlari olusturmaktadir.
Bu dogrultuda karbon yonetimi, c¢evresel performans takibi ve sUrdardlebilir
Gretim  uygulamalarina  yonelik  kurumsal kapasitemizi  glglendirmeyi  strdUrduk.
Ayni zamanda calisanlarimizin  saglidi, guavenligi, gelisimi ve firsat esitligi konularini
oncelikli glindem maddelerimiz arasinda tutarak insan odakli yaklasimimizi destekledik.
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Kurumsal strdardlebilirlik anlayisimiz yalnizca operasyonel performansla sinirli olmayip, toplumsal
fayda yaratma hedefimizi de kapsamaktadir. Bu dogrultuda sosyal sorumluluk ve gevresel etki
odakli galismalarimizi sirdUrerek paydaslarimizla birlikte deger yaratmaya devam ettik. 2022
yilindan bu yana strdldrdlGgimiz adaclandirma galismalarimiza, 2025 yilinda 10.000 adet fidan
dikimidahaekledik. Boyleceiklimdegisikligiyle miicadeleye ve ormanyanginlariylakaybolanalanlarin
yeniden yesertilmesine yonelik baslattigimiz galismalarla 2025 yili itibariyle toplam 60.000 fidana
ulastik. Bu rapor, TSRS S1ve TSRS S2 standartlarinin gereklilikleri dogrultusunda hazirlanmis
olup; sdrdUrllebilirlik yénetisimimiz, stratejimiz, risk ydonetimi uygulamalarimiz ile performans
gostergelerimiz hakkinda kapsamli ve seffaf bilgi sunmayi amaclamaktadir. Ontimizdeki ddnemde
de surdUrulebilirligi kurumsal dayanikliligimizin ve uzun vadeli basarimizin temel unsurlarindan
biri olarak gdérmeye devam edecediz. Cevresel ve sosyal etkilerimizi etkin sekilde yénetirken,
paydaslarimizigin sirdUrdllebilir deder yaratma hedefimiz dogrultusunda kararlilikla ilerleyecegiz.

Burak Celet
Genel Midiir
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GIRIS V.
SIRKET PROFILI

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S. — TSRS Siirdirilebilirlik Raporu 2025

TSRS Referansi: TSRS S1 p.27-29
Raporlayan kurulusun tanimlanmasi, deger zinciri ve kapsam

GENEL BILGILER

TSRS Referansi: TSRS S1 p.29 — Kurulusun faaliyet alanlari ve 6zellikleri

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S., 1972 yilinda kurulmus olup Turkiye'nin énde
gelen deri ve deri mamulleri Ureticilerinden biridir. Sirket, dikey entegre is model
kapsaminda ham deri tabaklamadan baslayarak deri konfeksiyon, c¢anta ve saraciye
Uretimine  kadar uzanan genis bir deder zincirinde faaliyet gostermektedir.

DESA, Turkiye’de bulunan Gg Uretim tesisi ve Italya'daki bir Gretim tesisi ile faaliyetlerini
sUrdUrmekte; glglt Uretim altyapisi sayesinde ulusal ve uluslararasi pazarlara hizmet
vermektedir. Sirket, Urdnlerini satis kanallarinin  yani  sira  TUrkiye genelindeki 104
magazadan olusan perakende ag araciligiyla musterileriyle bulusturmaktadir. Uretim
kapasitesi, yaygin satis adi ve sektordeki kokli deneyimiyle DESA, paydaslarina
sUrdUrdlebilir  deder yaratma hedefi dogrultusunda faaliyetlerini  strdirmektedir.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

TSRS 1 p26 ve TSRS 2 p5 Uyarinca Finansal Ozetler

NET SATISLAR ( HASILAT)

3.818.227.292 TL

NET DONEM KARI

580.509.077 TL

TOPLAM VARLIKLAR

5.336.107.767 TL

HZKAYNAK

3.834.239.296 TL

FAVOK

1.199.814.941 TL

CALISAN SAYISI

1.486 KIiSI

2025 yilinda DESA, surdurllebilir blylme ve karllik hedefleri dogrultusunda
glgla finansal performansini sUrdUrmastr. Toplam varliklar ve
Ozkaynaklarda artis kaydedilirken, net nakit pozisyonu 1,827 Milyar TL
seviyesine ulasmistir. Net satiglarda sinirli bir gerileme yasanmasina radmen,




operasyonel verimlilik ~sayesinde FAVOK ve net karliikta o6nemli iyilesmeler
elde edilmistir. Ozellikle net karin bir 6nceki yla goére %35,3 artis gdstermesi,
sirketin  finansal dayanikliigini  ve etkin  mali yonetimini desteklemektedir.

GOSTERGE 2024 2025 DEGIiSiM

roramwmikaniar o 52006 5.336 %2.5
B ZKAYNAKLAR (MILYAR TU 3.506  3.834  %9.4
vernanirrozisvon auivan o 1,819 1.827  %4.4
NET SATISLAR (MILYAR TL) 3,900 3,818 %-2,1

FAVOK ( MiLYON TL) 1 . 1 1 6 1200 %7,5
NET KAR (MILYON TL) 429 581 %35,4

Corlu Fabrikasi (Tekirdag): 20.000 m? kapall alanda tabaklama Uretimi. Haftalik
kapasite: 28.850 kg blylkbas ham deri islentisi, 170.200 kg klgUkbas ham deri islentisi,
Suet, Napa, Kirk, Videla islentisi.

Sefakdy Fabrikasi (istanbul): 15.500 m? kapali alanda konfeksiyon ve saraciye Uretimi.
Haftallk  kapasite: 1786  konfeksiyon, 7.355 c¢anta, 819  tekstil  Grdnd.

Dlzce Fabrikasi: 10.000 m* alanda ganta ve saraciye Uretimi. Haftalik kapasite: 14.480
adet canta. Italya Ar-Ge ve Uretim Merkezi (DESA Internazionale S.RL.): 2.000 m?
kapali alan, 90 calisan.

Made in Italy Grinler igin Gretim, inovasyon ve Ar-Ge. Haftalik kapasite: 1.400 adet canta.
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Toplam 109 magdaza: 54 DESA Mono Brand, 37 DESA Samsonite, 13 Samsonite JV, 3 Tumi,
2 DESA Franchise, 4 sanal magaza. Toplam perakende alani: 14.762 m? Ayrica 103 yurt dis
satls noktasl, 1 dijital showroom ve 19 Ulkeye ihracat.

DEGER ZINCIiRi HARITASI

DESA’nin strdurulebilirlik etkileri deger zinciri boyunca farkl asamalarda kendini géstermektedir:

ASAMA LOKASYON / KAYNAK  SURDURULEBILIRLIK ETKILERIi  YONETIM YAKLASIMI

. LWG kriterleri, tedarikgi
Hayvan refahi, lojistik

HAM DERi TEMIiNi AB ! degerlendirme slregleri ve
emisyonlari izlenebilirlik uygulamalari
) OSB bunyesindeki merkezi
TABAKLAMA Corlu Fabrikasi ISG, “Su yogun prosesler,. klmyasgl_, aritma t<?5|5| gzgr‘lnden
enerji, atik su, cevresel risk analizi atik su yonetimi,
LWG Altin sertifika
iSG uygulamalari, atik
] o iSG, atik ydnetimi minimizasyonu, operasyonel
KESIM - DIKIM Duzce ve Sefakdy enerii kullanimi iyilestirme ¢aligsmalari
AR-GE Genel Md. ve italya PU§Uk gevresel etki Vegan malzeme, ekodesign
INOVASYON inovasyonu
PERAKENDE 109 magaza. online Magaza enerji tuketimi, Enerii verimli magazalar,
VE E-TICARET gazs, ambalaj atiklari surdurdlebilir ambalaj
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DEGER ZiNCiRi HARITASI

ASAMA LOKASYON / KAYNAK  SURDURULEBILIRLiIK ETKILERI YONETIM YAKLASIMI

ABD, Almanya,
Avusturya, Belgika,
Cin, Finlandiya,
. Fransa, Giney
IHRACAT Kore, Hong Kong, Nakliye emisyonlart, Sarduralebilir lojistik )
ingilter‘e, ispanya, musteri talepleri ¢6zUmleri, mUsteri is birligi
isveg, Isvigre, italya,
Japonya, Kanada,
Kibris, Portekiz,
Romanya, Tayvan

) ) - ) N Sirket genelinde ISG
TUM ASAMALAR Tim operasyonel Is saglgr ve giivenligi, yasal politikalari, sirdirdlebilirlik
lokasyonlar gevresel uyum, kaynak verimliligi rehberligi, operasyon bazli
takip slregleri

Raporlama Dénemi: 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
Ana Sirket: DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (Borsa istanbul: DESA)
Kapsam: Turkiye'deki tim Uretim tesisleri (Corlu, Sefakdy, Diizce),

tim perakende operasyonlari ve italya Ar-Ge ve Uretim Fabrikasi

Sera Gazi Envanteri: Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2 (enerji dolayli
emisyonlar). Kapsam 3 emisyonlari igcin TSRS kapsaminda
taninan gegis muafiyetinden vyararlanilmis olup, ilgili hesaplama
ve raporlama calismalarina 2026 vyili itibariyla baslanacaktir.
(TSRS S2 p.29(a)(i-iv), TSRS S1p.E1-E6G )
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Bununla birlikte sirket, Kapsam 3 emisyon ydnetimine yonelik hazirlik calismalari kapsaminda
is seyahatleri, satin alinan Grin ve hizmetler ile satilan Urdnlere iliskin faaliyet verilerini
degerlendirmis; satin alinan UGrlnlerin tasinmasindan kaynaklanan yukari yénld tasimacilik
emisyonlari ile satilan Grlnlerin  mUsterilere ulastirilmasindan kaynaklanan asadi yonli
tasimacilik emisyonlarini  hesaplamistir. Kapsam 3 kategorilerine iliskin veri toplama,
dogrulama ve analiz ¢alismalarinin  6ndmulzdeki doénemde genisletiimesi planlanmakta
olup, veri kalitesinin ve kapsaminin yeterli seviyeye ulasmasini takiben ilgili emisyon
kategorilerinin  6ntmdizdeki vyillarda kamuya acgiklanan strdUrUlebilirlik  raporlamasina
dahil edilmesi hedeflenmektedir.

Veri Toplama: Cevresel veriler ayllk operasyonel kayitlarla; yonetisim verileri kurul/
komite toplanti tutanaklarindan toplanmaktadir.

ORGANIZASYONEL SINIRLAR

DESA DERIi SANAYi VE TICARET A.S. (ANA SIRKET)

yilinda kurulan ve 06.05.2004 tarihinden beri Borsa Istanbulda *“DESA”
kodu ile islem géren ana sirkettir. Merkez adresi inénii Mah. Halkali Cad. No:
208 34295 Sefakdy / Kugikgekmece / Istanbul olan sirket, tum fabrikalar,
perakende  operasyonlari  ve  uluslararasi  faaliyetlerin  koordinasyonunu
gergeklestiren merkezi yodnetim birimidir. Sirket, dikey entegre is modeliyle
deri tabaklamadan perakende satisa kadar tUm sUrecleri kontrol etmektedir.
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TURKIYE’DEKI T_(_'JM U_BETiM TESISLERI
(CORLU, SEFAKOY, DUZCE):

DESA'nin Uretim tesisleri G¢ ana lokasyonda faaliyet géstermektedir. Corlu tabakhanemiz,
20.000 m? kapal alanda haftalik 28.850 kg biylkbas ve 170.200 kg kigUkbas hayvan
derisi isleme kapasitesiyle hem kendi ihtiyacimizi karsilamakta hem de IUks markalara ihracat
yapmaktadir. Sefakdy fabrikamiz 15.500 m? alanda haftalik 1.786 konfeksiyon, 7.355 canta
ve 819 tekstil Grind Uretim kapasitesine sahip genel midarlik binasi ile entegre tesisimizdir.
Dizce fabrikamiz ise 10.000 m? alanda haftallk 14.480 adet ganta ve saraciye Uretimi
yaparak hem kendi markalarimiz hem de diinya ¢apinda liiks markalar igin hizmet vermektedir.

ITALYA AR-GE VE _l'JRETiM MERKEZI
(DESA INTERNAZIONALE S.R.L.):

DESA, italya’nin Toskana bolgesindeki Poppi'de bulunan 2.000 m? kapali alana sahip tretim ve
Ar-Ge merkezinde, italyan ve Fransiz ltiks markalara yonelik ytiksek katma degerli deri ganta ve
saraciye Urlnleri Gretmektedir. Endlstri 4.0 uyumlu tesiste 2025 yili itibariyla yaklasik 90 galisan
gorevyapmakta olup, haftalik 1.400 adet ganta Uretim kapasitesiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

TURKIYE’DEKiI TUM PERAKENDE OPERASYONLARI:

GUgli bir magaza adiyla desteklenen perakende operasyonlarimiz; 54 DESA Mono Brand
magazasl, 37 DESA Samsonite magazasi, 13 Samsonite JV magdazasl, 3 Tumi magdazasl,
2 DESA Franchise magazas! ve 4 sanal magaza olmak Uzere toplam 109 magaza ve 14.762
m? perakende alanindan olusmaktadir. Ayrica 103 yurt disi satis noktasl, 1 dijital showroom
bulunmakta ve 19 Ulkeye ihracat yapiimaktadir. Operasyonlarimiz, fiziki magazalarin yani
sira e-ticaret kanallarini da kapsamakta olup dijital satislarin toplam perakende ciro
icindeki payl %8,7 dlzeyindedir. 1983 yilindan beri Samsonite’in Tarkiye distribltért olan
sirketimiz, 2007 yilinda kurulan ortaklikla (Joint Venture) Tirkiye, Gircistan, Azerbaycan,
Ermenistan, Suriye ve Kuzey Kibris'taki Samsonite operasyonlarini yUritmektedir.

SERA GAZI ENVANTERI VE
SERA GAZI EMISYONLARI
ICIN RAPORLAMA
SINIRLARI

TSRS 2 p29(a)(i)-(ii), p32, B20-23, B26(a),(c) Uyarinca Agiklama

2025 vyiinda sera gazi emisyonlar, Sera Gazl Protokoli - Kurumsal
Muhasebe ve  Raporlama  Standardi (2004) (“GHG  Protokoli™)
esas alinarak ve TSRS 2 gerekKlilikleri dogrultusunda hesaplanmistir.
Hesaplamalarda, TSRS 2 Ek Cilt-1 Giyim Esyalari, Aksesuar ve Ayakkabil,
Bot, Terlik vb. sektér rehberinde yer alan ilgili metrikler dikkate alinmistir.



Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, operasyonel kontrol yaklasimi esas
alinarak degerlendirilmis ve sirketin c¢evresel etkisini butlncll bigimde yansitacak
sekilde hesaplanmistir. 2025 raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari igin
TSRS kapsaminda taninan gegis muafiyetinden yararlaniimistir.

TUm hesaplamalar web tabanli  Azalt: ESG Software altyapisi Uzerinden
gergeklestirilmistir. Emisyon hesaplamalarinda CO2, CH4, N20O ve florlu gazlar
(SF6 ve sogutucu gazlar) dikkate alinmig; bu gazlarin CO2 esdegeri (CO2¢)
degerleri kullaniimistir. Kiresel Isinma Potansiyeli (GWP) katsayilari, IPCC 6.
Degerlendirme Raporu ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi ve DEFRA tarafindan
yayimlanan glUncel emisyon faktérleri esas alinarak belirlenmistir. Her emisyon kaynagi
icin faaliyet verileri ilgili emisyon faktérleri ile garpilarak karbon ayak izi hesaplanmistir.
Ozel durumlar disinda, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda  asagidaki
genel metodoloji kullanilmistir:

Toplam Sera Gazi Emisyonlari (tCO2¢) =
S Toplam tiiketim (e.g., kg) x Emisyon faktéri (e.g.. kg CO2e/kg)

(DOGRUDAN EMiSYONLAR) (ENERJi DOLAYLI EMiISYONLAR)

Kapsam 1 emisyonlari, sirketin sahip oldugu veya Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrigin Gretimi
dogrudan kontrol ettigi kaynaklardan atmosfere  sirasinda olusan dolayll sera gazi emisyonlarini
salinan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir. Bu  kapsamaktadir. Hesaplamalarda hem lokasyon bazli
kapsama dahil edilen baslica faaliyetler asadidaki gibidir:  hem de pazar bazli yaklasim degerlendiriimistir.
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VERIi TOPLAMA METODOLOUJISI

Cevresel veriler; enerji tiketimi, su kullanimi, atik Gretimi ve emisyon verileri dahil
olmak Uzere aylik operasyonel kayitlar ve ilgili sistemlerden elde edilmektedir.
Sosyal veriler; calisan demografik bilgileri, egitim kayitlari ve is saghd
ve guvenligi verileri Uzerinden takip edilmektedir. Calisan memnuniyeti
ve farkindallk gostergelerine iliskin  veri toplama slreglerinin ilerleyen
donemlerde  yillk  calisan  anketleri ile  desteklenmesi  planlanmaktadir.

Yonetisim verileri ise yonetim kurulu, strdUrilebilirlik komitesi ve denetim streclerine
iliskin kayitlar, etik ihlal bildirimleri ve uyum mekanizmalari Gzerinden izlenmektedir.

VERI KALITESI VE BELIRSIZLIiK

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodoloji; birincil faaliyet
verileri, operasyonel kayitlar ve gerekli durumlarda UglnclU taraf kaynaklardan
elde edilen referans verilerine dayanmaktadir. Fosil yakit tlketimine iliskin
emisyon faktorleri basta olmak Uzere kullanilan katsayllar, IPCC tarafindan
yayimlanan kiresel ortalama dederler esas alinarak belirlenmistir. Ulkeye 6zgi
emisyon faktoérlerinin - bulunmadigi  durumlarda IPCC varsayllan katsayilari
kullanilmistir.  Belirsizlikler  temel olarak iki ana kaynaktan olusmaktadir:

Sayag okumalari, tiketim kayitlari ve tedarikgi
beyanlarindan kaynaklanabilecek faaliyet verisi sapmalari.

Emisyon faktorlerinin sektorel ortalamalara dayanmasindan
kaynaklanan referans deger belirsizlikleri.

Yapillan hesaplamalar, %5 belirsizlik esigi c¢ercevesinde degerlendirilmis

olup raporlanan sera gazi emisyonlarinin dogruluk ve guvenilirlik dizeyinin
makul oldugu degerlendirilmistir.

ONEMLILIK

DESA, surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgilerin 6nemliligini TSRS S1 Paragraf 17
cergevesinde degerlendirmistir. Bu degerlendirmede temel kriter, bilginin verilmemesi
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veya yanlis verilmesinin asli kullanicilarin — yatirimcilar, kredi verenler ve diger
alacaklilar igletmeye kaynak saglama kararlarini - etkileyip etkilemeyecegidir
(TSRS S1 B14-B15). Onemlilik degerlendirmesinde asagidaki sirec izlenmistir:

Risk ve firsat tanimlama: iklimle ilgili gecis riskleri (CBAM, EUDR, karbon fiyatlandirma),
fiziksel riskler (su stresi, asiri hava olaylar) ve firsatlar (enerji verimliligi, LWG
sertifikasyonu) OCARA metodolojisi gergevesinde tanimlanmis ve dnceliklendirilmistir.

Finansal etki dederlendirmesi: Tanimlanan risk ve firsatlarin sirketin nakit akislari,
varlik degerleri ve finansman maliyetleri Gzerindeki olasi etkileri kisa (0-3 yil),
orta (4—10 yi) ve uzun vade (11+ yil) bazinda nitel olarak degerlendirilmistir.

Toplulagtirma  yaklagim: Sardurdlebilirlik bilgileri, cografi bolge
(Turkiye ve Italya operasyonlari) ve risk kategorisi (gecis/fiziksel) bazinda
ayristirilarak sunulmustur (TSRS S1B29-B30).

2025 raporlama doéneminde o6nemlilik dederlendirmesi adirlkli  olarak nitel
temelde ylritilmas olup, nicel esik degerlerin (6rnegin finansal etki byUkligi
veya olasilik esikleri) sistematik olarak tanimlanmasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Gelecekteki muhtemel olaylarin nakit akislari Gzerindeki
zamanlamasi  ve belirsizligi (TSRS S1 B22-B24), mevcut veri olgunlugu
dlzeyi dahilinde nitel duzeyde ele alinmistir. Nicel &énemlilik kriterlerinin
belirlenmesine ydnelik c¢alismalar sonraki raporlama ddénemlerinde gelistirilecektir.

KARSILASTIRMALI BiLGI

DESA'nin TSRS kapsamindaki ilk raporlama doénemi 2024 yili olup, 2025 yili
ikinci raporlama doénemidir. TSRS S1 Paragraf (O uyarinca, raporlanan tim
nicel metrikler icin dnceki déneme (2024) ait karsilastirmali veriler sunulmustur.
Rapor genelinde sera gazi emisyonlari (Kapsam 1 ve 2), enerji tiketimi,
su tuketimi, atik yonetimi ve temel finansal go&stergeler igcin 2024-2025
karsilastirmali tablolari ilgili boélimlerde yer almaktadir (bkz. Bélim 4.2 Sera
Gazi Emisyonlari, Bolim 4.3 iklimle ilgili Metrikler, Bolim 6 Performans Verileri).

Karsilastirmali verilerin sunumunda dikkate alinan hususlar:

« 2025 raporlama déneminde italya operasyonlari (DESA Internazionale S.R.L.)
sera gazl envanterine dahil edilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki bu degisikligin
karsilastirmali verilere etkisi, Metrik Degisikligi boliminde ayrica agiklanmistir.

* Nitel aciklamalar igin karsilastirmali bilgi, énceki déneme kiyasla meydana
gelen  degisikliklerin  ilgili ~ bdélimlerde  belirtiimesi  suretiyle  sadlanmistir
(TSRS S1Paragraf 71).

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIiI OLAYLAR

DESA, TSRSTin67ve68’inciparagraflariuyarinca,31Aralik2025tarihindensonraancak
buraporunyayimlanmak Gizere onaylandidi tarihe kadar gerceklesen ve sirdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarini etkileyebilecek niteliktekiislem, olay ve kosullari degerlendirmistir.
Bu kapsamda aciklanmasi gereken husus, biyomateryal alaninda faaliyet gdstermek
Uzere kurulan bagli ortakliktir. Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 5 Agustos 2026
tarihli 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulan ve kurulus islemleri 11 Agustos 2026
tarihinde ticaret siciline tescil ile tamamlanan Nuera Sutrdurdlebilir Biyofabrikasyon
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S., sermayesinin tamami (40.000.000 TL) DESA
tarafindan nakdentaahhit edilmis %100 bagliortakliktir. Esas s6zlesmesinde tanimlanan
faaliyet konusu; biyofabrikasyon, endUstriyel biyoteknoloji ve kontroll fermantasyon
yontemleriyle, bastabakteriyelsellloz olmak Gizere biyobazlimalzemelerin ve biyomalzeme
esasli yUzeylerin arastiriimasi, gelistirilmesi, Uretilmesi ve ticarilestirilmesidir.
S6z konusu kurulus raporlama déneminin bitiminden sonra gergeklesmis olup, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla var olan kosullara iliskin yeni bir bilgi niteligi tasimadigindan TSRS
1 paragraf 67 kapsaminda herhangi bir agiklamanin gincellenmesini gerektirmemistir.
Bununla birlikte, Sirketin hammadde ve Urin portféylnin uzun vadeli dénlisimine
iliskin stratejik ydnelimi bakimindan asli kullanicilarin kararlarini etkilemesi makul
olgtde beklendiginden, TSRS 1 paragraf 68 uyarinca bu bdélimde acgiklanmaktadir.
Nuera, bu raporun onay tarihi itibariyla henliz operasyonel faaliyete baslamamistir;
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut olmadigindan 2025 raporlama dénemine iliskin
organizasyonel sinirlara, sera gazi envanterine, performans gdstergelerine, baz
ylla ve emisyon azaltim hedeflerine herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Raporlama
kapsamina dahil edilmesi 2026 raporlama ddéneminden itibaren degerlendirilecektir.
Raporlama déneminin bitiminden bu raporun onay tarihine kadar gecen slrede,
yukarida aciklanan husus disinda, sudrdurdlebilirlikle ilgili  aciklamalari  dnemli
olglde etkileyebilecek baska bir islem, olay veya kosul tespit edilmemistir.
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TSRS UYUMLULUK BEYANI

TSRS Referansi: TSRS S1 p.26 — Uyumluluk beyani ve standart referanslari

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bu strdUrdlebilirlik  raporunu,
Turkiye Sardurdlebilirlik  Raporlama  Standartlari’'nin  asadidaki  standartlarina
uyum saglayacak sekilde hazirladik:

TSRS St

Surdurdlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
lliskin Genel Gereklilikler

TSRS S2:

iklimle ilgili Agiklamalar

Bu rapor, TSRS 2°'nin 6-36 numarali paragraflarinda yer alan tim zorunlu
aciklama gerekliliklerini karsilamaktadir. TSRS 2'de éngoérilen muafiyetlerden
yararlaniimis ve TSRS 1yalnizca TSRS 2 ile sinirli olacak sekilde uygulanmistir.
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UYUM DURUMU

TSRS 1 p72 Uyarinca Agiklama

DESA olarak, bu raporda sunulan strddrdlebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin  TUrkiye
SurdUrulebilirlik Raporlama Standartlari’nin (TSRS) hikUmleri dogrultusunda
hazirlandigini ve bu standartlarla uyumlu olmasina azami &zen gosterildigini beyan
ederiz. Aciklamalarimiz, TSRS’nin ilgili hdkUmlerini eksiksiz olarak yansitma amaciyla
hazirlanmis  olup, bu kapsamda raporumuzun TSRSye uygunludunu teyit ederiz.

BAGIMSIZ DOGRULAMA

TSRS 1 p10 Uyarinca Agiklama

Bu raporda yer alan sera gazi emisyon verileri ve secili slUrdUrllebilirlik
gostergeleri, Reanda Aren Bagmsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan ISAE
3410 standardina uygun olarak sinirlh glvence denetimine tabi tutulmustur.

CARPRAZ REFERANSLAR

TSRS 1 p21 Uyarinca Agiklama

Bu raporda yer alan finansal Dbilgiler,  sirketimizin 2025  yili  Faaliyet
Raporu ve Badmsiz  Denetimden  Gegmis  Finansal  Tablolariyla  tutarhdir.

RAPORLAMA SORUMLULUGU

TSRS 1 p20 Uyarinca Agiklama

Bu raporun  hazirlanmasindan  ve igeriginin  dogrulugundan DESA  Ybénetim
Kurulu ve  Sirdardlebilirlik  Komitesi  sorumludur.  Rapor, TSRS  gerekliliklerine
uygunluk  agisindan  sirket  denetim  komitesi  tarafindan  gdzden  gegirilmistir.
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YONETISIM

TSRS Referansi: TSRS S1 Paragraf 5-12 | TSRS S2 Paragraf 5-11

Bu boélim, TSRS S1 ve TSRS S2 standartlarinin  ydnetisim hikUmlerine
uygun olarak, DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.nin strdlrdlebilirlikle
ilgili  risk ve firsatlari gozetmek igin kullandigi  yonetisim  sUreglerini,
kontrol mekanizmalarini ve prosedurlerini aciklamaktadir.

1.1 YONETISIM ACIKLAMALARININ AMACI

TSRS Referansi: TSRS S1 p.5 — Yonetisim agiklamalarinin amaci

Yonetisim aciklamalarinin temel amaci, kullanicilarin asagidaki
konularda bilgi edinmesini saglamaktir:

Surdurdulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
g6zetiminden sorumlu organlarin ve kisilerin belirlenmesi

Bu organlarin yetkinlikleri, gérev tanimlari ve karar alma yetkileri

Yonetisim sureglerinin sirketin stratejik planlama, risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalariyla entegrasyonu

Surdurdlebilirlik hedeflerinin takibi, performans
degerlendirmesi ve Ucretlendirme baglantisi

2025 yili, sirketin TSRS kapsamindaki ikinci raporlama dénemini temsil etmektedir. 2024
yllinda atilan temeller Gzerine insa edilerek, ydnetisim yapisinin glclendirilmesine yonelik
calismalar strdUrdlmUstir. 2025 yilinda Sirket, Responsible® Programi kapsaminda
bagimsiz bir strdirilebilirlik olgunluk degerlendirmesinden gegmistir (Faz 1: Mayis 2025
— Ocak 2026). Responsible® Programi, sirketlerin stirdirdlebilirlik performanslarini
sistematik olarak gelistirmelerini hedefleyen ve bes yillik bir déntsim perspektifi
sunan stratejik bir gelisim programidir. DESA, bu uzun vadeli yaklasimi benimseyerek
surdurdlebilirlik alanindakigalismalariniprogramin gerekliliklerive yol gdsterici gergevesi
dogrultusundabaslatmisvekurumsalstreglerineentegreetmeyeyonelikadimlaratmistir.

Gergeklestirilen dederlendirme sonucunda ydnetisim boyutu %47 ile en glgli alan
olarak 6ne c¢ikmistir. Dederlendirme kapsaminda 78 proje karti olusturulmus olup
bunlardan 13’0 dogrudan yonetisim alanini kapsamaktadir. Elde edilen bulgular ve
belirlenen gelisim alanlari, DESA'nin  sirdlrulebilirlik performansini  daha da
glglendirmeyi hedefleyen 2025-2029 dénemi surdUrdlebilirlik yol haritasinin
temelini olusturmaktadir. Sirket, Responsible® Programi kapsaminda belirlenen
oncelikler dogrultusunda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda
strekli iyilesmeyi destekleyen calismalarini kararlilikla strdlirmektedir.




1.2 DESA §URDURULEBiLiRLiK RiISK/FIRSAT
GOZETIMiI ORGANLARI

DESA, surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin etkin bicimde ydnetilmesini saglamak
amaclyla ¢ok katmanli bir ydnetisim yapisi isletmektedir. Bu yapi, Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, Strdurilebilirlik Komitesi ve ESG Yoneticisi olmak Uzere dort
temel katmandan olusmaktadir. Sirket bilnyesinde strdarilebilirlik galismalari uzun
ylllardir ESG Yoneticisi koordinasyonunda yurtttlmektedir. Tlrkiye Strdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda yUritilen galismalarin etkisiyle 2024
yllinda strdUrdlebilirlik yonetisimi, raporlama stregleri ve risk-firsat degerlendirme
faaliyetleri daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur. Bu sirecin devami olarak
Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda Yoénetim Kurulu karariyla resmi olarak
kurulmus ve surdUrdlebilirlik galismalarinin kurumsal yénetisim yapisi igerisindeki
roll guglendirilmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin ESG stratejisinin uygulanmasindan, strdurilebilirlik
hedeflerinin takibinden ve Yoénetim Kuruluna duzenli raporlama yapilmasindan
sorumlu temel organdir. 2025 yilinda Strdurulebilirlik Komitesi; 2024 yilinda olusturulan
yapl ve goérev tanimi dogrultusunda, DESA'nin faaliyet gosterdigi tUm alanlarda
strdUrulebilirlik yaklasiminin Birlesmis Milletler Strduarilebilir Kalkinma Amaclari ile
uyumlu sekilde is streglerine entegre edilmesi amaciyla faaliyetlerini sGrdtrmektedir.

Komite; cevresel, sosyal ve yonetisim odakli sUrdUrdlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, strdtrdlebilirlik yol haritasinin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
ilgili galismalarin Yénetim Kurulu’na raporlanmasindan sorumludur.2025 yili itibariyla
Komite alti Gyeden olusmaktadir. 2025 yilinda Komite; Genel Mudir (CEOQ) Burak
Celet, Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi Baycan Ataoglan, Yoénetim
Kurulu Uyesi Burcak Celet, 2025 yili itibariyla Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Adnan Ek, Yatirimer iliskileri Boltim Yoneticisi Burak Sepil ve Surdartlebilirlik
Yoneticisi irem Ellialti olmak Gzere toplam alti (iyeden olusmaktadir. 2024 yilinda
oldugu gibi 2025 yilinda da Komite’ye CEO baskanlik etmekte; koordinasyon ve
sekretarya faaliyetleri SurdUrdlebilirlik  Yoneticisi  tarafindan  yUrattlmektedir.
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2025 vyilinda SirdUrulebilirlik  Komitesi toplantilarinin - giindemine dahil edilen

baslica konular asagidaki gibidir:

1. Komite ve Calisma Usullerinin Degerlendirilmesi

2. TSRS Raporlamasinin Onaylanmasi

3. iklim Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

4. \/egan Deri Is Birligi Niyet Calismasinin Duyurulmasi

5. Surdurdlebilirlik Komitesi Gorev Degisikligi

6. Karbon Ayak izi Hedeflerinin Belirlenmesi

7. Surdurulebilirlik Hedeflerinin Ucretlendirme ve Prim Sistemine
Entegrasyonunun Degerlendirilmesi

DESA SURDURULEBILIRLIK SORUMLULUK TANIMLARI

ORGAN VE
POZiSYON

YONETIM KURULU

DENETIM
KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

ESG YONETICIisi

TEMEL SORUMLULUKLAR

Surdurdlebilirlik stratejisinin
onaylanmasi, iklim risklerinin

Ust duzey gozetimi, gegis
planinin degerlendirilmesi, ESG
performansinin izlenmesi, butge
ve yatirim onayi

Surdurdlebilirlik raporlamasinin
glvence surecinin gbzetimi, i¢
kontrol mekanizmalari, TSRS
uyumunun denetlenmesi, veri
kalitesi degerlendirmesi

ESG stratejisinin uygulanmasi,
hedeflerin takibi, paydas
iletisimi, risk/firsat analizleri,
performans raporlamasi,
gegcis plani izleme

ESG operasyonlari, veri
toplama/raporlama, dis paydas
koordinasyonu, yasal uyum
takibi, Kapsam 3 envanter
caligmasinin yonetimi

TOPLANTI SIKLIGI

2025 yilinda
47 kez toplandi

2025 yilinda
9 kez toplandi

Ug ayda bir (geyreklik)
toplanir; yilda bir kez
kapsamli stratejik
gbzden gegirme
gergeklestirir.

Sarekli

RAPORLAMA HATTI

Komiteler Araciligiyla

Yonetim Kuruluna

Yoénetim Kuruluna

Surdurdlebilirlik Komitesine

DESA

27



Yonetim Kurulu, strdardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminde nihai sorumlulugu
tasimaktadir. Yonetim Kurulu gindeminde sirduarilebilirlik konulari dizenlenmesi
éngdrilen gézetim mekanizmalar:

SurdUrdlebilirlik Komitesi ve Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan raporlarin
degerlendiriimesi

Iklim risklerinin kurumsal risk kaydi igindeki gtincel durumunun goézden gegirilmesi
Kapsam 3 emisyon élgim altyapisi kurulum ilerlemesinin takibi
Gegis planinin gézden gecirilmesi ve glincellenmesinin onaylanmasi

2025 yil igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan strdUrulebilirlik glindemi kapsaminda
G¢ karar alinmistir. Bu kararlar; TSRS denetimi icin badimsiz denetci segimi,
Sardurdlebilirlik Komitesi’nin kurulmasive sirketin TSRS uyum calismalarinin onaylanarak
KAP aciklamasinin yapilmasina iliskindir. S6z konusu kararlar, sGrdtrdlebilirlik ydnetisim
yapisinin guglendirilmesi, raporlama ve glvence sUreglerinin kurumsallastiriimasi ile
strdUrulebilirlik konularinda Ust yénetim gézetiminin tesis edilmesini desteklemektedir.
Sirketin strdUrdlebilirlik strateiileri ve iklim dedisikligi ile micadele yaklasimi kapsaminda,
sera gazl emisyonlarinin azaltiimasina yonelik hedeflerin belirlenmesi Strdtrulebilirlik
Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. Bu kapsamda, sirketin sera gazi emisyonlarinin
uluslararasistandartlara uygun sekilde dlgtlmesive raporlanmasi temel dnceliklerden biri
olarak ele alinmaktadir. Bu gercevede, sera gazi emisyonlarinin uluslararasi standartlarla
uyumlu bigimde dlgtlmesi, izlenmesi ve raporlanmasi 6ncelikli calisma alanlarindan biri
olarak degerlendirilmistir. 2024 yilinin baz yil olarak kabul edilmesi ve 2030 yilina kadar
Kapsam1ve Kapsam 2 emisyonlarinda %15 azaltim hedefi belirlenmesi glindeme alinmistir.

Sardurdlebilirlik  Komitesi; sirketin  strduarUlebilirlik — stratejisinin - olusturulmasi,
dUzenli olarak gbzden gecgirilmesi ve gerekli durumlarda glncellenmesinden
sorumludur. Komite ayni zamanda strdurulebilirlikle iliskili risk ve firsat dederlendirme
sUreglerinin koordinasyonunu saglamakta, performans hedeflerinin belirlenmesi ve
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ilerlemenin  izlenmesine  ydnelik  galismalari  yUrGtmektedir.  StrdUrUlebilirlik
raporlamasina iliskin i¢ kontrol ve degderlendirme sUregleri Komite tarafindan
takip edilmekte; ilgili yasal dlzenlemelere uyumun saglanmasi ile paydas
iletisimi ve etkilesim stratejilerinin gelistiriimesine ydnelik ¢alismalar da Komite
sorumlulugunda yurttidlmektedir. Yonetim Kurulu ise sUrdarulebilirlik stratejisinin
degerlendiriimesi ve onaylanmasindan sorumludur. Bunun yaninda 6nemli
yatirm kararlarinda surdurdlebilirlik etkileri  ve kriterleri dikkate alinmakta,
sirketin risk istahi ile risk tolerans seviyeleri belirlenmekte ve Ust dlzey
sUrdUrulebilirlik ~ hedefleri  Yonetim  Kurulu  tarafindan  onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri; deri sanayi, perakende yonetimi, finans, uluslararasi ticaret,
finansal analiz ve yatirim alanlarinda kapsamli deneyime sahiptir. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Genel Mudir Burak Celet; Bogazigi Universitesi Makine
MuUhendisligi, University of Wisconsin-Madison Finans ve Yatirim alaninda isletme
yonetimi yuksek lisansi ve Northampton College Deri Teknolojisi ylksek lisansi
gecgmisiyle sektor, finans ve operasyon yodnetimi alanlarinda gUgli bir yetkinlige
sahiptir. Sn. Celetin TSRS ve TFRS standartlarinda ileri dizeyde hakimiyeti
bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Ek ise istanbul Universitesi
Iktisat Fakiltesi'nden mezun olmustur. Yeditepe Universitesinde MBA ylksek
lisansini, Maltepe Universitesi'nde ise isletme alaninda doktora egitimini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina finans alaninda baslayan Sn. EK, gesitli sektorlerde faaliyet
gOsteren sirketlerde mali isler yoneticisi ve Ust dlizey yonetici olarak gérev yapmis;
finansal raporlama, blUtgce ve planlama, kurumsal yonetim, yeniden yapilandirma
sUregleri, nakit ve risk ydnetimi konularinda genis bir tecribe edinmistir.
Surdurdlebilirlik Komitesi Uyeleri ise tedarik zinciri ydnetimi, ¢evresel uyum ve
kalite glvence konularinda uzmanlasmistir. Mevcut yetkinliklerin her yil gelistirilmesi
hedeflenmekte olup, bu dodrultuda yetkinlik gelistirme g¢alismalari planlanmistir.
Asagidaki tablo, Yonetim Kurulu ve komite Uyelerinin strdurdlebilirlik alanindaki
yetkinlik profilini 6zetlemektedir:

ORGAN SEKTOREL UZMANLIK ESG YETKINLIKLERI

DENETIM KOMITESI Denetim, finans, ic kontrol TSRS‘r‘a.por‘lam’a guygnce sureci
deneyimi (2024 'ten itibaren)
SURDURULEBILIRLIK

KOMITESI Tedarik zinciri, gevre, kalite GHG Protocol ve TSRS gerceve bilgisi

Surduradlebilirlik,

ESG YONETICIsI " ol
cevre muhendisligi

TSRS $1/S2, LWG denetim deneyimi
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TSRS ve TFRS uygulamalarina yénelik glncelleme seminerlerinin ilki 2024 yilinda
gerceklestirilmistir. Karbon ayak izi hesaplamalari ve ESG dijitallesme yatirimlari
kapsaminda, Erguvan’in Azalt: ESG Software altyapisinin kurulmasina ydnelik 6n
goérlsmeler de 2024 yilinda yapilmistir. Azalt: ESG Software altyapisinin devreye
alinmasiyla birlikte, sirketin strduartlebilirlik verilerinin toplanmasi, dogrulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasi slrecgleri daha sistematik, seffaf ve erisilebilir hale
gelmistir. Bu sureg kapsaminda ilgili paydaslara egitimler verilmis; karbon ayak izi
hesaplamalari, TSRS gereklilikleri ve strdUrdlebilirlik veri yodnetimi konularinda
kurumsal farkindalik artirilmistir.

Ayrica, uluslararasi strdUrulebilirlik yayinlari ve sektorel gelismeler Strdtrdlebilirlik
Yoneticisi tarafindan periyodik olarak takip edilmekte ve ilgili komitelere
aktarilmaktadir. Bu bilgi akisi, yillik degerlendirme slreclerinde kurumsal gelisimin
sUrekliligini destekleyen o6nemli bir referans noktasi olarak kullaniimaktadir.
Surdurdlebilirlik Yoneticisi, iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve
gerekli bilgilendirmelerin  Komite'ye aktarilmasi slreclerinde aktif rol almaktadir.

2025 yilinda DESA’nin tim Uretim tesislerinde sUrdUrilebilirlik odakli kapsamli
bir egitim programi yUrttllmastir. Sefakdy tesisinde toplam 1.694 saat editim
gerceklestirilmis olup kisi basl ortalama egitim siresi 4,5 saat, egitim alan personel
orani ise %81 olarak kaydedilmistir. Sefakdy'deki egitimler agirlikl olarak is saglid ve
gUvenligi, yangin gtvenligi ve gevre yonetimi konularini kapsamistir. Corlu Tabakhane
tesisinde gevre bilinci, atik yonetimi, gevre politikasi, kirlilik énleme, kaynak israfinin
dnlenmesi, kimyasal yénetimi, SDS, ADR, LWG ve RSL/MRLS konularinda 17 farkli
egitim programi uygulanmis; ISG egitimi kisi basi 16 saat olarak tamamlanmistir. Diizce
Fabrikasi’'nda ise Haziran 2025'te 58 Uretim personeline gevre yonetimi, atik ydonetimi
ve sifir atik konularinda 5 egitim verilmistir. EJitim programlari tim tesislerde
Ocak—Arallk 2025 doénemine vyayilmis olup yetkinlik gelistirme ¢alismalarinin
2026 yilinda da sturdUrdlmesi planlanmaktadir.

TESIiS EGITiM SAYISI TOPLAM EGIiTiM SAATiIi ( ADAM-SAAT)

SEFAKOY 16 1 ) 6 9 4
GORLU 19 1.923

DUZCE 5 87

Egitim sayisi, her bir egitim konusu ve uygulama tarihi ayri bir egitim kabul edilerek belirlenmistir; birden fazla egitim
aynl oturumda gergeklestirilebilmektedir. Toplam egitim saati, oturum siresi ile katiimci sayisinin carpimi (adam-
saat) yontemiyle, filen gergeklesen sire esas alinarak hesaplanmistir. Diizce Fabrikasrna iliskin egitim verileri ISG
egitimlerini igermemektedir; ISG mevzuati kapsamindaki yasal egitim yenilemeleri Gc yilda bir gergeklestiriimektedir ve
Duzce Fabrikasinda en son 2024 ylinda tamamlanmistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda ise yeni baslayan calisanlara
yonelik ve tazeleme amaciyla 50 kisiyi asmayan bir katilimla tamamlanan ek bir ISG egitimi gerceklestiriimistir.
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TSRS 1 p27(a)iii) ve TSRS 2 p6(a)(iii) kapsaminda, sirdirdlebilirlik ile iliskili ydnetsel
organlarin bilgilendirilme streglerinin dnimuzdeki raporlama dénemlerinde daha
yapilandirilmis bir cergevede yUrattlmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda gevresel ve
sosyal strduartlebilirlik konularina iliskin temel performans géstergeleri, riskler, firsatlar
ve stratejik gelismeler dizenli olarak ilgili ydnetim organlari ve sorumlu birimlerle
paylasilacaktir. Ceyreklik bilgilendirme streglerinde; enerji tiketimi, su kullanimi, atik
yonetimi ve sera gazi emisyonlari gibi gevresel performans gostergeleri, is saghgi ve
glvenligi istatistikleri, yasal uyumluluk durumu ile operasyonel risklere iliskin gtincel
gelismeler degerlendirilecektir. Yillk degerlendirme ve stratejik gdzden gegirme
sUreglerinde ise strdurdlebilirlik baglantili risk ve firsat matrislerinin glincellenmesi,
hedef performanslarinin degerlendirilmesi, stratejik inisiyatiflerin ilerleme durumlarinin
g6zden gegirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin analiz edilmesi planlanmaktadir. Ayrica
sUrdurdlebilirlik stratejisinin glincellenmesi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi,
bUtge planlamalarinin yapilmasi ve senaryo analizlerinin degerlendirilmesi de yillik
yonetsel degerlendirme streglerinin temel giindem basliklari arasinda yer alacaktir.

1.3 SURDURULEBILIRLIK KONULARINDA
YONETIMIN ROLU

Yonetim, surdurdlebilirlik konularinin ginlik is sltreclerine entegre edilmesinde
merkezi bir rol Ustlenmektedir. ESG Yoneticisi, uzun stredir yarttulen strdtrtlebilirlik
calismalarinin  koordinasyonunu saglamakta olup, TSRS uyum slreciyle birlikte
2024 yilindan itibaren bu galismalar daha sistematik bir yapiya kavusturulmustur.

Sardurdlebilirlik  degerlendirmeleri, sirketin  stratejik ve operasyonel karar
alma sUreclerine asagidaki mekanizmalar araciligiyla entegre edilmektedir:
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Belirli bir esigi asan tim yatirm projeleri igcin ESG etki dederlendirmesi
yapilacaktir, golge karbon fiyati parametresinin eklenmesi bu konulardan biridir.

Tedarikgi  segim ve dederlendirme slreglerinde LWG  sertifikasi, EUDR
izlenebilirlik ve cevresel uyum kriterleri dikkate alinmaktadir. Responsible®
degerlendirmesinde tedarik zinciri olgunlugu Tedarikgi Performans Yonetim Sistemi
Danismanlidi projesi yol haritasina alinmistir. Ayrica, ithalat ve ihracat streclerine iliskin
veriler temin edilerek, lojistik ve tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
hesaplanmasina yonelik n ¢alismalar baslatiimistir. Bu kapsamda tasimacilik modu, ¢ikis
ve varis Ulkeleri, Gran agirliklar ve ilgili sevkiyat bilgileri degerlendirmeye alinmakta olup,
s6zkonusuverilerinKapsam 3emisyon hesaplamalarina girdisaglamasihedeflenmektedir.

Karbon emisyon verilerinin olgunlagsmasiyla birlikte, emisyon yodunlugu ve cevresel
performans gdstergelerinin ilerleyen dénemlerde tedarik zinciri kararlari ve tedarikgi
degerlendirme sireglerinde dikkate alinabilecek kriterler arasinda yer alabilir.

SardUrdlebilirlik  yatirimlari  yillik  bltcede ayri  kalem olarak izlenmektedir.
Responsible® Programi kapsaminda belirlenen proje yol haritasi dogrultusunda,
planlanan projelerin hayata gegirilmesini destekleyebilecek tesvik mekanizmalari
takip edilmekte ve uygun finansman/tesvik firsatlari degerlendirilmektedir.

Urlin tasarim sireglerinde malzeme segimi, REACH/ZDHC kimyasal uyum ve
yasam déngusu degerlendirmeleri g6z énlnde bulundurulmaktadir.

Enerji verimliligi kriterleri yatirm degerlendirme sireglerinde dikkate alinmaktadir.
Sirket, 2021-2024 yillari arasinda dikis makinelerini enerji verimli modellerle dedistirmis
olup bu makineler yalnizca kullanim sirasinda enerji tUketmektedir. Ayrica tim
aydinlatma sistemleri LED teknolojisine dénlsttrtlmtstir. Corlu tesisinde enerji etldl
plani dogrultusunda havalandirma ve iklimlendirme yatirimlari planlanmaktadir. Enerji
verimliligi ¢alismalarinin daha sistematik bigimde ydrdttlmesi amaciyla enerji etidu
calismalarina 2025 yilinda baslanmistir. Bu galismalarin 2026 yilinda da devam etmesi
planlanmaktadir. Corlu fabrikasinda enerji etidU plani dodrultusunda havalandirma ve
iklimlendirme sistemlerine yénelik iyilestirme yatirimlari degerlendirilmektedir. Bununla
birlikte, Corlu fabrikasinda tesis altyapisinin gl¢lendirilmesine yonelik calismalara 2025
yilinda baslanmis olup, kazan ve kuyu yatirimlarina iliskin stregler de devam etmektedir.

Dijitallesme Yol  Haritasi Danismanlig, ERP  Doéndsimi  ve  Karar
Destek ve  Raporlama  Sistemleri  projeleri  yol  haritasina  alinmistir.
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2024 raporlamasinda Ucretlendirme ile ESG performansi arasinda dogrudan
bir baglanti yer almamaktadir. Bu alan, detayli dederlendirme gerektiren mali ve
yonetsel bir konu oldugundan, Ust yonetimin degisken Ucret bileseninin
sUrdurdlebilirlik KPllarina baglanmasina yoénelik model henlz gelistirilmemistir.
Konuya iliskin  degerlendirmeler  tartisma  asamasindadir.  Surdurulebilirlik
hedefleri kapsaminda ise Ucretlendirme ile ESG performansi arasinda baglanti
kurulmasi  ve iklim performans go&stergelerinin  Ucretlendirme ve  prim
sistemlerine entegrasyonunun degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sardurdlebilirlik  yonetisimi,  sirketin  diger is  fonksiyonlariyla  asadidaki
sekilde entegre calismaktadir:

DIGER FONKSIiYONLARLA ENTEGRASYON

BASLIK TEMEL UYGULAMALAR / YAKLASIMLAR

Surdurdlebilirlik riskleri, genel risk yonetimi stireglerine entegre edilmistir.

Her departman, risk ekipleriyle koordinasyon iginde, gevresel ve sosyal riskleri tanimlar,
RiISK YONETIMI degerlendirir ve yonetir.

Kurumsal risk panellerinde strdurulebilirlik kriterleri ve gostergeleri diizenli olarak takip edilir.

ic denetim ve kontroller, siirdurlebilirlik performans ve uyumu agisindan planlanir ve raporlanir.

Surdurdlebilirlik stratejileri uzun vadeli butgelerin ve yatirim planlarinin temel yapi
taslari arasindadir.

STRATEJIi VE

BUTGE Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimaisi, stirdiirilebilirlik hedeflerini finansal planlara dahil eder.

Yatirim kararlarinda, karbon ayak izi, eneriji verimliligi ve sosyal katki gibi gostergeler dikkate alinir.

Stratejik planlar, stirdirulebilirlik performansina gére dizenli olarak gézden gegirilir ve giincellenir.
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BASLIK TEMEL UYGULAMALAR / YAKLASIMLAR

Uretim ve tedarik zinciri stireglerine stirdiirtlebilirlik kontrolleri entegre edilmistir.

Cevre ve sosyal standartlara uyum, giinlik operasyonlarin ayrilmaz pargasidir.

OPERASYON Cevresel ydnetim sistemleri (ISO 14001 vb.) ve i¢ denetimler, operasyonel
performansi strekli izler ve optimize eder.
Calisan egitimleri ve farkindalik programlari, strdtrdlebilirlik ilkelerinin
operasyonlara yansimasini saglar.
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSININ iZLEME VE
DEGERLENDIRME DONGUSU:
SIKLIK FAALIYET SORUMLU CIKTI
AYLIK Emisyon, enerii ve su ESG Yoneticisi Aylik Veri Raporu
verilerinin toplanmasi
CEYREKLIK Sur:durulebilirlikl performans Surdardlebilirlik Komitesi YK’ya performans sunumu
degerlendirmesi ve YK sunumu
TSRS raporu hazirlanmasi, ESG Yéneticisi /
YILLIK bagimsiz glivence denetimi Dis Denetim TSRS uyumlu rapor
. Responsible® proje Surdurdlebilirlik Komitesi / Proie ilerl
CEYREKLIK kartlari ilerleme takibi ESG Yon. roje ilerleme raporu

1.4 iIKLIM RiSK VE FIRSATLARI iGIN
YONETIM YAPISI

iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin strdarilebilirlik yonetisim yapisi icinde 6zel
oncelikle ele alinmaktadir. 2024 uyumluluk denetiminde iklim risklerinin finansal
etkilerinin nicel olarak sunulmadigi ve gegis planinin yeterli detayda olmadigi
tespit edilmistir.
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2025 yilinda StrdUrdlebilirlik Komitesi, Sirket'in iklim dedisikligiyle micadele ve uyum
calismalarinin koordineli ve etkin bigimde yurutilmesini saglamak amaciyla Iklim
Alt Calisma Grubu'nun olusturulmasina karar vermistir. Bu kapsamda, iklimle ilgili
faaliyetlerin ve farkli lokasyonlarda bulunan fabrikalarin blttncul bir yaklasimla ele
alinmasi hedeflenmektedir. iklim Alt Calisma Grubu'nun sireglerini koordine etmek,
veri toplama sureclerini ydnetmek ve Komite ile iletisimi sadlamak Uzere Genel
Mudurliik/Sefakdy fabrika veri toplama slrecinden sorumlu irem Ellialtl,
Surdirilebilirlik Yéneticisi olarak atanmistir. iklim Alt Calisma Grubu kapsaminda;
Gorlu Fabrika icin Fabrika Muduri Alparslan Kural, Dlzce Fabrika icin Fabrika
Mudirt Burak Arslan ve Italya Fabrika icin Fabrika Muadarta Caner Aypar
ilgili tesislerde iklim galismalarinin yGrGtdlmesi, veri saglanmasi ve aksiyonlarin
uygulanmasinin koordine edilmesinden sorumlu olarak belirlenmistir. iklim Alt Calisma
Grubu’nun; sera gazi emisyonlari, iklim riskleri, enerji verimlili§i ve strdarulebilirlik
uygulamalarina iliskin verileri kapsayacak sekilde faaliyet géstermesi planlanmaktadir.
Grup tarafindan ydrttlilecek calismalarin, kurumun sUrdUrdlebilirlik hedefleriyle
uyumlu aksiyon planlarina dénustirtlmesi ve dizenli olarak Komite'ye raporlanmasi
ongorulmektedir. Gerekli gérilmesi halinde, iklim Alt Calisma Grubu sorumlusunun
Onerisi ve Komite onayl ile grup vyapisinda gincellemeler yapilabilecektir.

iklim risklerinin gézetimi, mevcut yénetisim organlari tarafindan gerceklestirilmektedir.
Responsible® Faz 1 raporunda tanimlanan baslica iklim riskleri:

RiISK KATEGORISi TUR OLASILIK  TAHMINI _ FINANSAL SORUMLU
FINANSAL ETKI ETKI ACIKLAMASI ORGAN
izlenebilirlik sistemleri,
tedarikgi dogrulama YK /
AB EUDR . . isletme giderlerinde sliregleri ve uyum A
DUZENLEME RiSKi Gegis Yiksek artig potansiyeli faaliyetleri nedeniyle Surduru.leblllrllk
ilave operasyonel Komitesi
maliyetler olusabilir.
Karbon maliyetlerinin
fiyatlara yansimasi ve
KARBON Geoi Orta- Uretim ve ihracat ihracat pazarlarinda C.'.:O__/ N
FiYATLANDIRMA ol Yiksek maliyetlerinde ek uyum yukamlaltkleri Strdurdlebilirlik

(CBAM)

artis potansiyeli

nedeniyle maliyet
baskisi olusabilir.

Komitesi
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RiSK KATEGORISi

SU KITLIGI

ASIRI HAVA
OLAYLARI
(p0ZCE)

REACH/ZDHC
KIMYASAL
UYUMU

DPP
(DIJITAL URUN
PASAPORTU)
uYUM

TUR

Fiziksel

Fiziksel

Gegis

Gegis

OLASILIK

Orta /
Yiksek

Dusuk/
Orta

Yiksek

Orta

TAHMINI )
FINANSAL ETKI

Operasyonel
maliyetlerde
artis potansiyeli

Varliklar ve
operasyonlar
Uzerinde olumsuz
etki potansiyeli

Uyum ve
proses iyilestirme
maliyetleri

Dijital altyapi ve
veri yonetimi
yatirimi
gereksinimi

FINANSAL
ETKi AGCIKLAMASI

Su temini, depolama ve
verimlilik yatirimlari
nedeniyle isletme
giderlerinde artis
meydana gelebilir.

Uretim kesintileri,
lojistik aksakliklar ve
fiziksel varliklarda
hasar riski nedeniyle
ek maliyetler olusabilir.

Kimyasal yoénetimi,
alternatif malzeme
kullanimi ve laboratuvar
testleriigin ilave
kaynak ayrilmasi
gerekebilir.

Urtin yasam donguisi
verilerinin izlenmesi,
dijital sistemlerin
gelistiriimesi ve

veri yonetimi
sUregleri igin

yatirim ihtiyaci
dogabilir.

SORUMLU
ORGAN

Surdurdlebilirlik
Komitesi

YK/
Risk
Yonetimi

Sardardlebilirlik
Komitesi

Sardardlebilirlik
Komitesi

Yonetim Kurulu, iklim konularinda asagidaki kanallar araciligiyla bilgilendirilmektedir:

Surdiriilebilirlik Komitesinin iklim performans raporlari

Aylik iklim ve Kaynak Verimliligi Raporlari
Sera gazi emisyon verileri (Kapsam 1, 2)
Enerji kullanimi ve yenilenebilir enerji orani

Su kullanimi ve verimlilik gostergeleri
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iklim risk géstergelerinin (sicaklik, yagis) takibi: Yerel meteoroloji verileri ile
entegre edilerek, fiziksel risklerin Gretim kesintilerine etkisini 5ngorir.

ESG Yoneticisinin sera gazi emisyon verileri ve GES performans 6zetleri
Dis denetgi glivence sonuglari ve bulgulari

Diizenleme gelismeleri (AB EUDR, CBAM, Tiirkiye ETS hazirliklari)
bilgilendirme notlari

2025 raporlama déneminde Ust dlzey yonetici Ucretlendirmesi ile iklim veya
strdUrUlebilirlik  performans gbstergeleri arasinda dogrudan bir baglanti
bulunmamaktadir. Cari dénemde finansal tablolara yansitilan Ust dlzey yonetici
Ucretlerinin iklimle ilgili performans hususlarina bagli olan kismi %0°dir. SGrdUralebilirlik
KPllarinin Ucretlendirme politikasina entegrasyonu, Suardurulebilirlik Komitesi'nin
2025 yih gundeminde yer almis olup degerlendirme asamasindadir.

Sardurulebilirlik ve iklim verilerinin  dogrulugunu saglamak amaciyla uygulanan
ve planlanan kontrol prosedurleri:

» Sera gazi emisyon verilerinin aylik toplanmasi ve gapraz kontrolU
* GES Uretim verilerinin izleme sistemleri araciliiyla kaydedilmesi

* Kapsam 3 verilerinin tedarikgi anketleri ve
sektdrel emisyon faktorleri kullanilarak hesaplanmasi

* Yillik sirdUrulebilirlik raporunun badimsiz glivence denetimine tabi tutulmasi

* Denetim Komitesi tarafindan veri kalitesi ve
ic kontrol mekanizmalarinin gézden gegirilmesi

Bu yonetisim yapisi ile DESA, strdUrilebilirlik ve iklim konularinda etkin, hesap verebilir
ve seffaf bir yonetim saglayarak TSRS gerekliliklerini tam olarak karsilamaktadir.
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Yonetisim alanindaki eksikliklerin giderilmesi yéonindeki galismalarimiz devam etmekte
olup, bu strecin yakin dénemde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

1.5 IKLIM GECIS PLANI

DESA, 2024 yilinda ilk taslak olarak olusturulan iklim gegis planini gelistirme slrecini
sGrdUrmektedir. DESA'nin  iklim gegis plani  kapsaminda, Yonetim Kurulu
tarafindan 2024 baz yili esas alinarak 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlarinin %15 oraninda azaltilmasi hedefi onaylanmistir.

Gecis planinin temelini olusturan baslica projeleri:

+ Karbonsuzlagsma Stratejileri Danismanligi (Haziran 2026 — Nisan 2027, 43 hafta):
SBTi uyumlu hedef belirleme ve karbon nétr yol haritasi

« iklim Senaryo Analizi Danismanhgi (Haziran 2026 — Aralik 2026, 26 hafta):
1,5°C ve 3°C+ senaryolari altinda risk ve firsat analizi

« Karbon Ayak izi Hesaplama Altyapisinin Giiglendiriimesi
(Subat 2026 — Aralik 2029, 200 hafta):
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin GHG Protocol ve ISO 14064-1 uyumlu hesaplanmasi

Gegis plani kapsaminda, 2026 yili igin Kapsam 3 emisyonlarinin ilk kez tam kapsamli
olarak raporlanmasi, SBTi uyumluluguna yonelik 6n degerlendirme c¢alismalarinin
tamamlanmasi ve belirlenen iklim hedeflerine yonelik ayrintii blUtge tahsislerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Kisa, orta ve wuzun vadeli gegis hedefleri:

ZAMAN DiLimi HEDEF / EYLEM SORUMLU KPI DURUM

Kapsam 3 emisyon

KISA VADE Slgtim altyapisinin
(0-3 YIL) kurulmasi ve ilk

raporlama

ESG Yoneticisi Kapsam 3 Envanteri Devam Ediyor
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ZAMAN DiLimi

HEDEF / EYLEM

GES kapasitesinin
artiriimasi
degerlendirmesi
(meveut: 1.600
kWp /1,6 MW)

LWG sertifikali
tedarikgi sayisinin
artiriimasi

Surdaralebilir finansman
kaynaklarina erigim
(TSKB, Eximbank, yesil
tahvil, I-REC/YEKG)

Bilim tabanli hedef

SORUMLU

Operasyon Mud.

Tedarik Zinciri

CFO/
Surdurdlebilirlik
Komitesi

KPI

GES/toplam orani

LWG orani (%)

Yesil finansman
orani

DURUM

Degerlendiriliyor

Devam Ediyor

Devam Ediyor

2024 raporlama déneminde agiklanan gegis plani

ylinda  kaydedilen

HEDEF / EYLEM

GES yatirimi (1.600 kWp)

Kapsam 1+2 emisyon 6lgUmU

|-REC tedariki

Kapsam 3 veri toplama

ilerlemenin  finansal  etkileri

2025 ILERLEMESI

Operasyonel Uretim devam
etmektedir (yillik ~1,87 GWh)

Tamamlandi; italya operasyonlari
kapsama dahil edildi

6.649,705 MWh icin I-REC
temin edildi

Devam ediyor; is seyahati ve
tasimacilik emisyonlari hesaplandi

hedeflerine yoénelik 2025
asagida  Ozetlenmektedir:

FINANSAL ETKI

GES yatirimi maddi duran varliklarda
kayitl olup, Gretilen eneriji toplam elektrik
tiketiminin bir bolimanl karsilayarak
enerji giderlerini azaltmaktadir.

ESG yazilim lisans ve danigmanlik
giderleri donem giderlerine yansimistir.

I-REC sertifika bedeli donem
giderleri arasinda yer almaktadir.

Dogrudan finansal etkisi sinirli olup veri
altyapisi yatirimi niteligindedir.

ORTA VADE . Sirdiiralebilirlik i Planlama
(4-10 YIL) (SBT) bagvurusu Komitesi SBTi onay Asamasinda
ve onay sureci
Doéngusel ekonomi Plani
uygulamalarinin Ar-Ge / Tedarik Geri don. orani Aan ama d
yayginlastirimasi vamasinda
Dijital Uriin
Pasaportu (DPP) Ar-Ge / IT DPP Pilot Degerlendiriliyor
pilot uygulamasi
Kapsam 1+2
emisyonlarda 6nemli
UZUN VADE azaltim (2024 baz yil: N N ) )
(11+ YIL) Kapsam 1: 1.056,46 YK / Tum birimler tCO,e azaltim % Hedef belirlendi
tCO,e, Kapsam 2:
2.732,81tCO,e)
Tedarik Ziniri lind YK/ Uzun vadeli
© a:\ Z|n|o+|1r| gene nae Surdardlebilirlik Toplam Emisyon planlama
net sifir yol haritasi Komitesi asamasinda
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2025 yilinda toplam Kapsam 1+2 emisyonlari 4.059,49 tCQO,e olarak gerceklesmis
olup, 2024 vyilindaki 3.7189,34 tCO,e dederine kiyasla artis gdstermistir.
Bu artisin temel nedeni, italya operasyonlarinin 2025 vyilinda kapsama dahil
edilmesidir. %15 emisyon azaltim hedefine (2030 hedefi: 3.220,94 tCO,e)
yonelik ilerleme, konsolidasyon kapsami degisikligi dikkate alinarak izlenmektedir.

Suardardlebilirlik  yatirimlarinin -~ sirketin - nakit akiglari  Gzerindeki etkisi, 2025
déneminde toplam yatirim harcamalari icinde sinirli bir paya sahiptir. Gecgis
plani kapsamindaki projelerin 6nemli bir kismi planlama veya degerlendirme
asamasinda olup, finansal etkileri ilerleyen doénemlerde somutlasacaktir.

DESA I &



STRATEJI

TSRS Referansi: TSRS S1 Paragraf 13-22 | TSRS S2 Paragraf 8-22

2.1 STRATEJi ACIKLAMALARININ AMACI

TSRS Referansi: TSRS S1 p.13 — Strateji agiklamalarinin amaci ve kapsami

Strateji aciklamalari, kurulusun suUrdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari stratejik
planlama slreglerine nasil entegre ettigini, bu risk ve firsatlarin is modeli ve
deger zinciri Uzerindeki etkilerini, iklim direncliligi ve senaryo analizi kapsamindaki
yaklasimini ve gecis plani dodrultusunda belirlenen hedefleri kapsamaktadir.
TSRS S1 ve TSRS S2 cergevesinde DESA, iklimle ilgili riskleri ve firsatlari
sistematik olarak tanimlamis, degerlendirmis ve stratejik karar alma suregleriyle
iliskilendirmistir. Strateji bolimd; risk ve firsat tanimlamasi, is modeli etkileri, senaryo
analizi, direnclilik degerlendirmesi ve gegis plani alt basliklarindan olusmaktadir.

2.2 IKLIMLE VE SURDURULEBILIRLIK iLE
ILGILI RISK VE FIRSATLAR

TSRS Referansi: TSRS S1 p.14-15 | TSRS S2 p.10-12
Risk ve firsatlarin tanimlanmasi ve siniflandiriimasi

DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarini gegis riskleri, fiziksel riskler ve firsatlar
olmak Uzere U¢ ana kategoride degerlendirmektedir. Risk ve firsatlarin
tanimlanmasinda TSRS S2 gereklilikleri, sektérel standartlar ve Responsible®
Program degerlendirmeleri  temel alinmistin  DESAda  sUrddrUlebilivlik  ve
iklim baglantili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde mevcut operasyonel
kosullarin  yani sira gelecege yobnelik belirsizlikler de dikkate alinmaktadir.

Risklerin belirlenmesi ve &nceliklendiriimesi strecinde deri ve moda sektérindeki
uzman goéruUslerinden, glncel bilimsel calismalardan ve uluslararasi iyi uygulama
érneklerinden yararlaniimaktadir. iklim kaynakli finansal etkilerin analizinde ise
TCFD ve SASB cerceveleri referans alinmakta; fiziksel riskler ile gecis riskleri
sistematik bicimde ele alinmaktadir. Bu yaklasim; tedarik zinciri izlenebilirligi,
kimyasal yonetimi, AB dutzenlemeleri, EUDR uyumu ve musteri beklentilerindeki
sUrdurulebilirlik odakl degisimleri kapsayarak risklerin azaltilmasi ve stratejik firsatlarin
degerlendiriimesine ydnelik yol haritalarinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

iklimle ilgili agiklamalar kapsaminda DESA, sera gazi emisyonlarini TSRS 2 Ek Cilt-1de
yer alan sektor bazli gostergeleri dikkate alarak ve Sera Gazi Protokoll: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi ile uyumlu sekilde 6lgmekte ve raporlamaktadir.
Bu sUregte kullanilan veri girdileri, varsayimlar, hesaplama yaklasimlari ve
metodolojide meydana gelebilecek degisiklikler seffaf bicimde agiklanmaktadir.

TSRS 2 p15-16  uyarinca DESA, iklim ve suUrdlrdlebilirlik  badlantil
risk  ve  firsatlarin  sirketin  finansal  durumu, finansal  performansi
ve nakit akislari Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirmektedir.
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DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin 6ngoértlen finansal etkilerine iliskin mevcut
raporlama déneminde nicel bilgi sunmamaktadir. Mevcut raporlama déneminde bu
analizler nitel dizeyde yuritldlmUs olup, ilgili risk ve firsatlarin finansal tablolara
nicel etkilerinin  yansitimasina yoénelik ¢alismalar henlGz tamamlanmamistir.
Bu durumun baslica nedeni, iklim kaynakli finansal etkilerin guvenilir bigimde
nicellestirilmesinin  sektére 6zgl modelleme altyapisi ve yeterli veri birikimi
gerektirmesidir. DESA bu yénde o6nemli adimlar atmis olup, 2024 raporlama
dénemindenbuyanaOCARAmetodolojisicercevesindeiklimriskvefirsatlarininsistematik
tespiti ve dnceliklendiriimesi tamamlanmistir. iklimle ilgili risk ve firsatlardan etkilenmesi
muhtemel finansal tablo kalemlerinin belirlenmesiile birlesik finansal etki dederlendirmesi,
6nUmuzdeki raporlama dénemlerinde planlanan nicel modelleme galismalari kapsaminda
ele alinacak ve sonuglari kamuoyuyla paylasilacaktir. iklimle baglantili risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkilerinin nicellestirilmesi, finansal planlama ve senaryo
analizleriyle iliskilendirilmesi ve sonuglarin genel finansal raporlama stireglerine entegre
edilmesine yonelik hazirliklar devam etmektedir. Ontimiizdeki raporlama dénemlerinde,
bu etkilerin gelir, maliyet, yatirim planlamasi ve nakit akiglari Gzerindeki olasi sonuglarinin
analiz edilmesi ve TSRS 2 gerekliliklerine uygun sekilde agiklanmasi planlanmaktadir.

RiSK VE FIRSAT VADESI

DESA'da iklimle baglantili risk ve firsatlar, SardUrUlebilirlik Komitesi ve
ilgili alt komitelerin katkilariyla sirket faaliyetleri ve tedarik zinciri 6zelinde
degerlendiriimekte; olasilik ve etki kriterleri dogrultusunda sistematik olarak
puanlanarak 6nceliklendirilmektedir. Bu calismalar sonucunda yUksek dncelikli risk ve
firsatlar belirlenmekte; ydnetim stratejileri, uyum ve adaptasyon oOnlemleri ile
kurumsal dayanikhligi artirmaya yénelik aksiyon alanlari tanimlanmaktadir.
Kisa vadeli risk ve firsatlar O-3 yillk dénemi kapsamakta olup, adirlikli olarak
operasyonel suregler Uzerinde etkili olmasi beklenen unsurlari icermektedir.
Uretim faaliyetleri, tedarik zinciri yénetimi, enerji ve su kullanimi gibi giinlik
operasyonlari etkileyen gelismeler bu dénem kapsaminda degerlendirilmektedir.
Duzenleyici degisikliklere uyum, ani hava olaylari ve kisa vadeli piyasa dalgalanmalari
o6ne g¢ikan risk unsurlari arasinda yer alirken; streg¢ verimliliginin artiriimasi,
maliyetlerin azaltilmasi ve erken uyum sayesinde rekabet avantaji saglanmasi
kisa vadeli firsatlar olarak degerlendirilmektedir.

Orta vadeli risk ve firsatlar 4-10 vyillik doénemi kapsamakta ve daha ¢ok
stratejik donlsim gerektiren alanlarda ortaya cikmaktadir. Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, tedarik zinciri déntstma, yeni teknolojilere gecgis ve strdurulebilirlik
odakli mUsteri beklentilerindeki degisim bu dénemde daha belirgin hale gelmektedir.
Bu kapsamda riskler yatirm planlamasi, finansman ihtiyaci ve mevzuat uyumu
gibi alanlarda yogdunlasirken; firsatlar yeni pazar alanlarinin olusmasi, dénguUsel
ekonomi uygulamalarinin yayginlasmasi ve sUrdUrdlebilir Gretim teknolojilerinin
benimsenmesiyle iliskilendirilmektedir.

Uzun vadeli risk ve firsatlar ise 11 yil ve Uzeri donemi kapsamakta olup, sirketin is
modeli, stratejik yonelimi ve rekabet glcl Uzerinde daha yapisal etkiler yaratabilecek
unsurlari icermektedir. iklim degisikliginin fiziksel etkileri, su ve enerji kaynaklari
Uzerindeki baskilar, kiresel iklim politikalarinin sikilasmasi ve net sifir ekonomisine
gecis sureci bu donem kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu riskler yUksek maliyetli
altyapi déntstmleri ve uzun vadeli piyasa degisimleriyle iliskili olabilirken; yenilenebilir
enerjiye gegis, dongulsel ekonomi entegrasyonu, yeni teknolojilerin kullanimi ve iklim
direncli Gretim modellerinin gelistiriimesi uzun vadeli firsatlar arasinda yer almaktadir.
DESA'nin iklimle ilgili risk ve firsatlar, deri ve moda sektdérine &zgu
dinamikler  dikkate alinarak iki ana baslk altinda siniflandiriimaktadir.

DuUstk  karbonlu ekonomiye gegis slUrecinde ortaya ¢ikan dulzenleyici,
teknolojik, pazar ve itibar riskleri asagidaki tabloda < &zetlenmektedir:

RiISK KATEGORISi RiSK TANIMI OLASI ETKI

SKDM (CBAM) uygulamasi ile

ihracat maliyetlerinde artis; EUDR
(Ormansizlagsma Yonetmeligi) ile
tedarik zinciri izlenebilirlik gereklilikleri;
DPP (Dijital Urtin Pasaportu)
gereklilikleri

Uyum maliyetlerinde artis,

YASAL VE DUZENLEYICi pazar erigimi riski

Karbon fiyatlandirma

mekanizmalarinin genislemesi, EPR Operasyonel maliyet artigl,
(Genisletilmis Uretici Sorumlulugu) yatirim ihtiyaci
duzenlemeleri, gevresel vergi artislari

POLITIKA

Dustk karbonlu Uretim teknolojilerine
TEKNOLOUJI gegcis gerekliligi, enerji verimliligi
yatirimlari, dijitallesme ihtiyaci

Teknoloji yatirim maliyetleri,
rekabet avantaji kaybi riski

Tuketici tercihlerinde strdtrulebilir

DESA 4 &

PAZAR Grtnlere kayis, yesil trtn talebinde Pazar payi kaybi,
artis, musteri denetim gerekliliklerinin musteri talep degisimi
sikilagmasi
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RiISK KATEGORISi

iTIBAR

Iklim  degisikliginin

RiISK TANIMI

Yetersiz iklim eylemi nedeniyle marka
degeri kaybi, yesil yikama
(greenwashing) suclamalari riski

dogrudan fiziksel etkileri,

tedarik zinciri Gzerinde risk olusturmaktadir:

RiSK KATEGORISI

AKUT FiZiKSEL

KRONIK FiZiKSEL

RiSK TANIMI

Asiri hava olaylari (sel, firtina), sicak
hava dalgalari, ani iklim degisiklikleri

Ortalama sicaklik artisi, su stresi ve
kithgi, yagis dizenlerinde degisim,
deniz seviyesi yUkselmesi

OLASI ETKI

Marka degeri ve paydas
glveni kaybi

DESA’nin  Uretim tesisleri

ETKi ALANI

Uretim kesintileri, altyapi hasari,
tedarik zinciri aksakliklari

Su maliyetlerinde artis, hammadde
kalitesi ve erisilebilirligi, operasyonel
verimlilik kaybi

iklim degisikligiyle mucadele ve strdirtlebilirlik doénustimi, DESA icin  cesitli
stratejik firsatlar sunmaktadir:

FIRSAT KATEGORISi

ENERJi VERIMLILiGI

FIRSAT TANIMI

GES yatirimi (1.600 kWp / 1,6 MW
kurulu giic), eneriji yénetim sistemi
optimizasyonu, LED déntsimu

BEKLENEN FAYDA

Enerji maliyetlerinde dusus, emisyon
azaltimi (GES: yillik ~390,06 tCO,e
dnlenen emisyon)

DESA
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KAYNAK VERIMLILiGI

PAZAR FIRSATLARI

YESIL FINANSMAN

Belirlenen risk ve

VADE

KISA VADE

ORTA VADE

UZUN VADE

firsatlarin  zaman ufku asadidaki tabloda o6zetlenmektedir:

SURE RiSKLER
CBAM uyum maliyetleri,
0-3YIL musteri denetim gereklilikleri,
karbon raporlama zorunluluklari
EUDR tam uyum, DPP
410 YIL gereklilikleri, su stresi artigl,
EPR dlzenlemeleri
Kronik fiziksel riskler (sicaklik,
11+ YIL su kithgl), sektorel donisim

Su geri kazanim sistemleri, atik
azaltma ve geri déntsim programlari,
déngusel ekonomi uygulamalari

LWG Gold sertifikali Gretim,
sUrdUrulebilir Gran portfoy, yesil
musteri taleplerinin karsilanmasi

Yesil tahvil, strdtrulebilirlik baglantili
krediler, I-REC/YEK-G sertifikalari,
TSKB ve Eximbank yesil finansman
programlari

baskisl, karbon nétr hedefleri

2.3 SENARYO ANALIZI

TSRS S2 kapsaminda, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin farkl iklim senaryolari

altinda degerlendirilmesi gerekmektedir.

Hammadde maliyetlerinde tasarruf,
atik bertaraf maliyetlerinde disus

Yeni pazar erigimi, misteri sadakati,
premium fiyatlandirma

DusUk maliyetli finansman erisimi,
yatirimei glveni

FIRSATLAR

GES genisletme, enerji
verimliligi projeleri, LWG
sertifikasyon yenileme

Doénglsel ekonomi modeli,
yesil finansman kullanimi,
tedarik zinciri izlenebilirlik

SBTi onayli hedefler, net-sifir
donlsum, yeni strdarulebilir
is modelleri

DESA
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DESA, iklim senaryolarini IPCC Temsili Konsantrasyon Yollari
(RCP) cergevesinde incelemistir.

SENARYO SICAKLIK GECIS RiSKLERI FiZiKSEL RiSKLER
ARTISI
Yiksek: Hizh duzenleyici Diistik: Sinirll fiziksel etki,
RCP 2.6 ~1,6°C degisim, karbon fiyatlandirma

T yonetilebilir su stresi
artisgl, teknoloji dontistim baskisi

RCP 4.5 ~2.0°C Orta: Kademeli d[]"ze:pI?yicii Orta: Artan su stresi,
sikilasma, pazar dontsimu asiri hava olaylarinda artig

Cok Yuksek: Ciddi su kithgi,
Gretim kesintileri, hammadde
erisim sorunlari

Dustk: Sinirl politika

RCP 8.5 ~4,0°C+ midahalesi

2024 raporlama déneminde senaryo analizi OCARA (Olasilik, Ciddiyet, Adaptasyon,
Revize Risk, Aksiyon) metodolojisi kullanilarak nitel diizeyde gerceklestirilmistir.

2.4 [KLIM DIRENCLILIGI

DESA, iklim direncliligini degerlendirmek amaciyla belirlenen risk ve firsatlarin stratejik
ve operasyonel etkilerini analiz etmektedir. Direnglilik degerlendirmesi; adaptasyon
kapasitesi, mevcut Onlemler ve planlanan aksiyonlar cergevesinde ele alinmaktadir.

Enerji Cesitlendirmesi:

GES yatirmi (1.600 kWp / 1.6 MW toplam kurulu gic) ile enerji
tedarikinde  cesitlendirme  sadlanmisti.  DlUzce ve  Corlu tesislerinde
2025 yilinda toplam 1.872.029 kWh vyenilenebilir  enerji  Gretilmistir.

Su Yoénetimi:
Aritma tesisleri ve su geri kazanim sistemleri ile su kaynaklarinin
strdtrulebilir kullanimi hedeflenmistir.
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Atik Yonetimi:

Geri  donlsim orani  artirilarak  doénguisel ekonomi prensipleri uygulanmaya
baslanmistir. 2025 vyilinda vyalnizca Corlu fabrikasinda 180103 atik kodu ile
3 kg atk D9 kapsaminda beyan edilmis olup, bunun disinda duzenli
depolamaya gonderilen farkl bir atik beyani bulunmamaktadir.

Sertifikasyon:
LWG Gold sertifikasi ile uluslararasi cevresel standartlara uyum saglanmistir.

DESA, 2025 raporlama déneminde OCARA metodolojisi gcergevesinde fiziksel risklerin
tanimlanmasi ve 6nceliklendirilmesi caligsmalarini strdlirmUstir. Corlu, DUzce ve Sefakdy
tesislerinde su stresi, asiri hava olaylari ve taskin riski gibi fiziksel risk unsurlari
degerlendirilmis; mevcut direnclilik dnlemleri (GES yatirimi, su geri kazanim sistemleri,
LWG Gold sertifikasyonu) raporlanmistir. Ancak bu risklerin finansal etkilerle nicel
olarak iligskilendirilmesi henlz tamamlanmamistir. Bu galisma, énimUzdeki raporlama
dénemlerinde planlanan iklim Senaryo Analizi calismalari kapsaminda ele alinacaktir.

2.5 1S MODELI VE DEGER ZiNCIiRi ETKILERI

iklimle ilgili risk ve firsatlarin DESA’nin is modeli ve deder zinciri Uzerindeki
etkileri asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

DEGER ZiNCIRi RiSK / FIRSAT MEVCUT DURUM

Kademe 1 tedarikgi: Saraciye 214 +
Konfeksiyon 100 adet ; izlenebilirlik
sistemi kurulum agamasinda

EUDR uyum,

HAMMADDE TEDARIKI
tedarik zinciri izlenebilirlik

) ) Enerji verimliligi, su tiketimi, ) .
URETIM emisyon azaltimi GES devrede; LWG Gold sertifikali

Uretim; aritma tesisleri aktif

ithalat ve ihracat faaliyetlerinden
kaynaklanan tagimacilik emisyonlari
Tagimacilik emisyonlari, hesaplanmis ve izlenmeye baglanmistir.
karbon ayak izi Kapsam 3 envanterinin diger ilgili
kategorileri i¢in veri toplama ve
hesaplama galismalari stirdtrdlmektedir.

LOJISTIiK
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OURUN VE PAZAR SGrd[]r[]Iebi.Ii.r' Urf]n talebi, REACH ve ZDHC uyumlu kimyasal
DPP gereklilikleri yonetimi aktif

Gecis Plani

Responsible® Programi  kapsaminda hazirlanan SutrdUrdlebiliclik Yol Haritasi
dogrultusunda, DESA'nin gegis plani asagdidaki ana unsurlardan olusmaktadir:

PROJE AKSiYON

Karbon Ayak izi Hesaplama
KISA VADE ve Dogrulama Projesi Faz 1 kapsaminda planlanmistir

KISA VADE Dekarbonizasyon Strateji Projesi Faz 1 kapsaminda planlanmistir

KISA VADE iklim Senaryo Analizi Projesi Faz 1kapsaminda planlanmistir

RISK YONETIMI

ORTA VADE SBTi Hedef Belirleme ve Onay Streci Faz 1 raporunda énerilmistir TSRS Referansi: TSRS S1 Paragraf 23-27 | TSRS S2 Paragraf 23-28

DESA, iklimle ilgili riskleri belirlemek amaciyla OCARA (Olasilik, Ciddiyet,

Adaptasyon, Revize Risk, Aksiyon) metodolojisini kullanmaktadir.
ORTA VADE CBAM / DPP / EUDR Uyum Projeleri Duizenleyici takvime bagh (2026—-2030)




3.1 IKLIMLE iLGILI RISKLERIN BELIRLENMESI
VE iZLENMESI

DESA, iklimle ilgili riskleri belirlemek amaciyla OCARA (Olasilik, Ciddiyet,
Adaptasyon, Revize Risk, Aksiyon) metodolojisini kullanmaktadir,
Bu metodoloji, risklerin sistematik olarak tanimlanmasi, degerlendirilmesive izlenmesiigin
yapilandirilmis bir cergeve sunmaktadir.

Kaynak Tarama:
IPCC  raporlar,  sektorel  analizler, ulusal  iklim projeksiyonlari  ve
dUzenleyici gelismeler dizenli olarak taranmaktadir.

Paydas Gériismeleri:
Uretim, tedarik zinciri, finans ve yonetim birimlerinden risk girdileri toplanmaktadir.

Diizenleyici izleme:
AB Yesil Mutabakati, CBAM, EUDR, DPP ve ulusal mevzuat degisiklikleriizlenmektedir.

Periyodik G6zden Gegirme:

Risk envanteri, belirlenen araliklarla glncellenmektedir. 2025 yili igerisinde
iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve finansal etkilerinin analiz
edilmesine yonelik metodoloji gelistirme calismalari strddrtlmastir. Risk ydnetim
sUrecinde kullanilan veri kaynaklarinin, degerlendirme kriterlerinin ve ilgili birimlerin
rollerinin netlestiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir. Raporlama dénemi
itibariyla iklim risklerinin nicel olarak degerlendiriimesine yonelik kapsaml bir
metodoloji henlz tamamlanmamis olup, calismalarin ilerleyen ddénemlerde
gelistirilerek  risk  yonetimi  slreclerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

3.2viKLiMLE_iL_G.iLi Ri_SKLE__RiN _ o _
DEGERLENDIRILMESIi VE ONCELIKLENDIRILMESI

Tanimlanan iklim riskleri, olasilik ve etki kriterleri dogrultusunda nitel ve nicel
degerlendirme yodntemleri kullanilarak analiz edilmektedir. Bu slregte senaryo
analizleri 6nemli bir girdi olarak kullaniimakta; 6rnegin IPCC'nin farkll sicaklik
artisi senaryolari kapsaminda
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Marmara Bodlgesi'nde su stresi, enerji maliyetleri ve lojistik kesintiler gibi
degiskenlerin olasi etkileri degerlendirilmektedir. Bu analizler, kisa vadede asiri
hava olaylari, sel ve sicaklik dalgalari gibi fiziksel risklerin; orta ve uzun vadede ise
karbon fiyatlandirmasi, AB dizenlemeleri ve dustk karbon ekonomisine gegisten
kaynaklanan risklerin etkilerinin anlasilmasina katki saglamaktadir. Risk skorlamasi
sonucunda yuksek oncelikli riskler “Gnemli risk” kategorisinde degerlendirilerek
Ust yonetime ve Yonetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu dogrultuda, sirketin
stratejik Oncelikleriyle uyumlu risk azaltim ve uyum planlari gelistiriimektedir.

3.3 SURDURULEBILIRLIKLE iLGILi RiSKLERIN
BELIRLENMESIi VE iZLENMESI

DESA, iklim risklerinin o&tesinde, sUrdartlebilirlikle ilgili daha genis kapsamli
riskleri de degerlendirmektedir. Bu riskler; c¢evresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) boyutlarinda ele alinmaktadir.

KATEGORI RiSK ALANI MEVCUT DURUM

LWG Gold sertifikasi kapsaminda
cevresel performans izlenmektedir;
Su stresi, kimyasal yénetimi, atik su yonetimi OSB bunyesindeki
CEVRE biyogesitlilik, atik ydnetimi merkezi aritma tesisi araciligiyla
yUrtttlmektedir.

is saghgn ve guivenligi, insan haklar,
tedarik zinciri calisma kosullari Responsible® degerlendirmesinde sosyal

SOSYAL boyut olgunlugu %13 olarak belirlenmistir
. . Veri glvenligi, is etigi, Yonetisim olgunlugu %47
YONETISIM uyumluluk, kurumsal yénetim olarak degerlendirilmistir
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3.4 IKLiM VE SURDURULEBILIRLIK
FIRSATLARININ BELIRLENMESI

Risk  yonetimi  slreci, firsatlarin  sistematik  olarak  belirlenmesini  ve
deg@erlendirilmesini de kapsamaktadir.

Firsatlar; kaynak verimliligi, enerji donUsUmU, pazar erisimi, finansman ve
inovasyon kategorilerinde dederlendirilmektedir.

Kaynak Verimliligi Firsatlar:

Su geri kazanimi, atik geri dénldsim orani artis, hammadde optimizasyonu.

Enerji Donlisimi Firsatlari:

GES kapasite genisletme, enerji depolama, [|-REC/YEK-G sertifikalari.

Pazar Firsatlar::

Surdurulebilir deri Granleri, LWG Gold ile premium muUsteri erisimi, DPP ile seffaflik.

Yesil Finansman Firsatlar:

Yesil finansman programlari, yesil tahvil inraci, strdtrilebilirlik badlantill kredi imkanlari.

2025 yili, DESA acisindan strdurdlebilirlikle baglantili risklerin, firsatlarin, stratejik
dnceliklerin ve donlstm projelerinin sistematik olarak degerlendirilip 6nceliklendirildigi
bir hazirlik ve planlama dénemiolmustur. Bu kapsamda sirket, strdurulebilirlik ydnetisimi,
iklim degisikligi, kaynak verimliligi, dénguisel ekonomi, tedarik zinciri yonetimi ve
dUzenleyici uyum alanlarinda kapsamli analizler ve degerlendirmeler gerceklestirmistir.
YuratUlen galismalar sonucunda belirlenen firsat alanlari ve projelerin dnemli bir
kisminin uygulama asamasina 2026 yili itibariyla gegirilmesi planlanmaktadir. Sirket,
bu slUrecte surdurulebilirlik performansinin  operasyonel ve finansal etkilerini
degerlendirmeye devam etmekte olup, ilgili projelerin stratejik planlama slreclerine
entegrasyonunu slrdUrmektedir. SurdurUlebilir  finansman ve AB Taksonomisi
uyum calismalari da bu degerlendirmelerin énemli bir pargasini olusturmaktadir.
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DESA, sUrdardlebilirlik hedeflerini destekleyebilecek finansman
mekanizmalarini ve yesil finansman olanaklarini degerlendirmekte; strdarulebilir

finansman kaynaklarina erisim ve AB Taksonomisi ile uyumlu faaliyetlerin

belirlenmesine yonelik galismalarini sGrdirmektedir.

3.5 SURECLERIN GENEL RiSK YONETIMIYLE

ENTEGRASYONU

DESA, iklim ve suardurulebilirlik risklerini genel kurumsal risk yonetimi gercevesiyle
entegre etmeyi hedeflemektedir. Bu entegrasyon; risk envanterinin birlestiriimesi,
raporlama hatlarinin uyumlanmasi ve karar alma sUreclerinde iklim risklerinin
sistematik olarak dikkate alinmasini kapsamaktadir.

Risk Envanteri Entegrasyonu:

iklim ve strddrdlebilirlik riskleri, kurumsal risk envanterinin  bir parcasi
olarak yonetilmektedir.

Raporlama Entegrasyonu:

Surdardlebilirlik risk raporlamasi, Yonetim Kurulu ve ilgili komitelere duzenli
olarak sunulmaktadir.

Karar Alma Entegrasyonu:
Yatirim kararlarinda iklim riski degerlendirmesinin dikkate alinmasi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi slUreclerinde 2024 raporlama dénemine kiyasla 6nemli iyilestirmeler
gerceklestirilmistir: iklim Alt Calisma Grubu tesis bazinda olusturularak risk izleme
sorumlulugu operasyonel diizeye indirilmistir. italya Uretim ve Ar-Ge merkezi
(DESA Internazionale S.R.L.) 2025 raporlama déneminde sera gazi envanterine
dahil edilerek konsolidasyon kapsami genisletilmistir. Ayrica Responsible® Programi
kapsaminda gerceklestirilen olgunluk dederlendirmesi sonucunda (8 proje karti
olusturulmus ve sirdurilebilirlik yol haritasi bu c¢ergevede yapilandiriimistir.
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METRIKLER V.
HEDEFLER

TSRS Referansi: TSRS S1 Paragraf 28-37 | TSRS S2 Paragraf 29-37

(L

Metrikler ve hedefler aciklamalari, kurulusun surdardlebilirlikle ilgili risk
ve firsatlari nasil olctigund, izledigini ve yonettigini ortaya koymaktadir.
Bu bolim; sera gazi emisyonlari, enerji tuketimi, su kullanimi, atik yéonetimi
gibi temel cevresel metrikleri ve bunlara iliskin hedefleri kapsamaktadir.

4.1 METRIKLER VE HEDEFLER
ACIKLAMALARININ AMACI

TSRS Referansi: TSRS S1 p.28 — Metrikler ve hedefler aciklamalarinin amaci

Metrikler ve hedefler acgiklamalari, kurulusun strddrdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari nasil  olgtudund, izledigini ve yonettidini ortaya koymaktadir. Bu
boélim;  sera  gazi  emisyonlarl,  enerji  tUketimi, su  kullanimi,  atik
yonetimi gibi temel gevresel metrikleri ve bunlara iliskin hedefleri kapsamaktadir.

TSRS S2 kapsaminda 6zellikle sera gazi emisyonlarinin (Kapsam1, 2 ve 3) raporlanmasi,
iklimle ilgili metriklerin takibi ve bilim temelli hedeflerin belirlenmesi gerekmektedir.

2024 baz vyl esas alinarak, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda %15 oraninda azaltim hedefi belirlenmesi degerlendirilmistir.

TSRS kapsaminda saglanan Kapsam 3 acgiklama muafiyetinden yararlanilmasina
ragmen, sirket deger zinciri emisyonlarinin anlasilmasi ve olgim altyapisinin
gelistirilmesi amaciyla gonullt galismalar yUratmUstir. Bu kapsamda is seyahatleri,
satin alinan Grin ve hizmetler ile satilan Grlnlere iliskin faaliyet verileri Azalt
ESG Yazilm’na entegre edilmistir. Ayrica satin alinan Urilnlerin tasinmasindan
kaynaklanan yukari yénlG tasimacilik emisyonlari ile satilan Grlnlerin musterilere
ulastirilmasindan kaynaklanan asadr yonli tasimacilik emisyonlari hesaplanmistir.

Elde edilen karbon ayak izi sonuglari dijital strdUrdlebilirlik yonetim altyapisi
icerisinde izlenmekte olup, ilgili gostergeler yonetim panellerine yansitilarak
performans takibi ve karar alma sireglerinde kullaniimaktadir. Bu calismalar,
sirketin  Kapsam 3 emisyon envanterinin olusturulmasina yonelik hazirlk
sUrecinin bir pargasini olusturmakta ve ilerleyen dénemlerde diger Kapsam
3 kategorilerinin  de envantere dahil edilmesine zemin hazirlamaktadir.

2025 yil itibariyla sirket, Kapsam 3 emisyonlarinin élgimine yonelik veri toplama,
veri dogrulama ve metodoloji gelistirme calismalarinda énemli ilerleme kaydetmistir.
Gergeklestirilen analizler sayesinde deger zinciri boyunca emisyon olusturan baslica
faaliyet alanlari belirlenmis, veri erisilebilirligi ve veri kalitesi dederlendiriimis, ilgili
emisyon kategorilerinin gelecekteki raporlama dénemlerinde kapsama alinmasina
yonelik 6n hazirliklar tamamlanmistir.

Bu calismalar ayni zamanda sirketin iklimle baglantili risk ve firsatlari daha
kapsamli degerlendirmesine katki saglamaktadir. Kapsam 3 emisyonlarina iliskin
goérinirligun artiriimasiyla birlikte tedarik zinciri ydnetimi, lojistik optimizasyonu,
tedarikci etkilesimi ve operasyonel verimlilik alanlarinda emisyon azaltim firsatlarinin
belirlenmesi  hedeflenmektedir. Sirket, 6nldmizdeki doénemde veri kapsamini
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genisleterek Kapsam 3 envanterinin olgunlugunu artirmayi, emisyon hesaplamalarinin
dogrulugunu guclendirmeyi ve deger zinciri kaynakli emisyonlari strdUrulebilirlik
performans ydnetiminin ayriimaz bir pargasi haline getirmeyi amacglamaktadir.
Bu dogrultuda, Kapsam 3 emisyonlarina iliskin veri toplama ve analiz ¢alismalarinin
kademeli olarak genisletilmesi, veri kalitesinin artirilmasi  ve ilgili emisyon
kategorilerinin asamali olarak raporlama kapsamina dahil edilmesi planlanmaktadir.
Belirlenen hedeflere yonelik performansin dizenli olarak izlenmesi, ilgili gdstergelerin
raporlanmasi ve gerekli aksiyon planlarinin sorumlu birimler tarafindan olusturulmasi
ongorilmektedir.Hedeflereiliskingelismelerinvegerceklesmedurumunun, TSRSileuyumlu
sUrdUrdlebilirlik raporlamasi kapsaminda seffaf bigimde paylasilmasi planlanmaktadir.

EMiSYON KATEGORISI 2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e) 2030 AZALTIM HEDEFI (%)

KAPSAM 1+ 2 3.789,34 4,059.49 %15

METRIK DEGiSIKLIGI VE
YENI METRIK TANIMLANMASI

2025 raporlama doéneminde asadidaki metrik degisiklikleri gerceklesmistir:
1. Konsolidasyon Kapsami Degisikligi

italya Ar-Ge ve Uretim Merkezi (DESA Internazionale S.R.L.), 2025 raporlama
déneminde sera gazi envanterine ve enerji tiketimi metriklerine dahil edilmistir. Bu
durum, 2024 ile 2025 verilerinin dodrudan karsilastirilabilirligini etkilemektedir.

Italya operasyonlarinin 2025 etkisi:

Elektrik tiketimi: 150,86 MWh (italya)
Kapsam 2 emisyonlari: Italya payi I-REC kapsami disinda
olup pazara dayall emisyonlara dahildir.

TSRS S1 B52(a) uyarinca, 2024 karsilastirmali verilerinin Italya operasyonlarini
icerecek sekilde revize edilmesi gerekmektedir Ancak, 2024 yilinda italya
operasyonlarina iliskin sera gazi emisyon verileri TSRS uyumlu sekilde toplanmamis
oldugundan, geriye donudk revize karsilastirmali tutarlarin hazirlanmasi mdmkdn
olmamistir. Bu sinirlilik, karsilastirmali verilerin degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir.

2. ESG Veri Yonetimi Kapsaminin Genisletilmesi

2024 yilindakarbon ayakizihesaplamalariigin kullanilmaya baglanan Azalt: ESG Software
altyapisi, 2025 yilinda strdirulebilirlik veri ydnetiminin genisletiimesiyle daha kapsamli
bir yaplya dontstUrdlmistir. Bu degdisikligin nedeni, emisyon verilerinin merkezi olarak
ydnetilmesiveverikalitesininartiriimasidir(TSRSS1B52(c)). Yazilimdegisikligi,hesaplama
metodolojisini degistirmemis olup veri toplama ve raporlama slrecinin otomasyonunu
saglamistir. 2024 yili verileri Uzerinde geriye doénik bir etkisi bulunmamaktadir.

4.2 SERA GAZI EMISYONLARI

DESA'nin sera gazi emisyonlari, GHG Protokoll ve ISO 14064 standartlarina uygun
olarak hesaplanmaktadir. 2024 raporlama dénemine ait veriler asadida sunulmaktadir:

Kapsam 1 emisyonlar, DESA'nin kontrol ve sahipligi altindaki kaynaklardan

dogrudan ortaya cikan sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
EMiSYON KAYNAGI 2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e)

DOGALGAZ YAKITI 70423 78768

DIZEL YAKIT KULLANIM 250.32 191.17

0.17 9.90

TOPLAM KAPSAM 1 1056’53 1126,79
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Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik enerjisinden kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Hem lokasyona dayali hem de pazara dayal ydntemle hesaplanmaktadir.

HESAPLAMA YONTEMI 2024 (tCO,e) 2025 (tCO,e)
LOKASYONA DAYALI 2.732,81 2.932,70
PAZARA DAYALI 2.732,81 46,729

DESA, 2025 yilinda italya operasyonlari (150,86 MWh) haric olmak Uzere toplam
6.649,705 MWh elektrik tuketimiicin [-REC temin etmis ve Turkiye operasyonlarindan
kaynaklanan elektrik tUketimine bagll Kapsam 2 emisyonlarini denklestirmistir. Bu
nedenle, pazara dayall (marketbased) emisyon hesaplamalarinda yalnizca |I-REC
kapsami disinda kalan operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar dikkate alinmistir.

Kapsam & emisyonlari, kurulusun deger zinciri boyunca ortaya c¢ikan dolayl
emisyonlari kapsamaktadir. Sirket, Kapsam 3 emisyonlari &zelinde 6nemlilik
degerlendirmesi ile veri toplama sureclerinin sirket iginde ilgili departmanlarla
yonetilmesine yonelik calismalari  sdrdirmektedir. Kapsam 3 kategorilerine
iliskin veri toplama slreci baslatimis olmakla birlikte, emisyon sonuglarinin
onUmuUzdeki  raporlama  dénemlerinde  beyan  edilmesi  planlanmaktadir.
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2025 yil itibariyla CO,e bazli dijital karbon muhasebe moduli devreye alinmis ve
emisyon verilerinin sistematik olarak yonetilmesine ydnelik altyapi glglendirilmistir.
2025 yili Kapsam 3 emisyon hesaplama c¢alismalari kapsaminda is seyahatleri,
satin alinan mal ve hizmetler ile satis faaliyetlerine iliskin veriler analiz edilmistir.
Kapsam 3 kategorilerine iliskin veri toplama slreci devam etmekte olup,
emisyon sonuglarinin ve kategori bazindaki dagiimlarin énidmulzdeki raporlama
doénemlerinde agiklanmasi planlanmaktadir.

Sirket, 2026 yili igerisinde Kapsam 3 envanterinin kapsamini genisleterek
diger ilgili kategorilere iliskin veri toplama ve hesaplama ¢alismalarini
tamamlamayr  hedeflemektedir. Bu dogrultuda, deger zinciri genelindeki
emisyonlarin daha kapsamli sekilde o&lgllmesi ve yonetilmesi amacglanmaktadir.

DESA, yenilenebilir enerji yatirmlari araciligiyla sera gazi  emisyonlarinin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

KURULU GUG 1.600 kWp (1,6 MW)
DUZCE GES GATI ALANI 7500 m?2

GORLU GES GATI ALANI 3.300 m?

DUZCE GES URETIMI 1.120.669,75 kWh
CORLU GES URETIMI 751.359,61 kWh
TOPLAM YiLLIK 1.872.029,36 kWh

DUZCE TESIS iGi KULLANIM 425.565,13 kWh
CORLU TESIiS iGi KULLANIM 473.189.41 KWh
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4.3 IKLIMLE iLGILIi METRIKLER

Sera gazl emisyonlarinin  yani sira, DESA enerji
atik yénetimi konularinda da temel metrikleri izlemektedir.

ENERJi TUKETIiMI

ENERJIi KAYNAGI

2024 TUKETIM

tUketimi, su kullanimi ve

2025 TUKETIM

LOKASYONA DAYALI 7,176,805.29 kWh 8,027,237.45 KWh
ELEKTRIK SEBEKEDEN 6,182,824.22 KWh 6,800,565.09 kWh
DiZEL 2,484,918.78 KkWh 1,897,771.40 KWh

LPa 482,876.69 kWh 0.00 kWh

BENZIN 588,671.90 kWh 1,270,086.06 kKWh
YENILENEBILIR ENERUI 1.899.717 kWh 1.872.029 kWh

rorLam enervi Toketimi 16,916,096.87 KWh 17,995,660.00 kWh
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Yenilenebilir eneriji orani: Diizce tesisi %61,99; Corlu tesisi %39,02 (2024 dénemi).

SU TUKETIiMi

SU KAYNAGI 2024 (m?) 2025 (m?)

TOPLAM SU TUKETIMI 64040,00 66205,40

Sirket, su  tUketimini  Uretim faaliyetlerinin  yogunlastigi  tesisler bazinda
dUzenli olarak izlemekte ve su kaynaklarinin verimli kullanimini destekleyecek
uygulamalari degerlendirmektedir. 2025 yilinda toplam su tiketimi 66.205,40 m?®
olarak gerceklesmistir.

ATIK YONETIMI

ATIK YONETIMI 2024 (kg) 2025 (kg)
SENDERILEN ATIK 167.999 157596
BERTARAF EDILEN ATIK 7 3
168.006 157.602

2025 yilinda DESA’nin Corlu, Dizce ve Sefakdy tesislerinde toplam 157.602 kg atik
beyan edilmistir. Bu atiklarin 157.599 kg'i geri kazanim (R3, R9, R12 ve R13) siireclerine
yonlendirilirken, yalnizca 3 kg atik D9 yontemiile bertaraf edilmistir. Dlzenli depolamaya
gonderilen atik miktarinin son derece dUstUk olmasi, sirketin atik yodnetiminde
geri kazanim ve doéngusel ekonomi yaklasimini dnceliklendirdigini gdstermektedir.
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4.4 SEKTOR BAZLI METRIKLER

Deri  sektérlne 6zgl  sUrdUrUlebilirlik  metrikleri  asagida  sunulmaktadir:

SEKTOR METRIKLERI 2024 DEGERI 2025 DEGERI

LWG SERTIFiKA

DUZEYi ALTIN (GOLD) ALTIN (GOLD)

gi/:\?\ﬁ' UYUMLULUK %100 %IOO

KADEME 1
TEDARIKGILERININ

SAYISI (SARACIYE 185 214

TEDARIKCILERI)
(ADET)

KADEME 1
TEDARIKGILERININ SAYISI

(KONFEKSIYON 106 100

TEDARIKCILERI)
(ADET)

KADEME 1 DISINDAKI

TEDARIKCILERININ SAYISI

(DERi TEDARIKCILERI) 2 2
(ADET)

2 TSRS 1 paragraf 52 ve B52 uyarinca agiklama — Metrik taniminda degisiklik: 2024 raporlama déneminde Kademe
1tedarikgi sayisi tek bir kalem olarak (320 adet) raporlanmis; bu toplam, saraciye ve konfeksiyon tedarikgilerinin yani
sira idari satin alim tedarikgilerini de igermekteydi. 2025 déneminden itibaren bu metrik, farkli is kollarinin tedarikgi
tabaninin ayri izlenebilmesi agisindan daha faydali bilgi sunulmasi amaciyla “Saraciye Tedarikgileri” ve “Konfeksiyon
Tedarikgileri” olarak ayristiriimis ve Uretimle dogrudan iliskili tedarikgilerle sinirlandiriimistir. Karsilastirilabilirligin
korunmasi igin 2024 karsilastirmall degerleri de yeni tanima gére yeniden sunulmus; idari satin alim tedarikgileri (29
adet) kapsam disi birakildigindan 2024 toplami 320°'den 297e revize edilmistir (Saraciye: 185, Konfeksiyon: 106).
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4.5 IKLIMLE iLGILIi GECIiS RISKLERINE
KARSI KIRILGAN VARLIKLAR

DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri UGzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmeye yonelik calismalarini 2025 raporlama déneminde de sirdirmUstar.
Yapilandegerlendirmeler kapsamindakisa ve orta vadedeiklimleilgiligegis risklerine karsi
yUksekderecedekirilganvarliktespitedilmemistir. Bunagore, gegisrisklerinekarsikirilgan
varliklarin tutari O TL, toplam varliklar igindeki ylizdesi ise %0 olarak raporlanmaktadir.
Bununla birlikte, iklim risklerinin dinamik yapisi ve dlzenleyici gergevelerdeki gelismeler
dogrultusunda bu degerlendirme dizenli olarak glincellenmekte olup, kirilgan varliklarin
tespitine yoénelik analizler énimizdeki raporlama dénemlerinde de sUrdUrllecektir.

4.6 IKLIMLE iLGILi FIiZIKSEL RiISKLERE
KARSI KIRILGAN VARLIKLAR

DESA, iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirket faaliyetleri Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirmeye yonelik calismalarini 2025 raporlama déneminde de sUrdirmUstar.
Yapilan dederlendirmeler kapsaminda kisa ve orta vadede iklimle ilgili fiziksel risklere
karsl yUksek derecede kirilgan varlik tespit edilmemistir. Buna gore, fiziksel risklere
kars! kirilgan varliklarin tutari O TL, toplam varliklar igindeki ylzdesi ise %0 olarak
raporlanmaktadir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin uzun vadeli etkileri, asiri hava
olaylari ve bdlgesel gevresel degiskenler géz éntinde bulundurularak bu degerlendirme
dizenli olarak guncellenmekte olup, kirilgan varliklarin tespitine yonelik analizler
dnUmuzdeki raporlama dénemlerinde de stGrdtrulecektir.
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4.7 iIKLIMLE iLGILi FIRSATLAR

2024 yilinda devreye alinan 641,25 kWp kapasiteli giines enerjisi santralinin (GES)
2025 yilinda da operasyonel katki sadlamaya devam ettigi dederlendirilmistir.
Yatirimin, enerji maliyetlerinin azaltilmasina katki saglamasinin yani sira sirketin
emisyon azaltim hedeflerini desteklemesi beklenmektedir. Yenilenebilir eneriji
kullaniminin artirilmasi ve enerji verimliligi odakli uygulamalar, sirket acgisindan
iklimle baglantili firsat alanlari arasinda degderlendirimeye devam etmektedir.

4.8 SERMAYE DAGITIMI

Sirket, 2025 raporlama ddéneminde sUrdUrdlebilic finansman Grdnd kullanmamistir.
Bununla birlikte, 6nceki dénemde baslatilan sera gazi emisyon hesaplama ve
TSRS uyum calismalari dodrultusunda, strdlrdlebilir finansman araclari ile ulusal
taksonomi uyumlu veri altyapisina yénelik degerlendirmeler devam etmektedir.

2024 yilinda gercgeklestirilen 641,25 kWp kapasiteli GES yatiriminin operasyonel
ciktilart 2025 doéneminde izlenmeye devam etmis olup, yatirimin enerji maliyetleri ve
emisyon performansi Uzerindeki katkilarinin uzun vadeli olarak degerlendiriimesi
planlanmaktadir. Sirket, 2024 yilinda TSRS uyum calismalari kapsaminda karbon
ayak izi verilerinin takibine yoénelik olarak Azalt: ESG Software altyapisindan
yararlanmaya baslamistir. 2025 yilinda ise bu kullanim, strdUtrUlebilirlik verilerinin
daha merkezi ve sistematik sekilde yonetilmesini destekleyecek bicimde
genisletilmis; ESG dijitallesmesi daha kapsaml bir yapiya doéndstlrdlmistar.

4.9 iC KARBON FiYATLARI

DESA, 2025 raporlama doéneminde i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulamamaktadir.  Sirketin yatirm  kararlari, senaryo analizleri ve finansal
degerlendirme siireclerinde metrik ton basina belirlenmis bir karbon fiyati (gélge fiyat,

ic vergi veya transfer fiyati) kullaniimamaktadir. Buna gére, TSRS 2 Paragraf 29(f)(ii)
kapsaminda raporlanacak bir metrik ton sera gazi emisyonu fiyati bulunmamaktadir.
Bu durumun baslica nedenleri, sirketin sera gazi emisyon envanterinin 2024 yilinda ilk
kez kapsamli olarak olusturulmus olmasi ve Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi'nin (TR-
ETS) uygulama takvimi ile fiyat mekanizmasinin heniiz kesinlesmemis olmasidir. Sirketin
yatirim kararlari, senaryo analizleri ve finansal degerlendirme stireglerinde karbon fiyati
henlz kullanilmamaktadir. Bununla birlikte, AB dlzenlemeleri ve karbon
maliyetlerindeki klresel gelismeler dogrultusunda, gdlge karbon fiyati yaklasiminin
yatirim degerlendirme slreglerine dahil edilmesi konusu degerlendirilmektedir.
Ayrica, CBAM kapsamindaki potansiyel ek maliyetler ihracat stratejisi
degerlendirmelerinde nitel dlzeyde g6z  6nilnde bulundurulmaktadir.

4.10 UCRETLENDIRME iLE BAGLANTI

2025 raporlama doéneminde, DESA'nin (st dlzey vyonetici Ucretlendirme
politikasi kapsaminda iklim veya surdlrUlebilirlik performans gostergelerine
dogrudan badlh bir degdisken Ucret bileseni bulunmamaktadir. TSRS 2 Paragraf
29(g)(ii) uyarinca, cari dénemde finansal tablolara yansitilan Gst dizey
yonetici Ucretlerinin iklimle ilgili performans hususlarina bagdli olan kismi %0’dir.

Bu durumun temel nedeni, sirketin iklim hedeflerinin (Kapsam 1+2 emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerji orani vb.) 2024-2025 déneminde ilk kez sistematik
olarak  belirlenmis  olmasi  ve Ucretlendirmeye  baglanacak  performans
gOstergelerinin - yeterli bir gegmis veri serisine henlz sahip olmamasidir.

Sardurdlebilirlik Komitesi'nin 2025 yili glindeminde “Surdurulebilirlik Hedeflerinin
Ucretlendirme ve Prim Sistemine Entegrasyonunun Degerlendiriimesi® konusu
resmi gindem maddesi olarak yer almis olup, konu degerlendirme asamasindadir.
Ucretlendirme ile iklim performansi arasinda bir baglanti kurulmasi durumunda,
uygulama detaylari ve ilgili ylzde bilgisi sonraki raporlama dénemlerinde aciklanacaktir.

4.11 HEDEFLER

DESA’nin strdurdlebilirlik hedefleri, kisa, orta ve uzun vadeli olarak yapilandiriimistir.
Responsible® Programi kapsaminda belirlenen yol haritasi ve proje kartlari
hedeflerin temelini olusturmaktadir.
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DONEM HEDEF ALANI HEDEF DURUM

KISA VADE Sera Gazl Emisyonlari Ka?sam 1ve 2 emisyonlarinin Tamamlandi
dogrulanmis hesaplamasi

KISA VADE Kapsam 3 Kapsam 3 emisyon hesaplama Devam Ediyor

metodolojisinin olusturulmasi

GES kapasite genisletme

KISA VADE Yenilenebilir Enerji ded ) ) Devam Ediyor
egerlendirmesi

ORTA VADE Bilim Temelli Hedef SBTi onayli emisyon azaltim Devam Ediyor
hedefi belirlenmesi

ORTA VADE Su Yénetimi Su tiketim yogunlugunun Planlama Asamasinda
azaltilmasi

ORTA VADE Déngusel Ekonomi Atik geri dontstim Planlama Asamasinda
oraninin artiriimasi

UZUN VADE Net Sifir Net sifir emisyon yol Planlama Asamasinda

haritasinin olusturulmasi

DESA'nin  surdurdlebilirlik  hedefleri  kisa, orta ve uzun vadeli olarak
yapilandirilmistir. Responsible® Programi kapsaminda belirlenen yol
haritasi  ve  proje  kartlar, bu  hedeflerin  temelini  olusturmaktadir.

2025 yilinda Sirket’in strdurdlebilirlik farkindaligr énemli élgtide artmis; Responsible®
Programi kapsaminda olgunluk analizi gerceklestirilmis ve bu analiz dodrultusunda
kapsamli bir strdUrdlebilirlik yol haritasi olusturulmustur. Sardarulebilirlik Yol
Haritasi kapsaminda ydnetisim, gcevre ve sosyal odak alanlari altinda toplam 29
proje belirlenmistir. Her bir proje karti igin Mutabakat’a uyum, yatirim maliyeti, proje
sUresi, beklenen etki ve geri donUs slresi gibi kriterler detayli olarak analiz edilmistir.

Sirket, s6z konusu projelerin hayata gegirilmesiicin kurum igi ydnetisim mekanizmalarini
glclendirmekte ve uygun tesvik mekanizmalarini  takip etmektedir. Bu
dogrultuda, projelerin sirketin yonetim plani ve sudrdtrdlebilirlik  oncelikleriyle
uyumlu sekilde kademeli olarak gercgeklestirilmesi hedeflenmektedir.

DESA, suardurulebilirlik performansinin  gelistiriimesi amaciyla g¢evresel, sosyal
ve yobnetisim alanlarindaki temel gdstergeleri dizenli olarak takip etmektedir.
Bu kapsamda sera gazi emisyonlari, enerji tUketimi, yenilenebilir enerji
kullanimi, su tUketimi, kimyasal ydnetimi, atik yonetimi, is sadlhd ve glvenligi
gOstergeleri  ile  tedarik zinciri izlenebilirligi  gibi metrikler izlenmektedir.
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2025 vyili icerisinde iklim hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesine yonelik &nemli
ilerlemeler kaydedilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan 2024 baz yili esas alinarak 2030
yllina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin %15 oraninda azaltiimasi
hedefi onaylanmistir. Hedef metrigi, mutlak brit Kapsam 1+2 emisyonlari (tCO,e)
olup, hedef tird mutlak azaltim hedefidir. Baz yili olan 2024'te toplam Kapsam 1+2
emisyonlari 3.789,34 tCO,e (Kapsam 1: 1.056,53 tCO,e, Kapsam 2: 2.732,81 tCO,e)
olarak gergeklesmistir. Hedef dénemi 2024—-2030 olup, 2030 yili sonunda toplam
Kapsam 1+2 emisyonlarinin 3.220,94 tCO,e dlzeyine indiriimesi amaclanmaktadir.
Hedef, Turkiye ve Italyadaki tim konsolide operasyonlari kapsamaktadir.

S6z konusu hedefe ulasiimasini desteklemek amaciyla karbonsuzlasma yol haritasinin
olusturulmasina yénelik calismalar baslatiimistir. Hedefin bilim tabanli hedefler (SBTi)
cercevesiyle uyumunun degerlendirilmesine yonelik galismalar, dnimuizdeki raporlama
doénemlerinde ele alinacaktir.

DESA tarafindan belirlenen %15 azaltim hedefi, Paris Anlasmasi’nin kiresel sicaklik
artisini 2°C’nin altinda tutma ve 1,5°C ile sinirlandirma hedefleriyle uyumlu bir yénelim
cercevesinde belirlenmistir. Hedeflerin izlenmesi, performans gdstergelerinin takip
edilmesi ve paydaslarla paylasilmasi amaciyla ESG yazilim altyapisi kullaniimaktadir.

Bu kapsamda sitrdUrulebilirlik  verilerinin - merkezi olarak yonetilmesi, hedef
ilerlemelerinin  izlenmesi ve raporlanmasina ydnelik kurumsal mekanizmalar
gugclendirilmistir. Ontimiizdeki dénemde gegis plani kapsaminda belirlenen projelerin
uygulanmasi ve hedeflerin dUzenli olarak gdzden gegiriimesi planlanmaktadir.

MUHAKEMELER

DESA, TSRS-1ve TSRS-2 kapsaminda strdUrulebilirlik agiklamalarini hazirlarken gesitli
muhakemelere basvurmustur. Bu muhakemeler, hem raporlamanin kapsamini
hem de kullanilan metodolojilerin  gUvenilirligini  dogrudan  etkilemektedir.

Organizasyonel  Kapsam:  Sirket’in sera  gazl  emisyonlari  ve  diger
strdUrdlebilirlik  metriklerine iliskin  raporlamasina, konsolide edilen  tim
tesisler ve magazalar dahil edilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlari: ikinci raporlama déneminde devam eden TSRS'de éngérilen
muafiyetten faydalaniimis; bu nedenle Kapsam 3 emisyonlari henliz acgiklanmamistir.
Ancak 2025 yilindan itibaren veri toplama ve metodoloji gelistirme sUregleri
tamamlanarak, Kapsam 3 agiklamalarinin finansal tablolarla baglantili sekilde
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Veri Toplama ve Konsolidasyon: Sirketin ¢ok sayida magazadan olusan yapisi ve
manuel veri toplama sUregleri nedeniyle, veri dogrulama ve konsolidasyon slregleri
karmasik hale gelmektedir. Bu zorlugu gidermek amaciyla 2024 itibariyla Azalt:
ESG Software kullanilmaya baslanmis; gelecek dénemlerde magdazalardaki veri
saglayicilarinin sisteme entegre edilmesiyle veri kalitesinin artirilmasi hedeflenmistir.

Metodoloji ve Varsayimlar:

Kapsam 1 emisyon hesaplamalarinda IPCC emisyon faktorleri,
Kapsam 2 icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi grid emisyon faktord,
Su ve kimyasal kullanimi igin sektdor bazli rehber metrikleri, kullanimistir.
Varsayimlar ve hesaplama yaklasimlari, raporlama doéneminde glncellendiginde
gerekgeleriyle birlikte agiklanacaktir.

Hedefler:

2024 baz vyl esas alinarak 2030 yiina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazl emisyonlarinin %15 oraninda azaltilmasi hedefi onaylanmistir.

Tedarik Zinciri Metrigi Kapsami:

Kademe 1 tedarikci sayisi gdstergesinin kapsami, Uretimle dogrudan iliskili (saraciye ve
konfeksiyon) tedarikgilerle sinirlandiriimis; idari satin alim tedarikgileri metrik disinda
tutulmustur. Bu muhakeme, CG-AA-OOO.A godstergesinin tedarik zinciri odagdiyla
uyumlu ve is kolu bazinda karsilastirilabilir bilgi sadlanmasi amacini tasimaktadir.

Bu muhakemeler, DESA’nin strdUrilebilirlik raporlamasinda seffafligi artirmak ve TSRS
standartlarina uyum saglamak icin yapilan metodolojik ve organizasyonel segimleri
ortaya koymaktadir.

HATA DUZELTMELERI

(TSRS 1 p83-86)

2025 raporlama doéneminde, Onceki doénemlere ait sUrduarulebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarda TSRS ST1in 83. paragrafi kapsaminda yeniden dizenleme
gerektiren 6nemli bir hata tespit edilmemistir. 2024 vyilina iliskin raporlanan
sera gazl emisyonlari vb. sdrdlrdlebilirlik metrikleri gdzden gegirilmis olup,
s6z konusu verilerde dlzeltme gerektiren bir husus belirlenmemistir. Bu
dogrultuda, karsilastirmali bilgilerde herhangi bir yeniden dizenleme yapilmamistir.

FINANSAL ETKI
ACIKLAMALAR

TSRS Referansi: TSRS S1 p.20-22 | TSRS S2 p.15-17
Sirdiirilebilirlik risk/firsatlarinin finansal etkileri




5.1 NIiCEL/NITEL BiLGIi DETAYLANDIRMASI

Suardardlebilirlikle ilgili  risk  ve  firsatlarin @ DESA'nin  finansal  tablolari
Gzerindeki mevcut ve oéngoérilen etkileri bu bélimde agiklanmaktadir.

RiSK / FIRSAT FINANSAL MEVCUT ETKi ONGORULEN ETKI
ETKi TURU

Karbon maliyetlerinin artmasi

KARBON nedeniyle Uretim maliyetleri ve

FiIYATLANDIRMASI Maliyet Artigi Degerlendirme caligmalari ihracat operasyonlari tizerinde

devam etmektedir.
(CBAM) ilave maliyet baskisi olusturabilir.

Enerji maliyetlerinin
: azaltiimasi, enerji
ENERJI . 390,06 tCO2e o
VERIMLILiGi / GES Maliyet Tasarrufu Brlenen emisyon fiyatlarindaki daulgalanmalara
karsi dayanikliidin artiriimasi
ve operasyonel verimliligin
desteklenmesi beklenmektedir.

Su temininde yasanabilecek
kisitlar nedeniyle operasyonel
maliyetlerde artis ve Uretim
slrekliligi Gzerinde baski
olusabilir.

izleme galigsmalari

suU KITLIél RiSKi Operasyonel Ma“yet strdardlmektedir.

Surdurdlebilirlik beklentilerinin

. . Degerlendirme ylksek oldugu pazarlarda
VEGAN DERI TALEBI Gelir Artigi galismalari musteri erigiminin ve
strdurtlmektedir. rekabet avantajinin

artmasina katki saglayabilir.

5.2 ONGORULEN FINANSAL ETKILERIN
DEGERLENDIRME YAKLASIMI

Finansal etkilerin degerlendiriimesinde kullanilan yaklagimlar:

Senaryo Bazli Analiz:
Iklim senaryolari (RCP 2.6 ve RCP 8.5)
kapsaminda finansal etki projeksiyonlari yapilmaktadir.
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Hassasiyet Analizi:
Karbon fiyatl, enerji maliyeti ve hammadde fiyat degiskenlerine gére
hassasiyet analizleri uygulanmaktadir.

Zaman Ufku:
Kisa vade (02 yil), orta vade (2-5 yil) ve
uzun vade (5+ yil) olarak degerlendirilmektedir.

5.3 BELIRSIZLIK KAYNAKLARI VE
YONTEM ACIKLAMALARI

Finansal etki degerlendirmelerindeki temel belirsizlik kaynaklari:

Diizenleme Belirsizligi:
AB CBAM ve Tirkiye ETS uygulama takviminin kesinlesmemis olmasi.

Pazar Belirsizligi:

Surdurulebilir Gran talebinin 6ngérilen hizda blydylp bliylmeyecedi.
Teknoloji Belirsizligi:

Yenilenebilir eneriji ve enerji depolama teknolojilerinin maliyet egrisi.
Veri Kalitesi:

Kapsam 3 emisyon kategorilerinin tamaminin henliz hesaplanmamis olmasi,
deger zinciri etkilerinin tam olarak dederlendirilememesi.

5.4 BAGLANTILI BiLGI - UCRETLENDIRME VE
FINANSAL TABLOLARLA ILIiSKI

2025 raporlama doéneminde, cari dénem finansal tablolarina yansitilan Gst dlzey ydnetici
ticretlerinin iklimle ilgili performans hususlarina dogrudan bagli olan kismi %0’dir. Ucretlendirme
politikasinda sera gazi emisyon azaltimi, enerji verimliligi veya diger iklim gostergelerine bagli
bir degisken Ucret bileseni bulunmamaktadir. Finansal tablolarla baglanti agisindan; yonetici
Ucretleri, iliskili taraf agiklamalari kapsaminda badimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda
raporlanmakta olup, bu Ucretlerin tamami sabit Ucret ve performansa dayall genel KPI'lardan
olusmaktadir. iklime 6zgl bir performans kriteri mevcut olmadigindan, finansal tablolardaki
ybnetici Ucret tutarlarinin iklim performansina atfedilebilen bir bolimG bulunmamaktadir.
Bu durum, TSRS S2 B65(e) kapsaminda strdirdlebilirlik aciklamalari ile finansal tablolar
arasindaki tutarliigr teyit etmektedir: her iki agiklama setinde de iklim badlantili
Ucretlendirme mekanizmasi yer almamaktadir.
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PERFORMANS
VERILERI VE
HEDEFLER

TSRS Referansi: TSRS S1 p.28-37
Performans 6lglimi, izleme ve hedef degerlendirmesi

LL

6.1 CEVRESEL PERFORMANS

TSRS Referansi: TSRS S2 p.29-32 — Cevresel performans metrikleri ve yillik karsilastirma

Cevresel performans gostergeleri yillik bazinda takip edilmektedir:

EMISYOND (T00.E> 3.789,34 4.059.49
TNERaT ORANI () 39.8 49.03
aes oreTivi cewnvio 1,899,717 1.872.029

SU TUKETIMI (M*) 64.040,00 66.205,40
99.9 99.9

6.2 SOSYAL PERFORMANS

TSRS Referansi: TSRS S1 p.29-30 - Sosyal performans metrikleri

Sosyal performans gostergeleri galisan saglidi, givenlidi ve gesitlili§i kapsamaktadir:

SOSYAL GOSTERGE

TOPLAM CALISAN SAYISI

KADIN GALISAN
ORANI (%)

GORLU FABRIKA 11,20 0
DUZCE FABRIKA 2.13 4,72

SEFAKOY FABRIKA 3,44 3,12

Calisan memnuniyetinin dlglimesine yonelik anket ¢alismalarinin &ntimizdeki raporlama
doéneminde baslatilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, ¢alisan memnuniyetine iliskin
metriklerin sonraki raporlama dénemlerinden itibaren dizenli olarak izlenmesi ve
raporlanmasi hedeflenmektedir.




TSRS UYUM
BEYANI VE
DOGRULAMA

TSRS Referansi: TSRS S1 p.26
Uyumluluk beyani, gapraz referanslar ve bagimsiz dogrulama

7.1 TSRS UYGUNLUK BEYANI

TSRS Referansi: TSRS S1 p.26 — Tam uyum beyani ve kapsam bildirimi

Bu rapor, TSRS S1 (Genel Gereklilikler) ve TSRS S2 (iklimle ilgili Aciklamalar)
standartlarinin tim zorunlu agiklama gerekliliklerini karsilayacak sekilde hazirlanmistir.

7.2 BAGIMSIZ DOGRULAMA

TSRS Referansi: TSRS S1 p.26 — Bagimsiz gliivence denetimi ve dogrulama

Sirket’in Turkiye Strdirilebilirlik RaporlamaStandartlari(TSRS1ve TSRS2) kapsaminda
sunduguSurdirdlebilirlik Bilgileri, ReandaArenBagimsizDenetimve SMMMA.S.(Reanda
International Uyesi) tarafindan badimsiz sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.




EKLER

EK A: METODOLOUJI VE HESAPLAMA ESASLARI

TSRS Referansi: TSRS S2 p.29, Ek Cilt B10-B13 — Sera gazi hesaplama metodolojisi

Sera Gazi Hesaplama Standardi: GHG Protokoll Kurumsal Standardi ve ISO 14064-1
Konsolidasyon Yaklagimi: Operasyonel kontrol

Emisyon Faktérleri: DEFRA 2024 ve IEA 2024 emisyon faktorleri

Kiiresel Isinma Potansiyeli: IPCC ARG (GWP-100)

Baz Yil: 2024

EK B: KISALTMALAR VE TERIMLER SOZLUGU

CBAM: Carbon Border Adjustment Mechanism (Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmast)

DPP: Digital Product Passport (Dijital Uriin Pasaportu)

EPR: Extended Producer Responsibility (Genisletilmis Uretici Sorumlulugu)

ETS: Emissions Trading System (Emisyon Ticaret Sistemi)

EUDR: European Union Deforestation Regulation

GES: GlUnes Enerji Santrali

GHG: Greenhouse Gas (Sera Gazi)

LWG: Leather Working Group

OCARA: Olasllik, Ciddiyet, Adaptasyon, Revize Risk, Aksiyon

REACH: Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals
SBTi: Science Based Targets initiative (Bilim Temelli Hedefler)

TSRS: Turkiye Surdirulebilirlik Raporlama Standartlar

ZDHC: Zero Discharge of Hazardous Chemicals




EK C: TSRS STANDARTLARI UYUM TABLOSU

TSRS Referansi: TSRS S1 p.26 — Standart uyum tablosu

Detayli uyum tablosu Capraz Referans Sistemi ile sunulmustur.
Ek detaylar asagida yer almaktadir:

TSRS REFERANSI

TSRS 1 P20, B38

AGCIKLAMA

Raporlayan igletmenin ve raporlama
sinirlarinin belirlenmesi

BOLUM REFERANSI

Girig ve Sirket Profili

TSRS 1 P17-19

Onemlilik degerlendirmesi stireci
ve sonuglari

Onemlilik

TSRS 1 P21-24

Baglantil bilgi
(agiklamalar ve finansal tablolarla iligki)

5.4 Baglantih Bilgi — Ucretlendirme
ve Finansal Tablolarla lligki

TSRS 1 P70-71,
B49-B54

Karsilastirmali bilgilerin sunulmasi

Karsilastirmali Bilgi

TSRS 1 P52, B52

Metrik tanimi degisikligi ve
revize karsilastirmall tutarlar

Metrik Degisikligi ve
Yeni Metrik Tanimlanmasi

TSRS 1P67-68

Raporlama déneminden sonra
gergeklesen islem, olay ve kosullar

Raporlama Déneminden
Sonraki Olaylar

TSRS 1 P72

Kosulsuz uygunluk beyani

7.1 TSRS Uygunluk Beyani

TSRS 1 PT74-76

Onemli muhakemelerin agiklanmasi

Muhakemeler

TSRS 1 P77-82

Olcuim belirsizligi kaynaklar ve yaklagimi

Veri Kalitesi ve Belirsizlik

TSRS 1P83-86,
B55-B59

Oneeki dénem hatalarinin dizeltilmesi

Hata Duzeltmeleri

TSRS 1 E3-E6

ilk uygulama gegis muafiyetleri

Karsilastirmali Bilgi
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YONETISIM

TSRS 2 P6A

iklim risk/firsatlarinin gobzetiminden
sorumlu organin belirlenmesi

1.2 DESA Surduralebilirlik
Risk/Firsat Gézetimi Organlari

TSRS 2 PBA.I

Sorumluluklarin gérev tanimlarina
yansitiimasi

1.2 DESA Suardurulebilirlik
Risk/Firsat Gézetimi Organlari

TSRS 2 P6A.ii

Gozetim organinin yetkinliklerinin
degerlendirilmesi

1.2 DESA Surdurulebilirlik
Risk/Firsat Gézetimi Organlari

TSRS 2 P6A.iii-iv

Bilgilendirme sikligi ve gézetimin strateji/
kararlara yansimasi

1.4 Iklim Risk ve Firsatlari igin
Yénetim Yapisi

TSRS 2 P6A.V

Gozetimin Gcretlendirme
politikalariyla iliskisi

1.3 Surdurdlebilirlik
Konularinda Yénetimin Rolu

TSRS 2 P6B

TSRS 2 P10-12

Yonetimin rol, gérev devri
ve i¢ kontrol stregleri

iklim risk ve firsatlarinin tanim,
siniflandirmasi ve vadesi

1.3 Surdurdlebilirlik
Konularinda Yénetimin Rolu

2.2 iklimle ve Strdirdlebilirlik
ile ligili Risk ve Firsatlar

TSRS 2 P13

is modeli ve deger zinciri tizerindeki etkiler

2.5 is Modeli ve
Deger Zinciri Etkileri

TSRS 2 P14

iklim gegis plani; ana varsayimlar ve bagimlilikiar

1.5 iklim Gegis Plani

TSRS 2 P15-17
(TSRS 1 P34-40)

Finansal durum, performans
ve nakit akigl Uzerindeki etkiler

5. Finansal Etki Agiklamalari

TSRS 2 P19-21

Nicel bilgi muafiyeti
kosullarinin karsilanmasi

5.1 Nicel/Nitel Bilgi
Detaylandirmasi

TSRS 2 P19-21

Senaryo analizi
ve iklim direngliligi degerlendirmesi

2.3 _Senar‘yo Analizi;
2.4 |klim Direngliligi

TSRS 2 P25A

iklim risklerinin belirlenmesinde kullanilan slireg,
girdiler ve parametreler

3.1 iklimle llgili Risklerin
Belirlenmesi ve Izlenmesi

TSRS 2 P25A.iii-Vv

iklim risklerinin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesi

3.1 iklimle ilgili Risklerin
Belirlenmesi ve Izlenmesi
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TSRS 2 P25B

TSRS 2 P25C

TSRS 1 P43-44

TSRS 1 P45-46

TSRS 2 P29

TSRS 2 P29A.I(1)

TSRS 2 P29A.i(2), V

TSRS 2 P29A.i(3), Vi

TSRS 2 P29B

TSRS 2 P29C

TSRS 2 P29D

TSRS 2 P29E

TSRS 2 P29F

TSRS 2 P29G

TSRS 1 P46B;
SEKTOR EK CiLT

TSRS 2 P32; SEKTOR
EK CILT CG-AA

TSRS 2 P33-37
(TSRS 1 P45-53)

TSRS 1 P72

iklim firsatlarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi stregleri

iklim risk stireglerinin genel risk
yonetimiyle entegrasyonu

Surdurdlebilirlik (iklim-dis)
risklerinin belirlenmesi ve yonetimi

Her risk ve firsat i¢in zorunlu metrikler ve
ilerleme metrikleri

Sektorler arasi metrik kategorileri

Mutlak brit Kapsam 1 emisyonlari (tCO,e)

Kapsam 2 emisyonlari: lokasyon ve
pazar (sézlesme) bazli

Kapsam 3 emisyonlari -
gecis muafiyeti son kullanim yili

Gegis risklerine maruz varlik/faaliyet tutar ve %

Fiziksel risklere maruz varlik/faaliyet tutar ve %

iklim firsatlariyla uyumlu varlik/faaliyet tutar ve %

iklime ydnlendirilen sermaye harcamasi/finansman

ic karbon fiyati ve karar streglerinde kullanimi

Ucretlendirmenin iklim performansiyla iliskisi

Eneriji, su, atik ve emisyon yogunlugu metrikleri

Sektér bazli metrikler (ham madde, tedarikgi sayisi)

iklim/strdaralebilirlik hedefleri:
baz yil, kapsam, ilerleme, Paris uyumu

Bagimsiz glivence/dogrulama beyani

3.4 Iklim ve Surdardlebilirlik
Firsatlarinin Belirlenmesi

3.5 Suireglerin Genel Risk
Yénetimiyle Entegrasyonu

3.3 Strdurilebilirlikle ilgili
Risklerin Belirlenmesi ve Izlenmesi

4.1 Metrikler ve Hedefler Agiklamalarinin
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