DESA

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Desa Deri San. ve Tic. A.S olarak insan Kaynaklari politikamiz; Kurulusun stratejik plan
ve hedefleri dogrultusunda organizasyon yapisini dinamik tutmak ve degisimlere hazir
olmayi saglamak,

insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasi ve yénetim giiciiniin Topluluk
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi icin kaliteyi iyilestirici siire¢ ve sistemlerle
bireysel ve takim performansini gelistirmek;

calisanlarimiza profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak, gerek
duyulan is ve yetkinlik artirici ve altyapi tamamlayici egitimleri i¢c ve dis kaynaklar ile
saglayip uygulamaya gecirmek,

Topluluga, egitim dlzeyi yuksek, iyi yetismis, yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik
yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman yetistiren,
Topluluk degerlerini benimseyip, yasatacak kisileri kazandirmaktir.




INSAN KAYNAKLARI STRATEJISI

Kurulusun temel stratejilerine paralel olarak organizasyonel yapisini ve buna
bagli stratejik insan kaynaklari gereklerini belirleyerek insan kaynaklari planlarini
yapar, kariyer ve yedekleme planlarini olusturur.

insan kaynaklariyla ilgili olarak yiiriitilen ¢alismalar ve gelistirilen sistemler;
Kalite, Musteri Tatmini, Verimlilik, Katilimci Yonetim, Takim Calismasi, Esneklik
ve Acik iletisim Gizerinde odaklanir.

Kurulustaki yoOneticilerin, organizasyon vyapisi iginde farkh bdélimlerdeki
verimsizlikleri azaltip / ortadan kaldirnp, insan kaynaklarinin etkinligini ve
etkililigini arttirabilecek uygulamalara 6nem vermeleri saglanir.

Bolim ve Birey bazina indirgenmis hedefler belirlenerek galisanlarin objektif
kriterlere dayal performans degerlendirmeleri yapilir.

Eleman se¢gme ve yerlestirmede ana ilke, hi¢cbir ayirrm yapmadan ve ayricalik
tanimadan isin gerektirdigi yetkinliklere (bilgi, beceri, davranig) sahip ve kurum
kiiltlirine uyum saglayabilecek kisilere esit firsat vermek ve ilerleme olanagi
saglamaktir.

Yoneticiler organizasyon yapisinda katilimci yénetim ve takim ¢alismasi anlayisini
yerlestirmek, c¢alisanlarina bilgi ve sorumluluk vererek girisimci olmalarini
desteklemek ve cesaretlendirmekle sorumludurlar.




