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[k Bakista DESA

15.500 m? kapalr alan

Sefakoy Fabrikast & Genel Mudirluk

20.000 m? kapals alan
Corlu Deri & Tabaklama Fabrikast

10.000 m? kapalr alan

Duzce Fabrikast

2.000 mz kapals alan
Toskana Fabrikast

AUDITED
AGAINST LWG
STANDARDS

(*) Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri Ihracateilar: Birligi, 2022 yil sonn verileri

Kurulus Magazalar Toplam
1972 1 Al T Magaza Alani
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Online DESA JV
Uluslararast Tasarim Ekibi
Samsonite Thracat
Ortakligl Sampiyonu
JV 17 yi kendi sektoriinde™®

40% Desa — 60% Samsonite Pespese 4 yil (2018-2022)




Yatirim Ozeti

Onemli diizeyde déviz cinsinden gelitleri
olan ¢esitlendirilmis isletme yapist

Italya'daki yeni fabrikanin, litks ihracatta yeni
firsatlar sunmasi

Yonetimde 2. nesil:
Aile 1¢i uyumlu yonetim

2024 3. geyrek sonunda yine gucli  Net

Nakit Pozisyonu: TRY 1.140 milyon,
USD karsilags 33,5 milyon




Ortaklik Yapisit & Yonetim Kurulu

e Melh Gelet Melih Celet Yonetim Kurulu Bagkant
Serbeslt7[;°|a§'m - Burak Celet Yonetim Kurulu Baskan Vekili
\ V7 Burgak Celet Yénetim Kurulu Uyesi
i 7 Bahar Deniz Egemen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
iger
. 1% Mehmet Kaan Koz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
erbest Dolasim
35%
Sitket'in  kayith sermaye tavaninin 245 milyon TRY'den 750 milyon TRY'ye
yukseltilmesine ve kayitl sermaye tavan stresinin 2024-2028 olarak belirlenmesine
lr CeletHolding A5 iliskin 21.02.2024 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan basvuru Sermaye
/) Piyasast Kurulu'nun 29.02.2024 tarihli ve E-29833736-110.03.03- 50534 sayili yazist
Celet Holding A.S. ile onaylanmistir. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 13.05.2024 tarihinde

63%
tescil ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 13.05.2024 tarihli 11080 sayisinda ilan
edilmistir.

(*) 30.09.2024 tarihi itibariyle halka a¢ik kisum igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S.’ye , %8,56 oranindaki 20.972.837 adet hisse Melih Celet'e, %1,19938 oranindaki
2.938.473 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.’ye aittir.




Dikey Entegre Is Modeli

i = | Utretim Tesisleri
‘5‘0‘6‘0‘7\” [talya'da Yatirim

= o:: Turquality Programi

g 1972DESA

Yurtdist e-Ticaret Kanali




Dikey |

“ntegre Is Model

[ 1] 11
Hammadde Uretimi Nihai Mamul Uretimi
Corlu tabakhanesinde deri Istanbul, Diizce ve Italya
uretimi fabrikalarinda deri giyim ve

canta uretimi

i
aln

Perakende Satig

Toplam 14.789 metrekareye yayilan
111 magaza




Uretim Tesislert ve Genel Personel Dagilimi

Sefakoy Fabrikast & Genel

Mudurlik
15.500 m?

Deri Mamiilleri ve Giyim Uretimi,
Showroomlar, Tasarim Stidyosu,
Prototip tesisi

Haftalik 2.000 Deri Giyim, 1.000
Adet Tekstil, 7.500 Deri Canta &
Aksesuar Kapasitesi

439 Calisan &
505 Magaza Caligani

Duzce
Fabrikast

Islenmis  Deriden
Aksesuar Uretimi

Giyim  ve

Haftalik 15.000 Canta Kapasitesi

462 Caligan

Toplam: 1.550 Personel : % 49,9 Kadin, % 50,1 Erkek Calisan

Toskana Fabrikasi
2.000 m?

Islenmis Deriden Giyim ve Aksesuar

Uretimi

Aylik 5.000 Canta Kapasitesi

62 Calisan

Beyaz Yaka
Mavi Yaka
Corlu Deri & Tabaklama
Fabrikast

20.000 m?

Napa Koyun Derisi, Cift Yiiz
ve Gon Deri Isleme

Haftalik 57.000 Koyun, 2.000
cift yluz kapasitesi

DESA icin Gretim + ihracat

82 Caligan




Italya’da Yatirim — Uretim Tesisi & Ar-Ge Merkezi

Temmuz 2022

Yatirim karart alindi

Agustos 2022

Desa Internazionale SRL kuruldu ve Simone Norcini Fabrika
Mudurt olarak DESA ailesine katildt

Eylual 2022
Prato'dan Arezzo'ya tiim Toskana tarandi ve Poppi'deki tesis
kiraland1

Ekim 2022

Insaat projeleri, tesis yerlesimleri, kapasite projeleri, mimar,
mithendis, miiteahhit secimi ve insaat ruhsatlarinin alinmast
tamamland:

Kasim 2022
Ingaat basladi
Aralik 2022

Mulka satin alma karart verildi ve satin alma Subat 2023'te
tamamlandi

Ocak 2023

Makineler geldi ve kuruldu
Mart 2023

Ise alim baglad:

Nisan 2023

Birinci kademe baslayan calisanlarin egitimi ve
oryantasyonu tamamlandi

May1s 2023 _— T {’ u_ |
Uretim basladi B E e
May1s 2024

«Made in Italy»

Gumruk izni




Italya Uretim Tesisi ve Ar-Ge Merkezi

INTERNAZIONALE S.R.L.




Turquality Programi

2006
Yilindan bu yana
programin uyest

Yurtdisinda yapilan
harcamalarin ve maliyetlerin
yarist Devlet tarafindan
karsilanmaktadir

DESA

1972

NINMETEENSEVENTYTWO

IIIII

Marka Satin Almaktansa

Marka Yaratmak




Hkibi

Uluslararast Tasarim

IVANA OMAZIC
(2024)
Prada - Miu Miu - Maison Martin Margiela — Celine - Jil
Sander — MCM - Stone Island - Romeo Gigli ve 10 gibt
dtinyaca tnli Kiks markalarda Tasanimct ve Kreatif direktor
olarak 6nemli deneyime sahiptir




NINETEENSEVENTYTWO
COLLECTION

NINETEENSEVENTYTWO

DESA

Milano Fashion Week’in resmi
takviminde yer alan ilk Turk
markasi olan DESA, ilk canta
koleksiyonunu satisa sundugu
1972 yilina ithafen hazirlanan
kadin ve erkek koleksiyonlarini
moda tutkunlari ile

bulusturuyor.




SPRING ¢
WOMEN CO

SEE MO

DUNYADA
NINETEENSEVENTYTWO

Yuksek kalitedeki el 1sciligi
ve minimal cizgileriyle
diinya capinda
104 seckin noktada
900 — 3.000 EUR

arasinda degisen fiyatlarla
satisa sunulmaktadir




Yurt Dist Satis Kanali: Zalando

Avrupanin en onde gelen moda e-ticaret sitest

Agustos 2022°de sozlesme imzaland: ve Ocak 2023’de satislar

basladi

5 ulkede on-line satis: Almanya — Belgika — Hollanda —

Avusturya — Fransa

Yeni ¢tkan e-ihracat tesvik paketi ile maliyet avantaji

Amag: Ayakkabidan konfeksiyona, cantadan kiicik deri

mamule kadar bircok DESA markali trtini Avrupa'da genis

tuketici kitlesine sunmak

g w

esd A o >
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Diizce G.E.S.”
Corlu G.E.S.
Sertifikalar

Diger Faaliyetler




7.700 m?* Diizce Fabrikast ¢att alaninin yaklasik 7.000 m?
buytkligindeki bolimi kullanilmistir

1,023 MW panel gtct / 0,800 MWe Kurulu Giig
Agustos’22 devreye alinis

TRY 13,4 milyon yatirim bedeli

4-5 Yilda mevcut enerji maliyetleriyle yatirimin beklenen

geri donust
55,093 kwh fabrika tiiketimi
Fabrika tiketiminin %93 tizerinde tiretim”

Hedef: Erisilebilir ve Temiz Enerji Kullanmak

(*) Fagila diretilen enerji miktar: Corlu ve Sefakdy fabrikalarimizin elektrik tiketimlerinden mahsup edilecektir




9 Kasim 2022’de Tekirdag / Cotlu fabrikamizda bir

GES kurulmas: Yonetim Kurulunca karar baglands
3.300 m? buyukliginde bir alana kuruldu

Subat 2024’de yapilan testlerde 641,55 kW gic
alindigr test edildi; Nisan 2024 itibartyla TREDAS

tarafindan kesin kabul alip tiretime gecti
Yatirimin toplam maliyeti yaklasik TRY 21,3 milyon

Elektrik  uretimi  fabrikanin  %80’den  fazlasini

karsilayacak dizeyde




Sﬁrtlﬁkalar "G()ld Rated"

Leather Working Group GOLD

RATED

AUDITED
AGAINST LWG
STANDARDS

* Akreditasyon Tarihi: 2021
* Dinyada pek az sirketin elde edebildigi “Gold” (Altin) seviyesi

* 17 basliktaki degerlendirmeler sonucu elde edildi: Su ve Enerji Kullanimi,

. _ . Desa Deri San. Ve Tic. A.S
Atik Yonetimi, Kullanilan Kimyasallar, vb. Cort Der s ve Karma Crganizs Sanay Bokgsi

Marmaracik OSB Mah. Kuzey 2. Sok. No-&/1
Ergene, Tekirdag
TURKEY
Unique Reference Number: DES102

C Leather Worklﬂg Group This tannery, which is dassfied as Category C - Raw Hide/Skin to Finished Leather, has been
audited against the um%@:xsnmmwwmm

* Deri imalat endustrisi icin dinyanin o6nde gelen c¢evre Prsicay mhed e vacanie O%

Traceabie only through documentation: 57 .07%

sertifikasyonundan sorumlu

| \
uh,;.,,l)‘_

* 60+ tlkede faal ve 2.000+ tyesi bulunuyor Ot el 2034y 20 Expy Do 30ty 202

Initial Aude 30 - 31 July 2021

* Kar amaci gutmeyen bir kurulus
NATI mogln:':nngpm Isam%. Nebru Nagar, Adyar, Chennat - 500 020. India
Tek: +51.84444 70023, Emal: @ com

LIANY dIHSQYVMILS TVLNIINNOYHIANI OM1T



Sertifikalar

HIGG Endeksi D E SA

Q Kuruusn, 2012 & 0000+ kullnic Tum Tesislerinde Higgo
sertifikasyonuna sahiptir

Giyim ve ayakkabi

(SAC) Surdurilebilir endustrisinde, tedarik
Giyim Koalisyonu e zinciri boyunca cevresel ve
tarafindan gelistirildi sosyal surdurilebilirligi

[ _
degerlendiren bir standart I
Higg FSLM
.. Higg FEM o 188
: s Sosyal Modiilii
x (Tesis Cevre Modjilii) YA (Lests Sogyal Modili)
lisan hakl k
Tesislere cevresel etkilerinin (;a e arinl kotuyan ve
tyilestirilmis calisma

oleimu kosullarina tesvik eden bir

arac




Sertifikalar

SEDEX

9 Kurulusu, 2004

180 Ulkede 85.000 Uye

i DESA 2005 yilindan beti dye

Tum DESA tesisleri bagimsiz taraflarca

“ .
denetlenmektedir

DESA

Tum Tesislerinde Sedex
sertifikasyonuna sahiptir

Sede®




Diger Strdurulebilirlik Calismalarimiz

+ Utretimde kullandigimiz dikis makinelerimizin motorlarint yeni nesil motorlar ile

degisimini gerceklestirerek gereksiz enerji kullaniminin 6niine gectik.

- Atk yonetim hiyerarsisinde oOnleme, azaltma, yeniden kullanim ve geri doniisim

adimlarini 6ncelik siralamasina bagh kalarak gerceklestiriyoruz

+  Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve kullanilan trinlerin 6mriintin uzatilmasi igin

tim Urinlerimize kullanim talimatlar koyuyoruz

«  Urettigimiz atigin bir bagka iiretici icin hammadde olacagt bilinciyle, atiklarimizi yeniden

kazanim icin ilgili yerlere gonderiyoruz

- Atk yonetiminde uluslararast standartlart takip ediyor ve bu konuda onci bir firma
olmak icin cevre egitimlerimizi tim calisanlarimizin katihmiyla glincel bilgilerle

donemsel olarak gerceklestiriyoruz

Magazalar ve fabrikalarda
led aydinlatmalar ile %40

enerji tasarrufu sagladik

Tum  fabrikalarda atik
kutulart  ile sifir atik

hayalimize ilerliyoruz

& \




Sosyal Sorumluluk Calismalarimizdan Ornekler

Bir Umut Bir Yasam Projesi . .
: ) DIESA | '\gff:?gi «Celentano Artisansy ile

Kadin Istihdaminda
. Destege Devam...
Dokun, g%
Hayata §
P

@dezafashion

TOPLUM
GONULLULERI

KEDV “Her Ilmek Bir Kadina Destek” 7

o

*

KADIN EMEGINI
DEGERLENDIRME
VAKFI

24
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TMS 29 Nedir?

TMS 29, yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlamay1 duzenleyen bir muhasebe standardidur.

Amag, isletmelerin finansal tablolarini enflasyon etkilerinden arindirarak daha dogru bir sekilde sunmaktir.

Yiksek enflasyonun belirtileri 6zetle,

¢ Uc yillik kiimiilatif enflasyon oraninin %100'e ulasmast veya agmast,

* Halkin parasal olmayan varliklara veya daha istikrarli yabanct para birimlerine yonelmest,

* Kredilerin fiyatlamalarinin, faizlerin, ticret ve piyasa fiyatlarinin enflasyon endekslerine bagl olmasidur.
Finansal tablolar,

* Parasal olmayan varliklar ve bor¢lar enflasyona gore glincellenir,
* Parasal kalemler (nakit, finansal varliklar) endekslemeye tabi degildir,

* Gelir ve giderler, tliketici fiyat endeksi ile ayarlanarak raporlanir

30 Eylal 2024 tarthi itibartyla, finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilar::

Tarih Endeks Diizeltme katsayis1 Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oran1
30 Eylil 2024 2.526,16 1,00000 % 343
31 Aralik 2023 1.859,38 1,35860 % 268

30 Eylal 2023 1.691,04 1,49385 % 254




TMS29 Uygulanmis Satis Karstlastirmalart pigen vy,

Y Sonlar:

2.545,1

2.449,4

20,3%

T 496,0

—_—

2022 2023

wew Satislar ™ Net Kar  ===Net Kar Marji

942023 ve 942024
2.545,8 13,8%
___— 2.074,2
284,7 285,2
9A2023 9A2024

W Satislar ™= Net Kar == Net Kar Marji

27




Yurt Ici Satis ve Thracat Adetleri

Perakende & B2B Yillik ve 2023-2024 9.Aylar (000 Adet)

Toplam 327

P
w N

2020

380

279

&5 0N
o O

2021

M Canta

446

2022

Saraciye

425 321

321
247
1 4
21 =
48 a1

Konfeksiyon

15

2023 9A2023

Tekstil m Ayakkabi

2

31

307

227

13 7

28

9A2024

171

54

2020

Ihracat Yillik ve 2023-2024 9.Aylar (‘000 Adet)

207 335 343 283

14 30

— -
6 10
52
70
4 I
5
49
2021 2022 2023 9A2023

M Canta Saraciye Konfeksiyon ® Ayakkabi

163

9A2024

28




Samsonite Yurt Ici Satis ve Thracat Adetleri”

103.918

2020 2021 2022 2023 3C23 1C24 2C24 3C24

B Yurt ici —Ihracat

(*) Satss adetleri sadece DES A’ya ait S amsonite magazalar: rakamlarider, DES.A-Samsonite [V rakamlar: harictir

29




9A2024 Deri ve Deri Urlinleri Thracatt

o 2024 9.ay sonu itibartyla Turkiye toplam thracatt USD 192,8 milyar olurken bir 6nceki yil aynt doneme gore % 3,2 artis

gostermistir
o Ayni dénemde Deri ve Deri Uriinleri Thracatt % 21,3 gerileyerek USD 1.167,9 milyon seviyesine diismiistiir
o Deri ve Deri Uriinleri Sektoriintin toplam ihracat icerisindeki payt ise % 0,61 olmustur

o Pandemi sonrast Deri ve Deri Uriinleri Thracatinda hem Tiirkiye, hem de Desa verilerinde gériilecegi tizere 2021°den

2022%ye gelindiginde ciddi bir yukselis yasanmustir

o 2023 sonundan itibaren ise bir normallesme stureci hakimdir




Turkiye Dert ve Deri Urtinleri / DESA Thracatlatt miye usp)

+ Thracatta Katma Deger Farki

S ~USD12 / kg W) DES4  =USD 116 / kg
Y1l Sonlari 9.Aylar
27,8
1.857,6
15,1
2020 2021 2022 2023 9A2022 9A2023 9A2024

w Deri ve Deri Uriinleri ihracati  —DESA ihracat " Deri ve Deri Urinleri fhracati - —DESA lhracat

31




FAVOK -9 Aylik veriler 2023 & 2024 pipon TrY)

TMS 29
Degisim % -7,7 12
9A23 9A24

TMS 29 Haric
Degisim % 3,7

9A23 9A24

32




Net Kar - 9 Aylik Veriler 2023 & 2024 mipon TrY)

TMS 29
Degisim % 0,2 285
9A23 9A24

TMS 29 Haric
Degisim % 21,3

9A23 9A24




Net i§letme Sermayest — TMS29 wipon TRY)

9A2024

636 1.403

347

537 [

-60 37
1.348

I
-669 a4
419
Finansal Yatinmlar Stoklar Alinan Avanslar Ticari Borglar Nis
Nakit ve Benzerleri Ticari Alacaklar KV borglar Calisanlara Sagl.Fayd. Vergi Yukumlilugi

34




Gelir Tablosu — TMS29

. 01.01- 01.01- 9A24 [ 9A23
milyon TRY 31122022 31122023 31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 Degisim
Hasilat 2.545,1 2.449,4 742,7 1.561,4 2.545,8 540,4 1.240,1 2.074,2 -18,5%
Satiglarin Maliyeti -1.494,8 -1.232,3 -511,6 -971,5 -1.374,2 -215,2 -497,2 -889,4 -35,3%
BRUT KAR/ZARAR 1.050,3 1.217,1 231,1 589,9 1.171,6 325,2 742,9 1.184,8 1,1%
Genel Yonetim Giderleri -60,1 -98,6 -36,8 -69,5 -100,8 -29,8 -65,0 -102,6 1,8%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -478,2 -590,6 -166,9 -400,6 -627,4 -233,0 -428,6 -701,7 11,8%
Aragtirma ve Gelistirme Gideri -8,2 -91 -2,6 -5,8 -9,2 -4,2 -7,4 -11,1 20,4%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 190,3 264,8 64,4 208,8 292,4 85,2 144,7 246,0 -15,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -120,2 -165,3 -35,4 -141,8 -192,6 -86,8 -155,5 -197,5 2,5%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 574,0 618,3 53,8 181,0 534,0 56,7 231,0 418,0 -21,7%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 6,1 60,2 0,0 0,0 1,3 2,8 26,6 115,1 8599,6%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -1,7 0,0 0,0 -0,5 -8,3 -9,0 -26,0 a.d.
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 45,6 554 L3 25,0 41,2 00 72 319 ~32,3%
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI ] 625,7 732,2 55,1 206,0 581,9 51,1 255,7 539,0 -7,4%
Finansman Gelirleri 161,9 438,4 43,4 360,1 464,7 111,6 164,5 238,0 -48,8%
Finansman Giderleri -161,6 -184,4 -40,8 -126,4 -168,7 -36,1 -79,3 -174,2 3,3%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 / Kayiplari -311,1 -353,9 -251,7 -287,3 -500,6 -55,8 -100,6 -176,5 -64,7%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI Ot 314,9 632,3 -194,0 152,4 377,2 70,9 240,4 426,3 13,0%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -118,4 -136,3 29,2 37,8 -92,5 -53,4 -73,6 -141,0 52,5%
Doénem Vergi Geliri/(Gideri) -118,3 -231,4 -19,6 -101,0 -215,3 -52,5 -59,8 -114,8 -46,6%
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) -0,2 95,2 48,8 138,8 122,8 -0,9 -13,8 -26,2 a.d.
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM Kk 196,5 496,0 -164,8 190,1 284,7 17,5 166,8 285,2 0,2%
DONEM KARI/ZARARI 196,5 496,0 -164,8 190,1 284,7 17,5 166,8 285,2 0,2%
Briit Kar Marji 41,3% 49,7% 31,1% 37,8% 46,0% 60,2% 59,9% 57,1%
Net Kar Marji 7,7% 20,3% a.d. 12,2% 11,2% 3,2% 13,5% 13,8%
FAVOK 842,2 904,1 92,4 308,0 721,9 176,7 381,8 666,2

FAVOK Marji 33,1% 36,9% 12,4% 19,7% 28,4% 32,7% 30,8% 32,1%




Bilanco ve Ozet Rasyolar — TMS29

TRY Milyon 31.12.2023* 30.09.2024
Dénen Varliklar | 2.288 2.889
Duran Varlikliar I 1.230 1.439
Toplam Varhklar i 3.519 4.328
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler I 1.121 1.614
Uzun Vadeli Yukamlalikler i 191 215
Ozkaynaklar : 2.206 2.500
Toplam Kaynaklar i 3.519 4.328
Net Nakit Pozisyonu TRY i 860,4 1.140,6
Net Nakit Pozisyonu USD : 29,2 33,5
Rasyolar

Cari Oran l 2,0 1,8
Asit-Test Orani i 1,7 1,4
Kaldira¢ Oranm I 37,3% 42,3%
Ozkaynaklar Orani E 1,7 1,4
Nakit Oran ] 0,9 1,1

(*) Sunum endeksi ile yenilenmis veriler




Yabanci Para Pozisyonu & Krediler

30.09.2024 itibariyla Banka Krediler —
2,8 milyon EUR Anapara :
EXIM Bank Kredisi TRY 1.140 milyon
29,3 milyon USD Vade: 2026 NetNaki
Uzun Pozisyon 13,7 milyon EUR Anapara et
Yurt Dist Kredi Kullanimi

Vade: Aralik 2024

12,6 milyon EUR Mevduat & Finansal Yatirimlar

ve 2,7 milyon GBP . ,

s oo 21,4 milyon USD 28,3 milyon USD
karsiligi TRY ve USD cinsinden Eurobond

cinsinden Fon ve Mevduat




@desafashion

(@] (@desafashion

DA
®: +90212 47318 00

@desafashion n Desa Fashion



http://www.desa.com.tr/
https://www.desa.com.tr/investors/
http://www.1972desa.com/
http://www.desainternazionale.it/
https://www.linkedin.com/company/desa_2/posts/?feedView=all
mailto:investorrelations@desa.com.tr

