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Ilk Bakista DESA

Ortaklik Yapisi

2C 2025 Ozet Finansallar

Yatirim Ozeti




Ik Bakista DESA

15.500 m2 kapali alan
Sefakoy Fabrikasi & Genel Mudurlik

20.000 m?2 kapali alan
Corlu Deri & Tabaklama Fabrikasi

10.000 m2 kapali alan

Duzce Fabrikasi

2.000 m? kapali alan

Toskana Fabrikasi

DDDDDDD

(*) Kaynak: Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birligi, 2022 yil sonu verileri

Kurulus Magazalar Toplam Alan
1972 — 14.545 m?
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Uluslararasi Tasarim Ekibi

Samsonite ltalya’da Uretim
Ortaklig Tesisi Olan

JV 18. yil (2007'den beri) . - -
40% Desa - 60% Samsonite Tek TU rk §| rketl




Ortaklik Yapisi & Yonetim Kurulu

Aile Uyeleri

0,80% Yonetim Kurulu Gorevi

Serbest Dolagim(*) Melih Celet - " :
17:97% 18,56% Melih Celet Yénetim Kurulu Bagkani

Burak Celet Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili
Burcak Celet Yénetim Kurulu Uyesi
Melih Celet Bahar Deniz Egemen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

), Mehmet Kaan Koz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aile Uyeleri
0,80%

« DESA 22 Ocak 2025 itibariyla, 6denmig sermayesini 245 milyon TL'den 490 milyon
Serbest Dolagim(*) ..

34,92% TL'ye, Ozkaynak hesabi altindaki "Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarn" kaleminden i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak artirmistir.

* 4 Nisan 2025 tarihinde, Olagan Genel Kurul'da pay sahipleri, 2024 TFRS mali

J, tablolarindaki 328 milyon TL net dagitilabilir kardan toplam 100 milyon TL net
Celet Holding AS.
54,28% temettiiniin ¢ taksitte pay sahiplerine dagitilmasini onaylamistir.
v 30 milyon TL net 25 Eylul 2025,
Celet Holding A.S. v 35 milyon TL net 30 Ekim 2025 ve

62,67%
v 35 milyon TL net 29 Kasim 2025.

(*) 30.06.2025 tarihi itibariyle halka acik kisim icerisinde yer alan, %1,33 oranindaki 6.536.946 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic A.S.ye aittir.
Ayrica, Sayin Melih Celet'e ait %8,56 oranindaki 41.945.674 adet hisse ve Celet Holding’e ait %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse halka agik hisselerdir.




2C 2025 Ozet Finansallar - TMS 29

Hasilat 1.835mn TRY
FAVOK 568mn TRY
FAVOK Mariji 31%
Net Kar 242mn TRY
Toplam Varliklar 4.537mlir TRY
Net Nakit 1.69mir TRY

Onemli Operasyonel Gelismeler

v’ Tirkiye pazarlama kampanyasi gii¢li sonuglar
veriyor.

v Jtalya yatirimi, yeni liks siparislerle erken geri
dénds gdsteriyor.

v’ VYiksek yurtici faiz oranlari baski olusturmaya
devam ediyor; ancak turizm sezonundan
olumlu ivme bekleniyor.

DESA, 2025 yilinin ikinci ceyreginde 1.835 milyon TL net
satis geliri elde etti. Satislar, gecen yilin ayni dénemine
gore %10 artis gosterirken, brit kar marji %55 gibi
yuksek bir seviyede gerceklesti.

Sirket, ikinci ceyrekte 568 milyon TL FAVOK elde etti.
%31 seviyesindeki FAVOK mariji, gecen yilin ayni
donemindeki %30,8lik seviyeye kiyasla artis gostererek
operasyonel verimliligin gl¢lt bir sekilde devam
ettigine isaret ediyor.

Sirketin net donem kari ise gecen yilin ayni donemine
gore %7,5 artarak 242 milyon TL'ye ulasti.

DESA'nin saglam bilanco yapisi da giclenmeye devam
ediyor. 2024 yil sonu itibariyla 39,5 milyon ABD dolar
olan net nakit pozisyonu, 2025'in ikinci ceyregi sonunda
42,5 milyon ABD dolarina (1.689 milyon TL) ytkseldi.




Yatinnm Ozet;

Onemli diizeyde déviz cinsinden gelirleri
olan cesitlendirilmis isletme yapisi

ltalya'daki yeni fabrikanin, liiks ihracatta
yeni firsatlar sunmasi

Yonetimde 2. nesil:
Aile ici uyumlu yonetim

GUclu Bilango - 2C2025 sonunda net nakit
pozisyonu: 1.689 milyon TRY, (42,5 mn $)




Dikey Entegre Is Modeli

Uretim Tesisleri: Tiirkiye & Italya

Satig Kanallan:

Perakende
Yurtici Perakende Operasyonl/ari
Samsonite JV
Kurumsal

Online

Ihracat

Liiks Markalarin Uretim Ortadi
1972DESA
Yurtdisi E-Ticaret




DI key Enteg re |§ M Odell Tiirkiye'nin Italya’da liretim tesisi

olan tek perakende sirketi

R Ts .t

Nihai Mamul UretTmﬁir

Hammadde Uretimi

Corlu tabakhanesinde Istanbul, Diizce ve italya Toplam 14.545
deri Gretimi fabrikalarinda deri giyim ve metrekarey?
canta Uretimi yayllan 108 magaza

EMavi Yaka 44.,4%
55,6%
Beyaz Yaka

Toplam1.458 Calisan 50,3% Kadin - 49,7% Erkek




Uretim Tesisleri

Sefakoy Fabrikasi &
Genel Mudurltk

Duzce Fabrikasi
1.000 m?2

deriden giyim ve

Islenmis
aksesuar Uretimi

Deri  mamulleri ve giyim
Uretimi, showroomlar, tasarim
stidyosu, prototip tesisi

Haftalik 14.480 canta kapasitesi
Haftalik 1.786 deri giyim, 819
adet tekstil, 7.355 deri canta &
aksesuar kapasitesi

426 Calisan & 384 Calisan

501 Magaza Calisani

Corlu Deri &
Tabaklama Fabrikasi
20.000 m?2

Koyun derisi, cift yiz ve slet
isleme

Haftalik 28.850 kg sigir derisi
ve 170.200 kg koyun ve kegi
derisi isleme kapasitesi.

DESA ve ihracat igin tretim

79 Calisan

Toskana Fabrikasi
2.000 m?2

islenmis deriden giyim ve
aksesuar Uretimi

Haftalik 1.400 ¢anta kapasitesi

68 Calisan




ltalya’da Yatirim

O

|

Temmuz 2022

Yatirim karari alindi

Agustos 2022

Desa Internazionale SRL kuruldu ve Simone Norcini Fabrika
Muduaru olarak DESA ailesine katildi

Eyliil 2022

Prato'dan Arezzo'ya tim Toskana tarandi ve Poppi'deki tesis
kiraland

Ekim 2022

insaat projeleri, tesis yerlesimleri, kapasite projeleri, mimar,
muhendis, miteahhit secimi ve insaat ruhsatlarinin alinmasi
tamamlandi

Kasim 2022

Insaat basladi

Aralik 2022

MulkG satin alma karari verildi ve satin alma Subat 2023'te
tamamlandi

o Ocak 2023

Makineler geldi ve kuruldu

@ Mart 2023

ise alim basladi

@ Nisan 2023

Birinci kademe baslayan calisanlarin egitimi ve
oryantasyonu tamamlandi

@ Mayis 2023

Uretim basladi

© Mayis 2024

«Made in Italy»

GUmruk izni

@ Haziran 2025

Calisan sayisi 68 oldu




ltalya Uretim




Satis Kanallari
Yurtici
Yurtici Perakende Operasyonlari

Samsonite JV (6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirim)

Kurumsal

Online

lhracat
Liiks Markalarin Uretim Ortadi
1972DESA
Yurtdisr E-Ticaret

2023

2023

Yurtici Hasilatin Dagilimi

2024

B Perakende B Online

2024-06
Toptan

Toplam Hasilatin Dagilim

2024

B Yurtici M ihracat

2024-06

2025-06

2025-06




Yurtici Perakende Operasyonlari

108

Toplam
Magaza

53

DESA mono
brand Magaza

2

DESA
Franchise

4

Online

14.545m?
Magaza Alani

36

DESA
Samsonite

14

Samsonite JV

3

Tumi




Yurtici Pazarlama Calismalari

DESA marka yatinmina devam ediyor:

DESA x Hafsanur Sancaktutan Kendini Yasa!

* Oyuncu Hafsanur Sancaktutan, DESA'nin
2025 Sonbahar-Kis & llkbahar-Yaz
kampanyalarinin yeni ytzi oldu.

* Buis birligi, oyuncunun yiksek enerjisini
DESA'nin zamansiz deri isciligiyle
bulusturuyor.

« DESA yeni sezonda fark yaratmak isteyen
herkese, ilkbahar - yaz koleksiyonundan
parcalarla tarzini ortaya koy ve kendini yasa
diyor.

KENDINi YASA, DESA!




Samsonite Ortaklig:

« DESA, 1983’te diinyanin en buylk seyahat Grinleri markarsi
Samsonite’nin Turkiye distibitort oldu.

« 2007 yilinda %40 DESA'nin, %60 Samsonite'nin sahip oldugu bir
ortak girisim (Joint Venture) kuruldu.

« Turkiye'ye ek olarak, Ortak Girisim'in bolgesel kapsami Azerbaycan,
Gurcistan, Ermenistan, Suriye ve Kuzey Kibris'i da icermektedir.

« Havayollari ve bankalar gibi kurumsal musteriler icin satis yetkisi

DESA'dadir.
53 36 14 3
Toplam DESA JV'ye ait JV'ye ait Tumi
Samsonite Samsonite Samsonite Magazasi
Magazasi Magazasi Magazasi
3.700m? 18 24 Online
DESA Yillik Ortaklik Yillik samsonite.com.tr
Samsonite (2007) DistriblUtorlik ~ tumi.com.tr
Magaza Alani (1983-2007)

Sams&nite JTUNMI Lipault Asssmsan

Sams$nite

Tiirkiye'ye lhrag Edilen llk
Valiz Markasi

N




Liks Markalarin Uretim Ortadi

Made In Italy giimriik iznimiz, miisteri ve liriin
portféyiimiiziin genislemesini destekliyor.
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NINETEENSEVENTYTWO
COLLECTION

NINETEENSEVENTYTWO

DESA

19/

NINETEENSEVENTYTWO

DESA

Milano Fashion Week'in
resmi takviminde yer alan
ilk TUrk markasi olan DESA,
ilk canta koleksiyonunu
satisa sundugu 1972 yilina
ithafen hazirlanan kadin ve
erkek koleksiyonlarini moda

tutkunlari ile bulusturuyor.




WOMEN

SPRING ¢
WOMEN CO

SEE MC

DUNYADA
NINETEENSEVENTYTWO

YUksek kalitedeki el isciligi
ve minimal cizgileriyle
dinya capinda
97 seckin noktada
200 - 3.000 EUR

arasinda degisen fiyatlarla

satisa sunulmaktadir




Uluslararasi Tasarim Ekibi

IVANA OMAZIC
(2024)
Prada - Miu Miu - Maison Martin
Margiela - Celine - Jil Sander ve MCM
gibi dinyaca unli liks markalarda
Tasarimci ve Kreatif direktor olarak

onemli deneyime sahiptir.




Yurt Digi Satig Kanallar: Zalando - Bol.com - Amazon - Trendyol

Avrupa’nin en 6nde gelen moda e-ticaret sitesi Zalando ile

72208

Agustos 2022'de sozlesme imzalandi; Ocak 2023'de satislar

@ -
basladh. o o

e

s
Ca\a\ogue

2025 yilinda, yurt disi satis kanallarimiza iki blytk platform ° 4

ekleyerek, satigslarimizi dort yeni ulkede baslattik. Bol.com, -8 -~
Hollanda ve Belgika'da satisa sunulurken, Amazon.com ise %

Q

Almanya ve Fransa'da satis yapmaya baslayacak.

13 Ulkede on-line satis: Almanya - Belcika - Hollanda -
Avusturya - Fransa - Romanya - Bahreyn - Birlesik Arap
Emirlikleri - Suudi Arabistan - Katar - Kuveyt - Umman -

Azerbaycan

E-ihracat tesvik paketi ile maliyet avantaj s @ joe=

Amac: Ayakkabidan konfeksiyona, cantadan kucik deri

mamule kadar bircok DESA markali GrinlG Avrupa'da genis

tUketici kitlesine sunmak T —




Turquality Programi

=z 2006 Yilindan bu
! eV .NBhp @& Yyana programin

uyesi

Yurtdiginda yapilan
harcamalarin ve
maliyetlerin yarisi
Devlet tarafindan
karsilanmaktadir

EEEEEEEEEEEEEEEEEE

IFESA

Marka Satin Almaktansa

Marka
Yaratmak




Dlzce GES”

Corlu GES

Sertifikalar

Diger Faaliyetler
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Responsible® Programi ile Sardurulebilir Dontsum

Tiirkiye’nin Responsible® Programina Katilan ilk ve Tek Deri Firmasi

Ticaret Bakanhgi tarafindan gelistirilen, ihracatci firmalarin Avrupa Yesil Mutabakatina
uyumunu destekleyen Responsible® Programina kabul edilen ilk deri firmasi olarak,
sektorimuzde sltrdurilebilir dontsimun liderligini Gstleniyoruz.

Responsible® Programi Nedir?

Ihracatci ve imalatci firmalara yonelik, sirdiriilebilirlik alaninda
devlet destekli danismanlik ve tesvik programidir.

Program kapsaminda:

® %50 oraninda danismanlik destegi saglanir.

¢ 2025 yili itibariyla toplamda 13,6 milyon TL'ye kadar tesvik
imkani bulunmaktadir.




Duzce GES

Diizce Fabrika catisinda 7500 m?lik alana inga
edildi.

1T mW Gig/ 0,8 mW Kurulu Glg

Agustos 2022'de devreye alindi

13,4 milyon TL yatirim bedeli

Fabrika ihtiyacinin %150 oraninda Gretim*

Hedef: Erisilebilir ve Temiz Enerji Kullanmak

4-5 yilda mevcut enerji maliyetleriyle yatirimin

beklenen geri donusu

(*) Fazla dretilen enerji miktari Corlu ve Sefakdy fabrikalarimizin elektrik
tliketimlerinden mahsup edilecektir

25




Corlu GES

9 Kasim 2022'de Tekirdag / Corlu fabrikamizda
bir GES kurulmasi Yonetim Kurulunca karara

baglandi
3.300 m2 buyukliginde bir alana kuruldu

Subat 2024'de yapilan testlerde 641,55 kW glc
alindigi test edildi; Nisan 2024 itibariyla TREDAS

tarafindan kesin kabul alip Gretime gecti
Yatirimin toplam maliyeti yaklasik 21,3 milyon TL

Elektrik Gretimi fabrika ihtiyacinin  %80'den

fazlasini karsilayacak diizeyde

26




Sertifikalar
Leather Working Group

« Akreditasyon Tarihi: 2021
« Duinyada pek az sirketin elde edebildigi “Gold” (Altin) seviyesi

« 17 baslktaki degerlendirmeler sonucu elde edildi: Su ve
Enerji Kullanimi, Atik Yonetimi, Kullanilan Kimyasallar, vb.
* Leather Working Group

v' Deri imalat endustrisi icin dinyanin 6nde gelen cevre

sertifikasyonundan sorumlu
v' 60+ tlkede faal ve 2.000+ tyesi bulunuyor

v' Kar amaci gutmeyen bir kurulus

27

GOLD
RATED

AUDITED
AGAINST LWG
STANDARDS

Desa Deri San. Ve Tic. A.S

Corlu Deri thtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi
Marmaracik O58 Mah. Kuzey 2. Sok. Mo:S1
Ergena, Tokirdag
TURKEY

Unique Referenoe Number: DES102
This tannery, which is dassified s Caipgory © - Raw Hide'Skin o Finished Leather, has been
auditec

against e Leather Working Group Environmental Awdising Protocol
Iz 6.7.0

Rating
Physically marked and fraceable: 0%
Traceabie only through doosmentation: 57.07%

I}

I:l'r e

Date of audit: 30 - 31 July 2021 Expiry Dates 30 Juby 2023
Iritial Ausdic 30 - 31 Juby 2034

TATI Mati Consuting Servioes
i 1473, “En Ramajayam’, | Street, Mebru Nagar, Adyar, Chennai = 600 020 India
Tel: +91-04444 70023, Ervail: mviswanathanifioutiook.com

LIANVY dIHSQYVYMALS TVLNIIWNOYHIANI DM



Sertifikalar

SEDEX

Kurulusu, 2004

180 Ulkede 85.000 Uye

DESA 2005 yilindan beri Gye

Tum DESA tesisleri bagimsiz taraflarca
denetlenmektedir

DESA

Tum Tesislerinde
Sedex sertitikasyonuna
sahiptir

Sede®




Hatira Ormani

DESA

Gaziantep ve Izmir de toplam
50.000 adet fidan.

Karbon notr calismalarina
destek ve Izmir'deki
yanginlardan zarar goren
ormanlarin yeniden
canlanmasina destek
calismalari.




Diger Surdurulebilirlik Calismalarimiz

Uretimde kullandigimiz dikis makinelerimizin motorlarini yeni nesil motorlar

ile degisimini gerceklestirerek gereksiz enerji kullaniminin 6niine gectik.

Atik yonetim hiyerarsisinde onleme, azaltma, yeniden kullanim ve geri

donudsim adimlarini 6ncelik siralamasina bagli kalarak gerceklestiriyoruz.

Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve kullanilan Grinlerin dmrinin

uzatilmasi icin tm drdnlerimize kullanim talimatlar koyuyoruz.

Urettigimiz atigin bir baska (retici icin hammadde olacad bilinciyle,

atiklarimizi yeniden kazanim igin ilgili yerlere gonderiyoruz.

Atik yonetiminde uluslararasi standartlari takip ediyor ve bu konuda 6ncu bir
firma olmak icin cevre egitimlerimizi tim calisanlarimizin katilimiyla gtincel

bilgilerle donemsel olarak gerceklestiriyoruz.

Fabrikalarda ve magazalar
led aydinlatmalar ile %40

enerji tasarrufu sagladik.

TUm fabrikalarda atik
kutulari ile sifir atik

hayalimize ilerliyoruz.

‘




Sosyal Sorumluluk Calismalarimizdan Ornekler

Bir Umut Bir Yasam Projesi o «Celentano Artisans»
DESA | ile Kadin Istihdaminda
Destege Devam...

Dokun,
Hayata §

ﬁ -?g s

TorLum @ ' %

GONULLULERI ﬁh?ji "’;' :|I'[Ill.‘i||€:i.st,:hllt;r[ e

KEDV “Her ilmek Bir Kadina Destek”

[
4

KADIN EMEGINi
DEGERLENDIRME
VAKFI
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Satiglar

Ihracat

FAVOK
Net Kar

Net Isletme Sermayesi

Gelir Tablosu

Bilanco-Net Nakit-Rasyolar

Doviz Pozisyonu




Satis, Brut Kar & Marji miyon v

2023 2024

 Satis Brut Kar

2024-06

Brut Kar Maryj

2025-06




Yurt Ici Satis ve lhracat Satis Adetleri oplam 000 Adet

781

587
498

2020 2021

2022

m Canta mSaraciye

768

2023

u Konfeksiyon

619

301

150

2024-06

2024

Tekstil = Ayakkab:

277

152

@ /!
B -
90 57

2025-06

34




Samsonite Yurt Ici Satis Adetleri®

246.407
157.442
n N

2019 2020 2021 2022 2023

m Perakande

(*) Satis adetleri sadece DESA’ya ait Samsonite magazalari rakamlaridir, DESA-Samsonite JV rakamlari harigtir

209.695

2024

2024-06

2025-06




Urkiye Deri ve Deri Uriinleri Ihracati-Tiirkiye* & DESA (miyon uso

« 2024 |tks Grlnler sektort icin zorlu bir yil oldu. + lhracatta Katma De(jer Farki

Kering Grubu'nun satislarinin %45'ini olusturan % o
Gucci'nin yillik gelirleri 2024'te %20'nin tzerinde Sektor=USD 12/ kg DESA

dusUsle 7,65 milyar Euro'ya geriledi. Ayrica,
LVMH'nin grup gelirlerinin yarisini olusturan Moda ve —
Deri Uriinleri segmentinin gelirleri 2024'te %3 '
dustsle 41,06 milyar Euro'ya geriledi.

*  Bu zorlu ortamda, Tirkiye'nin Deri Urlnleri Ihracati ,

2024'te %17,9 dustsle 1,53 milyar dolara gerilerken,
toplam ihracat yillik %2,1 artigla 226 milyar dolar
olarak kaydedildi. DESA 2024'te yurtici perakende
operasyonlarina odaklanmayi tercih etti ve toplam
gelirler icerisinde ihracatin payr 2023'teki %34
seviyesinden 2024'te %25'e geriledi.

2020 2021 2022 2023 2024

« 2025'in ilk yarisinda, Turkiye'nin toplam ihracati yillik ) _ _
%4,8 artisla 113,87 milyar dolara ulasirken, Deri mmm Deri ve Deri Urtinleri Ihr. DESA Ihracat
Urlinleri ihracati %4,2 dustsle 716,85 milyon dolara
geriledi. DESA, 2025'in ilk yarisinda ihracat
kanalindaki musterilerine hizmet vermeye devam
ederken, mevcut ve yeni liks segment
musterilerinden gelen yeni siparisler umut verici.

(*) Kaynak: www.idmib.org.tr 2024-06 2025-06




FAVOK & Marji (miyon 1

2023 2024 2024-06 2025-06




Net Kar & Marj| (milyon TRY)

2023 2024 2024-06 2025-06




Net Isletme Sermayesi - TMS 29 (miyon 7y

2C 2025

2320,1




Gelir Tablosu - TMS 29

TRY (milyon) 2022-12 2023-12 2024-12 2024/2023 2024-06 2025-06 25-06/24-06

Hasilat 4.287,3 4.126,1 3.477,0 -15,7% 1.674,7 1.834,6 9,5%
Satiglarin Maliyeti -2.518,0 -2.075,9 -1.482,5 -28,6% -671,5 -826,4 23,1%
BRUT KAR/ZARAR 1.769,3 2.050,2 1.994,6 -2,7% 1.003,2 1.008,2 0,5%
Genel Yonetim Giderleri -101,2 -166,1 -166,8 0,4% -87,8 -123,7 41,0%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -805,5 -994,9 -1.179,0 18,5% -578,9 -658,2 13,7%
Arastirma ve Gelistirme Gideri -13,7 -15,3 -17.3 13,2% -10,0 9,2 -8,6%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 320,6 4461 366,3 -17,9% 195,4 2834 45,0%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -202,5 -278,5 -356,7 28,1% -210,0 -126,7 -39,7%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 966,9 1.041,5 641,0 -38,5% 311,9 373,8 19,8%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 10,4 101,4 2443 141,0% 35,9 146,7 308,3%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0,0 -2,8 -36,5 1204,0% -12,2 0,0 a.d.
Ozkaynak Yéntemiyle Deger. Yatir. Kar./(Zarar.)Paylar(Samsonite JV) 76,8 93,4 72,6 -22,3% 9,7 3.4 -64,9%
Enflasyon Dizeltmesi -524,0 -596,2 -459.,4 -23,0% -135,8 -280,0 106,2%
FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 530,0 637,3 462,0 -27,5% 209,6 243,9 16,4%
Finansman Gelirleri 272,7 738,5 363,0 -50,8% 222,2 213,2 -4,0%
Finansman Giderleri 2722 -310,6 -231,3 -25,5% -107 1 -115,1 7,5%
SURDURULEN FAALIYETLERDEN VERGi ONCESi KARI/ZARARI 530,5 1.065,1 593,7 -44,3% 324,7 342,1 5,4%
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) -199.,5 -229,5 -211,3 -7.9% -99,4 -100,0 0,7%
Doénem Vergi Geliri/(Gideri) -199,2 -389,8 -185,1 -52,5% -80,7 -125,0 54,8%
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -0,3 160,3 -26,3 a.d. -18,6 25,0 a.d.
DONEM KARI/ZARARI 331,0 835,6 382,4 -54,2% 225,3 242,1 7.4%
Brit Kar Marji 41,3% 49,7% 57.4% 7,7 bp 59,9% 55,0% -4.9 bp
Net Kar Marji 7.7% 20,3% 11,0% -9.3 bp 13,5% 13,2% -0,3 bp
FAVOK 1.418,8 1.523,0 1.024,7 -32,7% 515,6 568,3 10,2%
FAVOK Marji 33,1% 36,9% 29,5% -7,4 bp 30,8% 31,0% 0,2 bp




Bilanco ve Ozet Rasyolar - TMS 29

TRY (milyon) USD (milyon)
31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025

Doénen Varliklar 3.045 3.112 78
Duran Varliklar 1.595 1.425 36
Toplam Varliklar 4.640 4.537 114
Kisa Vadeli YukamluGltkler 1.314 987 25
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 201 177 4
Ozkaynak 3.125 3.374 85
Toplam Kaynaklar 4.640 4.537 114
Net Nakit Pozisyon 1.390,0 1.689,2 39.4 42,5
Yil Sonu USD/TRY 35,28 39,74

Rasyolar

Cari Oran
Asit-Test Orani
Kaldirag Orani
Ozkaynak Orani
Nakit Orani

31.12.2024 30.06.2025

2,3 3,2
1,7 2,2
32,6% 25,6%
2,1 2,9

1,3 1,7




Yabanci Para Pozisyonu & Krediler 30.06.2025

2024-03 2024-06 2024-09 2024-12 2025-03 2025-06

Mevduat & Finansal Yatirrmlar

11,82 milyon USD Cinsinden Fon @ 29,27 milyon USD
ve Mevduat Cinsinden Eurobond

Banka Kredileri

1,40 milyon USD
Finansal Yukumlultkler

el

1.689 milyon TRY

42,5 milyon USD
Net Nakit




Temettu

2024 yili Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan kar
dagitim tablosuna gore, 2024 yili TFRS uyumlu finansal tablolarinda yer alan dagitilabilir net
kérn 327.726.027 TL'den, toplam 100 milyon TL net temettiinin pay sahiplerine lg taksitte
dagitilmasi, Olagan Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

o 30 milyon TL net 25 Eylal 2025,
o 35 milyon TL net 30 Ekim 2025 ve
o 35 milyon TL net 27 Kasim 2025.




Yasal Uyari - Cekince:

Bu sunum, DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmis
olup, herhangi bir menkul kiymetin satin alinmasi veya satilmasi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Sunumda
yer alan bilgiler, ilgililerin Sirket hakkinda kendi degerlendirmelerini yapabilmeleri amaciyla saglanmis olup,
kapsamli bir bilgi seti sundugu iddiasinda degildir ve potansiyel yatirrmcilarin ihtiyag duyabilecegi tim bilgileri
icermemektedir.

Bu sunum, Sirket'in gelecege yonelik beklentilerini, projeksiyonlarini, stratejik planlarini ve operasyonel
gorintmune iligkin ileriye dontk beyanlar icerebilir. Bu tlr beyanlar; bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler
ve cesitli faktorlere tabidir. Bu nedenle, gerceklesecek sonuclar, performans veya gelismeler, sunumda ifade
edilen veya ima edilenlerden dnemli dlgtde farklilik gosterebilir. Sirket, sunumda yer alan bilgilerin dogrulugu
veya eksiksizligi konusunda acik veya zimni herhangi bir beyanda ya da taahhUtte bulunmamaktadir. DESA Deri
Sanayi ve Ticaret A.S., sunumda yer alan bilgileri glincelleme veya revize etme yukamliligua altinda degildir.

Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Sirket'in herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi,
yoneticisi veya calisani sorumlu tutulamaz.
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