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“DUNYA MARKASI OLMA YOLUNDA ZOR KOSULLARA
RAGMEN ROTAMIZI KORUDUK”



Baskanin Mesaji

COK KIYMETLI PAYDASLARIMIZ,

DESA, 48 yildir emin adimlarla ilerledigi bu yolculukta biitin
dinyanin etkilendigi Covid 19 salginindan basari ile cikmayi
bilmistir. Ulkelerin kapandigi ve alisveris ortaminin ortadan
kalktigi bu donemde, DESA teknolojiye yaptigi yatirimlarin ve giicli
finansal yapisinin avantaji ile sektoriindeki onderligini siirdirmeye
devam etmektedir.

Ozellikle internet sitesi ve diger yaziimlara yapilan yatirimlar
sonucunda, DESA islerini kesintiye ugratmadan ylritmeyi
basarmistir. Online satis sitesi www.desa.com.tr ve internet
lizerinden yapilan satislarda %200’lere varan bir blyiime
saglanmis ve e-ticaretimiz perakende satislar icerisindeki
payini da %5’lerden %19’lara cikararak bu donemdeki e-ticaret
pazarindaki bliyimeden payini almistir.

Sirketimiz uluslararasi alandaki faaliyetlerini de yine
dijitallesmeye gdsterdigi 6zen sayesinde yarattigi fark ile basarili
bir sekilde sirdirmustir. Bu alanda yarattigi sanal showroom’unu
hayata gecirmis, Uriinlerini uluslararasi piyasalardaki alicilarina
bu showroom araciligi ile sunmus ve NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi ile siparislerini almaya devam etmistir.

DESA 2020 yilinda da daha onceki yillarda oldugu gibi Ar-Ge
alaninda yaptigi yatirnmlarini sirdirmds ve Tirkiye'de en cok
Ar-Ge yatirim yapan sirketler listesine 484. siradan girerek
sektorindeki liderligini devam ettirmistir.

DESA yine 2020 yilinda marka degerini en cok yiikselten sirketler
iceresinde yer alarak Turkiye'nin en yliksek marka degerine sahip
sirketler listesinde yerini 91. siraya tasimayi basarmistir.

2020 Faaliyet Raporu

DESA perakende operasyonlarinin yani sira uretimdeki giicini de
stirdirmeye devam etmis, diinyaca inli PRADA, FURLA, MIU MIU
gibi markalarin ¢cozim ortagi olmustur.

Zorlu ekonomik sartlara ve salginin yaratmis oldugu tim
olumsuzluklara ragmen, DESA karliigindan 6diin vermeden
verimlilik esasli calismalarini devam ettirmis ve esas faaliyet kar
marjini %11°den %14’e tasimayi basarmis, EBITDA marijini ise
%18'den %22 seviyesine getirmistir.

2021 yiinda giicld finansal yapimiz, dijitallesmeyi bir sonraki
seviyeye tasimis olan altyapmiz, cok cesitli satis kanallarina
yayilmis satis ve pazarlama organizasyonumuz ile cok daha verimli
calismalara imza atacagimiza inaniyorum. DESA markasi olarak
diinya markasi olma yolunda emin adimlarla ilerlemeye devam
edecegiz.

48 yildir bizlerle birlikte bu basarida emegi olan omuz omuza
ylridugimuz tim calisanlarimiza, DESA markasini bugiinlere
tasiyan misterilerimize, tedarikcilerimize ve elbette ki
yatirnmcilarimiza katkilarindan dolayi siikranlarimi sunuyorum.

Melih Celet
Yonetim Kurulu Baskani



DESA

DESA nin Hikayesi

Kaliteyi her
zaman on planda

Kolektif D E S A

sirket olarak

Mehmet, Melih

DESA Anonim

tutan is anlayisi

ve Semih Celet Sirket iinvanini aldi. sayesinde
kardesler 1SO 1000
tarafindan listesinin 937.
kuruldu. sirasinda yer

Bagdat
Caddesi'nde

P 2
ilk magazasini Samsonite
acti. Tirk Diinyaca uinlu
!(.adlrll'.ll., Samsonite
urettigi itk seyahat Uriinleri
omuz askili markasinin
cantaile Tiirkiye
tanistird. distribiitori oldu.

almayi basaran
DESA, liretim

Sefakdy'deki gliciinii daha
15.500 da gelistirmek
metrekare ve maliyet
kapali alana kontroliinii
sahip Uretim st seviyelere
tesisini acti. tastyabilmek

amaciyla ayni
yil Corlu’da yeni
tabakhanesini
act.



Sermaye piyasalarina dahil olmanin sirkete
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Global bir vizyon ile yola
devam etmeye karar verdi
ve Londra’da DESA U.K.

ofisini acti.

seffaflik, glivenilirlik ve hesap verebilirlik
acisindan kazandiracagi degerleri de goz
oniinde bulundurarak istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’'na kote oldu. Diizce Organize
Sanayi Bdlgesi’'ndeki yatirim icin tesvik belgesi
alindi ve 3,2 milyon TLlik yatirim yapildi. Online
satis magazasi desa.com.tr yi misterilerinin
hizmetine sundu. internet lizerinden satis yapan
onciu markalardan oldu.

Kaliteye olan
inancini 1ISO
9001:2000,
kalite
sertifikasl ile
taclandirdi.
IS0 500
listesinde
250. sirada ve
sektoriinde
ilk sirada yer
almanin hakli
gururunu
yasadi.

26 yil boyunca distribitorligiini
yaptigi Samsonite ile %40 Desa,
%60 Samsonite’in sahip oldugu bir
ortak girisim kuruldu. Ayni yil diinya
markasi olma hedefi dogrultusunda
ingiliz bir marka danismanlik
sirketi olan Genex ile markalasma
konusunda danismanlik hizmeti
almak lizere isbirligi yapildi. Bu
amacla logo, kurumsal kimlik ve
magaza konseptlerinde 6nemli

degisiklikler yapildi.

2008
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Fortune 500
listesinde

449. siraya
yiikseldi. Corlu
fabrika binasini,
arazisi ve tim
demirbaslariile

satin aldi.

Tiirkiye'nin onder
moda perakendecisi
konumunu actigi

2 yeni ingiltere
magazasi ile yurt disi
pazarlarina da tasima
yolunda ilk adimlarini
atti. 2010 yilinda
ayrica Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilar
Birligi rakamlarina
gore sektoriinde acik
ara Tirkiye ihracat
sampiyonu olan
DESA, istanbul Sanayi
Odasi ikinci 500
biiylik sanayi sirketi
listesinde 210. sirada
yer aldi.



DESA

DESA nin Hikayesi

Sektoriin ihracat birinciligi Ginvanini ikinci kez hak
etmenin gururunu yasadi. Ayni yil Londra’daki
Covent Garden magazasi, diinyanin dort bir yanindan
markalarin yaristigi VMSD Uluslararasi Magaza
Dekorasyon Yarismasi’'nda diinyanin en iyi 60
magazasindan biri secildi. Yarisma sonucu dereceye
giren magazalarin yer aldigi “Retail Spaces / Small
Stores” adli kitapta da DESA'ya genis yer verildi.

Sektoriin ihracat birinciligi Ginvanini ticlinci
kez hak eden DESA, markasini uluslararasi
platformda kanitlamak amaciyla ciddi adimlar
atti. Bunlardan biri AW 12-13 koleksiyonunu,
John Galliano, Giorgio Armani, Salvatore
Ferragamo gibi diinya devleri ile calismis

olan DESA'ya Tasarim Direktori olarak gelen
Graeme Black’e yaptirmasiydi. Tasarim
direktori bu konuda farkini ortaya koyarak
DESA'ya uluslararasi platformda diinya devleri
ile yarisacak cizgide bir koleksiyon hazirladi.
DESA 2012 yilinda cift tarafli kullanilabilen

tasarimlari ile farkini bir kez daha ortaya koydu.

ilk canta koleksiyonunun
satisa sunuldugu 1972 yilina
ithafen hazirlanan ve sadece
yurt disinda 40’a yakin

liiks butikte satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu,

21-23 Eyliil 2013 tarihinde
Milano Moda Haftasi’'nda,

28 Eyliil - 4 Ekim 2013
tarihinde de Paris Moda
Haftasi kapsaminda Ecape
Commines’de kurulan
showroom’da sergilenerek,
bir Tirk markasinin tasarim
ve kalite anlaminda en st
noktaya geldigini bu 6zel
koleksiyon ile kanitladi.

E

DESA, miisterilerine
mekandan bagimsiz

her yerde, 7/24 ulastig
online satis sitesini

yaptigi yatirimla yeniledi.
Deri giyim, ayakkabi,
aksesuar, tekstil ve seyahat
koleksiyonlarinin timiiniin
muisterilerin sadece bir tik
uzaginda oldugu
www.desa.com.tr sitesinde
misteri deneyimi artirildi.
Temmuz ayinda merkezi
Diisseldorf /Almanya‘da
olan DESA Deutschland
GmbH iinvanli sirket
kuruldu.
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2018

2017

italya’da
NINETEENSEVENTYTWO
DESA SRL ve
Bulgaristan’da Leather
Fashion Bulgaria EOOD
sirketlerini kurarak
Avrupa’daki iic llkede

6 sirket ile faaliyet
gostermeye basladi.
2017 yiuinda Turkish Time
tarafindan yapilan
arastirmada ARGE'ye en
fazla yatirim yapan 155.
sirket olmus, kaliteye
olan inancini 2017 yilinda
da ISO/IEC 2007:2013
kalite sertifikasini da
alarak devam ettirmistir.

2020

Bir dnceki yila gore

%27lik artisla 2.3 milyon

TLyi bulan tasarim ve lretim
alanlarindaki ARGE yatirimiyla
Tiirkiye’de ust siralarda yer
alan DESA Deri San. ve Tic. A.S.
tlm is siireclerini kendi ekip ve
tesisleriyle yoneten tek Tiirk
markasidir. Arnavutluk’daki itk
magazasini acarak uluslararasi
perakendecilik arenasina katilan
DESA, yeni nesil pazarlama ve
satis anlayisini yansitan
www.desa.com.tr online

satis sitesinin yenilenen yiizii
sayesinde %68 ‘lik ciro artisi
yakalamistir.

2019

Max Mara, Larusmiani

ve Loro Piana gibi global

moda markalarinin
tasarim ekiplerinde
yer almis ve yonetmis
Michele Cozzani Ditria

DESAYya italya pazarina
hizmet etmek amaciyla

tasarim danismanligi
vermeye basladi.
www.desa.com.tr’nin

Uluslararasi marka
degerlendirme
kurulusu Brand
Finance’in, 2020
yilina iliskin
“Tirkiye'nin

En Degerli
Markalari-

Turkey 100"
siralamasinda
DESA, 91. sirada yer
aldi. Ar-Ge alaninda
yaptigi yatirimlar

ile Turkishtime > =

tarafindan
hazirlanan
“Tirkiye’nin

En Cok Ar-Ge
Yatirimi Yapan
Sirketleri’
arastirmasinda
DESA Deri, listede
484. sirada yer
alarak sektoriinde
liderligini '
devam ettirdi.
Arnavutluk’'tan
sonra Kibris
magazasi

acilarak yurtdisi
operasyonlarini
genisletti. internet
satislar1 %200 artis
gostererek toplam
perakende cirosunun
%19’una ulasti.

cirosu DESA perakende
cirosunun %5’ine ulasti.
10S ve ANDROID tabanli
DESA Mobil Aplikasyon
acild.




DESA

Misyon &Vizyon

Tasarim ve deri konusundaki uzmanligiyla ortaya koydugu driin ve diinyadaki deri moda sektoriinde s6z sahibi; musterilerine keyifli
hizmetle misterilerini gururlandiran, heyecanlandiran; Istanbul’ dan bir alisveris ortamini saglayan, hissedarlarinin karliigini maksimize
beslenen ama diinya vatandasi olan bir moda markasi olmak. eden, topluma, cevreye ve calisanlarina saygili ve tiketici zihninde deri

modasi konusunda lider bir moda markasi olmak.
Guclinl tasarima yaptigi yatirim ve deri konusundaki uzmanligindan
alan kaliteli, sik ve en iyi degerlere sahip Grinleri ile Turkiye ve E-ticaret yatirmlari ile musterilerimize her noktada hizmet vermek.

Deger Zincirimiz

Modern ve cezbeden magazalarimizla alisveris deneyimini
en Ust seviyeye tasiyoruz.

GLOBAL VARLIGIMIZ
Yurtdisindaki magazalarimizla iitke sinirlarini
asiyoruz.

PAZARLAMA VE iLETiSiM FAALIYETLERIMiz
Etkin ve yenilikci iletisimimizle marka imajimizi ve
farkindaligini giiclendiriyoruz.

ESNEK TEDARIK ZINCiRi
Degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla uygulayan
tedarik zincirine sahibiz.

ESNEK URETIM KAPASITESI
Artan talebi ve ilerleyen donemlerdeki biiyiimeyi
karsilayacak liretim kapasitesine sahibiz.

ENTEGRE iS MODELI
Uretimde sagladigimiz dikey entegrasyon sayesinde
maliyetlerden tasarruf ediyoruz.

DERIN TECRUBE
Stratejik firsatlari kollayan, alaninda tecriibeli ve yetkin bir
yonetim takimina sahibiz.

TEKNOLOJI

Biiylimemizi destekleyen ileri diizeyde teknolojik altyapiya sahibiz.
Yeni miisteri deneyimlerini dinleyen ve ihtiyaclarini karsilayacak
olan dijital platformlarin kurulmasi ve isletilmesi, magaza, online
ve DESA Mobil Aplikasyon ile miisterilerimizin veri ve iletisim
izinlerini saglikli almamizi saglayan entegrasyon yazilimlarina
yatirimlarimiz artarak devam etmektedir.

TASARIM
Tasarimcilarimizin benzersiz hiineri, ustalikla yaratilan
tasarimlarda hayat buluyor.

INSAN KAYNAGIMIZ
Uzman el isciligi ile cagdas tasarimin bulusmasini sagliyoruz.

MARKAMIZ

Dikey Entegre Uretim Modelimiz ile marka degerini
her zaman ortaya koyabiliyoruz. = =
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“VERIMLILIKTEN
ODUN VERMEDEN
BUYUMEK

VE FAALIYET
GOSTERDIGIMiz
HER ALANDA
LIDER KONUMA
GELMEK”

Hedeflerimiz

Misteri Memnuniyeti

DESA is modeli itibariyla hem tretim hem de perakende
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Urettigi kaliteli rtinleri
kusursuz hizmet anlayisi ile musterilerine sunarak satis dncesi
ve satis sonrasi kosulsuz misteri memnuniyeti saglamayi
amaclamaktadir.

Kalite

Uriin kalitemiz, el isciligi gelenedimiz, modern ve fonksiyonel
tasarimlarimiz ve markamiz en 6nemli sermayemizdir.
Misterilerimize sadece giyim Urlinleri ve deri aksesuarlari
sunmanin otesinde farkli bir tarz, anlayis ve yasam bicimini
kalitemizden 6diin vermeksizin sunmak icin calismaktayiz.

Karulk

Karlilik, DESA'nin yeni yatirimlarini ve arastirma gelistirme
etkinliklerini finanse etmek icin kullandigi asil kaynaktir. Bu
nedenle sirketimizin performansini degerlendirirken g6z oniinde
bulundurdugumuz en 6nemli kriter karliliktir. Dolayisiyla hedefimiz,
uzun vadede kar ederek bilylimek ve faaliyet gosterdigimiz her
alanda tartismasiz lider konumuna gelmektir.



DESA

Yonetim Kurulu Uyeleri
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MELiH CELET

YONETIM KURULU BASKANI

1972 yilinda DESA'y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu olup istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi'nde egitim gérmiistiir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

BURAK CELET
YONETIM KURULU UYESI, GENEL MUDUR

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde Makine Miihendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak CELET, 2001
yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde finans ve yatirim alaninda isletme ynetimi yiiksek lisansini, ardindan
da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiiksek lisansini tamamlamistir. Sn. Burak CELET,
sirketimizde yiiriitmekte oldugu Genel Miidiirliik gérevinin yani sira TUSIAD Uyesidir. Sn. Burak CELET ingilizce,
italyanca ve Almanca bilmektedir.

BURCAK CELET
YONETIM KURULU UYESI

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimii'nde
tamamlamistir. 1999 - 2001 yillari arasinda Toys"R"Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev yapan Sn. Burcak
CELET, 2002 yilinda University of Surrey’'de perakende yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamis
olup 2003 - 2004 yillarinda Joker'de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006
yilindan bu yana Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiiren Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve
Fransizca bilmektedir.

NUMAN EMRE BiLGE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye Béliimii'nden mezun olmus ve 1990 yilinda
City Of London Polytechnic University -Londra’da isletme Yonetimi konusunda yiiksek lisansini tamamlamustir.
Profesyonel is yasamina, 1992 yilinda Goodyear Lastikleri A.S.” de baslamis olup 1998-2000 yillarinda Goodyear
Great Britain Limited Organizasyonunda Pazarlama Miduru olarak gorev almistir. 2007 yilindan itibaren

Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S." de Genel Miidirliik ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini
ylriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019 yilina ait olagan genel kurulda iki yil siireyle
bagimsiz lye olarak secilmistir.

BAHAR DENiZ EGEMEN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun olmus ve 2002
yiinda University of North Carolina - Charlotte’da MBA yiiksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
2001 yilinda Amerika’da Unisource Worldwide Inc. ve Staples Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gorev almistir.
2005 yilinda Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Arastirma Bolimu’'nde calisma hayatina devam eden Sn.
EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktorl olarak gérevinden ayrilmistir. Sn. EGEMEN, 2016-2018 yillarinda SEAL
Yonetim A.S.'de Yatirim Direktori olarak calismistir. Sn. EGEMEN, sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019 yilina ait
olagan genel kurulda iki yil siireyle bagimsiz tiye olarak secilmistir.



Yonetim Ekibi

AYHAN DiRiBAS

Lisans egitimini 1994 yiinda Mugla Universitesi isletme Bolimii'nde tamamlayan Sn. Ayhan DIRIBAS, 2003
yilinda Lasalle University ve Marmara Universitesi'nde on isletme yiiksek lisansini tamamlamustir. Kariyerine
1992 yilinda Dogus Holding'de finans biriminde baslayan Sn. DIRIBAS, 1996 - 1998 yillarinda Oger Holding'de
ic Denetci tinvaniyla, 1999 - 2004 yillarinda Reysas Holding A.S.’ de Genel Miidiir Yardimcisi olarak, 2005 - 2010
yillari arasinda da Unitim Holding A.S.'de Perakende Grubu Mali isler Direktdrii olarak gérev yapmustir. Sn.
DIRIBAS, 2013 yili Ocak ayinda bu yana sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

HiLMi iLKER SUREK

Lisans egitimini 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Bslimii'nde tamamlayan Sn. Hilmi ilker SUREK,
1991 yilinda ingiltere Bournemouth'ta Dis Ticaret Sertifika Programi'ni tamamlamistir. Kariyerine 1991
yilinda Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S.'de Dis Ticaret Miidiirii olarak baslayan Sn. SUREK,
1995 - 1998 yillari arasinda Valeo Otomotiv Dagitim A.S.’de Uriin Miidiirii olarak gorev yapti. 1998 - 2015
yillari arasinda inci Deri Mamulleri San. ve Tic. A.S.'de Dis Ticaret Miidiirii, Uretim Miidiir, Satis Direktorii ve
Operasyon Direktori tinvaniyla gorev yaptiktan sonra, 2015 - 2016 déneminde Tanca Ayakkabicilik San. ve Tic.
LTD. de Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. Sn. SUREK 27 Nisan 2016 itibariyla DESA Deri ve Ticaret A.S.'de
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Middir Yardimcisi olarak goreve yapmaktadir.

1



DESA

Bir Bakista DESA

1972 YILINDA BiR AiLE SIRKETi OLARAK KURULAN DESA,
48 YIL BOYUNCA BUYUK BASARILARA iMZA ATARAK
TURKIYE’NiN LiDER DERi VE DERi MAMULLERIi URETICisi
OLARAK FAALIYETLERINE DEVAM ETMEKTEDIR.

2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Tirkiye'de kendi alaninda
ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu yasayan ve dikey
entegrasyonunu tamamlamis benzersiz is modeline sahip olan
DESA, 2019 yilinda italya pazarina yapilan ihracatin %76 ‘sini
tek basina yaparak sektdrdeki basarilarina bir yenisini daha
eklemistir. DESA, yiiksek kalitedeki tirtinleriyle mevcut profilini
glclendirerek uluslararasi piyasalarda da prestijli bir marka
olarak yoluna devam etmektedir.

DESA'nin operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda

iki fabrikasindaki kadin ve erkek giyim urinleri, canta ve
aksesuar uretiminin yani sira bu Griinlerin hem toptan hem de
perakende satis kanallari yoluyla dagitimi yer almaktadir. Turkiye
genelindeki 59 DESA, 37 DESA Samsonite, 4 DESA Franchaise, 13
Samsonite JV, 2 Tumi ve 4 sanal magaza olmak lzere toplam 119
magazasiyla perakende operasyonlarini gerceklestirmektedir.

NINETEENSEVENTYTWO DESA ise yurtdisinda 72 satis noktasi ile
global misterilerine ulasmaktadir. istanbul ve Diizce'de toplam
25.500 m? alana yayilan iretim tesislerine sahip olan DESA'nin
Corlu’'daki tabakhanesi 20.000 mZ?alana sahiptir. Sirket; Prada,
Miu Miu, Tumi, Lipault, Furla gibi pek cok uluslararasi liks

KURULUS TARiHi (TESCiL)
29.01.1982 - DESA “Anonim Sirket” Gnvanini aldi.

CIKARILMIS SERMAYESi
49.221.969,86 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI
150.000.000 TL

SIRKET MERKEZ ADRESi
HALKALI CAD. NO:208 SEFAKOY-ISTANBUL

TICARET SiCiL MEMURLUGU VE NO
Istanbul / 185047/132561
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markaya entegre coziim saglayici olarak hizmet vermektedir.
DESA, diinyanin en blyiik seyahat irlinleri markasi olan
Samsonite’in Tiirkiye'de 25 yil boyunca distribitorliginin
ardindan, 2007 yilinda Samsonite ile %40 - %60 ortaklikla
kurdugu girisim sayesinde uluslararasi sirket profilini daha da
glclendirmistir.

DESA, Urtnlerine Ustiin kalite ve dayaniklilik saglayan yiiksek
standarda sahip malzeme ve uzman iscilige blyiik 6nem
vermektedir. Sirket, www.desa.com.tr adresi Uzerinden yirittigi
e- ticaret operasyonunda da blyiik basarilar elde etmistir.
Geldigimiz donem itibariyla online magaza, DESA'nin tim
perakende cirosunun %19 olusturmaktadir.

Servis kalitesinde benimsedigi milkemmeliyetcilik anlayisla
DESA, tasarim, arastirma ve gelistirmeyle insan kaynaklarina
araliksiz yatirim yapmaktadir. Sirketin uzun vadede stratejik
hedefi, DESA markali Grln satislarini hem yurticinde hem de
yurtdisinda artirmaktir.

DESA, Borsa istanbul A.S."de DESA koduyla 2004 Mayis ayindan
beri islem gormekte olan halka acik bir sirkettir. 31 Aralik 2020
itibariyla toplam varliklari 353,8 milyon TL'ye ulasan DESA'nin
toplam gelirleri 233,4 milyon TL olmustur. Sirketin %54,3'l Celet
Holding'e, %10,0'u Melih Celet'e, %0,8i diger ortaklara ait olup
kalan %34,9'u halka aciktir.

VERGI DAIRESi VE NO
Blyiik Mikellefler Vergi Dairesi Bsk./ 293 004 8627

BIST iSLEM KODU
DESA

WEB SIiTESI
www.desa.com.tr

E-POSTA ADRESI
desal@desa.com.tr
yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations(@desa.com.tr



2020 Faaliyet Raporu

13



DESA

DESA'YI Farkl
Kilan Dikey

Entegre
Is Modeli

DESA’YI BENZERLERINDEN FARKLI KILAN UNSUR;
SIRKETIN TABAKHANELERI, DERIi GiYiM, CANTA VE
AKSESUAR URETIM KABILIYETi VE PERAKENDE SATIS
NOKTALARI ARACILIGIYLA MUSTERISINE SUNDUGU
HiZMET SURECININ TUM SAFHALARINI KONTROL
ALTINDA TUTMASIDIR.

Sektoriinde iretim, ihracat ve perakende alaninda lider
konumunda olan DESA, giiniin moda trendlerine uygun,
kaliteli Griin ve kusursuz hizmet anlayisiyla misteri
memnuniyetini artirmak amaciyla tasarim, Ar-Ge, insan
kaynaklari, egitim alanlarinin yani sira teknolojiye ve dijital
déntstime dnemli yatirimlar yapmaktadir.
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!-_Iam Madde
Uretimi

e Corlu'da 20.000 m?
kapali alani olan
tabakhanede deri
dretimi

e Haftalik kapasite

28.850 kg B.bas

ham deri islentisi

170.200 kg K.bas

hamderi islentisi

e Siet,Napa,
Kirk,Videla islentisi

Mamul Uretimi

e Derigiyim, canta ve
aksesuar Uretimi

e Uluslararasi tasarim
ekibi

e |stanbul tesisi

15.500 m?
kapali Uretim alani

e Haftalik kapasite
2.000 adet deri giyim
1.000 adet tekstil

6.000 adet canta

e Dizce tesisi
10.000 m? kapali
dretim alani

e Haftalik kapasite
14.000 adet canta

2020 Faaliyet Raporu

Perakende
Satis Noktalari

e 119 Toplam Magaza

e 58 DESA Mono
Brand Magaza

e 37 DESA Samsonite

e 2 DESA Franchise

e 2Yurtdisi Franchise
Arnavutluk, KKTC

e 4 Sanal Magaza

e 72Yurt Disi Satis
Noktasi

e 13 Samsonite Jv

Magazasi
e 2 Tumi Magazasi
e 15.496 m?

Satis Alani

e 1 Dijital Showroom

e 1972 Yurt disi
Havalimani
Magazasi

15



DESA

= - 15.500 m?
Baslica Bilgiler

Fabrikasi ve Genel Merkez

20 bin m?

Kapali Alana Sahip
Corlu Deri Fabrikasi ve
Tabaklama Tesisleri

10 bin m?
Kapali Alana Sahip
Duzce Fabrikasi

15.496 m?
Magaza Alani

1.512
Personel
Y

24 yil
Distribitorlik

14. yil
Orta_kllk
(%40 DESA - %60 SAMSONITE)

4 Yil

" ' Ihracat Sampiyonu
k_
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%19,2
E-Ticaret satislarinin perakende
cirosundaki payi

Online Satis
desa.com.tr
1972desa.com
samsonite.com.tr
tumi.com.tr

119

Toplam Magaza

52

Samsonite Magazasi

2

Tumi Magazasi

2

Yurt Disi Franchise
Arnavutluk, Kuzey Kibris

72
Yurt Disi Satis Noktasi

Londra Merkez
Ofis Binasl ve Showroom

[
Ulkeye Ihracat

2020 Faaliyet Raporu

52,5
Milyon TL FAVOK

94,6
Milyon TL Oz Sermaye

3563,8
Milyon TL Toplam Varliklar

32,1
Milyon TL Faaliyet kari

223,4
Milyon TL Gelir

Uluslararasi Tasarim Ekibi

Uluslararasi Markalarin
Cozum Saglayicisi

TUNI

PPPPP

Sams$nite

PRADA

miy Miy
FURLA
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DESA

Temel Gostergeler

Ozet Bilanco (TL)

2019 2020

Donen Vartliklar 229.066.067 251.207.428
Duran Varliklar 140.137.313 102.659.891
Toplam Varliklar 369.203.380 353.866.719
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 215.647.070 157.181.691
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 59.829.181 102.100.763
Toplam Finansal Yikimliliikler 48.079.970 129.490.159
Net Finansal Borc¢ 28.746.984 67.832.193
Ozkaynaklar 93.727.129 94.584.265

Ozet Gelir Tablosu (TL)

2019 2020

Satis Gelirleri 428.112.815 233.411.672
Briit Kar 161.843.391 115.860.660
Briit Kar Mariji %37,80 %49,63
Faaliyet Kari 48.927.495 30.013.388
Faaliyet Kar Marji %11,43 %12,86
Net Kar 18.243.268 1.646.934
Net Kar Mariji %4,26 %0,07
EBIDTA 75.805,460 52.474.237
EBIDTA Mariji %17,71 %22,48

18
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%40,83
lhracat
%59,17
Yurt Ici Satislan
150 500 MILYONTL 42-8'1
[ 132 MILYON TL
119 .
120 - _%10 400 MILYONTL | _%45'5
92 - 300 MILYONTL | 23.3'4
MILYON TL
60 - 200 MILYONTL |
0 / 100 MILYON TL
1 7/ |
2019 2020 2019 2020

Magaza Sayisi Gelir

75.8
gomiyon. -~ MILYON TL
20.000 M? .
16.749 M? 70 MILYON TL |
15.496 M? : 52,5
60 MILYON TL |- -
15.000 |- _%7.5 | MILYON TL
) 50 MILYON TL |- -%30,77
10.000 M2 - 40 MILYONTL |
30 MILYON TL |
5.000 M2 |- 20 MILYONTL |
/ 10 MILYONTL | /
0~ ‘ oL ‘
2019 2020 2019 2020
Magaza Alani FAVOK
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DESA

NINETEENSEVENTYTWO
DESA

Dunya Modasina
DESA Cikarmasi

Kuruldugu yildan itibaren seckin koleksiyonlariyla hakli bir iin
kazanan DESA, ilk canta koleksiyonunu satisa sundugu 1972 yilina
ithafen adlandirdigi NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi ile
son 15 sezondur urdnlerini uluslararasi arenaya tasimistir.

Deriyi kaliteli, modern ve fonksiyonel tasarimlarla diinyaya tanitan
DESA, ayni zamanda diinyada marka bilinirligini artirmak lzere
glcld adimlar atmaktadir.

Milano Fashion Week’'e katilan ilk Tiirk markasi olan DESA, basta
italya, Almanya, Fransa ve Japonya olmak iizere diinya genelinde
72 lokasyonda satisa sunulan NINETEENSEVENTYTWO DESA
koleksiyonu ile diinya modasinin nabzini tutmaktadir. Milano, Paris
moda haftalarina paralel diizenlenen showroom organizasyonlari
ve fuarlara kendi markasiyla katilmaktadir.

2020-2021 Sonbahar- Kis sezonuyla beraber inli tasarimci
Michele Cozzani Ditria danismanligi ile italya icin hazirlanan
kadin erkek koleksiyonu ile moda baskentinde misterisiyle
bulusan NINETEENSEVENTYTWO DESA byik begeni toplamistir.
Her sezon kadin ve erkek iirtinlerinden olusan bir koleksiyon
hazirlanmaktadir.

NINETEENSEVENTYTWO DESA canta koleksiyonu ise sofistike,
yenilikci ve kisisel cizgisiyle aksesuar kavraminin dnemini
vurgulamaktadir. Tirkiye'de heniiz satisa sunulmayan ve son
ondort sezondur Milano ve Paris Moda Haftalari kapsaminda
sergilenen bu 6zel koleksiyon, liks kavramina yeni bir boyut
kazandiriyor.
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DESA'DAN

DUNYAYA
BAKMAK

MILANO FASHION
WEEK’iN RESMi
TAKVIMINDE YER
ALAN iLK TURK
MARKASI OLAN
DESA, ILK CANTA
KOLEKSIYONUNU
SATISA SUNDUGU
1972 YILINA
ITHAFEN
HAZIRLANAN
KADIN VE ERKEK
KOLEKSIYONLARI
ILE 72 LUKS
BUTIKTE MODA
TUTKUNLARI iLE
BULUSTURUYOR.
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Tasarim Direktoru

MICHELE COZZANI DITRIA

NINETEENSEVENTYTWO DESA Markasinin Kreatif Direktori

90’larin basinda “Total Avangard Look” markasini diinyadaki en 6nemli magazasinda piyasaya
slirdl. Sonrasinda Max&Co. Max Mara Fashion Group’ta moda direktord, Anna Moligari
Group BLUFIN'de moda direktdrd, Loro Piana’da kreatif direktor, Moncler ile kreatif is birligi,
Laurismiani Donna’da moda direktorligl, Manzoni 24" te moda kreatifligi ile devam etti.

Michele, NINETEENSEVENTYTWO DESA ekibine 2019°da danismanlik vermeye basladi. Onun

modern ve vizyoner yaklasimi deriyi cagdaslastiriyor. Koleksiyona modern bir dokunus ile uriini
ve kaliplari birlestiriyor.
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DESA

NINETEENSEVENTYTWO
DESA Satis Noktalari

24

1423 NAIVEWATER SRL
ADANI

AMELOT

ANTONIA

ASSELTA BTQ
BABYLON BUS DONNA
BERNARDELLI

BERNE

BFB BRESCIA/MAGENTA
FEMME

BIRBA'S

BOAZ-S00 AESTHTIC
BRONX

BUGATTI DONNA
BURRESI

BUSH

CALZATURE MOTTADELLI
CHAPEAU
CHIRSTINAS

CORSO

DAEGU

DIANA

DOMANI SRL-POZZILEI
DOMANI SRL-POZZILEI
DOMINI MIMMA NINNI
ELIZABETH

FELU' (GIALLO)
FLAB/MAGENTA HOME
FOUR

FRATELLI VIRNO
GALIZIA-ROMA SRL
GIALLO SRL

HUBERT HUMA GOODS
IL FARO UOMO
INCONTRI

JELMOLI

JOSEPH

SEOUL
MODENA
ATHENS
MILANO
BARLETTA
PRATO
MANTOVA
BERGAMO

BRESCIA

PORDENONE
SEOUL

MILANO

UDINE
FRANKFURT
OKAYAMA
VIRANO BRIANZA MILANO
VALENCIA
TIMMENDORFER STRAND
BOARIO TERME
SEOUL

CREMA

MONZA
TREVIGLIO
BARI

GENEVE
PESCARA
BRESCIA
MILANO
SALERNO
SALERNO
PESCARA
TORINO
AVELLINO
MILANO
ZURICH
LONDON

S KOREA
ITALY
GREECE
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY

ITALY

ITALY
KOREA
ITALY
ITALY
GERMANY
JAPAN
ITALY
SPAIN
GERMANY
ITALY
KOREA
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
SWITZERLAND
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
SWITZERLAND
UK



JULIAN FASHION-LUISA
LA BOUTIQUE DI ADANI
LATENDA3

LCM

LE MARCHE

LIDEA

LOSCHI

LOSCHI

LUISA-JULIANE FASHION SRL

MARCO LONGONI
MARUBENI-JOURNAL
MERICO
METROCITY

MIDA SRL

MJ GLOBAL
MOTTADELLI CALZATURE
NIDA

NUGNES

NUGNES

0'SRL

ORENI

OTTO GEMACHER
PENELOPE

PERIL.A

PETER OEHLER
PIERRO DI PIERRO
ROMA 3

ROMA SRL GALIZIA
ROMATRE
SABATIER VOLUME1
SAM SRL/TESSABIT
SG GIUGLIANO
SINAGRA
SPINNAKER
VIANASSATRE

ZITA FABIANI

RAVENNA
MODENA
MILANO
TOKIO
ATHENS
TOKYO
CONEGLIANO
TREVISO

RAVENNA(RIMINI
BEFORE)

MILANO
TOKYO
VARESE
SEOUL

BARI

SEOUL
VERANO BRIANZA
CASERTA
BARI

TRANI
PARMA
BERGAMO
SALZBURG
BRESCIA

LOS ANGELES
BRESSANONE
TARANTO
LECCO
SALERNO
LECCO

SEOUL

CoMO

NOLA
PALERMO
ALBENGA
LUGANO
ROMA

ITALY
ITALY
ITALY
JAPAN
GREECE
JAPAN
ITALY
ITALY

ITALY

ITALY
JAPAN
ITALY
KOREA
ITALY
KOREA
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
AUSTRIA
ITALY
USA
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
KOREA
ITALY
ITALY
ITALY
ITALY
SWITZERLAND
ITALY

2020 Faaliyet Raporu
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DESA

Ilhracat Yapilan Ulkeler

ALMANYA, ARNAVUTLUK, ABD, DANIMARKA,
FRANSA, FINLANDIYA, GUNEY KORE,
INGILTERE, ISVICRE, ITALYA, JAPONYA,
KANADA, U.A.E, KUZEY KIBRIS

TURK CUMHURIYETI

26
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DESA

Ilhracat Yapilan Ulkeler

NINETEENSEVENTYTWO DESA MARKASI
ULUSLARARASI PAZARLARDA YERINi
SAGLAMLASTIRMAYA VE MARKA
BiLINiRLiGiNi ARTIRMAYA GUVENILIR
ADIMLARLA DEVAM ETMEKTEDIR. HAZIR
GiYIM KOLEKSIYONU SATISLARINI
iTALYA, iINGILTERE, AMERIKA

BASTA OLMAK UZERE DANIMARKA,
FINLANDIYA, JAPONYA VE GUNEY

KORE VE DiGER ULKELERDE iS BiRLiGi
YAPTIGI BOLGENIN GUCLU SHOWROOM
VE SATIS ACENTALARI UZERINDEN
YURUTMEKTEDIR.

DESA, Turquality kapsaminda markalasma
yolunda gerceklestirdigi calismalarla

tim Ar-Ge, tasarim ve marka yonetimi
altyapilarini gliclendirmistir. Dikey
entegrasyonunu tamamlamis bir kurulus
olan firma Ar-Ge calismalarindaki ileri
know-how, teknoloji ve satin alinan
derilerden, kullanilan malzemeye kadar
takip ettigi butin kalite anlayisiyla
markasini giclendirmektedir.

Milano, Paris moda haftalarina paralel
dizenlenen fuarlarda DESA mutlaka
markasina ait standiyla yer almaktadir.

NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi
premium segmente yonelik konumlanarak
Avrupa, Amerika ve Uzakdogu'nun unld,
replitasyonu ve bilinirligi yliksek cok katli
butik magazalarinda diinyaca unlu liks
markalarla yan yana DESA'ya 6zel satis
alanlarinda satilmaktadir.
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Moda Haftalari

$S20 Berlin Premium

§S20 Paris Tranoi

AW19 Paris Tranoi

$519 Milano Moda Haftasi

S$S19 Paris Moda Haftasi

FW19 Paris Tranoi Fuari

S$S18 Milano Moda Haftasi & La Tenda Tanitim Daveti

$518 Paris Moda Haftasi

§517 Milano Moda Haftasi & Baglioni Hotel
Tanitim Daveti

FW17 Milano Moda Haftasi

FW17 Paris Moda Haftasi

FW16 Premium Munich

FW16 Diisseldorf Moda Haftasi

FW16 Premium Berlin

FW16 Pitti Uomo

FW16 Paris Moda Haftasi

FW16 Milano Moda Haftasi

§516 Supreme Munich

Resort16 Prefall Paris Moda Haftasi

§516 Diisseldorf Moda Haftasi

$S16 Show & Order Berlin

S$S16 Paris Moda Haftasi

$S16 Milano Moda Haftasi
Resort Presummer 16 Paris Moda Haftasi

FW15 Paris Moda Haftasi

FW15 Milano Moda Haftasi + Palazzo Serbelloni
Tanitim Event

S$S15 Paris Moda Haftasi

$S15 Milano Moda Haftasi + Palazzo Bovara
Tanitim Event

Resort Presummer15 Paris Moda Haftasi

FW14 Milano Moda Haftasi

$S14 Milano Moda Haftasi

FW13 Milano Moda Haftasi
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Taswewsestc a0
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DESA

Dunya Basininda DESA

COCKTAIL PARTY
Desa Nineteenseventytwo, e
presentata nuova collezione

Linee essenziali ¢ geometrie. Che virano sul minimal. IT brand turco ha
propaste a Roms la collexione autunnc riia 2004-15 tra shopper black
‘and white, tracolle, borse stile secchiello ¢ zainett in nappa, struzes e nabuk

5 Misiaela K Bellisarin - 17 haglia o1y

Linee pulite, forme attuali, minimalismo
geametrieo. La collesione A/T 2014-05 di Desg
Hnemeenseventviwe si presenta cosl. 1l conoept: bess is
more.

1 brand tureo ha presentato s Roma,  mangae &

Alakoma Altadiods, e wus seam proposts: shoppes,

ealorl come 2 gialis smbra, 1 resss earmizse, (| talpa e 8

pumpn.
Lispirazione che anims |a collezions Desa

INCRICENSEYENITG & un lusso essenzlale cie incontra
Varbas pid attuale, Tra | pellami utilizzani: nappa, struzzn ¢

geametrien dl cedonatl bl b

Tra gli instant-hit: il nuovo modells “Nineteen™, la

houlder ich & et

esaponale, con flap essenziale ¢ pratica. Lo zainetto
“Fortyfour” ¢ la borsa stile secchiello “Eightyeight™

modeli classic in wna interpretazione in chiave design, La
presentazons nella beatique romana “Degli Kifetti® conla

presensa tra gli aler del fandatore o chal Do, Melih
Celet, Fragh i eria Salarine,
Anna Falehi,

Tdea-inpe

Fra heritage e tecnologia

=t s s T e et

Lot reiek

L}%:r.:

30

Milano Moda Haftas’nda
Tiirkiye'yi temsil etti :

Diesa'rem yurtcendla s3tma sundugu ‘Ningteensavontytwo
koleksiyory, modn dinyasinn on Gnemi platiormisnndan
Whlana Moda Haftass ndn bu il da Tarksye'yi 1amsd et

ROSSO
il colore del glamour

30 A masa, reastnmaisia § el YSIDR  TEELS Na U VRIS e,

[ 3
Aicha Brand § TS5BS AEHGIS BAF EHmUS arsis 6 pAIEMEL Mbraveene B ioga.
ot San

tinsbe Brinpte Birsing

GhL ASCEABOM RED

o ) @

-

N

L b a1a s



Strategie

DESA RILANCIA SU
MILANO PER POTERSI
ESPANDERE ANC_ORA

Il marchio turceo, dopo aver
50 dei migliori multibrand nel mondo,
sara protagonista della fashion week

mce da un mix fra radizione,  ispinzicos da un'ioons dd cisema, I'at.
artigianalith e innovamiooe un  tnoe tedescs Remy Schneider, dla
marchio che, dalla Tarchia, & Mhmdmlbloq o boe -
8 W cpprodato in [takia da dove & ink nnnumwm(usﬂodm.sp-nndu
zizo il ;v swucoesto imomazionale. Desa  anche verso 'arie ¢ <oRcEniran.
Nioeteermeventytwe, il primo brand tor.  dosi s artsti delcalbrod. Alberse
¢o che sbbia mai alla

< inwle " - ———r
;‘3’::?‘! . .1‘""]. '!:; Una borsa Desa Ninetesrmeveritytwo

sud e Stati Uniti. [ Balia il brand ummwuw
c:lkwdi(‘&&uiurew
i Eflest i Roma e Luisa o Milano, Jl‘mdmﬂ:hm

Vis Ronm & Firenze. La noova colle 2t
zione per I'awtonno imvemo 2015716 tme vatah " Miohela ﬁ.
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i 6

DESA
NINETEENSEVENTYTWO

MILANO’YA
CIKARMA YAPTI!

DESA'min yurtdiginda sahsa sundugy
Ninetesnseventytwe koleksiyony, moda
dumyasimn en snemli platformlonndan

Milano Moda Haftos'nda b yil do

Turkiye'yi bemsil effi,

Style!The Topic

EASHIOM SOCHILERY o FAA 2

La dannae[anwda, Qilnkle,
grue:s‘twne 10 genetzco :
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Sams&nite

DESA, 1983 YILINDA DUNYANIN EN BUYUK
SEYAHAT URUNLERi MARKASI OLAN
SAMSONITE’IN TURKIYE DiSTRIBUTORU
oLDU.

Bu distribitorlik sayesinde DESA, seyahat
drinleri pazarina konforlu ve kullanisli valiz

alternatifleri sunarak tilkemizde bu sektorin
gelismesinde de onciilik etti. Tiirkiye'de

14. Yil

Ortaklik
%40 DESA-%60 Samsonite

24 Yil

Distribiitorliik
1983 - 2007 yillari
arasinda

Toplam

3.519 m?

ELEYEWAEL]

Online Satis

24 yillik distributorligunin ardindan, guclu
uluslararasi profile sahip Samsonite ile %40'ina
DESA'nin, %60 ina Samsonite’in sahip oldugu
bir ortak girisim kuruldu. Samsonite’'in Tumi'yi
satin almasiyla birlikte, Tirkiye'de 2020 yil sonu
itibariyla 2'si Tumi olmak lzere 52 Samsonite
magazasinin 37 adedi DESA'ya, 15 adedi de
ortak girisime aittir.

52

Samsonite Magazasi

37

DESA’ya ait

13

Ortakliga ait Samsonite

2

samsonite.com.tr
tumi.com.tr

Ortakliga ait Tumi
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DESA

Insana Yatirim

URETIM ALANINDA EMEK YOGUN BiR iS MODELINE SAHiP
OLAN SIiRKETIMIZiN 2020 YIL SONU iTiBARIYLA TOPLAM
CALISAN SAYISI 1.512 KiSiDIiR.

Diinya capinda bir basariya donlstiirdigimuiz glicimuzd,
onceliklerimize uygun olarak belirledigimiz ve siki sikiya
baglandigimiz ilkelerimizden aliyoruz. En 6nemli dayanagimiz
ve kaynagimizin insan oldugu gercegini hichir zaman
unutmadan ve kaliteden odiin vermeden geldigimiz noktada,
kosulsuz misteri mutlulugu, esneklik ve miisteriye déniis
hizinin yiksekligi bizim icin en 6nemli kriterdir.

48 yillik DESA mucizesi, her noktada gdsterdigimiz yliksek
performansin ve kalite anlayisimizin Grinidir. Sirketimiz,
bugiini yasarken gelecegi diisiinip planlayan yetkin insan
kaynagina sahip olmayi hedeflerken bitiin calisanlarimiz da
sirketimizin ve drinlerimizin yurtici ve yurtdisindaki olumlu
imajini sirdirmek icin caba harciyor.

Bu ilkeler isiginda calisarak kisiye 6zel Urlinlerin markasini
yaratmis, yurtici ve yurtdisinda kalitesini ve liderligini
kanitlamis olan sirketimiz, calisanlarina bir diinya markasinin
parcasi olmanin ayricaligini yasatiyor.

Calisanlarimiza sektdrde uzmanlasma, kariyer sahibi olma ve
calismalarinin ddillendirilmesi firsatini veriyoruz.

Basarisini; ilkelerine bagliligiyla glivence altina alan DESA,
en biylk dayanaginin insan kaynagi oldugunun bilinciyle
gelecegini planliyor. Bu yaklasimla sirketimizin insan kaynagi
gelistirme felsefesini sdyle 6zetliyoruz:

“Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz yetistirecegiz.”
Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme calismalarini kendi
blinyesinde yiritmektedir.

DESA Egitim Sistemi, sektoriin kendine 6zgl kosullari dikkate

alinarak, kendi isgiiciiniin yetistirilmesi ve gelistirilmesine
dayanmaktadir.
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Calisan 2019 2020
Erkek 1.056 832
Kadin 853 680
Toplam 1.909 1.512
Yaka Dagilimi 2019 2020
Mavi Yaka 1.199 945
Beyaz Yaka 710 567
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Yatirimai Iliskileri

Mayis 2004’ te yapilan halka arzdan bu yana Yatirimei iliskileri ! ]
Birimimiz, sirketimizin benimsedigi kurumsal yonetim Hissedar Hisse Nominal (%) Pay
standartlarina paralel olarak diristlik, hesap verebilirlik ve Degeri (TL) Orani

glvenilirlik ilkeleri dogrultusunda paydaslarimizla esit mesafede

yakin iliskiler kurmayi ve onlara azami faydayi saglamayi Celet Holding 0
! s . 26,717,682 %54
amaclamaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2020 yili Anonim Sirketi-1
boyunca toplam 52 adet 6zel durum aciklamasinin kamuoyuna
duyurusu yapilmis, yatirimci iliskileri birimimize telefon ve Melih Celet-2 4,922,197 %10
elektronik posta yoluyla iletilen analist ve yatirimci sorusuna cevap
verilmistir.
Halka Acik-3 17,188,315 %35
Hisse Performansi ve
- - - Diger-4 393,780 %1
Piyasa Degeri
Toplam 49.221.970 %100,0

DESA hisseleri 6 Mayis 2004 tarihinde Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda (IMKB) DESA koduyla islem gérmeye baslamistir.
2007 yili icerisinde kayitli sermaye sistemine gecen sirketin
kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir. 2021 yilinda SPK ve
Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmis olup kayitli sermaye
tavaninin 200.000.000 TLye cikartitmasi icin 2020 olagan genel
kurulunda onaya sunulacaktir. Odenmis sermayesiyle 49.221.970
TL olup her biri 1 Kr nominal degerli 4.922.196.986 adet hisseye
bolinmustir. DESA'nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla piyasa
degeri 482.8 milyon TL olmustur.

%10

. Melih Celet
DESA 2020 Yil1 Goreceli '

Hisse Performansi

. %35

,"‘-,\V i il =
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A W 5 Halka
|
o Acik
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Hisse Bilgileri %1 %564
Diger Celet Holding

BIST KODU DESA
REUTERS KODU DESA.IS
BLOOMBERG KODU DESA.TI

HALKA ARZ TARiHi 6.05.2004
PiYASA DEGERI 482.8 MILYON TL

31.12.2020 iTiBARIYLA
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DESA

Kurumsal Yonetim
Ilkelerine Uyum
Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-

17.1) nin Kurumsal yonetim ilkelerine uyum baslikli 8.maddesine
istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019
tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/913424

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF): https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/913429
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2020 Yili Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE
SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. ["'DESA”) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Ilkeleri'nde yer alan prensipleri
kendisine hedef olarak belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda finansal piyasalarda olusan
derinlik ile birlikte gelisen finansal piyasalarda etkin sekilde yer
alabilmek icin, istikrarli ve karli biiyiime performansi ile birlikte
hissedarlara deger yaratmanin yaninda, uluslararasi standartlarda
faaliyet gosterebilmek de biyiik 6nem kazanmaktadir.

lyi kurumsal yonetimin dzellikle sirketin siirdiiriilebilirligine, finans
ve sermaye piyasalarinda givenilirlik ve sayginliginin artmasina
katkisi cok blyuktr.

Yasal ve diizenleyici kurallar cercevesinde DESA gerekli
bilgileri zamaninda, givenli, istikrarli ve diizenli bir sekilde tim
yatinmcilarina ve analistlere es zamanli iletmektedir. internet
sitemizde yer alan Yatirimci iliskileri bolimimizde sunulan
bilgilerle yatirimcilar ve diger menfaat sahipleri DESA ile

ilgili tarihsel ve glincel bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde
ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nden kaynaklanan
ylikumliliklerimize bir bitlin olarak uyum saglamayi amaclamakta
olup bu amaci dogrultusunda zaman icinde gerekli aksiyonlari
almistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi kapsaminda sirketimiz
icin zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.

BOLUM I1- PAY SAHIPLERI
2.1. YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU
2.1.1. Yatinnma iliskileri Birimi ve Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata ve ana
sozlesmeye uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak
uygulamalarda bulunulmaktadir. DESA Deri San. ve Tic. A.S.
2004 yiinda halka acilmasindan itibaren biinyesinde pay
sahipleri ile iliskileri yiiriitmek {izere “Yatirimci iliskileri” birimini
olusturulmustur. DESA ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler,
asagidaki esaslara gore ilgili birimlerle yirdtilen ortak calisma
sonucunda “Yatirimet iliskileri” birimi sorumlulugunda yerine
getirilmektedir.

Yatirimct iliskileri Birimi, diger birimlerle koordineli bir sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol
acmayacak sekilde diizenli olarak sirketin faaliyetleri, finansal
durumuna ydnelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
sirket yoneticileri arasindaki iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Bu cercevede Yatirimci iliskileri Birimi:

e Mevcut ve potansiyel yatirimci olabilecek kurumlar ve araci
kurumlar nezdinde sirketin tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda
calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

¢ Pay sahiplerinden gelen sorularin ve taleplerin yanitlanmasi,

¢ Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin ve kayitlarin glincel ve
dizenli olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Uist yonetimi ve Yonetim Kurulu arasinda
bir kopri gérevi Ustlenerek cift yonld bilgi akisinin temin edilmesi,

¢ Sirket icerisindeki ilgili birimlere ve st yonetime yonelik
sermaye piyasalarindaki gelismeler ve hisse senedi
performansina iliskin raporlama yapilmasi,

¢ Pay sahiplerinin DESA hakkinda bilgi alabilecegi internet
sitesi, faaliyet raporu, yatirimci sunumlari, yatirimci biltenleri,
sirket tanitim filmleri vb. iletisim araclarinin diizenli sekilde
gincellenerek pay sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulasmasi calismalarindan sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde ylritiilen Genel Kurul toplantisinin
yururlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasina yardimci olur. Genel
Kurul toplanti tutanagr araciligiyla, oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasi saglanir ve Yatirmci iliskileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplanti tutanagi ve ilgili raporlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Muhasebe birimi tarafindan hazirlanan finansal raporlarin ve 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her
turld kamuyu aydinlatma yikumliliklerini yerine getirir.

Yatirimcr iliskileri Birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.
Pinar Kaya - Yatirimci iliskileri Birim Yoneticisi

Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: pinar.kaya(@desa.com.tr

E- mail: yatirimciiliskilerilddesa.com.tr

Biilent Uyarlar - Muhasebe Midiiri
Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E- mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
E- mail: yatirimciiliskileri@desa.com.tr

Yatirimet iliskileri Birim Yoneticisi Pinar Kaya ve Muhasebe
MUdiirii Biilent Uyarlar, Sirketimiz Mali islerden Sorumlu Genel
Midir Yardimcisi Ayhan Diribas’ a bagli olarak gorev yapmaktadir.
2020 yili icerisinde yurdtilen yatirimcr iliskileri faaliyetlerine
iliskin rapor 08.02.2021 tarihinde Yonetim Kurulu' na sunulmustur.
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DESA

Sirketimiz Yatirimet iliskileri Birim Yoneticisi Pinar Kaya
Sermaye Piyasas Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme lisansina sahiptir. Bunun yani sira Yatirimci
iliskileri Birimi Yéneticisi Pinar Kaya, 11.05.2020 tarihli Yénetim
Kurulu kararlariyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

2.1.2. 2020 Yili Yatirima itiskileri Birimi
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Yatirimct iliskileri birimine yoneltilen sorulara telefon ve e-posta
yoluyla cevap verilmistir. Yatirimcilarin giincel bilgileri takip
edebilmelerini teminen sirket internet sitesi diizenli olarak
glincellenmistir. Yatirimcilar icin dnem ihtiva eden aciklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) aciklanmasinin ardindan
sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

2020 yili boyunca, Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca toplam 52
adet 6zel durum aciklamasinin kamuoyuna duyurusu yapilmistir.

Yatirimci araclarindaki glincellemeler tcer aylik donemler
itibariyla yapilmaktadir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde
mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup gectigimiz yil
sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
intikal eden herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
sirketimiz hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

2.2. PAY SAHIPLERiNiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI
2.2.1. Bilgi Edinme ve inceleme Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamaktadir. Pay sahiplerinden

gelen ticari sir niteligindeki bilgiler disinda tiim talepler ilgili
birimlerden bilgi alinarak pay sahipleri ile telefon ya da e-posta ile
paylasilmaktadir.

Yilicerisinde pay sahiplerini ilgilendirecek her tiirli bilgi 6zel
durum aciklamalari ile duyurulmakta ve s6z konusu aciklamalar
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetci Talep Hakki

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atamasi ile ilgili bir dizenleme
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir.
Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen Bagimsiz Denetci ve
Kanuni Denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
08.05.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Olagan Genel
Kurul'unda 2020 yili icin secilen bagimsiz denetim sirketi, Birlesim
Bagimsiz Denetim ve YMM Anonim Sirketi'dir.

2.3. GENEL KURUL BiLGiLERi

Genel Kurul toplantilarimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak
pay sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan
verecek sekilde gerceklestirilmektedir.

2.3.1. 2020 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Sirketimizin 31.03.2020 tarihinde yapilmasi planlanan 2019
yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinin COVID-19 (Korona

virlis) salgini nedeniyle, hastaligin Glkemizde yayilmasinin
onlenmesine dair alinacak tedbirlere yonelik tavsiyeler
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cercevesinde ertelenmis olup, ertelenen toplantinin, 08/05/2020
tarihinde yapilmasina karar verilmistir. 08.05.2020 tarihinde
%82,6 nisap ile Olagan Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmistir.
Nama yazili pay sahiplerine pay defterine kayit icin 6zel bir

siire ongorilmemis olup Tirk Ticaret Kanunu ilgili hikimleri
uygulanmistir. Genel Kurul toplantimiz Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan gorevlendirilen bakanlik temsilcisi gozetiminde,
katilimin kolaylastirilmasi amaciyla Genel Kurul toplantisi sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi
mekan, tim pay sahiplerinin katilimina imkan verecek sekilde
planlanmaktadir. Genel Kurul giindeminde yil icerisinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir gindem maddesine yer
verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan glindem onerisi
verilmemistir. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu cercevesince, 2020 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisi elektronik oy kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmistir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK],
Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Ana Sozlesmesi hiikiimlerine
gore, Yonetim Kurulu'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP araciligi ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde
mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde ginlik yayinlanan gazetelerden birinin tim Tirkiye
baskilarinda ve Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayinlanmaktadir.

2019 yilina ait Olagan Genel Kurula iliskin toplanti glin ve saatini,
toplanti yerini, gindem maddelerini, pay sahiplerinin Olagan Genel
Kurul'a katilim prosediird, vekaletname 6rnegi ve diizenleme
usulii hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 13.04.2020 tarihli ve 10057 sayili nishasinda ve
Tiirkiye capinda yayimlanan 11.04.2020 tarihli Hiirses gazetesi'nin
15037 sayili niishasinda yayimlanmistir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme
Dokimant ile beraber Genel Kurul toplanti duyurularinda; toplanti
giin ve saati, toplanti yeri, giindem, davetin Yénetim Kurulu
tarafindan yapildigi ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katilim
prosediri aciklanmistir.

Bunun yani sira Sirket’in ortaklik yapisini yansitan toplam

pay sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayisi ve oy hakki, Sirket’in ve Sirket'in onemli istirak ve bagli
ortakliklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya
gelecek hesap doneminde planladigi Sirket faaliyetlerini onemli
6lciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler

ve bu degisikliklerin gerekceleri ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap donemine iliskin faaliyet raporlari

ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul toplanti gindeminde
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin azli, degistirilmesi veya secimi varsa,
azil ve degistirme gerekceleri, Yénetim Kurulu Uyeligi'ne aday
gosterilecek kisiler hakkinda bilgi; gindemde yer alan Esas
Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yonetim
Kurulu Uyelikleri’ne aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri,
son on yilicerisinde yurdttigu gorevler ve ayrilma nedenleri,
Sirket ve Sirket'in iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve
onemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve



bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,
Genel Kurul toplantiilaninin yapildigi tarihten sonraki 1 hafta
icerisinde kamuya aciklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin ilanlar, mevzuat ile 6ngoriilen
usullerin yani sira, mimkdin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak bicimde sirket merkezinde ve internet
sitesinde (www.desa.com.tr) Genel Kurul'dan 21 giin 6nceden
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha sonra
Yatirimci Iliskileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan
herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri

Genel Kurul toplantisinda vekadletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri icin vekdletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari

Sirketimizde A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler
hamiline yazilidir. Sirketimizin 08.05.2020 tarihinde yapilan
2019 yilina ait olagan genel kurulunda, hisseleri Merkezi

Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatirimci
hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel
Kurul toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin “Genel Kurul” islemlerini diizenleyen hikimleri
cercevesinde Genel Kurul Pay Sahipleri Listesi'ndeki kayitlari
dikkate alinmistir. Bu pay sahipleri genel kurul toplantilarina
bizzat kendileri katilabilecegi gibi Uclinci bir kisiyi de temsilcisi
olarak genel kurula gonderebilir. Temsilcinin pay sahibi olmasi
sarti aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Piyasasi
Kurulunun vekaleten oy kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin
sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidirler.

2.3.5. Toplanti Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina toplanti bitiminden hemen sonra www.
kap.gov.tr adresinden ve www.desa.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu
tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; talep eden
yatirnmcilarla paylasilmaktadir.

2.4. 0Y HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
2.4.1. Oy Hakki Kullanimi

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketimizde
oy hakkini haiz olan imtiyazsiz pay sahibi, bu hakkini kendisi
kullanacagi gibi pay sahibi olmayan Uciincl bir sahis vasitasiyla
da kullanabilir. Ana so6zlesmesinde imtiyazsiz paylar icin, pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

2020 Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016 tarihli karariile; 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu'na uyum saglamak amaciyla, Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin, “Genel Kurul” baslikli 20. maddesinin, “Oy Verme
ve Vekil Tayini” baslikli d bendinin tadil edilmesi amaciyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmasi karari alinmistir. Esas
Sozlesme degisikligi basvurusuna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.01.2016 tarih ve 29833736-110.03.02-E.520 sayili yazisi ile onay
verilmistir. Ayrica tadil tasarisina, Giimriik ve Ticaret Bakanligi ic
Ticaret Genel Midirligl tarafindan 26.01.2016 tarih ve 67300147 -
431.02 sayili yazi ile onay verilmistir. Sirketimizin 31.03.2016 tarihli
2015 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda degisiklik
metni ortaklar onayina sunularak kabul edilmistir.

S0z konusu esas sozlesme degisikligine gore; olagan ve
olaganisti Genel Kurul toplantilarinda A grubu hissedarlarin 1
(bir) hisse karsiligi 15 (on bes), A grubu hisse disi hissedarlarin 1
(bir) hisse karsiligi 1 (bir) oy hakki vardir.

2.4.2. Azinuik Haklari

Sirketimizde azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.
2019 yilinda sirketimize bu konuda ulasan elestiri ya da

sikayet olmamistir. Oy hakkinda imtiyaz tasiyan paylarimiz
bulundugundan, birikimli oy kullaniminin diizenlenmesi s6z
konusu degildir.

A grubu hisse senetlerinin 5 yonetim kurulu tyesinin 4’ind
belirleme hakkina sahiptir. Karsilikli istirak iliskisi icinde olunan
sirket bulunmamaktadir. Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy
kullanma yontemine yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha distk bir
sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas sozlesmede bir hikim
bulunmamaktadir.

2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI
2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. kar dagitimini SPK mevzuatina
uygun olarak gerceklestirmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak, “DESA” markasinin
buylime gelisme ve giicli bir mali yapiya sahip diinya sirketi olma
hedefleri dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak ilave yatirimlarin
dikkate alinmasi ve global ekonomik krizin ortaya cikmasi
muhtemel etkilerinin engellenebilmesi icin ic ve dis yatirim
firsatlarinin degerlendirilebilmesi ve piyasada ortaklarimiz ve
sirket menfaatleri de goz dniine alinarak dengeli ve 6lcllu kar
dagitim politikasi izlenmesine oybirligi ile karar verilmistir. S6z
konusu kar dagitim politikasi faaliyet raporunda ve sirketimizin
resmi internet sitesinde yer almaktadir. Sirketin kdrina katilim
konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

2.5.2. Kar Dagitim Zamani

Kar payi dagitimiyla ilgili olarak Tirk Ticaret Kanunu hiikimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ve Sirketimiz Ana
Sozlesmesinde hitkiimleri esas alinarak, Genel Kurul'un onayina
ve belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Ana Sézlesmemizde, halka acik B grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar ve pay devrini
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kisitlayan hiikimler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse senetleri
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gore devir
ve temlik olunur. Hakim ortagin elinde bulunan halka kapali A
grubu paylaricin ise, Ana Sozlesme'nin 9. maddesine gore diger A
grubu pay sahiplerinin sirket nezdinde mevcut hisseleri oraninda
onalim hakki bulunmaktadir.

Boliim I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi ve iCERIGi

DESA Deri San. ve Tic. A.S.'nin resmi web sitesi [www.desa.com.
tr) periyodik olarak giincellenmekte ve internet sitesinde gecmise
donik bilgiler de yer almaktadir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi sirket internet sitesinde gerekli bilgiler yayimlanmaktadir.
Sirketimizin yillik faaliyet raporlari hem ingilizce hem de Tiirkce
olarak yayinlanmaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirimcilara

ve aracl kurumlara daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini
teminen internet sitesinde ayrica olusturulan yatirimci iliskileri
béliimiinde Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlari

icerecek sekilde asagida belirtilen konularda yatirrmcilarimiz
diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

*Sirket Ana Sozlesmesi

eTicaret Sicil Bilgileri

*Finansal Veriler

eDenetim Raporlan

*Faaliyet Raporlan

*Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu
eKurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
«0zel Durum Aciklamalari

eGenel Kurul Giindemi

eGenel Kurul Toplanti Tutanaklari

eHazirun Cetveli

*Ortaklik Yapisi

Sirket Politikalari

eYonetim Kurulu Uyeleri

eVekaletname Ornedgi

*Sikca Sorulan Sorular

eiletisim

3.2. FAALIYET RAPORU

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger tim
menfaat sahiplerinin Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru

bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda gerekli gorilen detayda hazirlanir.
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Bo6liim IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDIRILMESi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket
bilgilendirme politikasi dogrultusunda, basin yoluyla, 6zel durum
aciklamalariyla, basin ve analist toplantilari araciliiyla ve elektronik
ortamda bilgilendirilirler.

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na secilim gerektirmekle

birlikte, calisanlarin yonetime katilimi cesitli is siirecleri ile
ozendirilmektedir. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve
etik olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim
Komitesine iletebilmesi icin herhangi bir kisitlamaya gidilmemistir.
Sirkette, yasal diizenlemelere uyumun saglanmasi ve bunun
gozetimi Denetimden Sorumlu Komite'nin, kurumsal yénetimle
ilgili konularda ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi ise Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumlulugundadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERINiIN YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin sirket yonetiminde yer almasina iliskin
herhangi bir model olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar
ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep
ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistirilmektedir.

4.3.INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

En 6nemli kaynagimizin insan oldugu gercegini hicbir zaman
unutmadan, bugiind yasarken gelecek icin gerekli insan kaynagina
sahip olmayi hedefleyen sirketimizin insan kaynagi politikasini
soyle ozetliyoruz: “Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz
yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla, egitim ve gelistirme calismalarini kendi
blinyemizde yiiriitiiyoruz. Ayrica bu politikanin basarili olmasi icinde
kurulusumuza kazandiracagimiz personelde aradigimiz niteliklerin
kisinin yapacagi ise uygun olmasini, dngérisi acik ve kariyer
beklentisi olan kisileri seciyoruz. Kurulusumuzda calisan tim
personele, is goriismesi sirasinda gorev ve sorumluluklari acikca
anlatilmakta sonrasinda ise girisinde oriyantasyon egitimi vermekte
ve gorev tanimini yazili olarak kendilerine vermekteyiz.

isletme icerisinde motivasyonun arttirilarak, kurumsal ve kisisel
hedeflerin paralel hale getirilmesine yonelik, calisan personelin
karsilastigi sorunlarin ¢cozimu icin problemlerin sistematik bir
sekilde yonetime aktarilmasini saglamak, calisanlarin sosyal
sorumluluk standardi cercevesindeki taleplerini degerlendirerek
onlarin taleplerini yonetimle paylasmak icin “ortak calisma kurulu”
olusturulmustur. Her bélimden personelimizin kendi oylari ile
sectigi temsilciler bu kurulu olusturur ve yazili yonetmeliklerine
uygun olarak diizenli aylik toplantilar yaparak calisirlar.

Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda bir sikayet yoktur ve bu
konuda diizenli olarak misterilerimizin talepleri tzerine bagimsiz
denetciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk denetlemelerinde
de konu ile ilgili bir sikayet olusmamistir. Ayrica isletme icerisinde
tim calisanlarin gorebilece§i yerlerde de “sosyal sorumluluk
politikasi” asili bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2020 tarihi itibari ile toplam calisan sayisi 1.512 kisidir.



4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket ve calisanlar icin etik kurallar olusturulmus, belirlenen

bu etik kurallar insan Kaynaklari EL Kitapcigi'yla sirket
calisanlarina, sirket bilgilendirme politikasi cercevesinde de
kamuya aciklanmistir. DESA, 48 yillik tarihinde diristlik,
sayginlik, etik davranis ve yasalara ve diizenleyici kurallara uyum
kiltird her zaman on planda olmustur.

Calisanlariyla birlikte, misterilerinin tatminini saglayarak
saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda iriin ve
hizmetler sunmayi amaclayan, bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, ihracat yapmis oldugu firmalar nezdinde glvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefleyen, DESA'nin
degerleri bu amaclara ulasmada izlenecek yola isik tutmakta
olup; internet sitesi araciligiyla kamu ile paylasilmaktadir.
DESA'nin bugiinkii basarisi ve hedeflerine ulasmak icin glic aldigi
en onemli degerleri etik degerleridir.

DESA, kuruldugundan bu yana sosyal ve kiltirel faaliyetleri
desteklemeye onem vermistir. Bu amacla, cesitli faaliyetlerde
sponsorluklar Ustlenmektedir.

DESA, is Kanunu, SGK, KVKK, 1S0-9000, 1IS027001, iSiG,
konularindaki kanun ve yonetmelikler cercevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda faaliyet gostermektedir. DESA ayni
zamanda ETI BASE CODE denetimlerini akredite olmus firmalara
yaptirmakta olup tim raporlar Sedex sistemine yliklenmektedir.
Denetimler kalite, cevre, ydnetim sistemi, ISiG ve sosyal
sorumluluk olmak tzere bircok konuda yapilmaktadir. Kalite
Yonetim Sistemi 1S09001:2015 belgesi 2024 Ocak ayina kadar,
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ISO/ICE-27001:2013 belgesi

2023 Haziran ayina kadar, Miisteri Memnuniyeti Yonetimi Sistemi
1SO10002:2018 belgesi 2024 Ocak ayina kadar belgelendirilmistir.
Ayrica Terorizme Karsi Gimrik Ticareti Ortaklig (C-TPAT)
belgesini 20.02.2020-19.02.2021 tarihleri arasinda saglamistir.

Sirket kendi olusturdugu Cevre Politikasi ve Sistemi dahilin de,
yer aldigi sektoriin cevre ile ilgili uymasi gereken normlarina
sadik Uretim yapmaktadir. Donem icinde cevreye verilmis
zarardan dolayi sirket aleyhine acilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin etik kurallari internet sitemiz
(www.desa.com.tr) de de yayimlanmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yonetim Kurulu Uyesi secimlerinde Tirk Ticaret Kanunu, SPK
mevzuati ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hareket

edilmektedir. Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak lzere
toplam bes tyeden olusmaktadir.

Melih CELET

icraci Uye- Yénetim Kurulu Baskani

Burak CELET

Icraci Uye - Genel Midir

Burcak CELET

icraci Olmayan Uye - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bahar Deniz EGEMEN

icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Numan Emre BiLGE
icraci Olmayan Bagimsiz Uye
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyla

2020 Faaliyet Raporu

bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ctkmamistir.
Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari
asagidaki gibidir:

08.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Yonetim
Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem dolayisiyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemeleri
geregi;

e DESA Deri San. Ve Tic. A.S.'nin iliskili taraflarindan biri veya
DESA Deri Sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5

veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye
bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim, lclinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda son bes yil icinde,
dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye ve onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

¢ Son bes yil icerisinde, basta DESA Deri’'nin denetimi,
derecelendirmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde DESA Deri'nin faaliyet

ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimiini ydriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi,

¢ Son bes yil icerisinde, DESA Deri’ye nemli dlclide hizmet ve
Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle stlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam zamanli gorev almadigimi,
¢ Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e DESA Deri faaliyetlerine olumlu katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e DESA Deri'nin faaliyetlerini isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili btiin taraflarin bilgisine
sunarim. )
Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri asagidaki gibidir:

Melih CELET

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA'y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 Ankara Koleji
mezunu olup, lisans 6grenimini istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiiltesi'nde almistir. Sn. Melih CELET ingilizce bilmektedir.

Burak CELET

Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi’nde Makine Miihendisligi lisans
egitimini tamamlayan Sn. Burak CELET, 2001 yilinda Madison
Wisconsin Universitesi'nde Finans ve Yatirim alaninda isletme
yonetimi yiksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton
College’da Deri Teknolojisi yliksek lisansini tamamlamistir. Sn.
Burak CELET, Sirketimizde yiritmekte oldugu Genel Midur'lik
gorevinin yani sira TUSIAD Uyesidir. Sn. Burak CELET ingilizce,
italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET

Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Endistri Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
1999 - 2001 yillari arasinda Toys"R"Us'ta Planlama Yoneticisi
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olarak gorev yapan Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda University of
Surrey’'de perakende yonetimi alaninda ylksek lisans egitimini
tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker'de Maxitoys -
Kategori Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Sirketimizde 22.12.2006
yilindan bu yana yénetim kurulu tyeligi gorevini stirdiiren Sn.
Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca
bilmektedir.

Bahar Deniz Egemen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun olmus ve 2002 yilinda
University of North Carolina - Charlotte’da MBA yliksek lisansini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika’'da
ozel sektorde baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve Staples,
Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gorev almistir. 2005
yilinda Turkiye'ye donen ve Garanti Yatirim Menkul Kiymetler
A.S. Arastirma Bolimi’'nde calisma hayatina devam eden Sn.
Bahar Deniz EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktord olarak
gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016-2018
yillarinda SE-AL Yonetim A.S."de Yatirim Direktori olarak
calismistir. Sn. EGEMEN, Sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019
yilina ait olagan genel kurulda iki yil sireyle bagimsiz Uye olarak
secilmistir.

Numan Emre Bilge

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Numan Emre Bilge, 1987 yilinda istanbul Universitesi Maliye
Bolimi'nden mezun olmus ve 1990 yilinda City Of London
Polytechnic University -Londra’da isletme Yénetimi konusunda
Yiksek lisansini tamamlamistir. Profesyonel is yasamina, 1992
yilinda Goodyear Lastikleri A.S." de baslamis olup sirasiyla Uriin
Midirligu ve Bolge Satis Midiirligl Pozisyonlarinda gérev
aldiktan sonra 1998-2000 yillarinda Goodyear Great Britain
Limited Organizasyonunda Pazarlama Midiri olarak gorev
almistir. 2000-2004 yillarinda Axa Oyak Hayat Sigorta A.S." de
Satis Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimciligi yapmistir,
2007 yilindan itibaren Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S." de
Genel Midirlik ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini
yliriitmektedir. Sn. BILGE, Sirketimizin 08.05.2020 tarihli 2019
yilina ait olagan genel kurulda iki yil sireyle bagimsiz Uye olarak
secilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz, bagimsizlik beyanlarini
Aday Gosterme Komitesi'nin de gdrevini ylritmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu lye adaylarina dair hazirladigi
aday gosterme raporunu 09.03.2020 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunmustur. 08.05.2020 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Sn. Bahar Deniz Egemen ve Sn. Numan Emre Bilge'yi Yonetim
Kurulu'na “Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki) yilligina secilmislerdir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerden Sn. Numan Emre
Bilge, Zin D Yatirim ve Yonetim Gelistirme A.S." de Genel Midurlik
ve Yonetim Kurulu Baskan vekilligi gorevlerini yuritmektedir.
Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu'nda iki kadin tye
bulunmaktadir.

5.2. YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana

Sozlesmesinde hilkiimleri cercevesinde yiritiilmektedir. Yonetim
Kurulu, islerin gerektirdigi dlctide toplanmaktadir. Yonetim
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Kurulu 2020 yilinda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 390.
maddesinin 4. fikrasi cercevesinde alinan kararlarla birlikte yil
icinde alinan karar sayisi 51 olmustur. Yonetim kurulu lyelerinin
agirlikli oy hakki bulunmamakta olup, her Gyenin bir oy hakki
bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak
aciklanir. Red oyu veren kararin gerekcesini yazarak imzalar.
Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkli goris
beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir. Sirket
Yonetim Kurulu'na fiilen katilima 6zen gosterilmektedir. Yonetim
kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar heniiz sigorta ettirilmemistir.

5.3. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI ve BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yonetim’le ilgili calismalar 2005 yilinda baslatilmistir.
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gorev yapan Denetim Komitesi
26.05.2004 tarihli ve 18 no.lu yonetim kurulu karariyla
kurulmustur.

2014 yili faaliyet dsneminde Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde, 19.06.2012 tarihli ve 22 no.lu yonetim kurulu
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Olusturulan komiteye Aday Gosterme Komitesi, Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklarr atanmistir. 20.05.2013 tarihli ve 16 no.lu yonetim
kurulu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.
Komite baskanligina 11.05.2020 tarih ve 24 sayili karar ile Numan
Emre Bilge, Uyeligine de Burcak Celet secilmistir.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda denetim
komitesi icin ongorilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
kapsamda, Sirketimizin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin ic kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakligin
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmek zorunda olup, yilda en az dort defa ve
gerektiginde daha sik toplanir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi ile birlikte sorumlulugu,
ic ve dis denetimin titizlikle stirdirilmesi ve kayitlarin
prosedurlerin ve raporlamalarin ilgili kanun, kural ve
yonetmeliklere, ayrica SPK ve UFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Bu komite icrada gorevli olmayan bagimsiz
lyelerden olusturmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:

Baskan: Numan Emre Bilge
Uye: Bahar Deniz Egemen



5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; yonetim kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin
belirlenmesi, Ucret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek vermek ve
yardimci olmak yoniinde calismaktadir. Bagimsiz Uyelerimizden
Sn. Muvaffak Batur’un her iki komitede de gorev almasinin sebebi
denetim komitesinin tamaminin bagimsiz tyelerden olusmasi
gerekliligi adina iki bagimsiz Gyemizin denetimden sorumlu
komitede yer almasidir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Uyelerinin
ise icraci olmayan uyelerden olusmasi gerektiginden dolayi kendisi
bu gorevleri yuritmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: BAHAR DENiZ EGEMEN
Uye: BURCAK CELET

Uye: Pinar KAYA

5.3.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevleri; Yonetimsel
risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve
eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda
yonetimin ve ilgili taraflarin gorislerini almak. Sirketin vartigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin

erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak.
Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gecirmek.
Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri incelemek;
sonuca baglanmasini saglamak ve calisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime iletilmesini
temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:
Baskan: NUMAN EMRE BILGE
Uye: BURCAK CELET

5.4. RiSK YONETiMi ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel
risklerin diizenli olarak incelenmesini icermektedir. ic denetim,
risk degerlendirmelerinin sonuclarina bagli olarak sirketin
yonetimini, faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini kapsayan kontrollerin
yeterliligini ve etkinligini degerlendirmektir. Bu degerlendirmeler,
mali ve operasyonel bilgilerin givenilirligini, faaliyetlerin etkinlik
ve verimliligini, varliklarin korunmasini, kanunlara, dizenlemelere
ve sbzlesmelere uyum konularini kapsamaktadir. Sirketimiz ic
Kontrol'den Sorumlu Uzmani Tuncay Erol'dur.

5.5. SIRKETiN STRATEJiK HEDEFLERI

DESA'nin misyonu, vizyonu, hedefleri ve etik degerleri kurumsal
kimlik dosyasina eklenerek ve sirket web sitesinde kamuoyuna
sunulmustur.

Yonetim Kurulu yoneticiler tarafindan hazirlanan stratejik
hedeflerin olusturulmasina katilmakta ve onaylamaktadir.
Faaliyetler aylik, 3 aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2020 yili stratejik hedefleri olusturulmus
olup satis-pazarlama ve lretim hedefleri gozden gecirilmeye
baslanmistir. Hedeflerin yayilimi calismalari devam etmektedir.
Oniimiizdeki 5 yillik stratejik planlama calismalarina baslanmistir.
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Bitin boldmler icin finansal, misteri, slirec ve 6grenme gelisme
hedeflerinin indikatorleri olusturularak 2020 yili gerceklesen durum
belirlenmis, 2021 yili 6ngorisi yapilmistir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretler Genel
Kurul'da alinan kararlara bagli olarak uygulanmaktadir. Faaliyet
donemi icinde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine borg, kefalet,
kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir. Yonetim Kuruluna
saglanan Ucret alanindaki mali haklar Genel kurulda gorisilmekte
olup toplanti tutanaklari vasitasi ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Belirlenen haklar kisi bazinda degil icraci Uye olup olmadigi ya

da bagimsiz lUyelik durumuna gére bilgilendirilmektedir. Yonetim
kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari 20.05.2013 tarih ve 15 no.lu yonetim kurulu
karariyla kabul edilmis ve sirket internet sitesinde yatirimci iliskileri
bolimiinin altina koyulmustur. Politika ayni zamanda 2013 yili
olagan genel kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

Boliim VI- SURDURULEBILIRLIK iLKELERi
Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

DESA, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda
hazirlanan Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100
uyumu hedeflemekte ve bununla beraber, basta pay sahipleri
olmak lzere tim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2021
yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

DESA is operasyonlarinin yani sira kurumsal sorumlulugu

geregi buglin ve gelecek icin deger yaratmaya ve katma degerli
Uretime odaklanmaktadir. Bu cercevede, seffaflik, cinsiyet esitligi,
cevre duyarliigl, calisan sagligi, sorumlu kaynak kullanimi gibi
konularda toplumda anlamli degisimlere yol acacak adimlar
atmaktadir. Sirket, yasadigi toplumun yasam kalitesini ylikseltmek
icin calisanlarina, onlarin ailelerine ve diger paydaslarina karsi
sorumluluklarini yerine getirmeye oncelik vermektedir.

DESA cevresel surdurulebilirlik amaciyla dogal kaynaklarin
tasarruflu kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi ve atik geri
doniisimi konularinda calismalarina 2020 yilinda da devam
etmistir. Sirket enerji tasarrufu calismalari kapsaminda; Sefakdy
fabrikasi ve magazalarda ek yatirimlar yaparak mevcut aydinlatma
armaturlerini LED aydinlatmaya donistiirmis ve enerji tiketiminde
%460 lara varan enerji tasarrufu elde etmistir; Yeni acilan veya
yenilenen magdazalarin aydinlatma sistemleri de da LED aydinlatma
sistemlerine donustirilmeye devam edilmektedir. 2020 yili
icerisinde blinyemizde olusan elektronik atiklari geri doniisime
yonlendirerek yeniden kaynak olarak kullanilmalarini saglamistir.

Sirketimizde DUZCE ve CORLU tesisinde liretim esnasinda
kullanim soncunda ortaya cikan endUstriyel atiklar Atik Gecici
Depolama Alani’nda toplanarak atik tasima araclari tarafindan
tasinarak Lisansli Bertaraf tesislerinde imha edilmektedir. Bu
sayede Yillik ortalama 200 - 250 ton enddstriyel atik bertaraf
edilmekte olup dogaya zarar vermesi engellenmektedir. Yine
Diizce tesisimizde kullanilan evsel atik suyu yetkili belediyelerin
aritma sistemlerine aktarilmaktadir. Isinma maksadi ile kullanilan
dogalgaz sistemlerinin Baca Emisyon olcimleri periyodik olarak
yaptirilmaktadir.
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DESA

Corlu Tesisimizde, “Endustriyel Atik Yonetim Plani” mevcuttur.
Tekirdag Cevre ve Sehircilik il Midiirligi'nden 17.05.2019 Tarih

ve 13070673-145.01-E.10114 sayili yaziya istinaden, 19.04.2019-
19.04.2022 tarihlerini kapsayan, Endistriyel Atik Yonetim Plani,
17.05.2022 tarihine kadar gecerlidir. Corlu Uretim tesisinde
proses ve evsel atik sulari Corlu Deri ve Karma Organize Sanayi
aritma tesislerine aktarilmaktadir. Corlu da tretim ve i1sinma icin
kullanilan dogalgaz sistemleri baca ile prosesten kaynakli emisyon
Olciimleri periyodik olarak kontrol edilmektedir.

Perakende magazalarimizda poset kullanimi sonlandirilmis

olup kagit ambalaj kullanimina gecilmistir. Sirketimizin tim
birimlerinde kagit atiklari diger atiklardan ayristirilarak geri
donisime tabi tutulmaktadir. Sirket, ayrica is slireclerin
bircogunu dijital ortama tasiyarak kagit kullanimini da minimuma
indirmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK”) tarafindan belirlenen
“Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka acik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“"CSY”) calismalarini
ylrutirken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkeler’in uygulanmasi gondilld olmakla birlikte, uygulanip
uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadir.

5’inci fikrasi kapsaminda oldugu degerlendirilen Sirketimiz,
2020 yili verilerini icerecek sekilde 2021 yilindan itibaren
“Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”ne faaliyet raporunda
yer vermektedir.

A. GENEL iLKELER
1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu Sirket icin gecerli CSY oncelikli konulart, riskleri
ve firsatlari belirlemek konusunda calismaktadir. Oniimiizdeki
dénemde Sirket faaliyetlerine uygun CSY politikalarini olusturmak
ve bu cercevede kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek
konusunda planlamalarini yapmistir.

2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yiritilmesinden Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin sorumlu olmasi degerlendirilmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturacak ve kamuya
aciklayacaktir. Bu kapsamda belirlenecek CSY Kilit Performans
Gostergeleri ("KPG”) karsilastirmali olarak ve imkanlar dahilinde
genel kabul géren standartlar referans alinarak sunulacaktir. Bu
konudaki tim gelistirici faaliyetler paydaslar ile paylasilacaktir.

3. Raporlama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart
sunumlari dikkate alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacaktir.
Donem icerisinde CSY kapsaminda Sirket'in aleyhine acilan

ve/veya sonuclanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4. Dogrulama
Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul géren standart
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sunumlari dikkate alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacak
ve imkanlar dahilinde hazirlanan raporun bagimsiz denetime tabi
tutulmasi konusunda en iyi gayreti gosterecektir.

B. CEVRESEL ILKELER

Mevcut durum itibariyla Sirket'in faaliyetlerinin cevresel etkisi
sinirli olup, cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere
uymaktadir. Sirket faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine dahil degildir. Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bulunmamaktadir. Sirket blinyesinde karbon
fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Sirket'in faaliyetlerinin
cevresel etkisi sinirli oldugundan, cevresel bilgilerini acikladigi
herhangi bir platform bulunmamaktadir.

C.SOSYAL iLKELER
1. insan Haklari ve Calisan Haklari

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin coziimiine hassasiyetle
yaklasilmakta ve uyusmazlik coziim siirecleri en iyi sekilde
yonetilmeye calisilmaktadir. is sagligi ve giivenligi konusunda “is
Sagligi ve Guvenligi konusunda yasal yukimliklerin tamamina
uyum konusunda azami 6zen gdsterilmektedir.

2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve insiyatifler

Sirket faaliyetlerini tim paydaslarin ihtiyac ve dnceliklerini dikkate
alarak ylrutur. Bu anlamda paydaslar ile surekli iletisim halinde
olmaya 6zen gosterir. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve cozimiine
iliskin musteri memnuniyetini gelistirici calismalar yapilmaktadir.
Sirket’in stirdirilebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi
kuruma veya insiyatife Uyeligi bulunmamaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim Komitemiz, surdirilebilirlik konularini da 6n
planda tutarak kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Sirket'in 31.12.2020
tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPK'nin, SPK’nun
Diizenleme ve Kararlariyla, Tebli§'de uyulmasi “zorunlu” olan
ilkelerin timune uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum
saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyla 6nemli bir
cikar catismasinin ortaya cikmayacagi degerlendirilmektedir.
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DESA

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET

RAPORU VE BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

BiRLESIM
BAGIMSIZ
DENETIM VE
YEMINLI MALI
MUSAVIRLIK A.S.
Kadikdy V.D. 178 025 1903

Istanbul Ticaret Odasi Tic. Sic. No: 450329
Mersis No: 0178025190300017

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
GENEL KURULU’'NA

1) Sinirli Olumlu Gériis

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”)'nin

01 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine tam set finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlenmis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, Sinirli Olumlu Gorisiin Dayanagi boliminde
belirtilen husus disinda, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi

Sirket, Finansal Yatirimlar dipnotunda (Not:4 Diger isletmelerdeki
Paylar) detaylari aciklandi§i tizere, TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi gere§i gercede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak élclilmesi gereken istirakini maliyet bedelleri
tizerinden ve TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi
geregi finansal tablolarinda konsolide ederek sunulmasi zorunlu,
kontrol etmis oldugu bagli ortakliklarini maliyet bedelleri
tizerinden finansal varlik olarak gostermektedir. Sirket tarafindan
yil sonunda bu finansal varliklar icin deger dustkligi calismasi
yapilamamistir. Bu bilgi, s6z konusu yukimluliklerin 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablosunda muhasebelestirilmis olmasi
durumunda finansal durum tablosu kalemleri Gzerindeki etkisi ile
ilgili olarak diizeltme yapilmasi gereken bir durum olup olmadigi
konusunda kanaat belirtemiyoruz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
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yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’da ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK]) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar] ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam
set finansal tablolari hakkinda 26 Subat 2021 tarihli denetci
raporumuzda Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanagi paragrafinda
yer alan hususlar nedeniyle sinirli olumlu goris bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna
iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514
ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”)
[1-14.1 No’'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniini izleyen ilk ti¢ ay icinde
hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi
ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.

Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Ynetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

e Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana
gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

e Yonetim Kurulu lyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen
licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve
Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denet;inir_’n Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet
raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
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yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS'lere uygun
olarak ylrutulmdistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek lzere planlanarak yuritilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritlip sonuclandiran sorumlu denetci
Ergun Senlik'tir.

istanbul, 26 Subat 2021

BIRLESIM BAGIMSIZ DENEFM \{E YMM A.S.
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31 ARALIK 2020
TARIHINDE SONA EREN

HESAP DONEMINE AIT FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETCi RAPORU




2020 Faaliyet Raporu

FiINANSAL TABLO VE FAALIYET
RAPORLARININ

KABULUNE iLiSKiN YONETIM
KURULU’ NUN

KARAR TARiHi: 26.02.2021
KARAR SAYISI: 13/2021

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1 NUMARALI TEBLIiGiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGi BEYANIMIZDIR

1-isletmemizin 01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu tarafimizdan
incelenmistir.

2-Isletmedeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldu§umuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlari snemli
konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermemektedir.

3-isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yiiriiliikteki Finansal Raporlama Standartlarina gére
hazirlanmis Finansal Tablolar isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve Kar ve Zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansitmakta
ve Faaliyet Raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizlikler ile
birlikte diristce yansitmaktadir.

YONETIM KURULU BASKANI GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MELIH CELET BURAK CELET AYHAN DIRIBAS
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DESA

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Sinirli Olumlu Goriis

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31

Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsiimize gore, Sinirli Olumlu Goriistin Dayanagi bolimiinde
belirtilen konunun etkileri haric olmak Uzere, ilisikteki finansal
tablolar, Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere)
uygun olarak tim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Sirket, Finansal Yatirimlar dipnotunda (Not:4 Diger isletmelerdeki
Paylar) detaylari aciklandigi tizere, TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi geregdi gercege uygun deger degdisimi kar veya zarara
yansitilarak olcilmesi gereken istirakini maliyet bedelleri Gzerinden
ve TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi geregi finansal
tablolarinda konsolide ederek sunulmasi zorunlu, kontrol etmis
oldugu bagli ortakliklarini maliyet bedelleri (izerinden finansal
varlik olarak gostermektedir. Sirket tarafindan yil sonunda bu
finansal varliklar icin deger disukligu calismasi yapilamamistir.
Bu bilgi, s6z konusu yiikimliltklerin 31 Aralik 2020 tarihli finansal
tablosunda muhasebelestirilmis olmasi durumunda finansal
durum tablosu kalemleri Gizerindeki etkisi ile ilgili olarak diizeltme
yapilmasi gereken bir durum olup olmadigi konusunda kanaat
belirtemiyoruz.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmistir.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger mevzuat
kapsamindaki etige iliskin sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, sinirli olumlu géridsimiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme
ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz

eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara
iliskin goridsimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.



Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi

Gelirlerin kaydedilmesi; Sirket 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020
donemi icerisinde 233.411.672 TL tutarinda satis hasilati elde
etmistir.

Not 2.i “Onemli Muhasebe Politikalari’nin Ozetinde belirtildigi
uzere; satis gelirleri guvenilir bir sekilde 6lcilebildiginde ve
islemlerden kaynaklanan ekonomik faydalar Sirket tarafindan elde
edilecek oldugunda gercege uygun degeriyle kaydedilmelidir.
Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en 6nemli tutarlardan
birini temsil etmekte ve Sirket'in temel performans gdstergeleri
Uzerinde agirlikli etkiye sahip olmasindan dolayi denetim
prosedirlerimiz acisindan onemli bir husus ihtiva etmektedir.
Sirket, TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” standardini

1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamaya baslamistir. Belirtilmis
olan sebeplerle s6z konusu satislarin muhasebelestirilmesi
denetimimiz bakimindan 6nemli bir konudur.

Maddi duran varliklarda yeniden degerleme

Sirketin finansal tablolarinda maddi duran varliklar kalemi
icerisinde raporlanan arsalar ile binalar yeniden degerlenmis
tutarlari zerinden gosterilmektedir.

Arsalar ve binalarin gercege uygun degeri SPK
tarafindan lisanslanmis TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
uzmanlari tarafindan belirlenmistir.

Buna gore arsalar icin belirlenen deger 11.025.000 TL, binalar
icin belirlenen deger ise 27.940.000 TL dir. S6z konusu arsa

ve binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi hususu mali
tablolarda 6nemli etki yaratmaktadir.

Stok degerleme yontemi

Stoklar, Sirket mali tablolarinda yer alan dnemli
varlik kalemlerinden biridir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolar acisindan énemtli
seviyede olmasi nedeniyle “stoklarin degerleme
yontemi” kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Sirket ham deri, islenmis deri ve diger tekstil malzemelerinden
olusan stoklarini TMS 2 Stoklar Standardi uyarinca

maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile
muhasebelestirmektedir. Sirket hammaddeyi yurt ici ve yurt
disindan temin etmektedir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki nedenlerden
dolayi odaklanmis bulunuyoruz:

Stok maliyeti hesaplama yontemi safha maliyeti olup bu sistem
kompleks hesaplamalar ve varsayimlar icermektedir.

Yapilan maliyetlendirme calismalarina baz olan mevcut stok
miktarlari Sirket biinyesinde bulunan uzmanlar tarafindan
hesaplanmaktadir.

Sirket’in stoklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve tutarlarina
iliskin aciklamalar dipnot 9'da yer almaktadir.
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Konunun denetimde nasil ele alindig:
Bu konuda uyguladigimiz denetim prosediirleri 6zetle;
- Hasilatin muhasebelestirilme siirecinin anlasilmasi,

- Hesaplamalara esas tutarlarin dogrulugu ve tamligina iliskin
gerceklestirilen degerlendirmeler ve karsilik olarak finansal
tablolara yansitilan tutarin gecmis donemlerde olusan olaylardan
kaynaklanan yikimlilik olup olmadigr hususu ile ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasi ihtimalinin
degerlendirilmesi, prosedirlerini icermektedir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Yaptigimiz denetim calismalari kapsaminda, bagimsiz degerleme
sirketi uzmanlari tarafindan yapilan degerleme calismasinin
yeterliligi uzmanlarin elde ettigi bulgularin ve vardigi sonuclarin
ihtiyaca uygunlugu ve makulligi ile bu bulgu ve sonuclarin diger
denetim kanitlariyla tutarliligi degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarindan gayrimenkuller icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 12°de aciklanan

tutarlarla mutabakatinin kontrold saglanmistir.

Maddi duran varliklarda yapilan yeniden degerleme ile ilgili
yaptigimiz bu calismalarda onemli bir bulguya rastlanmamistir.

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Denetimimiz sirasinda stok degerleme yontemi ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

- Stoklarin kayit altina alinmasi ve degerlemesi siirecine iliskin
analitik degerlendirmeler ve detay testler yapilmistir.

- Stoklarin fiziki varligi Sirket biinyesinde bulunan uzmanlar
esliginde yapilan sayimlarla dogrulanmistir.

- Stoklarin sayimi sirasinda faydalanilan uzmanin teknik yeterliligi
ve kabiliyeti degerlendirilmistir.

- Degerleme calismasinda kullanilan verilerin matematiksel
uygunlugu test edilmistir.

- Stok degerleme yontemleri, teknik verileri ve icerdikleri
bilesenler degerlendirilmis ve uygunlugu test edilmistir.

- Degerlemede kullanilan 6nemli tahminlerin uygunlugu
degerlendirilmis ve kabul edilebilir bir aralikta oldugu sonucuna

varilmistir.

Stok degerleme yontemine iliskin gerceklestirdigimiz calismalar
neticesinde onemli bir bulgumuz olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal
Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli snemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in sirekliligini devam
ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece
isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama
sirecinin gozetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumtuluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari
sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var
olan énemli bir yanlistigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden

alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élclide bekleniyorsa
bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiirdtiilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik”
riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir.

(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir
yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli anemli bir yanlisligi
tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirketin ic kontroliinln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek
amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu
ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin strekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
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finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar
Sirketin sirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu,
yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz
onemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak lzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini
st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi tst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu disunilebilecek tim iliskiler ve
diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri st yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari
doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok dnem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398'inci maddesinin
dordiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 26 Subat 2021
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2. 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin
dordiincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yonetim
Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritlp sonuglandiran sorumlu denetci Ergun
SENLIKtir.

istanbul, 26 Subat 2021

i

BIRLESIM BAGIMSTZ DENETFIM YE YMM AS.
& ErguySENLIK™ T
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FiNANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Bagimsiz Denetim‘den Gecmis Denetim'den
Gecmis
:ipnot giai:\iem Onceki Donem
eferansi 31.12.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
Donen Varlklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 40 61.657.966 19.332.986
Ticari Alacaklar 7 25.993.919 35.711.999
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 20.163.497 28.986.834
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 5.830.422 6.725.165
Diger Alacaklar 8 4.242.670 2.348.049
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 3.911.796 2.112.057
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 330.874 235.992
Stoklar 9 145.517.135 161.176.661
Pesin Odenmis Giderler 10 9.902.602 4.482.568
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 10.095 10.095
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 9.892.507 4.472.473
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 31 572.394 2.726.057
Diger Donen Varliklar 548.465 515.470
iliskili Olmayan Taraflara Diger Dénen Varliklar 23 548.465 515.470
Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar 30 2.772.277 2.772.277
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 251.207.428 229.066.067
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 4 7.724.212 7.724.212
itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilen Finansal Varliklar 7.724.212 7.724.212
Diger Alacaklar 8 381.811 278.187
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 381.811 278.187
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 9.763.400 11.935.938
Kullanim Hakki Varliklari 2 28.347.479 59.832.183
Maddi Duran Varliklar 12 48.211.049 51.649.629
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 593.359 643.891
Ertelenmis Vergi Varligi 31 7.637.981 8.073.273
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 102.659.291 140.137.313
TOPLAM VARLIKLAR 353.866.719 369.203.380

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

53



DESA

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi [“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Gecmis Denetim’den Gecmis

Referansi 31.12.2020 31.12.2019
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borclanmalar 34 46.088.055 43.110.899
Banka Kredileri 33.390.433 21.449.859
Kiralama islemlerinden Borclar 12.676.122 21.635.792
Diger Kisa Vadeli Borclanmalar 21.500 25.248
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 34 20.731.167 15.545.778
Banka Kredileri 20.731.167 15.545.778
Ticari Borglar 7 68.828.820 125.579.239
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 23.562.056 30.277.313
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 45.266.764 95.301.926
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 21 2.879.229 6.289.965
Diger Borclar 8 8.055.506 9.927.242
iliskili Taraflara Diger Borclar 6 2.506.262 3.820.442
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 8 5.549.244 6.106.800
Ertelenmis Gelirler 10 4.239.439 7.098.732
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 6 1.936.582 4.948.367
iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 10 2.302.857 2.150.365
Donem Kari Vergi Yikimlilugi 31 1.166.500 3.639.435
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.192.975 4.455.780
Calisanlara Saglanan Faydala iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 19 3.577.862 2.953.257
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 1.615.113 1.502.523
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 157.181.691 215.647.070
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.100.763 59.829.181
Uzun Vadeli Borclanmalar 34 88.659.574 47.088.863
Banka Kredileri 75.368.559 11.084.333
Kiralama islemlerinden Borclar 13.291.015 36.004.530
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.482.097 4.152.893
Calisanlara Saglanan Faydala iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 19 5.482.097 4.152.893
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 31 7.959.092 8.587.425
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 102.100.763 59.829.181
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 94.584.265 93.727.129
Odenmis Sermaye 24 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farklar 24 5.500.255 5.500.255
gi;:i);?(azgri':;i?eteniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 24.292 545 25.264.311
-Yeniden Degerleme ve Olciim Kazang/Kayiplari 24 26.853.380 27.549.294
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) 24 (2.560.835) (2.284.983)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24 1.035.614 960.423
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2020 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
FiNANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetim’den Bagimsiz
Gecmis Denetim’den Gecmis
Dipnot Cari Donem Onceki Donem
Referansi 31.12.2020 31.12.2019
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 24 12.886.947 (5.463.098)
Net Donem Kari veya Zarari 24 1.646.934 18.243.268
TOPLAM OZKAYNAKLAR 94.584.265 93.727.129
TOPLAM KAYNAKLAR 353.866.719 369.203.380

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.




DESA

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOLARI (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetim’'den Gecmis Bagimsiz Denetim’den Gecmis

Dipnot Cari Donem Onceki Donem

Referansi 01.01.- 31.12.2020 | 01.01.- 31.12.2019
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 25 233.411.672 428.112.815
Satislarin Maliyeti (-) 25 (117.551.012) (266.269.424)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR 115.860.660 161.843.391
BRUT KAR/ZARAR 115.860.660 161.843.391
Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (12.651.561) (16.989.682)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (66.771.297) (100.930.218)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-] 26 (1.363.212) (1.566.956)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 27.502.821 31.031.239
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (30.416.237) (26.013.241)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 32.161.174 47.374.533
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 28 24.752 60.471
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 28 - -
e e Yatrmiarn ¢ emsw
FiNANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 30.013.388 48.927.495
Finansman Gelirleri 29 11.495.405 1.272.675
Finansman Giderleri (-) 29 (38.724.584) (27.855.174)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 2.784.209 22.344.996
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (1.137.275) (4.101.728)
Dénem Vergi Gideri/Geliri 31 (1.166.500) (3.639.435)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31 29.225 (462.293)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 1.646.934 18.243.268
DONEM KARI/ZARARI 1.646.934 18.243.268
Donem Kar / Zararinin Dagilimi 1.646.934 18.243.268
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari - -
Pay Basina Kazanc - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc 0,00033 0,0037

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi _ : _
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU (Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi [“TL’) olarak ifade edilmistir.)

DONEM KAR / ZARARI 1.646.934 18.243.268
DiGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (971.766) (1.333.545)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (1.135.582) (1.599.402)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari) 24 (781.926) (781.926)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kazanclari / 19 (353.656) (817.476)
(Kayiplari)

Kar.veye! Zeerarda Yenlden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli 163.816 265.857
Gelire Iliskin Vergiler

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari

(Azalislari), 24 86.012 86.012
Vergi Etkisi

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari

(Kayiplari), 24 77.804 179.845
Vergi Etkisi

DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGi SONRASI) (971.766) (1.333.545)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 675.168 16.909.723

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi _ . - -
31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 0ZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Maddi Duran

Sermaye LS
Y Yeniden

Diizeltme . Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazanclari/Kayiplari
Farklari Lk

Artislar/
Azalislari

Odenmis
Sermaye

01 0CAK 2019

e 49.221.970 5.500.255 28.245.208 (1.647.352)
Bakiyesi

Transferler - - - -

Toplam Kapsamli

Gelir (Gider) B - (695.914) (637.631)

Diger Degisiklikler
Nedeni Ile Artis - - - -
(Azalis)

Donem Net Kar/
(zarari)

31 ARALIK 2019

s 49.221.970 5.500.255 27.549.294 (2.284.983)
Bakiyesi

01 0CAK 2020

i 49.221.970 5.500.255 27.549.294 (2.284.983)
Bakiyesi

Transferler - - - -

Toplam Kapsamli

Gelir (Gider) B - (695.914) (275.852)

Diger Degisiklikler
Nedeni Ile Artis - - - -
(Azalig)

Donem Net Kar/
(zarari)

31 ARALIK 2020

L 49.221.970 5.500.255 26.853.380 (2.560.835)
Bakiyesi




Kar veya Zarar

Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Nakit Akis Riskinden
Korunma Kazanclari/
Kayiplari

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

Birikmis Karlar

Gecmis Yillar Kar/
Zararlan

Net Donem Kari/Zarari

2020 Faaliyet Raporu

Toplam Ozkaynaklar

(1.324.671) 960.423 (13.841.654) 8.378.556 75.492.735

- - 8.378.556 (8.378.556) -
1.324.671 - - - (8.874)

- - - 18.243.268 18.243.268
- 960.423 (5.463.098) 18.243.268 93.727.129
- 960.423 (5.463.098) 18.243.268 93.727.129
- 75.191 18.168.077 (18.243.268) -
- - - - (971.766)
- - 181.968 - 181.968
- - - 1.646.934 1.646.934
- 1.035.614 12.886.947 1.646.934 94.584.265
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DESA

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi 31 ARALIK 2020 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi [“TL’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetim’den
Gecmis

Bagimsiz
Denetim’den Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019

Dipnot
Referansi

A) iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (19.894.978) 63.140.578
DONEM KARI / (ZARARI) 1.646.934 18.243.268
Sirdiiriilen Faaliyet DonemKari/Zaran 1.646.934 18.243.268
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler: 24.071.622 27.690.726
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 22 22.460.849 26.877.965
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (900.746) 1.399.883
- Maddi Duran Varlik Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 24 (695.914) (695.914)
- Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 27 (204.832) 2.095.797
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 1.816.814 (1.243.279)
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 19 1.756.156 (1.084.758)
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 19 60.658 (158.521)
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (1.284.589) 422.190
-Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 7 (1.025.697) 1.204.625
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 7 (258.892) (782.435)
Devlet Tesviklerinden Elde Edilen Gelirler ile ilgili Diizeltmeler 27 (182.171) 252.286
6Ekaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile ilgili 2172.538 (1.492.491)
Diizeltmeler

- Istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler 4 2.172.538 (1.492.491)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 31 (193.041) 1.474.172
Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 24 181.968 -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (45.294.262) 17.206.584
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 10.181.804 (13.266.785)
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 9.041.471 (10.864.763)
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 7 1.140.333 (2.402.022)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (1.998.245) 491.767

- iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (1.799.739) 547.429

- iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacakaldaki Azalis (Artis) 8 (198.506) (55.662)
-Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 15.659.526 6.168.950
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artis) 10 (5.420.034) (70.105)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (55.724.722) 12.437.927
- iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 (6.715.257) -

- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7 (49.009.465) 12.437.927
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 21 (3.410.736) -
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (1.871.738) 10.008.746
- iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) 6 (1.314.180) 7.840.136
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2020 Faaliyet Raporu

DESA DERi SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETi 31 ARALIK 2020 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”’) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetim’den
Gecmis

Bagimsiz
Denetim’den Gecmis

Cari Dénem Onceki Dnem
01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019

Dipnot
Referansi

- iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger

Borclardaki Artis (Azalis) 8 (557.558) 2.168.610
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 10 ( 2.859.293) 1.436.084
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 149.176 -

- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 23 149.176 -
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari (19.575.706) 63.140.578
Vergi ladeleri (Odemeleri) 31 (319.272) -

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (1.767.680) (3.575.446)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10.932 26.040

- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12 10.932 26.040
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.778.612) (3.601.486)
- Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12 (1.702.237) (3.525.981)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 13 (76.375) ( 75.505)
:ﬂ:{:::::‘ﬁ ::\ALiYETLERiNDEN KAYNAKLANAN £3.987.638 (40.553.006)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 155.074.258 54.741.610
- Kredilerden Nakit Girisleri 34 155.074.258 54.741.610
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (71.938.430) ( 66.454.737)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 34 (71.938.430) (66.454.737)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 2 (14.153.615) (24.198.691)
Odenen Faiz 29 (4.994.575) (4.267.563)
Tiirev Araclardan Nakit Girisleri ve Cikislari - (373.625)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) eipan
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 40 42.324.980 19.012.126
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 40 19.332.986 320.860
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 40 61.657.966 19.332.986

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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DESA DERI SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

1.1. Faaliyet Konusu

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 29 Ocak 1982'de
kurulmus olup deri konfeksiyon, canta, ayakkabi ve her cesit
saraciye mamullerinin imali, satisi, ihraci ve ithali ile mesgul
olmaktadir.

Sirket’'in merkezi Halkali Cad. No: 208 Sefakdy - Kiiclikcekmece
/ Istanbul adresinde yer almaktadir. Sirket'in biri merkezde, biri
Ergene’de, biri de Diizce’de olmak Uzere U¢ fabrikasi bulunmakta
olup adresleri asagidaki gibidir.

istanbul Fabrika:inonii Mahallesi Halkali Cad.208 Sefakdy
Kiiciikcekmece/istanbul

Ergene Fabrika: Saglik Mahallesi Kuzey Caddesi No: 14-24
Ergene / Tekirdag

Diizce Fabrika: Organize Sanayi Bolgesi 9. Ada 4-5 Parsel Beykdy
/ Diizce

Sirket’in iletisim bilgileri asagidaki gibidir.
Telefon: 0090 212 473 18 00

Faks: 0090 212 698 98 12

internet Adresi: www.desa.com.tr

Sirket’in hisseleri 29-30 Nisan 2004 tarihleri arasinda halka
arz edilmis olup, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla %34,92'si Borsa
Istanbul'da (“BIST") islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan sayisi 1.512
kisidir. (31 Aralik 2019~ 1.909 kisi)

1.2. Sermaye Yapisi

Sirket 2007 yili icerisinde kayitli sermaye sistemine gecmis olup,
kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir. Sirket kayitli sermaye
sistemi icerisinde bulunan mevcut 150.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavaninin 200.000.000 TL na yiikseltilmesi ile
ilgili gerekli izinler alinip, Kayitli Sermaye Tavani artirimi ve Esas
Sozlesme Tadil tasarisi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi ise 49.221.970
TL (31 Aralik 2019: 49.221.970-TL) olup her biri 1 Kr nominal
degerli 4.922.196.986 (31 Aralik 2019: 4.922.196.986) adet hisseye
bolinmistdr.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde cikarilmis ve
odenmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

Adi Soyadi/ Unvani

Pay Orani Pay Tutari LEVA Pay Tutari
Celet Holding A.S. %54,28 26.717.682 %54,28 26.717.682
Melih Celet %10,00 4.922.197 %10,00 4.922.197
Halka Acik Kisim (*) %34,92 17.188.312 %34,92 17.188.312
Diger %0,80 393.779 %0,80 393.779
TOPLAM %100 49.221.970 %100 49.221.970

(*) 31.12.2020 tarihi itibariyla halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.’ye

%8,44 oranindaki 4.153.569 TL tutarindaki hisse Melih Celet’e aittir.

(*) 31.12.2019 tarihi itibariyla halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.’ye

%8,34 oranindaki 4.103.569 TL tutarindaki hisse Melih Celet’e aittir.
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1.3. iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konulari ve is merkezleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
LU is Merkezi istirak Orani % istirak Orani %
Alani

istirak

Marfar Deri San. ve Tic. LTD. Sti. Tekstil istanbul-Tiirkiye %50 %50
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil istanbul-Tiirkiye %40 %40
Bagli Ortaklik

Leather Fashion Limited Tekstil Moskova-Rusya %100 %100
DESA International Tekstil Londra-ingiltere %100 %100
DESA SMS LTD. Tekstil Londra-ingiltere %100 %100
DESA International (UK) LTD. Tekstil Londra-ingiltere %100 %100
DESA Deutschland GmbH Tekstil Diisseldorf-Almanya %100 %100
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Sofya-Bulgaristan %100 %100
NINETEENSEVENTYTWO DESA SRL Italy Tekstil Milano-italya %100 %100

Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik
2020 tarihli finansal tablolari ise Sirket’in ayni donemli finansal
tablolari ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Diger istirakler ve bagli ortakliklar ise finansal tablolarda maliyet
bedelleri lizerinden finansal varlik olarak gosterilmistir.
(Not 4)

1.4. Finansal Tablolarin Onaylanmasi:

Sirket’e ait finansal tablolar 26 Subat 2021 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul ve belirli diizenleyici
kurullar, finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.a. Finansal Tablolarin Sunuma iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait ilisikteki finansal
tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Teblig'in 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yirirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’'na ("TMS”); Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 660 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname'nin (“KHK") 9’'uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak gelistirilen ve 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan
2019 TMS Taksonomisi 'ne uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de

faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.

Sirket ve Turkiye'de yerlesik istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan
cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci
llkede faaliyet gosteren istirak kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdigi Ulkede gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun
olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri

ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi, binalar,
yeralti ve yeristi diizenleri, makine, tesis ve cihazlar gercege
uygun dederleri ile tasinan canli varliklar ile yine gercede uygun
degerleri ile gdsterilen, finansal varlik ve yiikimliliklerin disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmis, kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli
diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmis, Sirket’in
fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") olarak dlctilmis ve
sunulmustur.

Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi

ilisikte sunulan finansal tablolar faaliyette bulundugu temel
ekonomik cevrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmustur. Sirketi'in mali durumu ve faaliyet sonuclari
Sirket'in gecerli para birimi olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade
edilmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yikimlilikler, yasal olarak netlestirme
hakki var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsilin miimkiin
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlulugin yerine
getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

isletmenin Siirekliligi

Finansal Tablolar, Sirket’in 6nimizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin
dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yikumliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.b. TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal
tablolarini SPK'nin Seri: [I-14.1 No'lu tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurulari cercevesinde, hazirlamistir. Finansal
tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli dizenlenmis finansal tablolari, 26
Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel
Kurul'un finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.c. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin
Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de
faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’'na uygun mali
tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
gecerli olmak uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin
gerekli olmadigini ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Uluslararasi
Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek Enflasyonist Ekonomilerde
Finansal Raporlama”ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

2.d. Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans degerlendirmelerinin tespitine
imkan vermek uzere Sirket'in finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi
saglamak amaciyla, onceki donem mali tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirilir.

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosunu 31 Aralik
2019 tarihli finansal durum tablosu ile 1 Ocak -31 Aralik 2020
donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, nakit
akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik
2019 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir. Sirket, cari
yilda onceki donem finansal tablolarinda herhangi bir dizeltme
yapmamistir.

2.e. Onemli Muhasebe Degerlendirme Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye uygun hazirlanmasi, yonetimin,
muhasebe politikalarinin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yUkimlilik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler
ve varsayimlar yapmasini gerektirmektedir. Gerceklesen

sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve
tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar siirekli olarak
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gozden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki giincellemeler,
giincellemenin yapildigi dénemde ve bu glincellemelerden
etkilenen miiteakip donemlerde kayitlara alinir.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede
etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum tablosu tarihinde var
olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari
goz onlnde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kidem Tazminati
yukimluligu aktieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek
maas artislari ve calisan ayrilma oranlari) kullanilarak belirlenir.
(Dipnot 19)

b) Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini dogrusal
amortisman metoduyla faydali 6mir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali 6mir kalinti deger
ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin
olasi etkileri icin her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. (Dipnot
12,13]

2.f. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya

nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin

mali tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu sonucunu
doguracak nitelikte ise muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir.
Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin onceki donemleri
etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis
gibi mali tablolarda geriye donik olarak da uygulanir. Cari
donemde Sirket'in TFRS 9 Finansal Araclar Standardi ve TFRS 16
Kiralamalar standardinin etkisi disinda muhasebe politikalarinda
onemli bir degisikliklik olmamistir.

TFRS 9 Finansal Araclar

Sirket 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla TFRS 9 Finansal Araclar
Standardi’'ni uygulamaya gecirmistir. TFRS 9 yirirlilik tarihi
itibariyla geriye doniik olarak uygulanmaktadir. Sirket bu
standardi, yine bu standardin uygulama istisnasina uygun
olarak geriye doniik ancak kolaylastirilmis uygulamayi secerek
uygulamistir. Yani TMS 8 geregi uygulamanin yapildigi cari dénem,
bir 6nceki donem ve bir dnceki dénemin acilis bilancosunu da
iceren lic ddnem bilanco sunumu yapilmasina gerek kalmadan
yeni uygulamaya gecisin onceki donem etkisini birikmis
karlara diizeltme kaydi olarak sunulmasi yaklasimini secerek
uygulamistir.

Sirket TFRS 9 ilk uygulama tarihindeki (1 Ocak 2018) finansal
varliklar icin gecerli olan yonetim modellerini degerlendirmis
ve finansal araclarini uygun TFRS 9 kategorilerine gore
siniflandirmistir. Bu yeniden siniflandirmadan kaynaklanan
siniflandirma ve dlcme etkisi yalnizca TMS 39 uyarinca borsada
islem gérmeyen ve gercege uygun degeri givenilir bir bicimde
olciilemeyen dolayisiyla maliyetinden tasinmasina izin verilen
finansal varliklarin TFRS 9 uyarinca bu dlclim istisnasinin
kalkmasi ve gercege uygun degerlerinin degerleme teknikleri
ile dlctilmesiyle gerceklesmistir. Bunun disinda finansal
varliklarin karsilik hesaplamalari haric 6lciim ve siniflandirmasi
degismemistir.

Ayrica, Sirket TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar standartindaki
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degisiklikleri 2018 yilinda ve karsilastirmali dénemler icin
uygulamistir. TFRS 9 asagidakiler icin yeni kosullar getirmistir:

1) Finansal varlik ve yikimliliklerin siniflandirmasi ve 6l¢imdi.
2) Finansal varliklarda deger disikligu.
3) Genel riskten korunma muhasebesi.

Bu yeni kosullarin detaylari ve Sirket’in Finansal Tablolar
lizerindeki etkileri asagida aciklanmistir. Sirket, TFRS 9'da
belirtilen gecis hiikiimlerine uygun olarak TFRS 9°u uygulamistir.

TFRS 9, finansal varliklarin, finansal yukimliliklerin
muhasebelestirilmesine ve dlclimiine iliskin hikimleri
diizenlemektedir. Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme standardinin yerini almistir. Onemli
yeni muhasebe politikalarinin detaylari ve 6nceki muhasebe
politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve niteligi asagida
belirtilmistir.

i) Finansal varliklarin ve Finansal Yiikiimliiliiklerin
Siniflandirmasi ve Olciimii

TFRS 9, finansal yikimliliklerin siniflandirilmasi ve ol¢climi
icin TMS 39'daki mevcut hiikimleri biylik oranda korumaktadir.
Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin énceki TMS 39
siniflama kategorileri kaldirilmistir.

TFRS 9"un uygulanmasinin Sirket'in finansal borclari ve tiirev
finansal araclari ile ilgili muhasebe politikalari Gzerinde 6nemli bir
etkisi olmamistir. TFRS 9'un finansal varliklarin siniflandirilmasi
ve Olclimi Uzerindeki etkisi ise asagida belirtilmistir.

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti lizerinden dlciilen;
gercede uygun deder ("GUD") farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olciilen -borclanma araclari; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak dlclilen - 6zkaynak araclari veya GUD
farki kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak siniflandirilir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandirilmasi,
genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi
is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin
ozelliklerine dayanmaktadir.

itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Olciilen Varuklar

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlcilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden
olcdldr:

1. Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
2. Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
odemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilarak Olciilen Varuklar
Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi

ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlcilen olarak
siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

yansitilarak olcdlir:

1. Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

2. Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akislarina yol agcmasi.

Ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak araclarina yapilan
yatinmlarin ilk defa finansal tablolara alinmasinda, gercege
uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli

gelirde sunulmasi konusunda geri doniilemeyecek bir tercihte
bulunulabilir. Bu tercihin secimi her bir yatirim bazinda yapilabilir.

GUD Farki Kar veya Zarara Yansitilarak Olciilen Varuklar

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden yada GUD

farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lciilmeyen tim finansal
varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilir. Bunlar,
tim tlrev finansal varliklari da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin
farkli sekilde dlclimiinden ve bunlara iliskin kazanc veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli dlclide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde
gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak élcilen
olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara

alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden dlciilen ve dnemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde)

ilk 6lciimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilerek olcildr.

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki
olcimlerinde gecerlidir.
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GUD farki kir/zarara
yansitilarak olciilen
finansal varluiklar

Bu varliklar sonraki dlciimlerinde gercege uygun degerleri iizerinden 6lciiliir. Herhangi bir faiz veya temettii
geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazancglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti
iizerinden olciilen
finansal varuklar

Bu varliklar sonraki 6lciimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis

maliyetinden dlciilir.

itfa edilmis maliyetleri varsa deger diisiiklii§ii zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para
kazanc ve kayiplari ve deger disiiklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya zararda.

GUD farki diger
kapsaml gelire
yansitilarak olciilen
borclanma araclari

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri lizerinden 6lcilir. Etkin faiz

yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger

diisiikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.

Diger kazanc ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu disi birakildiginda daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazanc veya kayiplar kar
veya zararda yeniden siniflandirilir.

GUD farki diger
kapsaml gelire
yansitilan 6zkaynak
araclari

Bu varliklar sonraki donemlerde gercege uygun degeri izerinden 6lciliir. Temettiiler, acikca yatirimin
maliyetinin bir kisminin geri kazanilmasi niteliginde olmadikca kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger net kazanc ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve kar veya zararda yeniden
siniflandirilmazlar.

1 Ocak 2018 tarihinde TFRS 9'un uygulanmasinin finansal varliklarin defter degerlerine etkisi, asagida daha detayli olarak aciklandigi
gibi sadece yeni deger disikligl hikimlerinden kaynaklanmaktadir. Asagidaki tablo ve ilisikteki notlar, TMS 39 kapsamindaki orijinal
olctim kategorilerini ve Sirket’in 1 Ocak 2018'deki finansal varliklarinin her bir sinifi icin TFRS 9'gdre yapilan yeni 6lcim kategorilerini

aciklamaktadir.

Tfrs 9°a Gore Tfrs 9’a Gore

Tms 39’a Gore Orijinal

Tms 39’a Gore Orijinal

AL B LT Ly Siniflandirma Yeni Siniflandirma Defter Degeri Yeni Defter Degeri
Nakit ve Nakit Benzerleri Kredi ve alacaklar itfa Edilmis Maliyet 61.657.966 61.654.470
Ticari ve Diger Alacaklar Kredi ve alacaklar itfa Edilmis Maliyet 32.414.271 32.296.158
Finansal Yatirnmlar Satis amaciyla elde tutulan Zo;;:/l:a?;?;a;(agzgl;a;kl 17.487.612 17.487.612
Toplam Finansal Varluklar 111.559.849 111.438.240

Finansal

Yiikiimliliikler

Tms 39’a Gore Orijinal

Tfrs 9’a Gore
Yeni Defter Degeri

Tfrs 9’a Gore
Yeni Siniflandirma

Tms 39’a Gore Orijinal

Siniflandirma Defter Degeri

. . itfa Edilmis Maliyet
Finansal Borclar Kredi ve alacaklar GUD Farki Diger Kapsaml 155.478.796 155.478.796
Tiirev Araclar Kredi ve alacaklar Gelire Yansitilarak ﬁlt,:ijlen Varliklar
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 155.478.796 155.478.796

ii. Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklari asagidaki esaslarin
herhangi biri ile olciiliir:

TFRS 9un uygulanmasiyla birlikte, “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ)

modeli TMS 39'daki “Gerceklesmis Zarar” modelinin yerini almistir.
Yeni deger disukligiu modeli, itfa edilmis maliyeti zerinden
olcilen finansal varliklar, sozlesme varliklari ve GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olcilen borclanma araclari icin

- 12 aylik BKZ'lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde
finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil
eden kismidir.

gecerli olmakla birlikte, 6zkaynak araclarina yapilan yatirimlar

icin uygulanmamaktadir. itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal
varliklar ticari alacaklar, nakit ve nakit benzerleri ve 6zel sektor
borclanma araclarindan olusmaktadir.
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- Omiir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen 6mrii boyunca
gerceklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.
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Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden
itibaren onemli 6lclide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde
ve BKZ'larinin tahmin edilmesinde, sirket beklenen erken
odemelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle
ilgili olan ve asiri maliyet veya cabaya katlanilmadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler,
sirket’in gecmis kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye
donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir. Sirket,
bir finansal varlik Uzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin
gecmesi durumunda énemli dlciide arttigini varsaymaktadir.

Sirket, bir finansal varligi asagidaki durumlarda temerriide
dismius olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (e§er varsa) gibi
islemlere basvurmaksizin borclunun kredi yikimliligini tam
olarak yerine getirmemesi veya

- Finansal aracin vadesinin 90 giin gecmis olmasi

Bir finansal aracin disuk kredi riskine sahip olup olmadigini
belirlemek amaciyla isletme, ic kredi riski derecelendirmelerini
ya da disik kredi riskinin kiiresel olarak kabul géren bir
tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araclarin
tdrdnu ve risklerini dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir.

“Yatirim notu” seklindeki bir dis derecelendirme, finansal aracin
disuk kredi riskine sahip oldugunu gdésterebilir.

BKZ’larin Olciimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin
olasiliklarina gére agirliklandirilmis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit aciklarinin bugiinki degeri tzerinden dlcilen
kredi zararlaridir. (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin hak etmeyi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir.)

Nakit acigi, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken

nakit akislari ile isletmenin almayi bekledigi nakit akislari
arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutari
ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin
tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden gec almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarari olusur. BKZ'lar finansal varligin
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Sirket itfa edilmis maliyetinden
dlcilen finansal varliklarin ve GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan borclanma araclarinin deger disikligine ugrayip
ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden
fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik deger
dusukligine ugramistir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden dlciilen finansal varliklara iliskin zarar
karsiliklari, varliklarin brit defter degerinden disuldr.

Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
olcilen borclanma araclariicin olusan zarar karsiligl, finansal
varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak
yerine diger kapsamli gelire yansitilir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sozlesme varliklarini da iceren ticari ve diger alacaklar ile ilgili deger
disuklikleri kar veya zarar tablosunda ayri olarak sunulur.

Diger finansal varliklardaki deger disikligu zararlari, TMS 39
kapsamindaki sunuma benzer sekilde “finansman maliyetleri” altinda
gosterilmekte ve onemliligi dikkate alinarak kar veya zarar tablosunda
ayri olarak gosterilmemektedir.

Yeni deger diisiikliigii modelinin etkisi

TFRS 9 deger disukligu modeli kapsamindaki varliklar icin deger
dusukligu zararlarinin genel olarak artmasi ve daha degisken hale
gelmesi beklenmektedir. TFRS 9'a gecisin, gecmis yil karlari/zararlari
lzerinde onemli bir etkisi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla beklenen kredi zarar 3.496 TL bulunmaktadir.(Dipnot 40)

TFRS 16 Kiralamalar
Sirket - Kiraci Olarak

Sirket, bir sozlesmenin baslangicinda, sozlesmenin kiralama

niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan vartgin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme kiralama niteli§i tasimaktadir ya da bir
kiralama islemi icermektedir.

Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir vartigin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir siire icin devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullari goz 6niinde bulundurur:

1) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle
sozlesmede acik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

2) Varligin islevsel bir bolimiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya
varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikgcinin
varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.
3) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin
tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

4) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket,
varligin nasil ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden
belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varigin kullanimini yonetme
hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Sirket'in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip
olmasi (veya varlig kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Sirket'in, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi [ya da varligin
belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varligi ve bir kira yikimliliga yansitir.

Kullanim Hakki Varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri icerir:

a) Kira ylkuimlalugunin itk 6leim tutari,
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira
o6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diisilmesiyle elde
edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler
ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dusiikligu zararlar
disilmis ve

b) kira ylkimliliginin yeniden dlciimiine gdre diizeltilmis maliyeti
izerinden olcer.

Sirket, kullanim hakki vartigini amortismana tabi tutarken TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hikimlerini
uygular. Tedarikeinin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Sirket'in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki vartigini kiralamanin
fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali émriintin sonuna
kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim
hakki vartigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tzere
s0z konusu varligin faydali 6mri veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger distikligine ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disikligi
zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disukligu
standardini uygular.

Kira Yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira yukimliligini

o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinki degeri
tzerinden olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in
alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylikimliliginin élcimine
dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siiresi boyunca
kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
o6denmemis olan asagidaki édemelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirll kiralama tesvik alacaklarinin
disiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lciimii kiralamanin fiilen
basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken
kira odemeleri,

c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élciide
emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama stiresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak icin

bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza édemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yikimluligini
asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira ylikimlilugundeki faizi yansitacak sekilde
artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde
azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden
yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zl itibariyla
sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden olcer.
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Kiralama siiresindeki her bir déneme ait kira yikimlilugtne iliskin
faiz, kira ylikimluliginiin kalan bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket,
bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif
borclanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten
sonra, Sirket, kira yukumlulugund, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olcer. Sirket, kira yikimlilidginin yeniden
olciim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira
yukimluldgund, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis bir
iskonto orani tizerinden indirgeyerek yeniden olcer:

a) Kiralama stiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
odemelerini revize edilmis kiralama siiresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yénelik opsiyona iliskin
degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira
odemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama stiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto
oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket'in yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira
yukimluldgund, revize edilmis kira 6demelerini indirgeyerek yeniden
olcer:

a) Bir kalinti de§er taahhiidi kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira ddemelerini,
kalinti deger taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir
endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin sonucu olarak bu
o6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimliligini s6z
konusu revize edilmis kira édemelerini yansitmak icin yalnizca nakit
akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlcer.

Sirket, kalan kiralama siresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini,
revize edilmis sozlesmeye bagli 6demelere gore belirler. Sirket, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin
her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak vartigin
kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili
sozlesmenin kosullarini yansitmak icin soz konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Sirket - Kiralayan Olarak

Sirket'in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel
kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan varliklar, konsolide
bilancoda yatirim amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya
diger donen varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna
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yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Sirket, bir kiralama
bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan
veya tasimayan bilesen iceren bir sozlesme icin, sdzlesmede yer alan
bedeli, TFRS 15, “Musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.

diizenlememistir. Bu yontem ile tiim kullanim hakki varliklari,
uygulamaya gecisteki kiralama borclari (pesin 6demesi yapilan veya
tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére diizeltilmig) tutarindan
olcllmustir.

ilk uygulama sirasinda, Sirket daha 6nce TMS 17'ye uygun olarak
operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalarina iliskin
kiralama yukimlulidgu kaydetmistir. Bu yukumlilikler kalan

kira 6demelerinin yillik bazda alternatif borclanma faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis bugtinki degerinden dlcilmstir.
Daha once finansal kiralama olarak siniflandirilan kiralamalara ait
varlik kullanim hakki ve yikimliligl s6z konusu varliklarin olmasi
durumunda gecis dncesindeki tasinan degerinden élciilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk Gecis

Sirket, TMS 17 “Kiralama islemleri” nin yerini alan TFRS 16
“Kiralamalar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyla uygulamistir. Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasini
kullanarak onceki yil icin karsilastirilabilir tutarlari yeniden

Magazalar Araclar

Donem ici Artis 44.847.937 1.485.524 - 46.333.461
Dénem ici Amortisman (17.489.747) (496.235) - (17.985.982)
27.358.190 989.289 - 28.347.479

Sirket'in kiralama yiikiimliiliiklerindeki faiz giderleri 10.048.388 TL dir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yikimlilugu, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma
opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Kontratlarda yer alan
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biyik kismi kiralayan
tarafindan mistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir.
Kiralayan, kiralama stiresini s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlari kontrata gore Kiralayan'in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat standardi hasilatin kayda
alinmasina iliskin tek ve kapsamli bir model ve rehber sunmakta olup
TMS 18 Hasllat standardinin yerini almistir. Standart 1 Ocak 2018'de
yurirlige girmis olup Sirket'in finansal tablolari Gizerinde dnemli bir
etkisi bulunmamaktadir.

2.g. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin
yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi kosullarda
degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin
ortaya cikmasi sonucunda tahminler gézden gecirilir. Muhasebe
tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir déneme iliskinse,
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse,
hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin belirlenmesinde
dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. Cari donem faaliyet
sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi
beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari
finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin

tahmininin mimkdin olmadigi haller disinda aciklanir. Cari donemde
faaliyet sonuclarina etkisi olmasi beklenen muhasebe tahmin
degisikligi bulunmamaktadir.

2.h. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar
ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal Araclar’daki Degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile

olcilen finansal bir yikimlilugin, finansal tablo disi birakilma
sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya cikan kazanc veya
kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazanc veya kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit
akislart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis
nakit akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS

39'dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mri boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin mimkiin olmadigi anlamina gelmektedir.

Yorum tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden
fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu
rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar’daki
Degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi
uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi yatirimlarini, TFRS 9
kullanarak muhasebelestireceklerini acikliga kavusturmustur.
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- TFRS 16, “Kiralama islemleri”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Misteri sozlesmelerinden
hasilat’ standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.
Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar acisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik
yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal kiralama (bilanco
ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disl) ayrimi yapmak zorundalar.
Fakat TFRS 16'ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama
sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama ylkimliliklerini
ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina
yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama
islemleri ve disiik degerli varliklar icin bir istisna 6ngormdistiir,
fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir.
Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK'nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden 6tiirl
(s6zlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki
rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya
verenler ve kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden
olacagi beklenmektedir.

TFRS 16’ya gore bir sézlesme belirli bir stire icin belirli bir tutar
karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme
hakkinr iceriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da
kiralama islemi icermektedir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS
Yorum Komitesi daha dnce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik
oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23

ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis
vergi hesaplamasinin nasil dlciilecedi ve muhasebelestirilecegi ile
ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul
edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir
vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili
vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya
da yukimliligun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi
oranlari da dahil olmak zere her durumda gecerlidir.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

* TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek
faaliyette daha onceedindigi payi yeniden dlcer.

* TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, musterek kontroli saglayan
isletme, musterek faaliyette daha once edindigi payi yeniden dlcmez.
* TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini
ayni sekilde muhasebelestirir.

» TMS 23 ‘Bor¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan
kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borclanmayi,
genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.
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- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”

Planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama
donemleriicin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri
gerektirir:

¢ Planda yapilan degisiklik, kiiclilme ve yerine getirme sonrasi

donem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin giincel
varsayimlarin kullanilmasi;

¢ Gecmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya
zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan
etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla
degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya da
zararin finansal tablolara alinmasi.

- TMS 1 ve TMS 8, “Onemlilik Tanimindaki Degisiklikler”

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger

TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli snemlilik tanimi
kullanimi

ii) Onemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi ve

iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi
rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3, “isletme Tanimindaki Degisiklikler”

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda
yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler yayimlamistir. Bu
degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Degisiklikler asagidaki gibidir:

- Isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirilmesi;

-Piyasa katiimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki
degerlendirmenin ortadan kaldirilmasi;

- isletmelerin edinilen bir siirecin 8nemli olup olmadigin
degerlendirmesine yardimci olacak uygulama rehberi eklenmesi;
- isletme ve cikti tanimlarinin sinirlandirilmast; ve

- istege bagli olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin
(yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7, “Gosterge Faiz Orani Reformu”

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani

reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun
etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine
neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir.
IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz
oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar ilgili tim sirketleri
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etkileyecektir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal
durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 1_6, “Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde
Taninan Imtiyazlar”

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar
standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara taninan

kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup
olmadigini degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi
amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan
kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir
degisikligi, Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan
bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikiumleri
uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir. Uygulama, sadece
kira 6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar
icin ve yalnizca asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda
uygulanabilecektir:

¢ Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama
bedelinin revize edilmesine neden olmasi ve revize edilen bedelin,
degisiklikten hemen onceki kiralama bedeliyle onemli dlclide ayni
olmasi veya bu bedelden daha diisik olmasi,

¢ Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece
normalde vadesi 30 Haziran 2021 veya oncesinde dolan 6demeleri
etkilemesi ve

¢ Kiralamanin diger hiikiim ve kosullarinda 6nemli dlcilide bir
degisikligin olmamasi.

S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

b) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz
ylrirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”

KGK Subat 2019°da, sigorta sozlesmeleri icin muhasebelestirme
ve Olclim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem
sigorta sdzlesmelerinden dogan yukimluliklerin glincel bilanco
degerleriile lcimind hem de karin hizmetlerin saglandigi
dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan
yillk hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin
operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir.

TMS 1, “ Yiikiimliilitklerin Kisa ve Uzun Vade Olarak
Siniflandiritmasi”

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu”
standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak
tzere yapilan bu degisiklikler yikimliliklerin uzun ve kisa vade
siniflandiritlmasina iliskin kriterlere aciklamalar getirmektedir.
Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye dénik
olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z
konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TFRS 3, “ Kavramsal Cerceve "ye Yapilan Atiflara iliskin
Degisiklik”

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda
degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'tin gerekliliklerini onemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna

(1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel

versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle
yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak icin TFRS 3’e yeni bir
paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS
standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta bulunan
degisikliklerin timine ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 16, “ Maddi Duran Varliklar - Amaclanan Kullanim Oncesi
Kazanclar”

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi
duran varligr kullanim amacina uygun hale getirirken, retilen
Urunlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden disilmesine izin vermemektedir. Sirketler

bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Degisiklikler geriye

donik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
donemi ile karsilastirmali sunulan en erken donemin baslangicinda
veya sonrasinda kullanima sunulan maddi duran varlik kalemleri

icin uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamistir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 37, “ Ekonomik Acidan Dezavantajli S6zlesmeler-Sozlesmeyi
Yerine Getirme Maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de
yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri
icin uygulanacak olan degisiklik, bir sozlesmenin ekonomik

acidan “dezavantajli” mi yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin
degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklasiminin
uygulanmasini icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez
uygulanacagi yilik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi)
isletmenin tim yukimliluklerini yerine getirmedigi sozlesmeler

icin geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

- 2018-2020 yiluk iyilestirmeler

KGK tarafindan, Temmuz 2020°'de “TFRS standartlarina iliskin Yillk
lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayinlanmistir:

* TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamasi - ilk Uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl
ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para cevrim farklarini dlcmesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.
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* TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal ylikimliliklerin finansal tablo
disi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan tcretler: Degisiklik,
bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikidmlilik sartlarinin,
orijinal finansal yukimlulik sartlarindan énemtli dlctide farkl

olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi tcretleri acikliga
kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin birbirleri adina 6dedikleri
Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borclu ile borc veren arasinda,
odenen veya alinan Ucretleriicerir.

¢ TMS 41 Tarimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin
belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS 41

paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin
gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler icin yapilan
nakit akislarinin dikkate alinmamasina yonelik hiikmi kaldirmistir.
Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

So6z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Sirket'in finansal durumu
ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.i. Gnemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan snemli
muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki

nakit para ve vadesi Uc aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.
Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde donustirilebilir, vadesi

lic ayl gecmeyen ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli
yiksek likiditeye sahip varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri elde etme
maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.
Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri ddnem sonu kurundan
degerlenmistir. (Not:40)

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari veya dolayli sermaye

ve yonetim iliskisi icinde bulundugu istirakleri ve bagli ortakliklari

ve bagli ortakliklari disindaki kuruluslar. Sirket faaliyetlerinin
planlanmasi, yiritilmesi ve denetlenmesi ile dogrudan veya dolayli
olarak yetkili ve sorumlu olan, Sirket'in yonetim kurulu Uyesi, genel
mudur gibi yonetici personel, bu kisilerin yakin aile Uyeleri ve bu
kisilerin dogrudan veya dolayli olarak kontroliinde bulunan sirketler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
iliskili taraflari asagidaki gibidir;
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Finansal Araclar

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardi, finansal varliklarin ve
finansal yikimliliklerin muhasebelestirilmesine ve dlcimine
iliskin hiikiimleri diizenlemektedir. Bu standart TMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme standardinin
yerini almistir. Onemli yeni muhasebe politikalarinin detaylari
ve dnceki muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi ve
niteligi asagida belirtilmistir.

Finansal Varliklarin ve Yiikiimliiliiklerin
Siniflanmasi ve Olciimii

TFRS 9, finansal yikimliliklerin siniflandirilmasi ve élclimi

icin TMS 39'daki mevcut hikimleri biylik oranda korumaktadir.

Ancak, vadeye kadar elde tutulacak finansal varlik, kredi ve
alacaklar ile satilmaya hazir finansal varliklar icin onceki

TMS 39 siniflama kategorileri kaldirilmistir. TFRS 9°un
uygulanmasinin Sirket’in finansal borclari ile ilgili muhasebe
politikalari zerinde dnemli bir etkisi olmamistir. Sirket’in
TFRS 9°a gore finansal varliklarini nasil siniflandirdig, dlctigi
ve ilgili gelir ve giderleri nasil muhasebelestirdigi konusunda
detayli bilgi asagida sunulmustur.

(i) Finansal Varliklar

TFRS 9'a gore, bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda; itfa edilmis maliyeti izerinden élciilen;
gercege uygun deger ("GUD") farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dlclilen —-borclanma araclari; GUD farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olciilen - 6zkaynak araclari
veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lciilen olarak
siniflandirilir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal varliklarin siniflandiritlmasi,
genellikle, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit
akislarinin ozelliklerine dayanmaktadir. Standart kapsaminda
sakli tirevlerin finansal varliktan ayrilma zorunlulugu ortadan
kaldirilmis olup bir hibrid sézlesmenin bir bitiin olarak ne
sekilde siniflandirilacagr degerlendirilmelidir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden
olculdr:

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
o6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Bir borclanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi
ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlcilen olarak
siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olcilir:

- Finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akislarina yol acmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlciilmeyen tim

finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak olcilir.
Bunlar, tim tirev finansal varliklari da icermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal
varliklarin farkli sekilde dlciminden ve bunlara iliskin kazanc
veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan
kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi
veya 6nemli dl¢lide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri
donililemez bir sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya
zarara yansitilarak olciilen olarak tanimlanabilir.

Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar
disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda islem bedeli Gzerinden élciilen ve 6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde)
itk 6lciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercede uygun degere
ilave edilerek dlcdldr.

Asagidaki muhasebe politikalari finansal varliklarin sonraki
olcimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak élciilen finansal vartiklar:

Bu varliklar sonraki dlcimlerinde gercege uygun degerleri
Uzerinden olcilir. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil
olmak tizere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden olciilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6lclimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetinden dlcilir. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger disikligl zararlari tutari kadar azaltilir. Faiz gelirleri,
yabanci para kazanc ve kayiplari ve deger distklikleri kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu

disi birakilmasindan kaynaklanan kazanc veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Sirket’in finansal varliklari ticari alacaklar, diger alacaklar ve
nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir; bu finansal varliklar
TMS 39’a gore kredi ve alacaklar olarak siniflandirilirken TFRS
9’a gore itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lcilen finansal varliklar
olarak siniflandirilmistir.

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39'daki “olusan zarar” modelini “beklenen kredi
zararlari” modeliyle degistirmektedir. Yeni deger disiikligi
modeli itfa edilmis maliyetinden 6lcilen finansal varliklara ve
sozlesme varliklarina uygulanir ancak dzkaynak araclarina
yapilan yatirimlara uygulanmaz. itfa edilmis maliyetinden dlciilen
finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve
nakit benzerlerinden olusmaktadir.

Sirket, TFRS 9 kapsaminda asagida belirtilen kalemleri icin
beklenen kredi zarar karsiligini kayitlarina alir:

- [tfa edilen maliyetinden odlciilen finansal varliklar; Sirket, zarar
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karsiligr 12 aylik beklenen kredi zararlarindan olclilen asagidaki
kalemler disinda kalanlar icin, dmir boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan zarar karsiligi hesaplar:

- ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riski
onemli olclide artmayan banka bakiyeleri.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve sozlesme
varliklariicin zarar karsiliklari her zaman émir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan élcdlir. Bir finansal varliktaki
kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu

yana onemli élctide artip artmadigi belirlenirken ve beklenen
kredi zararlari tahmin edilirken, asiri maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
dikkate alinir. Bunlar, Sirket’in gecmis deneyimlerine ve bilingli
kredi degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri
ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir. Sirket, vadesini 30
glin gecen finansal varliklarin kredi riskinde 6nemli bir artis
oldugunu kabul eder.

Sirket, asagidaki durumlarda finansal varliklarin
temerriitte oldugunu kabul eder:

Borclunun Sirket’e olan yukumliliklerini, Sirket teminatlari
bozdurmak gibi aksiyonlara basvurmadan 6nce (e§er teminatlar
mevcutsa), tam olarak yerine getirmesi muhtemel degil ise; veya
finansal varlik vadesini 90 giinden fazla asmissa. Sirket, banka
bakiyelerinin risk derecelendirmelerinin uluslararasi tanimiyla
“yatirim notu”na esit olmasi durumunda bunlarin diisik kredi
riskine sahip oldugunu kabul eder.

Omiir boyu beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
omri boyunca gerceklesmesi mimkin temerrit hallerinin bir
sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari, raporlama tarihinden sonraki
12 ay icinde gerceklesmesi mimkiin temerriit hallerinden
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
Beklenen kredi zararlarinin dlciilecegi azami siire, Sirket’in kredi
riskine maruz kaldi§i azami sozlesme siresidir.

Sirket, her raporlama déneminde itfa edilmis maliyetinden
olcilen finansal varliklarin kredi-deger diisikligu olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini
nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya daha fazla
olay gerceklestiginde séz konusu finansal varlik kredi-deger
disikligline ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal
varligin kredi-deger diisiikliigiine ugramis oldugunu gosteren
kanitlardir:

- Borclunun 6nemli finansal sikinti icinde olmasi;

- Temerrit nedeniyle bir s6zlesme ihlalinin meydana gelmesi;

- Ekonomik veya s6zlesmeye bagli nedenlerle, borclunun icine
distigu finansal sikintidan dolayr alacaklinin bor¢luya normal
sartlarda disiinmedigi bir ayricalik tanimasi;

- Borclunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya
gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iliskin aktif
piyasanin ortadan kalkmasi.
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(ii) Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal bir ylikimlilik itk muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden olculir. Gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilmayan finansal yikimliliklerin itk
muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yikimluldgidn
yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
s0z konusu gercege uygun degere ilave edilir.

Finansal yikimlilikler sonraki donemlerde etkin faiz orani
lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Finansal yukimlilikler gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal yikimlilikler veya diger finansal
yukimlilikler olarak siniflandirilir.

Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yukumlilikler, gercege uygun degeriyle kayda alinir ve her
raporlama doneminde, raporla ma tarihindeki gercege uygun
degeriyle yeniden degerlenir. Gercege uygun degerlerindeki
dedisim, gelir tablosunda muhasebelestirilir. Kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilen net kazanc ya da kayiplar, s6z
konusu finansal yikimlilik icin 6denen faiz tutarini da kapsar.

(iii) Tirev Finansal Araclar ve
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Tirev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev sézlesmenin
yurirlige girdigi tarih itibariyla makul degeri ile kayitlara
yansitilmakta, izleyen donemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. Tirev finansal araclar makul degerleri
pozitif ise varliklar, negatif ise yikimlilikler icerisinde
siniflandiritirlar. Tirev finansal araclar ile ilgili kazanc ve
kayiplarin muhasebelestirilme yontemi, tiirev finansal aracin
finansal riskten korunma amacli olup olmamasina ve riskten
korunan aracin tliriine gore degdisim gostermektedir. Sirket
islem tarihinde, riskten korunma araci ile riskten korunan
kalem arasindaki iliskiyi, Sirket’in risk yonetim amaclari

ve riskten korunma islemleri ile ilgili stratejileri ile birlikte
iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket, riskten korunma amacli
kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin gercege
uygun deger veya nakit akimlarindaki degisiklikleri etkin
olclide dengeleyebildiginin degerlendirmesini de dizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Araclar:

Sirket’in alim satim amacli tiirev finansal araclari vadeli
yabanci para alim-satim sozlesmelerinden olusmaktadir. S6z
konusu tlrev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin
risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimamasi
nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli tiirev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Bu tir tirev finansal araclarin gercege uygun degerindeki
degisimlerden kaynaklanan tim kazanc ve kayiplar gelir
tablosunda finansal gelir/gider olarak muhasebelestirilir.
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Nakit Akima Yonelik Riskten Korunma:

Nakit akima yonelik riskten korunma olarak belirlenen

tirev islemlerin gercege uygun deger degisikliklerinin

etkin kismi 6zkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde
muhasebelestirilir. Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir ve
giderler derhal finansal gelir/ gider olarak siniflandirilip
kapsamli gelir tablosuna yansitilir. Riskten korunma fonu
icerisinde biriken tutarlar riskten korunan kaleminin

gelir tablosunu etkiledigi dénemlerde (6rnegin riskten

korunan tahmini nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir

tablosu ile iliskilendirilir. Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine, riskten korunma aracinin sona ermesi,
gerceklesmesi, satilmasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi
dolayisiyla devam edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten korunma konusu kaleme
iliskin nakit akislari gerceklestikce kar/zarar hesaplarina
transfer edilmektedir. Buna istinaden Sirket’in yapmis oldugu
bazi tiirev sozlesmeleri TFRS 9'da yer alan risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullari tasidigindan riskten korunma amacli
tirev araclar olarak degerlendirilmis ve muhasebelestirilmistir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan
Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti Uzerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar,
faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir. (Not:7)

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde
ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
mumkin tutar arasindaki farktir. Tahsili midmkdin tutar,
teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dahil olmak lzere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. (Not: 7)

Deger dislklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak
bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde
diger gelirlere yansitilir.

Ticari Borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride
dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin rayic
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda
yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik

olani ile degerlenmektedir. Sabit ve dedisken genel liretim
giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagl
bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet
hesaplamalarinda Sirket hareketli agirlikli ortalama yontemini
kullanmaktadir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satisi gerceklestirmek icin ylklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir

ve deger disikliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger
diistikligi karsiligr iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger disikligu tutariile sinirlidir. (Not 9)

Maddi Duran Varluklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen
kalemlericin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiclyle
ifade edilen dizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak
2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme
maliyetleri tGzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalicl
deger disikliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri
ile mali tablolara yansitilmaktadir. Amortisman, enflasyona
gore diuzeltilmis tutarlar Gzerinden ve asagida belirtilen maddi
varliklarin ekonomik faydali émdrlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir.
Arsalar, ekonomik faydali 6miirleri sonsuz olarak kabul
edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.

S0z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida
belirtilmistir:

Binalar 40 yil

Makine Tesis 5-10yil
Demirbaslar 5-10yil
Tasit Araclari 5-10 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir varligin kayitli degeri, varligin geri kazanilabilir degerinden
daha ylksekse, kayitli deger geri kazanilabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili varligin net satis fiyati ya da
kullanimdaki degerinin yliksek olanidir. Net satis fiyati, vartigin
makul degerinden satisi gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin disilmesi suretiyle tespit edilir. Kullanimdaki
deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle
gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin finansal
durum tablosu tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarina artik
degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar

veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari ddonemde ilgili gelir ve
gider hesaplarina yansitilir. Maddi varliklarin bakim ve onarim
giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya
onemli dlclide gelistirme ile sonuclanirsa s6z konusu maliyetler
aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi varligin kalan faydali
omri tzerinden amortismana tabi tutulur. (Not: 12)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Maddi Olmayan Varlklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri,
imtiyaz haklarini, bilgisayar yazilimlarini ve gelistirme
maliyetlerini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten
sonra 15 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali 6mirleri
lizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana

tabi tutulur. Markalar icin sinirsiz 6mirleri olmasi sebebiyle
amortisman ayrilmamaktadir. Deger disikliginin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir. (Not: 13)

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise
asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden
(veya isletme bilinyesinde yiritilen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar
olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir
hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkdiin
olmasi

* isletmenin maddi olmayan duran varli§i tamamlama ve bu
varligr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik
faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

¢ Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran
varligr kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve

e Gelistirme siirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili
yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6lciilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari
olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme
asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili
proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda
giderlestirilir.

b) Haklar ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis
bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin
alinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinmaktadir ve bes yili gecmeyen tahmini
faydali omirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Soz konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6miirlerine gore
belirlenmis amortisman omiirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5-13 yil

Diger Maddi Olmayan

Duran Varliklar 3-5-13-24y1l
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Satis Amaaiyla Elde Tutulan
Duran Varuklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis amacli elde tutulan duran varliklar kayitli degerlerinin,
kullanilmak suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanildigi
durumlarda satis amacli elde tutulan duran varliklar olarak
siniflandirilir ve amortisman ayrilmasi durdurulur. Satis amacli
elde tutulan duran varliklar kayitli degerleri ile gercege uygun
degerlerinden satis giderlerinin cikarilmasi sonucu olusan
degerden dislk olani ile degerlenir.

Durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan gelir ve gider kapsamli
gelir tablosu icinde ayri olarak siniflanir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin lretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla
kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama stézlesmesine

gore kiraci tarafindan) elde tutulan arsa veya bina ya da binanin
bir kismi veya her ikisi yatirim amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir.

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
yatirim amacli gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde
olcilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Sirket yatirim amacli elde tutulan binalarinda muhasebe
politikasinda degisiklige gitmis ve gercege uygun deger yontemini
benimsemistir. Gercege uygun deger yonteminden kaynaklanan
farklar yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirler hesap
grubunun altinda yatirim amacli gayrimenkuller deger artis
diizeltmesi altinda kar/(zarar] tablosunda muhasebelestirilmistir.

Borclanma Maliyetleri

Sirket, borclanma maliyetlerini, kdr/zarar tablosuna kredi

donemi siresince finansman maliyeti olarak yansitir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda kar/zarar tablosuna
kaydedilir. Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya iretimi
ile dogrudan iliskilendirilebilen borclanma maliyetleri ilgili varligin
maliyetine dahil edilir. Bu tir borclanma maliyetleri, glivenilir bir
bicimde dlciilebilmeleri ve isletmeye gelecekte ekonomik fayda
saglamalarinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin
maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir. Bir 6zellikli varligin
elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen
borclanma maliyetleri, 6zellikli varlikla iliskili harcamalarin hic
yapilmamis olmasi durumunda ortaya cikmayacak borclanma
maliyetleridir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin edinilmesi amaciyla 6zellikle
borclanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borclanma maliyeti
tutari; ilgili donem boyunca s6z konusu borclanmaya iliskin olusan
borclanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gecici olarak
nemalandirilmasi ile saglanan gelirlerin diisilmesi suretiyle
belirlenir. Bir isletmenin genel amacli olarak borclandigi fonlarin
bir kisminin, bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi
durumlarda; aktiflestirilebilecek borclanma maliyeti tutari, ilgili
varliga iliskin yapilan harcamalara uygulanacak bir aktiflestirme
orani yardimi ile belirlenir. Bu aktiflestirme orani, 6zellikli

varlik alimina yonelik yapilmis borclanmalar haric olmak lizere,
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isletmenin ilgili donem siiresince mevcut tiim borclarina iliskin
borclanma maliyetlerinin agirlikli ortalamasidir. Bir donem
boyunca aktiflestirilen borclanma maliyetlerinin tutari, ilgili
donem boyunca olusan borclanma maliyetleri tutarini asamaz.

Bir varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
getirilmesiicin gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine
son verilir. Bir 6zellikli varligin yapiminin parcalar halinde
tamamlandigi ve diger parcalarin yapimi devam ederken her
bir parcanin kullanilabildigi durumlarda; belli bir parcanin
amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi

icin gerekli tiim islemler esas itibariyla tamamlandiginda, ilgili
parcaya iliskin borclanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem
masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Krediler,
iskonto edilmis deger ile ilk kayda alinan deger arasindaki

farkin 6nemli olmasi durumunda, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden belirtilir. islem
masraflari disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Varliklarin tasinan degerlerinin gerceklesemeyecegine yonelik
olay veya degisikliklerin meydana gelmesi durumunda herhangi
bir deger diistikligiinin olup olmadigi incelenmektedir. S6z
konusu uyarilarin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir
degeri asmasi durumunda varliklar gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Varliklarin tasidiklari deger, gerceklesebilir
degeri astiginda deger disikligu karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanimdaki net defter degerinden yiksek olanidir. Paraya
cevrilebilecek tutar, belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin,
belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit yaratan birim

icin tahmin edilir. Ancak, deger disukligl karsiliginin ters
cevrilmesi sonucu varligin tasinan degerinde meydana gelen
artis, bu varliga gecmis yillarda hic deger disikligu ayrilmamis
olmasi halinde belirlenecek degerini asmamasi kosuluyla kayda
alinmaktadir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varlik, varligin
kiralama doneminin basindaki vergi avantaj veya tesvikleri
disildikten sonraki gercege uygun degerinden veya asgari

kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden disik olani
tzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimlilik
olarak goésterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz demeleri ise,
finansal kiralama dénemi boyunca gelir tablosunda giderlestirilir.
Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin faydali 6mri boyunca amortismana tabi tutulur.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Operasyonel Kiralama islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu
kira sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Sirket
operasyonel kiralama islemlerine hem kiraya veren (kiralayan)
hem de kiraci sifati ile taraf olmaktadir. Kiraci sifatiyla yapilan
operasyonel kiralamalar nedeniyle 6denen kira tutarlari, kiralama
siiresi boyunca normal yonteme gore gider olarak kayitlara
alinmaktadir. Kiralayan sifatiyla tahsil edilen kira gelirleri,
kiralama stiresi boyunca gelir olarak kayitlara alinmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagli Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagli Varliklar
Karsiliklar

Sirketin, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
yikdmlildgunin bulunmasi, bu yikimliligin yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu ylikimlilik tutarinin givenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yikiumluluk,
karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagli yikumlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sarta bagli yikimluluk olarak isleme tabi tutulan kalemler

icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta
bagli yukimlilik, givenilir tahmin yapilmadigi durumlar haric,
olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Sarta Bagli Yiikiimliiliikler ve Varuklar

Taahhit ve sarta bagli yiikimlilik doguran islemler,
gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine
bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler
ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari
acisindan bilanco disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel miikellefiyetler veya olusacak zararlar
icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikidmlilikler sirket
icin gider ve borc olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte
gerceklesmesi muhtemel goriinen gelir ve karlar finansal
tablolarda yansitilmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin
tamaminin ya da bir kisminin lclinci taraflarca karsilanmasinin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin

geri ddenmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Tanimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklari TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar’a gore aktler calismasina dayanarak yansitilmistir.
Kidem tazminati yiikiimliligi sirketin personelinin Tiirk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan ya da ilgili kanunca
belirtilmis nedenlerden dolayi is akdinin sona ermesinden
dogacak gelecekteki olasi yikimluliklerinin tahmini toplam
karsiiginin finansal durum tablosu tarihi itibariyla degerini ifade
eder.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket, kidem tazminatini personelin isten ayrilmasi veya isine
son verilmesi ile ilgili Sirket’in kendi deneyimlerinden dogan
bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin indirgenmis
net degerinden kaydedilmesini dngdrerek hesaplanir ve mali
tablolara yansitilir.

Tanimlanan Katki Planlan

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal
sigortalar primi 6demektedir. Sirket, bu primleri 6dedigi sirece
baska yukiumlulidgu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Kidem Tazminati

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten
sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kot davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda
kidem tazminati ddemekle yikiumlidir. Bu yikimlilik calisilan
her yilicin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, azami 7.117,17 TL (31
Aralik 2019: 6.379,86 TL) olmak lizere, 30 giinlik toplam briit Gcret
ve diger haklar esas alinarak hesaplanmaktadir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda yer alan Kidem Tazminati
karsiligini “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Sirket'in
personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazanc
orani ile iskonto etmistir. Hesaplanan tim kazanclar ve kayiplar
gelir tablosuna yansitilmistir.

Bilanco giiniinde kullanilan temel varsayimlara ait oranlar
asagidaki gibidir:

Faiz Orani %13,13 %11,11
Enflasyon Orani %9,30 %8,90
Iskonto Orani %3,50 %2,03

Sosyal Giivenlik Primleri

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu’'na zorunlu olarak sosyal
sigortalar primi 6demektedir. Sirket’in, bu primleri 0dedigi stirece
baska yiikimliligi kalmamaktadir. Bu primler olustuklari
dénemde personel giderleri olarak yansitilmaktadir.

Diger Bilanco Kalemleri

Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitli degerleriyle
yansitilmistir.

Sermaye ve Temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lizerinden
dagitilan temettliler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan

indirilerek kaydedilir. Alinan temettiiler ise tahsil etme hakkinin
ortaya cikti§i tarihte gelir olarak kaydedilir (Not 24).
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Pay Basina Kazanc

Gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazanc, net

karin, raporlama dénemleri boyunca piyasada bulunan

hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bélinmesiyle
bulunmaktadir. Donem icerisinde icsel kaynaklardan sermaye
artirimi yapilmasi halinde, hisse adedinin agirtikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin donem basi itibariyla de
gecerli oldugu kabul edilir.

TMS 33 de bu konudan asagidaki sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda herhangi bir degisiklige neden
olmaksizin ihrac edilebilir veya mevcut adi hisse senetlerinin
sayilari azaltilabilir. Ornegin:

al Aktiflestirme veya bedelsiz hisse senedi verilmesi (bazen, hisse
olarak verilen temetti olarak da adlandirilir

b) Baska bir ihrac isleminde bedelsiz bir unsurun bulunmasi;
ornegin mevcut hissedarlara yeni haklar iceren bir ihrac
islemindeki bedelsiz unsur

c) Hisse senedi bélinmesi ve

d) Nominal degeri artirarak hisse senetlerini birlestirme
(hisselerin konsolidasyonu).

Aktiflestirme veya bedelsiz dagitimi ya da hisse bdlinmesinde, adi
hisse senetleri, mevcut hissedarlara ek bir ddeme talep etmeden
ihrac edilir. Bu nedenle, kaynaklarda bir artis olmadan mevcut
adi hisse senedi sayisi artar. Anilan islem dncesinde mevcut olan
adi hisse senetlerinin sayisi, anilan islemin, sunulan en erken
donemin basinda gerceklesmis olmasi durumunda mevcut adi
hisse senetlerinin sayisinda meydana gelecek oransal degisime
gore diizeltilir.

Esas Faaliyet Gelirleri (Giderleri) / Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Musteri
sozlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak
asagida yer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Misteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukimliliklerinin tanimlanmasi
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi
durumunda, miisteriyle yapilan bir sozlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi (yazili, s6zLi veya diger ticari
teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhit etmistir,

b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin
haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme
kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 06zl itibariyla ticari niteliktedir,

e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler
karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel
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olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli
vadesinde ddeme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirket’in
tahsiline hak kazanacagi bedel, misterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle, sozlesmede belirtilen fiyattan disik
olabilir.

Gelirler, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve
islemle ilgili ekonomik yararlarin muhtemel olmasi tzerine
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mal
satislarindan iade ve satis iskontolarinin distilmesi suretiyle
bulunmustur.

Mallarin Satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar
karsilandiginda muhasebelestirilir:

- Sirket'in miilkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari
aliciya devretmesi,

- Sirket’in milkiyetle iliskilendirilen ve siiregelen bir idari
katiiminin ve satilan mallar lizerinde etkin bir kontroliiniin
olmamasi,

- Gelir tutarinin glvenilebilir bir sekilde dlciilmesi,

- Islemle iliskili olan ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasi,

- Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilebilir bir sekilde
olclilmesi.

Hizmet Satislar:

Hizmet sunumuna iliskin bir islemin sonucunun givenilir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibariyla tamamlanma diizeyi dikkate
alinarak finansal tablolara yansitilir.

Asagidaki kosullarin tamaminin varligi durumunda, isleme iliskin
sonuclarin glvenilir bicimde tahmin edilebildigi kabul edilir:

- Hasilat tutarinin giivenilir bicimde dlcilebilmesi;

- Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde
edileceginin muhtemel olmasi;

- Bilanco tarihi itibariyla islemin tamamlanma dizeyinin
glvenilir bicimde olciilebilmesi; ve

- Islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin
gereken maliyetlerin givenilir bicimde 6lciilebilmesi.

Temettii ve Faiz Geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca
ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini
s0z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temetti geliri,
hissedarlarin temetti alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.

Diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin
gerceklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi,
gelir tutarinin glivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle

ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi
tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri lizerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borclar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan
muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara
gecirilmis olan aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki

kurlar esas alinarak degerlemeye tabi tutulmaktadir. Degerleme
isleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Kurum Kazanai Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Sirket'in
kurumlar vergisi yikimliligi bilanco tarihi itibariyla yasallasmis
vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenen Vergi

Ertelenen vergi yikimliligd veya varligi, varliklarin ve
yUkimliliklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yikimlilikleri vergilendirilebilir gecici

farklarin timdi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
yikumlulikler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin
gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yukimliliklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yikimlulikleri, Sirket'in gecici farkliliklarin

ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl
ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir.
Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte
vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bilanco tarihi itibariyla
gozden gecirilir. Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lclide azaltilir.
Ertelenen vergi varliklari ve ylikimlilikleri varliklarin gerceklesecegi
veya ylkumliliklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi
beklenen ve bilanco tarihi itibariyla yasallasmis veya onemli 6lciide
yasallasmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi varliklari ve yikimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
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(Tutarlar aksi belirtitmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

geri kazanmasi ya da ylkimliliklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklari ve yikiimlilikleri, cari vergi varliklariyla
cari vergi yikimliliklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin

olmasi veya soz konusu varlik ve yikumliliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da sirketin
cari vergi varlik ve yikimliliklerini netlestirmek suretiyle ddeme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Dogrudan ozkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis vergi
de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi ile doneme ait ertelenen vergi, gelir
tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagli ortakligin tanimlanabilen varlik, yikimlilik ve
sarta bagli borclarinin makul dederinde elde ettigi payin satin alim
maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi g6z oniinde
bulundurulur.

Finansal Durum Tablosu Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi
bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi
ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim
olaylari kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya citkmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de
dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin
isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence
olustugunda finansal tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, sirketin tesvik talepleri yetkili
makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara
yansitilir. sirketin cari doénemde ve onceki donemde yararlandigi
bir devlet tesvigi ve yardimi yoktur.

Sirketin cari donemde ve dnceki donemde yararlandigi devlet
tesvikleri Not 17°de yer almaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari

isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan
nakit akimlari, sirketin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, sirketin yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar
kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve
banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31
Aralik 2020 tarihli finansal tablolari ise Sirket’in ayni donemli
finansal tablolari ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.
vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan
yatirimlari icermektedir.

3. iSLETME BiRLESMELERi

Yoktur. (31 Aralik 2019 Yoktur.)

4. DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
a) Finansal Yatirimlar

Finansal yatirimlarin tamami satilmaya hazir finansal varlik olup,
borsada islem gormeyen hisse senetlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2020 itibariyla bagli ortaklik niteliginde olan ve
cirosunun disiik olmasi nedeniyle konsolide edilmeyen DESA
International Limited ve Leather Fashion Limited sirketlerinin
0zsermayelerini yitirmis olmasi nedeniyle aktifte yer alan tutar
kadar deger distkligl hesaplanarak Finansal Yatirimlar hesabi
icinde gosterilmistir.

31.12.2020 31.12.2019
GSD Holding A.S. 38 38
Bagli Menkul Kiymet 38 38
Marfar Deri San. ve Tic. LTD. Sti. 40.000 40.000
istirakler Sermaye Taahhiidii (-) (30.000) (30.000)
istirak 10.000 10.000
Leather Fashion Limited 6.871 6.871
Leather Fashion Limited Deger Diisiikligii Karsitigi (-) (6.871) (6.871)
DESA International LTD. 3.100.203 3.100.203
DESA International LTD. DESA International LTD. Deger Diistikligii Karsiligi (-) (3.100.203) (3.100.203)
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31.12.2020 31.12.2019
DESA SMS LTD. 4.689.823 4.689.823
DESA International (UK] LTD. 2.891.695 2.891.695
DESA Deutschland GMBH 72.760 72.760
Leather Fashion Bulgaria EOOD 20.421 20.421
NINETEENSEVENTYTWO DESA SRL ltaly 39.475 39.475
Bagl Ortakluk 7.714.174 7.714.174
7.724.212 7.724.212
Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik Diger istirakler ve bagli ortakliklar ise finansal tablolarda maliyet
2020 tarihli finansal tablolari ise Sirket'in ayni donemli finansal bedelleri tizerinden finansal varlik olarak gosterilmistir.

tablolari ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.
b) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 itibariyla asagida gosterilmistir:

Ana Or-taklik
Ana Or-takluk Devreden

Hisse Orani Maliyet Degeri Kar / Zarar Gecmis Yillar
Payi Kar / Zarar
Payi

Samsonite Sey. Uriinleri A.S. Tiirkiye 39,99% 1.539.980 (2.172.538) 10.395.958 9.763.400

31 Aralik 2019 itibariyla asagida gosterilmistir:

Ana Or-taklik
Ana Or-taklik Devreden

Hisse Orani Maliyet Degeri Kar / Zarar Gecmis Yillar
Payi Kar / Zarar
Payi
Samsonite Sey. Uriinleri A.S. Tiirkiye 39,99% 1.539.980 1.492.491 8.903.467 11.935.938
Sirketin finansal tablolarini 6zkaynak yolu ile konsolidasyona tabi tutarindaki Ozkaynak yontemiyle degerlenen istirakin bilanco
tuttugu istiraki Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S." nin degeriise 9.763.400 TL olmaktadir. (31.12.2019: 11.935.938 TL)

sermayesi 3.850.000 TL, sirketin istirak bedeli ise 1.539.980 TL

Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. finansal bilgileri asagidadir:

Samsonite Seyahat Uriinleri A.S 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Varliklar 35.183.936 55.050.410
Toplam Yukimliilikler (10.775.119) (25.210.179)
Net Varliklar 24.408.817 29.840.231
Net Kar / Zarar (5.431.415) 3.731.276
istirak Net Kar / Zararindan Aluinan Pay Tutari (%39,99) (2.172.538) 1.492.491
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimin Kar / Zararindaki Pay (2.172.538) 1.492.491

81



DESA

DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA cografi bolimiiniin olmamasi nedeniyle béliimlere gore
raporlama yapilmamistir.

Sirket’in Uriin veya hizmet grubu sunumunda risk ve getiri L

acisindan diger faaliyet alanlarindan farkli 6zellikler 6. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

tasiyan, ayirt edilebilir faaliyet boliminin ve farkli risk ve

getiri 6zelliklerine sahip ayirt edilebilir

6.1. 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Ticari Alacaklar 20.163.497 28.986.834
Diger Alacaklar 3.911.796 2.112.057
24.075.293 31.098.891

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Sirketler ve Ortaklar 31.12.2020 31.12.2019
Adesa Deri 18.863.155 27.571.978
Serga Deri 435.330 313.753
Celet Holding 340.847 234.836
DESA SMS 212.358 165.389
DESA Deutschland Gmbh 181.684 314.966
DESA International Ltd 47.917 37.473
NINETEENSEVENTYTWO DESA SRL ltaly 28.523 60.165
Marfar Deri 24.762 24.358
Yapi Enerji 22.220 22.220
DESA International UK 6.701 5.240
Leather Fashion Bulgaria - 236.456
20.163.497 28.986.834

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

iliskili Sirketler ve Ortaklar 31.12.2020 31.12.2019
DESA Deutschland Gmbh 2.881.954 1.920.571
Leather Fashion Bulgaria 403.340 19.952
NINETEENSEVENTYTWO DESA SRL ltaly 387.340 -
Serga Deri 129.919 153.578
Burcu Celet 84.922 -
DESA International UK 19.817 14.631
DESA SMS 4.504 3.325
3.911.796 2.112.057
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6.2 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:

‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2019
Ticari Borglar 23.562.056 30.277.313
Diger Borclar 2.506.262 3.820.442
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.936.582 4.948.367
28.004.900 39.046.122
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara ticari borclar ve ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2019
Samsonite Seyahat Uriinleri 18.616.689 27.874.266
DESA International UK 1.493.189 1.093.173
DESA SMS 2.203.982 896.631
DESA Int Ltd 1.120.077 325.267
Serga Deri 128.119 73.345
NINETEENSEVENTYTWO DESA SRL ltaly - 14.631
Ticari Borclar 23.562.056 30.277.313
Adesa 1.930.121 4.948.367
Leather Fashion Bulgaria 6.461 -
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 1.936.582 4.948.367
25.498.638 35.225.680

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger borclar asagidaki gibidir

iliskili Sirketler ve Ortaklar 31.12.2020 31.12.2019
Adesa Deri 2.506.262 3.820.442
2.506.262 3.820.442

6.3 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan pesin 6denen giderler:

iligkili Sirketler ve Ortaklar 31.12.2020 31.12.2019
Marfar Deri 10.095 10.095
10.095 10.095

6.4 iliskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Grup Sirketi Alslar Satislar Alslar Satislar
Adesa Deri - 97.919.523 226.070 200.213.406
Samsonite Seyahat Uriinleri 14.762.052 - 34.878.892 -
DESA Deutschland - 5.218 161.657 931
Leather Fashion Limited 57.643 - 164.206 -
14.819.695 97.924.741 35.430.825 200.214.337
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6.5 iliskili taraflardan alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
iliskili Sirketlere Odenen Hizmet Bedelleri 2.357.337 3.031.011
Ortaklara Odenen Kiralar 722.426 757.495
Ortak Olmayan Iliskili Taraflara Odenen Kiralar 481.595 767.522
iliskili Sirketlere Odenen Kiralar 33.380 27.009
Toplam Odenen 3.594.738 4.583.037
istiraklere Fatura Edilen Hizmet Bedelleri 3.105.786 5.962.347
istirakten Alinan Isyeri Kirasi 3.032.864 2.732.521
iliskili Sirketlere Fatura Edilen Hizmet Bedeli 1.786.631 1.772.999
iliskili Sirketlere Fatura Edilen Isyeri Kirasi 579.505 580.146
Ortaga Fatura Edilen Hizmet Bedelleri 75.000 60.000
iliskili Sirketlerden Alinan Faiz Geliri 39.188 71.178
iliskili Sirketlerden Elde Edilen Diger Gelirler 74.903 -
Ortak Olmayan Iliskili Taraflardan Alinan Kira 36.000 -
Toplam Tahsil Edilen 8.729.877 11.179.191

6.6 Ust yonetime saglanan licret ve benzeri faydalar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020 yili itibariyla st diizey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplami 1.238.039 TL dir. (31 Aralik 2019:2.409.710 TL).

7. TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not 6) 20.163.497 28.986.834
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 20.163.497 28.986.834
Alicilar 4.564.532 3.098.062
Kredi Karti Alacaklari 1.405.441 4.143.819
Kredi Karti Alacaklari Deger Diistikligii (-) (139.551) (516.716)
Sipheli Ticari Alacaklar 266.031 266.031
Siipheli Ticari Alacak Karsiligi (-) (266.031) (266.031)
Diger Ticari Alacaklar 5.830.422 6.725.165
25.993.919 35.711.999
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Siipheli alacak karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Donem Basi (266.031) (266.031)
Dénem icinde Ayrilan Karsilik/Tashih (+) - -
Dénem icinde Tahsil Edilen Karsilik (-) - -
Tahsil Kabiliyeti Kalmayan Alacaklar - -
Dénem Sonu (266.031) (266.031)
Karsilik Ayrilan Siipheli Ticari Alacaklarin Yaslandirmasi Asagidaki Gibidir: 31.12.2020 31.12.2019
90 Giine Kadar Vadesi Gecmis Alacaklar - -
90 Giin Ustii Vadesi Gecmis Alacaklar - -
180 Giin Ustii Vadesi Gecmis Alacaklar (266.031) (266.031)
Dénem Sonu (266.031) (266.031)

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

Yoktur. (31.12.2019 Yoktur. )

Kisa Vadeli Ticari Borclar
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borclarin detayl asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflara Ticari Borclar (Not 6) 23.562.056 30.277.313
iliskili Taraflara Ticari Borclar 23.562.056 30.277.313
Saticilar 23.950.238 68.281.113
Verilen Cek ve Senetler 23.779.820 28.458.410
Ertelenen Finansman Geliri (-) (2.463.294) (1.437.597)
Diger Ticari Borclar 45.266.764 95.301.926
68.828.820 125.579.239
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Uzun Vadeli Ticari Borclar

Yoktur. (31.12.2019 Yoktur. )

8. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.911.796 2.112.057
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3.911.796 2.112.057
Vergi Dairesinden Alacaklar 277.413 112.909
Diger Alacaklar 50.211 16.484
icra Dairesinden Alacaklar 3.250 3.250
Verilen Depozito ve Teminatlar - 103.349
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 330.874 235.992

4.242.670 2.348.049

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Verilen Depozito ve Teminatlar 381.811 278.187
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 381.811 278.187

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borclar detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflardan Diger Borclar 2.506.262 3.820.442
iliskili Taraflardan Diger Borclar 2.506.262 3.820.442
Odenecek SGK (*) 707.863 2.561.051
Odenecek Vergi ve Fonlar 853.975 2.219.074
Diger borclar 3.969.245 1.276.015
Bes Kesintileri 18.161 50.660
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Borclar 5.549.244 6.106.800

8.055.506 9.927.242
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(*) Aralik 2020 dénemine ait denecek SGK primlerinden olusmaktadir. Yasal 6deme tarihi olan 31 Ocak 2021 tarihinde SGK primlerinin

tamami ddenmistir.
UZUN VADELIi DiGER BORCLAR
Yoktur. (31.12.2019 Yoktur. )

9. STOKLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla stoklarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

ilk Madde ve Malzeme 26.840.573 38.397.467
Yari Mamuller 45.865.986 43.751.002
Mamuller 40.702.744 49.013.716
Ticari Mallar 29.431.728 28.800.354
Diger Stoklar 2.676.104 1.214.122

145.517.135 161.176.661

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA STOKLAR UZERINDEKi TOPLAM SIGORTA TUTARI 197.225.758 TL'DIR (31 ARALIK 2019: 204.758.653

TL).

10. PESiIN ODENMiS GiDERLER VE ERTELENMi$S GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari 10.095 10.095
iliskili Taraflara Ait Pesin Odenmis Giderler (Not 6) 10.095 10.095
Siparis Avanslari (*) 6.648.564 3.327.541
Personel Avanslari 2.080.642 144.573
Gelecek Aylara Ait Giderler 1.064.870 899.540
is Avanslari 98.431 100.819
iliskili Olmayan Taraflara Ait Pesin Odenmis Giderler 9.892.507 4.472.473

9.902.602 4.482.568
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Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Alinan Siparis Avanslari 1.936.582
iliskili Taraflardan Alinan Sip. Avanslari (Not 6) 1.936.582
Alinan Siparis Avanslari 2.302.857
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.302.857

4.239.439

4.948.367
4.948.367
2.150.365
2.150.365

7.098.732
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yoktur. (31 Aralik 2019 Yoktur.)

12. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli 01.01.2020 Transfer Degerleme 31.12.2020
Arazi ve Arsalar 11.025.000 - - - - 11.025.000
Yer alti Yer Ustii Diizenleri 12.703 - - - - 12.703
Binalar 31.172.285 - - - - 31.172.285
Makine, Tesis 11.912.322 552.292 - - - 12.464.614
Tasitlar 1.616.755 - - (10.932) - 1.605.823
Demirbaslar 22.590.927 385.428 - - - 22.976.355
Diger Maddi Duran Varliklar 29.787.000 764.517 - - - 30.551.517
Kapanis Bakiyesi 108.116.992 1.702.237 - (10.932) = 109.808.297

Birikmis Amortisma (-)

Yer alti Yer Ustii Diizenleri 9.901 371 - - - 10.272
Binalar 4.858.401 190.926 - - 781.926 5.831.253
Makine, Tesis 7.892.528 1.238.146 - - - 9.130.674
Tasitlar 1.389.567 46.679 - (10.386) - 1.425.860
Demirbaslar 16.698.322 1.378.803 - - - 18.077.125
Diger Maddi Duran Varliklar 25.618.644 1.503.420 - - - 27.122.064
Kapanis Bakiyesi 56.467.363 4.358.345 - (10.386) 781.926 61.597.248
Maddi Duran Varliklar, Net 51.649.629 48.211.049

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerindeki toplam
sigorta tutari 439.150.459 TLdir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Maliyet Bedeli 01.01.2019 Degerleme 31.12.2019
Arazi ve Arsalar 11.025.000 - - - - 11.025.000
Yer alti Yer Ustii Diizenleri 12.703 - - - - 12.703
Binalar 31.172.285 - - - - 31.172.285
Makine, Tesis 11.142.862 547.367 222.093 - - 11.912.322
Tasitlar 1.492.993 123.762 - - - 1.616.755
Demirbaslar 21.255.441 1.361.526 - (26.040) - 22.590.927
Diger Maddi Duran Varliklar 28.293.674 1.493.326 - - - 29.787.000
Yapilmakta Olan Yatirimlar 222.093 - (222.093) - - -
Kapanis Bakiyesi 104.617.051 3.525.981 - (26.040) - 108.116.992
Birikmis Amortisma (-)

Yer alti Yer Ustii Diizenleri 9.286 615 - - - 9.901
Binalar 3.885.549 190.926 - - 781.926 4.858.401
Makine, Tesis 6.711.014 1.181.514 - - - 7.892.528
Tasitlar 1.294.359 95.208 - - - 1.389.567
Demirbaslar 15.262.546 1.460.514 - (24.738) - 16.698.322
Diger Maddi Duran Varliklar 23.894.713 1.723.931 - - - 25.618.644
Kapanis Bakiyesi 51.057.467 4.652.708 - (24.738) 781.926 56.467.363
Maddi Duran Varliklar, Net 53.559.584 51.649.629

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sabit kiymetler tizerindeki toplam

sigorta tutar1 442.406.421 TLdir.
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2020 31.12.2020
Maliyet
Haklar 1.969.669 76.375 - 2.046.044
Toplam 1.969.669 76.375 - 2.046.044

Birikmis Amortismanlar (-)

Haklar 1.325.778 126.907 - 1.452.685
Toplam 1.325.778 126.907 - 1.452.685
Net Deger 643.891 593.359

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.2019 31.12.2019
Haklar 1.894.164 75.505 - 1.969.669
Toplam 1.894.164 75.505 - 1.969.669
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2019 Giris Cikis 31.12.2019
Haklar 1.082.611 243.167 - 1.325.778
Toplam 1.082.611 243.167 - 1.325.778
Net Deger 811.553 643.891

14. SEREFIYE

Yoktur. (31 Aralik 2019 Yoktur.)

15. KIRALAMA iSLEMLERI

15.1 FINANSAL KiRALAMA iSLEMLERI

Yoktur. (31 Aralik 2019 Yoktur.)

b A
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15. 2 OPERASYONEL KiRALAMA iSLEMLERI

Sirketin Kiraci Sifatiyla Yaptigi Kiralamalar 31.12.2020 31.12.2019
Arac Kiralama Giderleri (*) 663.240 577.174

Magaza Kira Giderleri (*) 27.559.610 42.035.296
idari Binalar ve Depolar Kira Giderleri (**) 1.398.798 1.761.078
Toplam 29.621.648 44.373.548

(*) 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan

yillik raporlama donemlerinde TFRS 16’ya gdre tiim kiralama
sozlesmeleriicin gelecekte 6denecek kiralama yiukumlulikleri ve
buna karsilik olarak da bir varlik kullanim haklari bilancoya dahil
edilmistir.(Not:2)

(**) idari binalara iliskin kiralamalarin sézlesmeleri bir yil ve
altindadir.

Sirketin Kiralayan Sifatiyla Yaptigi Kiralamalar

Sirket kiralayan sifatiyla yaptigi operasyonel kiralamalar
nedeniyle cari donemde tahsil edip gelir tablosuna yansittigi
toplam kira geliri 3.634.148 TL'dir. (31 Aralik 2019: 3.197.303 TL]

16. VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bagli ortaklik niteliginde olan ve cirosunun disiik olmasi
nedeniyle konsolide edilmeyen DESA International Limited ile
Leather Fashion’in 6zsermayesini yitirmis olmasi nedeniyle
gecmis yillarda aktifte yer alan tutari (3.107.074 TL) deger
disikligu hesaplanarak Finansal Yatirimlar hesabi icinde
gosterilmistir.

17. DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

a) Sirket, Dahilde isleme izin belgelerine sahiptir. Bu belgeler
kapsaminda 31 Aralik 2020 itibariyla 4.390.007 USD tutarinda
ithalat yapmis olup, bu alimlarla ilgili KDV tesvikinden
yararlanmistir. (31 Aralik 2019: 19.410.922 USD)

b) 2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurt Disinda Markalasmasi Tiirk
Mali imajinin Yerlestirilmesi Ve Turquality'nin desteklenmesi
hakkinda teblig kapsaminda donem icinde 182.171 TL tutarinda
tesvikten yararlanma hakki elde edilmistir. (31 Aralik 2019
itibariyla 158.856 TL tutarinda tesvikten yararlanma hakki elde
edilmistir.)

c) 5084 Sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan Diizce fabrikasinda calisan
asgari Ucretli iscilerin gelir vergileri, SSK primlerinin 6denmesi
konusunda %5 muafiyet saglamaktadir. Ayrica Sirket Bakanlar
Kurulu 2013/4966 sayili kararina istinaden 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren ek olarak %6 tesvikten yararlanmaya hak kazanmistir.
Sirket 31 Aralik 2020 itibariyla 789.842 TL tesvikten yararlanma
hakki elde etmis ve gelir kaydetmistir. (31 Aralik 2019: 1.683.018
TL)
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d) 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu'nun 81 inci maddesinin birinci fikrasina eklenen (1) bendi
kapsaminda, sigortali olarak calisanlarin malullik, yaslilik ve
olim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutarin Hazinece karsilanmaktadir. Sirketin,
bu kapsamda 31 Aralik 2020 itibariyla gelir kaydettigi isveren
hissesinin bes puanlik kisminin tutari 1.729.830 TL dir. (31 Aralik
2019: 4.172.083 TL)

e) Asgari ticretin %30 oraninda arttirilmasi sonucu olusan ilave
maliyetini hafifletmek maksadiyla getirilen asgari licret isveren
destedi 6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 17’inci maddesi geregince Hazinece
karsilanmaktadir. Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2020 itibariyla
gelir kaydettigi isveren hissesinin bes puanlik kisminin tutari
1.142.689 TLdir. (31 Aralik 2019: 2.050.872 TL)

18. BORCLANMA MALIYETLERI

31 Aralik 2020 itibariyla katlanilan toplam borclanma maliyeti
38.724.584 TL (22.495.477 TLsi krediler kur farki,10.048.388
TLsi kiralama islemlerinden faiz gideri) olup tamami dogrudan
gider yazilmistir. (31 Aralik 2019: 27.855.174 TL dogrudan gider
yazilmistir]. (Not 29)
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izin Karsitiklari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli sirket calisanlarinin kullanilmayan izin lcreti karsiligi detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
izin Karsiliklari 3.577.862 2.953.257
Toplam 3.577.862 2.953.257
Ddonem icindeki izin licreti karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Donem Basi 2.953.257 2.397.580
Donem icerisindeki Artis (+) 624.605 555.677
Dénem icerisindeki iptal Edilen Karsilik (-) - -

3.577.862 2.953.257

Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklari

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir.

31.12.2020 31.12.2019
Dava Karsiligi 1.538.940 1.478.282
Diger Gider Karsiliklari 76.173 24.241

1.615.113 1.502.523

Kidem Tazminati Karsiliklari
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli uzun vadeli borg karsiliklarinin detayi asagidaki gibidir.
31.12.2020 31.12.2019

Kidem Tazminati Karsiliklari 5.482.097 4.152.893

5.482.097 4.152.893

T.C. Kanunlarina gore Sirket, en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar icin 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem
tazminati 6demek mecburiyetindedir. Odenecek tazminat, her
hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31

Aralik 2020 tarihi itibariyla 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: 6.379,86
TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikimliligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki

-l
w



DESA

DESA DERI SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

muhtemel yikimlilik tutarinin buglinki degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 ("Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini
6ngorir. Bu dogrultuda, toplam ylkimliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimlilik
tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
dizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu

nedenle, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel ylikimluliginin buglinki degeri
tahmin edilerek hesaplanmaktadir.

Bilanco tarihindeki karsiliklar, yillik %9,30 (31 Aralik 2019:
%8,90) enflasyon ve %13,13 (31 Aralik 2019: %11,11) iskonto
orani varsayimlarina gore yaklasik %3,50 (31 Aralik 2019: %2,03)
olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle
hesaplanmistir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde
6denmeyip,Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarinin
tahmini orani da dikkate alinmistir. Kidem tazminati tavani alti
ayda bir revize edilmektedir.

31.12.2020 31.12.2019
Ddonem Basi 4.152.893 5.437.074
Hizmet Maliyeti 5.025.384 2.846.209
Faiz Maliyeti 84.509 36.674
Odenen Tazminatlar (4.134.345) (4.984.542)
Aktiieryal (Kazang) 353.656 817.478
5.482.097 4.152.893

Alinan ve Verilen Teminatlar

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sirketce alinan ipotek, teminat ve kefaletlerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Teminat Mektuplari 800.000 380.000
Teminat Senetleri 2.072.025 2.052.010

2.872.025 2.432.010
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla pasifte yer almayan bilanco disi yiikiimliiliiklerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Teminat Mektuplari

TL 14.262.043 12.049.912

usb 323.386 380.500

EURO (*) 76.631.953 31.709.561

Teminat Senetleri

EURO 12.160.665 30.520.202
103.378.047 74.660.175

(*) Eximbank’a kredi kullanimi icin 8.119.632 Euro (73.140.837 TL) tutarinda teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilenler TRi’ler 31.12.2020 31.12.2019

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 103.378.047 74.660.175

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirutilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -

1) Ana Ortaklik Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -

2) B ve C Maddesi Kapsamina Girmeyen Diger Sirket Sirketleri Lehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar

3) C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar

Toplam 103.378.047 74.660.175

20.TAAHHUTLER
Yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur)
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21. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihli calisanlara saglanan faydalarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Teminat Mektuplari
Calisanlarin Ucret Tahakkuklari 2.879.229 6.289.965
2.879.229 6.289.965

22.NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla 6nemli gider kalemlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Uretim Maliyetine Giden 21.633.438 49.606.558
Genel Yonetime Giden 7.708.176 10.823.662
Pazarlama Satis Dagitima Giden 27.773.142 44.953.966
Arastirma Gelistirmeye Giden 236.741 699.782
Ucret Giderleri 57.351.497 106.083.968
Pazarlama Satis Dagitima Giden 20.476.394 24.799.430
Uretim Maliyetine Giden Genel 1.540.183 1.457.609
Genel Yonetime Giden 443.966 616.968
Arastirma Gelistirmeye Giden 306 3.544
Hizmet Uretim Giderine Giden - 414
Amortisman Giderleri Uretim 22.460.849 26.877.965

79.812.346 132.961.933

23. DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla diger donen varliklarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Turquality Tesviki Gelir Tahakkuklari 182.171 158.856
Diger KDV 366.294 356.614
548.465 515.470
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin 6z sermayesi 94.584.265 TL (31 Aralik 2019 - 93.727.129 TL) olup, detayi asagidaki gibidir.

31.12.2020 31.12.2019

Odenmis Sermaye 49.221.970 49.221.970
Sermaye Diizeltme Farki 5.500.255 5.500.255
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari 26.853.380 27.549.294
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazanc (2.560.835) (2.284.983)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.035.614 960.423
Gecmis Yl Kar/Zarari 12.886.947 (5.463.098)
Donem Net Kari/Zarari 1.646.934 18.243.268
94.584.265 93.727.129

24.2 Odenmis Sermaye

Sirket 2007 yili icerisinde kayitli sermaye sistemine gecmis olup,
kayitli sermaye tavani 150.000.000 TL dir. Sirket kayitli sermaye
sistemi icerisinde bulunan mevcut 150.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavaninin 200.000.000 TL na yiikseltilmesi ile
ilgili gerekli izinler alinip, Kayitli Sermaye Tavani artirimi ve Esas

TL) olup her biri 1 Kr nominal degerli 4.922.196.986 (31 Aralik
2019: 4.922.196.986) adet hisseye bélinmistir. Yonetim Kurulu
tyelerinin 4 (Dort)'u ve denetciler, (A) grubu hisse sahiplerinin
gdsterecegi adaylar arasindan secilir. Olagan ve Olaganistu
Genel Kurul toplantilarinda (A] grubu hissedarlarin 1 hisse
karsiligi 15 oy (A) grubu hisse disi hissedarlarin ise 1 hisse
karsiligi 1 oy hakki vardir. Mali acidan imtiyazli hisse senedi

Sozlesme Tadil tasarisi yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda yoktur.

pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. . .
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde cikarilmis ve

d6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

Odenmis sermayesi ise 49.221.970 TL (31 Aralik 2019: 49.221.970

31.12.2020 31.12.2019

Adi Soyadi/ Unvani Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. 54,28% 26.717.682 54,28% 26.717.682
Melih Celet 10,00% 4.922.197 10,00% 4.922.197
Halka Acik Kisim (*) 34,92% 17.188.312 34,92% 17.188.312
Diger 0,80% 393.779 0,80% 393.779
Toplam 100% 49.221.970 100% 49.221.970

(*) 31.12.2020 tarihi itibariyla halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.’ye
%8,44 oranindaki 4.153.569 TL tutarindaki hisse Melih Celet’e aittir.

(*) 31.12.2019 tarihi itibariyla halka acik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 4.129.566 TL tutarindaki hisse Celet Holding A.S.’ye
%8,34 oranindaki 4.103.569 TL tutarindaki hisse Melih Celet’e aittir.

24.3 Sermaye Diizeltme Farki 24.4 Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanc/Kayiplari

31 Aralik 2020 tarihinde 26.853.380 TL tutarindaki maddi duran varlik
deger artis fonu fabrika ve ofis binalarinin 2012 ve 2017 yillarinda
yeniden degerlemeye tabi tutulmasindan kaynaklanmis olup, ayrintisi
asagidaki gibidir. (Not 12)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermaye enflasyon dizeltme farki
5.500.255 TLdir. (31 Aralik 2019 : 5.500.255 TL)
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Toplam Deger Artisi

Ertelenmis Vergi
Etkisi

Deger Artis Fonu
(Net)

Fabrika Arsasi

Fabrika ve Ofis Binasi

01 Ocak 2020 itibariyle Birikmis Amortisman Etkisi

31 Aralik 2020 itibariyle Donem Amortismani Etkisi (781.926) 86.012 (695.914)
Toplam (781.926) 86.012 (695.914)
01.01.2020 Acilis 27.549.294
31 Aralik 2020 Net 26.853.380

Toplam Deger Artisi

Ertelenmis Vergi
Etkisi

Deger Artis Fonu
(Net)

Fabrika Arsasi

Fabrika ve Ofis Binasi

01 Ocak 2019 itibariyle Birikmis Amortisman Etkisi

31 Aralik 2019 itibariyle Donem Amortismani Etkisi (781.926) 86.012 (695.914)
TOPLAM (781.926) 86.012 (695.914)
01.01.2019 Acilis 28.245.208
31 Aralik 2019 Net 27.549.294

24.5 Calisanlara Saglanan Faydalara ili;kin Aktiieryal (Kayip)/Kazanc

31.12.2020 31.12.2019
Acilis Bakiyesi (Net) (2.284.983) (1.647.352)
Cari Donem Tanimlanmis Fayda Planlari - -
Yeniden Olciim Kayiplari (Net) (275.852) (637.631)
Cari Donem Aktueryal Farki (353.656) (817.476)
Cari Donem Akt. Farkin Ertelenmis Vergisi 77.804 179.845

(2.560.835) (2.284.983)
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24.6 Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31.12.2020 31.12.2019
Birinci Tertip Yasal Yedekler 1.035.614 960.423
1.035.614 960.423

24.7 Gecmis Yil Kar/Zarari

Gecmis Yil Kar/Zarari 31.12.2020 31.12.2019
Birikmis Kar / Zarar Acilisi (5.463.098) (13.841.654)
Onceki Dénem Net Kar / Zararindan transfer 18.168.077 8.378.556
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 181.968 -
12.886.947 (5.463.098)

25. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla satislarin detayi asagidaki gibidir:

01.01.-

31.12.2020

01.01.-
31.12.2019

Yurtici Satislar 282.521.527 466.807.966
Yurtdisi Satislar 95.284.285 205.315.595
Diger Satislar 391.980 2.343.206
378.197.792 674.466.767
Satistan ladeler (15.419.600) (18.076.991)
Satis iskontolari (128.700.175) (227.016.936)
indirimler (666.345) (1.260.025)
Satis Gelirleri, (net) 233.411.672 428.112.815
Satislarin Maliyeti (-) 117.551.012 266.269.424
Briit Kar / ( Zarar) 115.860.660 161.843.391

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan 2020 yili Mart ayinda pandemi
olarak ilan edilen “Covid-19" salgininin, insan sagliginin yani sira,
tretim, ticaret ve ulasim gibi bircok alanda olumsuz ekonomik etkileri
tim diinya da hissedilmistir. Dolayisiyla “Covid-19"un belli sektérler
disinda global sirketlerde dahil olmak Ulizere sirketlerin finansal
tablolari Gzerinde olumsuz etkisinin olacagi beklenmektedir. Covid-19

salgini nedeniyle, Sirket; yasal mercilerin yonlendirmesi ve Alisveris
Merkezleri Derneginin ortak kararlari dogrultusunda, 20 Mart 2020
tarihinden itibaren tiim satis magazalarini kapatmis ve paralelinde
Uretim tesislerini de kapatma karari almistir. Gerekli yasal bildirimleri
Nisan 2020 déneminde yapilan 1.656 calisan personelden gerekli
gorilenlerin kismen kisa calisma 6denegi devam etmektedir.
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Covid-19 salgini gelismeleri dogrultusunda tim magazalarda, etmektedirler.Fabrikalarimiz da Covid 19 tedbirleri kapsaminda

1 Haziran 2020 tarihinden itibaren kismi siireli hizmet iretim faaliyetine devam etmektedir.

verilmeye baslanmistir. Halihazirda iHL giimriiksiiz satis

magazamiz disinda tim magazalar tamamen acik olup 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla satislarin maliyeti
Covid 19 tedbirleri kapsami dahilinde faaliyetlerine devam detayi asagidaki gibidir:

DESA DERI A.S. SATISLARIN MALIYETi TABLOSU (TL)

CARi DONEM ONCEKi DONEM
31.12.2020 31.12.2019
URETIM MALIYETI
A-Dolaysiz ilk Madde ve Malzeme Giderleri 29.583.852 116.742.410
B-Dolaysiz iscilik Giderleri 20.810.700 49.606.558
Calisilmayan Kisim Gideri (-) 822.738
C-Genel Uretim Giderleri 14.218.969 26.551.591
Calisilmayan Kisim Gideri (-) 362.655
D-Yar:1 Mamul Kullanimi (2.114.984) 716.591
1.D6nem Basi Stok (+) 43.751.002 44.467.593
2.Dénem Sonu Stok (-) (45.865.986) (43.751.002)
URETILEN MAMUL MALIYETI 63.683.930 193.617.150
E-Mamul Stoklarinda Degisim 9.480.209 4.362.265
1.D6nem Basi Stok (+) 49.013.716 50.702.513
Diger iade (+) 1.169.237 2.673.468
4.Dénem Sonu Stok (-) (40.702.744) (49.013.716)
I-SATILAN MAMUL MALIYETI 73.164.139 197.979.415
Ticari Faaliyeti
A- Dénem Basi Emtia Stoku (+) 28.800.354 23.713.756
B- Donem ici Auslar (+) 41.506.480 70.901.363
C- Dénem Sonu Emtia Stoku (-) (29.431.728) (28.800.354)
1I-SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETI 40.875.106 65.814.764
11I-SATILAN HiZMET MALIYETIi 603.264 706.446
IV-DiGER SATISLARIN MALIYETi 2.908.503 1.768.799
SATISLARIN MALIYETi (1+11+111+1V) 117.551.012 266.269.424
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26. GENEL YONETiIM GIDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Genel Yonetim Giderleri 12.651.561 16.989.682
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 66.771.297 100.930.218
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 1.363.212 1.566.956
Faaliyet giderleri 80.786.070 119.486.856

26.1 Genel Yonetim Giderleri (=)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait genel yonetim giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Personel Giderleri 7.708.176 10.823.662
Danismanlik Giderleri 1.261.822 1.332.924
Kira Giderleri 1.237.401 1.542.071
Diger 686.926 729.786
Amortisman Giderleri 443.966 616.968
Sigorta, Bakim Onarim Gid. 275.921 238.661
Elek.-Su-Yakit, Oto Yakit Gid. 260.469 484.175
Seyahat ve Yol Giderleri 244,776 539.068
Haberlesme Giderleri 200.962 138.462
Vergi Resim ve Harc Gid. 165.490 193.758
Dava, Noter Giderleri 57.721 223.203
Kirtasiye, Reklam ilan Gid. 54.223 71.785
Temsil Agirlama Giderleri 40.572 51.159
Marka Tescil Giderleri 13.136 4.000
12.651.561 16.989.682
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26.2 Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin niteliklerine gore detay asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Personel Giderleri 27.773.142 44.953.966
Amortisman Giderleri 20.476.394 24.799.430
Reklam ve ilan Giderleri 6.206.561 9.569.561
Banka Komisyon Giderleri 2.733.551 5.646.002
Kargo Giderleri 2.559.492 3.107.126
Diger 2.534.113 6.501.351
Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 2.128.667 2.792.819
Uriin, Tamir ve ihrac. Giimr. Giderleri 453.535 1.044.836
Sigorta Giderleri 372.394 55.169
Bakim Onarim Giderleri 336.539 457.616
Nakliye Giderleri 264.312 532.843
Raf, Tabela, Matbuat Giderleri 239.542 421124
Telefon, Faks, Data Hatti 236.608 236.373
Seyahat Giderleri 205.606 433.634
Vergi Resim Harc Giderleri 135.790 242.763
Kirtasiye Giderleri 64.854 82.636
Temsil Agirlama Giderleri 37.094 21.326
Dava,Noter Giderleri 13.103 31.643
66.771.297 100.930.218
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26.3 Arastirma Gelistirme Giderleri (-)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait arastirma gelistirme giderlerinin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2020 31.12.2019
Tasarim ve Modelleme Giderleri 1.010.981 654.657
Personel Giderleri 236.741 699.782
Seyahat Giderleri 53.265 123.432
Diger 26.587 51.332
Temsil ve Agirlama Giderleri 25.626 31.666
Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 6.972 -
Bakim Onarim Giderleri 2.734 2.543
Amortisman Giderleri 306 3.544

1.363.212 1.566.956

27.ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

27.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Kambiyo Karlari 7.043.678 2.899.300
Vadeli Satislar Dolayisiyla Olusan Finansman Gelirleri 4.564.075 3.069.130
Kira Gelirleri 3.634.148 3.197.303
Siibvansiyon (SSK ve Stopaj) 3.662.361 7.905.973
Kargo Lojistik Hizmet Gelirleri 3.339.641 6.032.415
Ticari Borclarda Deger Diisuikligi 2.995.453 2.159.517
Hasar Tazmin Geliri 565.422 267.422
Diger 484.166 2.256.858
Siibvansiyon (Turquality ve ITKIB) 405.957 108.957
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari 348.657 393.274
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31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Konusu Kalmayan Diger Karsiliklari 301.119 783.502
Konusu Kalmayan Alacaklar - 1.478.130
Masraf Katilim Gelirleri 89.982 56.327
Faiz Gelirleri 38.020 196.660
ithalat Terkinleri 30.142 226.471
27.502.821 31.031.239

27.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Vadeli Alimlar Dolayisiyla Olusan Finansman Giderleri 16.224.756 14.929.338
Kambiyo Zararlar 11.554.126 6.778.264
Ticari Alacaklar Deger Diistikligi 1.710.864 3.170.752
Diger Karsilik Giderleri 479.917 280.317
Dava Karsilik Giderleri 409.316 668.335
Karsilik Giderleri (Ticari Alacaklar) 13.302 -
Beklenen Kredi Zarar Karsiligi 12.746 12.746
Diger 11.210 173.489
30.416.237 26.013.241

28.YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

28.1 Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Sabit Kiymet Satis Geliri

24.752

60.471

24.752

60.471

28.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Yoktur.(31.12.2019: Yoktur)

29.FINANSMAN GiDERLERI VE GELiRLERI
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29.1 Finansman Giderler (-)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait finansman giderlerin detay! asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Kur Farki Giderleri 22.495.477 2.419.218
Kiralama islemlerinden Faiz 10.048.388 18.413.778
Kredi Faiz Gideri 4.762.345 4.267.563
Banka Teminat Mektubu Komisyonu 388.056 646.599
Kredi Karti Komisyonu 358.713 879.493
Banka Masraflari 354.866 505.214
Factoring Faiz Giderleri 232.230 686.635
Diger Finansman Giderleri 84.509 36.674
38.724.584 27.855.174

29.2 Finansman Gelirleri

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 donemlerine ait finansman gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Kur Farki Gelirleri 9.552.993 1.272.675
Faiz Gelirleri 1.942.412 -
11.495.405 1.272.675

30. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar 2.722.277 2.772.277
2.722.277 2.772.277
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31. GELIR VERGILERIi (ERTELENMIi$S VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHiL)

Cari Vergi Yiikiimiiliigii o o
Cari Kurumlar Vergisi Karsilig (1.166.500) (3.639.435)
D6nem icinde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 572.394 2.726.057
Cari Donem Net Vergi Varugi / (Yiikiimliiliigii) (594.106) (913.378)

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Dénem Vergi Gideri/Geliri (1.166.500) (3.639.435)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29.225 (462.293)
Toplam Vergi Geliri / (Gideri) (1.137.275) (4.101.728)

Sirket Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirketin cari
donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yikimlilikleriicin
ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci lizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar,
vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yillar
zararlari kullanilan yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi indirimi)
disildikten sonra kalan matrah izerinden hesaplanmaktadir.
Tiirkiye'deki kurumlar vergisi vergi orani %22'dir (2019 %22).
Turkiye'de gecici vergi tcer aylik donemler itibariyla hesaplanmakta
ve tahakkuk ettirilmektedir. 2019 yil kurum kazanclarinin gecici vergi
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donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanclari
lizerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplanmistir (2019: %22).

28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda
belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanir hitkmi
gecici madde ile eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e
bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde
yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanclarin vergiden istisna
edilecek %75°lik kismi %50 olarak degismistir.
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Ertelenen vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

Ertelenen vergi hareket tablosu

asagida belirtilmistir:

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (514.152) 55.909
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 29.225 (462.293)
Aktiieryal (Kazanc) / Kayip 77.804 179.845
‘bfeDrZideﬁer artis fonuna ait ertelenen 86.012 86.012
Tiirev Araclar (373.625)
Dénem Sonu (321.111) (514.152)

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Toplam Gecici Farklar

Ertelen. Vergi Varluik/

Toplam Gecici Farklar

Ertelen. Vergi Varuk/

Yiik. Yiik.
Ticari Alacaklarda Deger Diisiikligi 273.267 60.119 532.159 117.075
Gider Tahakkuklari 2.516.944 553.728 2.507.469 551.643
Siipheli Alacak Karsiligi 136.240 29.973 136.240 29.973
Kur Degerleme Farklari 2.950 649 3.554 782
izin Karsilig 3.577.862 787.130 2.953.257 649.717
Kidem Tazminati Karsiligi 7.429.218 1.634.428 6.021.815 1.324.799
Borc/Gider Karsiliklar 479.917 105.582 280.317 61.670
Finansal Yatirimlar Deger Disiiklugi 3.107.074 170.889 3.107.074 170.889
Faaliyet Kiralamasi islemleri 17.985.982 3.956.916 22.006.830 4.841.503
Dava Karsiliklari 1.538.940 338.567 1.478.281 325.222
Ertelenen Vergi Varugi 37.048.394 7.637.981 39.026.996 8.073.273
Ticari Bor¢larda Deger Diisiikligi (2.463.294) (541.925) (1.437.597) (316.271)
Faaliyet Kiralamasi islemleri (20.366.324) (4.480.591) (24.198.691) (5.323.713)
Sabit Kiymetler Amortismanlari (51.659) (11.365) 592.803 130.417
Sabit Kiymetler Deger Artisi (20.431.828) (2.247.501) (21.213.754) (2.333.513)
Finansal Yatirimlar Deger Artislari (8.223.420) (452.288) (10.395.958) (571.778)
Gelir Tahakkuklari (1.019.651) (224.323) (778.203) (171.205)
Diger (4.995) (1.099) (6.189) (1.362)
Ertelenen Vergi Yiikiimliiliigii (52.561.171) (7.959.092) (57.437.589) (8.587.425)
Ertelenen Vergi Varuigi (Net) (321.111) (514.152)
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32. PAY BASINA KAZANC

hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna

gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli ortalama hisse

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, cari yil net karinin,
donem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

sayisl, hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunmustur.

Hisse basina kar hesaplamalari, net karin ihrac edilmis bulunan

hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile

Tirkiye'de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar

yapilmistir.

01.01.-

31.12.2020

Mali acidan imtiyazli hisse senedi yoktur. Buna gore, hisse Sirketlari
bazinda hisse basina kar/zarar asagidaki gibi olmaktadir.

01.01.-
31.12.2019

Dénem Net Kari / (Zarari) 1.646.934 18.243.268
Tedaviildeki Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (1 Kurus Degerli Hisseye Isabet Eden) 4.922.197.000 4.922.197.000
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Pay Basina Kar / (Zarar) 0,00033 0,0037

33.KUR DEGiSiMiNiN ETKILERI

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
Finansman Giderleri/Gelirleri (12.942.484) (1.146.543)
Kredi Kur Farki Giderleri (-) 22.495.477 2.419.218
Banka ve Kasa Kur Farki Gelirleri 9.552.993 1.272.675
Esas Faaliyetlerden Gelir Gider (4.510.448) (3.878.964)
Kambiyo Karlari 7.043.678 2.899.300
Kambiyo Zararlari (-) 11.554.126 6.778.264
34.FINANSAL ARACLAR

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal araclarin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Kisa Vadeli Borclanmalar 46.088.055 43.110.899
- Banka Kredileri 33.390.433 21.449.859
- Kredi Karti Borclari 21.500 25.248
- Kiralama islemlerinden Borclar 12.676.122 21.635.792
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 20.731.167 15.545.778
- Banka Kredileri 20.731.167 15.545.778
Toplam Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 66.819.222 58.656.677
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 88.659.574 47.088.863
- Banka Kredileri 75.368.559 11.084.333
- Kiralama islemlerinden Borclar 13.291.015 36.004.530
Toplam Uzun Vadeli Borclanmalar 88.659.574 47.088.863
Donem Sonu 155.478.796 105.745.540
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Kisa vadeli borclanmalar icinde yer alan banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

Para Birimi

31.12.2020

Doviz Tutan

TL Tutari

%Etkin Faiz

Doviz Tutari

31.12.2019

TL Tutar:

%Etkin Faiz

UusD - - - - - -

EURO 647.359 5.831.345 %8,50-10,00 2.881.465 19.163.471 %9,10-14,75
TL 27.559.088 27.559.088 %8,50-10,00 2.286.388 2.286.388 %14,00-14,75
Toplam 33.390.433 21.449.859

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlarinin detayi asagidaki gibidir:

Para Birimi

31.12.2020

Doviz Tutari

TL Tutar:

%Etkin Faiz

Doviz Tuta-ri

31.12.2019

TL Tutar:

%Etkin Faiz

usD - - - - - -
EURO 2.301.443 20.731.167 %1,25-4,00 2.337.500 15.545.778 %2,00-3,50
TL - - - - - -
Toplam 20.731.167 15.545.778

Uzun vadeli borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Para Birimi

31.12.2020

Doviz Tutan

TL Tutari

Etkin Faiz %

Doviz Tuta-ri

31.12.2019

TL Tutar:

Etkin Faiz %

usD - - - - - -
EURO 6.146.667 55.368.559 %1,25-4,00 1.666.667 11.084.333 %2,00-3,50
L 20.000.000 20.000.000 %9,00 - - -
Toplam 75.368.559 11.084.333
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35. TUREV ARACLAR 36.1 Kredi Riski: Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve

tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan
Yoktur.(31.12.2019: Yoktur) kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Risk

kontroli misterinin finansal pozisyonunu, gecmis tecriibelerini
36.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN ve diger faktorleri dikkate alarak musterinin kredi kalitesini
NIiTELiGi VE DUZEYi degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan

karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
Finansal araclardan kaynaklanan baslica riskler kredi riski, likidite teminat alarak karsilamaktadir. Yonetim, taraflarin performanslarini
riski, piyasa riski ve faiz orani ve doviz kuru riskidir. yerine getirmemesinden dolayi bir zarar beklememektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Nakit ve nakit benzeri

itiskili Bankalardaki Repo ve
taraf Mevduat Fonlar

31.12.2020 iliskili taraf

Raporlama Tarihi Itibariyla Maruz Kalinan

Azami Kredi Riski (A+B+C+D+E) 20.163.497 @ 5.830.422 3.911.796  712.685 61.357.693 - 238.472

Azami Riskin Teminat, vs Ile Giivence Altina
Alinmis Kismi

A. Vadesi Gecmemis ya da Deger
Disiikligiine Ugramamis Finansal 20.163.497 5.830.422  3.911.796 | 712.685 61.357.693 - 238.472
Varliklarin Net Defter Degeri

B. Kosullari Yeniden Goriisiilmiis Bulunan,
Aksi Takdirde Vadesi Gecmis veya Deger
Disiikligiine Ugramis Sayilacak Finansal
Varliklarin Defter Degeri

C. Vadesi Gecmis Ancak Deger
Disiikliigiine Ugramamis Varliklarin Net - - - - - - -
Defter Degeri

Vadesi Gecmis (Briit Defter Degeri) - - - - - - -

Deger Diistikligii (-) - 266.031 - - - - -

Net Degerin Teminat, Vs Ile Glivence Altina

Alinmis Kisim. - (266.031) - - . ) i

Vadesi Gelmemis (Briit Defter Degeri) - - - - - - -

Deger Dusukliigdi (-) - - - - - - -

Net Degerin Teminat, vs ile Giivence Altina
Alinmis Kisim.

E.bilanco Disi Kredi Riski Iceren Unsurlar - - - - - - -

110



2020 Faaliyet Raporu

DESA DERI SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

31.12.2020

Raporlama Tarihi Itibariyla Maruz Kalinan
Azami Kredi Riski (A+B+C+D+E)

Ticari alacaklar

iliskili taraf

28.986.834

6.725.165

Diger alacaklar

itiskili
taraf

2.112.057

Diger
taraf

514.179

Nakit ve nakit benzeri

Bankalardaki
Mevduat

18.870.187

Repo ve

Diger
Fonlar 9

- 247.691

Azami Riskin Teminat, vs ile Glivence Altina
Alinmis Kismi

A. Vadesi Gecmemis ya ya Deger
Diisiikliigiine Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri

28.986.834

6.725.165

2.112.057

514.179

18.870.187

- 247.691

B. Kosullari Yeniden Goriisiilmiis Bulunan,
Aksi Takdirde Vadesi Gecmis veya Deger
Diisiikliigiine Ugramis Sayilacak Finansal
Varliklarin Defter Degeri

D. Deger Diisiikligline Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri

Vadesi Ge¢cmis (Briit Defter Degeri)

Deger Diisiikligii (-)

266.031

Net Degerin Teminat, vs Ile Giivence Altina
Alinmis Kisim.

(266.031)

Vadesi Gelmemis (Briit Defter Degeri

Deger Diisiikliigii (-)

Net Degerin Teminat, vs Ile Giivence Altina
Alinmis Kisim.

E.bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar
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36.1.2 Alacaklar icin alinan teminatlarin detayi ve gercege
uygun degerleri asagidaki gibidir:

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla alacaklari icin almis oldugu
teminatlarin toplam tutari 2.872.025 TL dir. (31 Aralik 2019:
2.432.010 TL)

36.1.3 Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklar ile kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger diisiikliigiine

ugramis sayilacak finansal varliklarin kredi kalitesine iliskin
aciklamalar:

Sirketin kosullari yeniden gorisilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi gecmis veya deger diisiikligine ugramis sayilacak
finansal varligi bulunmamaktadir. Vadesi gecmemis ve deger
disukligine ugramamis finansal varliklarin tahsilatlarinda
herhangi bir sikinti yasanmamakta olup ticari alacaklarin
ortalama tahsilat siireleri 30-365 glin arasinda de§ismektedir. (31
Aralik 2019: 30-365 giindiir).

36.1.4 Deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklara iliskin
olarak ayrilan deger diisiikliigiiniin tespiti sirasinda hangi
etkenlerin g6z oniinde bulundurulduguna yonelik aciklamalar:

31 Aralik 2020 itibariyla bagli ortaklik niteliginde olan ve
cirosunun distk olmasi nedeniyle konsolide edilmeyen

DESA International Limited ile Leather Fashion (Rusya)'nin
06zsermayesini yitirmis olmasi nedeniyle aktifte yer alan tutarlari
kadar (3.107.074 TL) ve deger diistikligu hesaplanarak Finansal
Yatirimlar hesabi icinde gosterilmistir.

36.1.5 Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin yaslandirma tablosu

Yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur)

36.1.6 Sirket’in giivence olarak elinde bulundurmakta
oldugu teminatin miilkiyetini lizerine almak veya kredi
giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlari kullanmak
suretiyle edindigi varliklarin;

- Niteligi ve defter degeri;
oktur. (31 Aralik 2019: Yoktur)

- Anilan varliklarin halihazirda nakde donistirilebilir nitelikte
olmamalari durumunda, isletmenin s6z konusu varliklarin elden
cikarilmasi veya isletme faaliyetlerinde kullanilmasina iliskin
yaklasimi:

Yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur)

36.2.Likidite riski: Likidite riski, Sirket'in net fonlama
yikumliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi
fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla likidite riskine
maruz kalmistir. Sirket ticari borclarinin vadelerini uzatmak, yeni
hammadde alimi yerine hammadde stoklarina agirlik vermek
suretiyle likidite yonetimi gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Sirket 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 doneminde likidite riskine
karsilik ihracat ve yurtici gelirlerini pesin tahsil edebilmektedir,
bu slirecte ihrac kaynakli gelirleri sayesinde yiiksek kur
farklarina ragmen Euro borcluluk seviyesini azaltabilmistir. Sirket
ihracata dayali faaliyetlerinden elde ettigi fazla likidite ile finansal
borclulugunu 2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da disirmeyi
planlamaktadir, ayrica hammadde stoklarina agirlik vermek
suretiyle likidite yonetimini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

36.2.1 Tiirev ve tiirev olmayan finansal yiikiimliiklerin kalan
vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

Asagidaki tabloda Sirket'in ylikiumlulikleri iskonto edilmeden ve
ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
S6z konusu ylkimlilikler Gzerinden 6denecek faizler asagidaki
tabloya dahil edilmistir. Ticari borclarin ortalama vadesi 298
glindir. (31 Aralik 2019- 174 Gun)

31.12.2020

Sozlesme
Uyarinca Nakit 3 Aydan Kisa | 3-12 Ay Arasi 1-5 Yil Arasi
Cikislar Toplami (1] (1i) (lii)

5 Yildan

Defter Degeri Uzun (Iv)

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal

(=1+li+lii+Iv)

Yiikiimliiliikler 232.363.122 234.826.416 40.915.674 105.251.168 88.659.574 -
Finansal Borclar 155.478.796 155.478.796 23.457.588 43.361.634 88.659.574 -
Ticari Borglar 68.828.820 71.292.114 9.402.580 61.889.534 - -
Diger Borclar 8.055.506 8.055.506 8.055.506 - - -

Tirev Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev Araclar

112



2020 Faaliyet Raporu

DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.2019

Sozlesme Uyarinca Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal

Defter
Degeri

Sozlesme

Uyarinca Nakit
Cikislar Toplam

(=1+li+lii+lv)

3 Aydan Kisa
()]

3-12 Ay Arasi

(1i)

1-5 Yil Arasi

(lii)

5 Yildan
Uzun (Iv)

Yiikiimliiliikler 241.252.021 242.689.618 141.157.204 54.443.550 47.088.864 -
Finansal Borglar 105.745.540 105.745.540 18.504.505 40.152.171 47.088.864 -
Ticari Borclar 125.579.239 127.016.836 112.725.457 14.291.379 - -
Diger Borclar 9.927.242 9.927.242 9.927.242 - - -

Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler

Tiirev Araclar

36.3 Piyasa Riski: Bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda tutulan
pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur farki ve hisse senedi fiyat degismelerine
bagli olarak ortaya cikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir.

36.3.1. Kur Riski: Yabanci para varliklar, yikimlilikler ve
bilanco disi ylikimliliklere sahip olma durumunda ortaya cikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.
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Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

1. Ticari Alacaklar

31.12.2019
TL Karsiligi
Fonksiyonel
Para Birimi

25.081.994

62.355

2.644.599

26

80.631

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa,Banka
Hesaplari Dahil)

54.807.974

2.796.612

3.796.466

1.813

22

6.458

439

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

3. Diger

4.Donen Varuklar (1+2+3)

79.889.968

2.858.967

6.441.065

1.839

22

87.089

439

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal
Varliklar

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varuklar (5+6+7)

9. Toplam Varlklar (4+8)

79.889.968

2.858.967

6.441.065

1.839

22

87.089

439

10. Ticari Borclar

14.967.797

404.161

1.251.727

681

2.650

72.386

11. Finansal Yukiimliliikler

26.562.512

2.948.802

12a. Parasal Olan Diger
Yikiimlilikler

8.282.664

212.029

188.899

505.308

12b. Parasal Olmayan
Diger Yikimliliikler

13.Tirev Araclar

14. Kisa Vadeli
Yiikiimliliikler (10+11+12)

49.812.973

616.190

4.389.428

681

2.650

577.694

114




2020 Faaliyet Raporu

DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Sirket’in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Araluik 2020

15. Ticari Borc¢lar

31.12.2019
TL Karsiligi
Fonksiyonel
Para Birimi

16. Finansal Yukimliilikler

75.368.559

8.366.940

17a. Parasal Olan Diger
Yiikiimliliikler

17b. Parasal Olmayan
Diger Yikimlilikler

18. Uzun Vadeli
Yikiimliliikler(14+15+16)

75.368.559

8.366.940

19. Toplam Yiikiimliiliikler

125.181.532

616.190

12.756.368

681

2.650

577.694

20. Bilanco Disi Tiirev
Araclarinin Net Varuk /
Yiikiimliiliik Pozisyonu
(19a-19b)

20a. Hedge Edilen Toplam
Varluk Tutar

20b. Hedge Edilen Toplam
Yiikiimliiliik Tutar

21. Net Yabanci Para
Varuk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

(45.291.564)

2242.777

(6.315.303)

1.158

(2.628)

(490.605)

439

22. Parasal Kalemler
Net Yabanci Para Varuk/
Yiikiimliiliik Pozisyonu
(Ufrs 7.B23) (=1+2a+5+6a
10-11-12a-14-15-1é6a)

(45.291.564)

2.242.777

(6.315.303)

1.158

(2.628)

(490.605)

439

23.ithalat*

38.059.847

377.104

3.883.712

22.243

12.406

24.ihracat*

109.119.639

339.863

10.664.459

1.062.018

(*) ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklari 31 Aralik 2020 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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31 Aralik 2019

1. Ticari Alacaklar

TL Karsiligi
Fonksiyonel

32.087.502

83.968

4.586.690

26

139.435

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa,Banka
Hesaplari Dahil)

19.615.266

14.184

2.841.949

1.815

22

79.441

444

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

3. Diger

4.Donen Varuklar (1+2+3)

51.702.768

98.152

7.428.639

1.841

22

218.876

444

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal
Varliklar

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borclar

51.702.768

55.729.020

98.152

910.339

7.428.639

7.545.335

1.841

15.451

22

2.650

218.876

5.932

444

11. Finansal Yukimlilikler

34.709.250

5.218.965

12a. Parasal Olan Diger
Yuikiimliliikler

8.558.491

320.087

177.088

704.606

12b. Parasal Olmayan Diger
Yiikiimliliikler

13.Tiirev Araclar

14. Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler (10+11+12)

98.996.761

1.230.426

12.941.388

15.451

2.650

710.538
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16. Finansal Yukiimliliikler

11.084.336

1.666.667

17a. Parasal Olan Diger
Yukimliliikler

17b. Parasal Olmayan Diger
Yiikimliliikler

18. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler(14+15+16)

11.084.336

1.666.667

19. Toplam Yiikiimliiliikler

110.081.097

1.230.426

14.608.055

15.451

2.650

710.538

20. Bilanco disi tiirev
araclarinin net varuik /
yiikiimliiliik pozisyonu
(19a-19b)

20a. Hedge Edilen Toplam
Varluk Tutari

20b. Hedge Edilen Toplam
Yiikiimliiliik Tutar

21. Net Yabanci Para
Varuk/Yiikiimliiliik
Pozisyonu (9-18+19)

(58.378.329)

(1.132.274)

(7.179.416)

(13.610)

(2.628)

(491.662)

444

22. Parasal Kalemler

Net Yabanci Para Varuk/
Yiikiimliiliik Pozisyonu
(Ufrs 7.B23) (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a)

(58.378.329)

(1.132.274)

(7.179.416)

(13.610)

(2.628)

(491.662)

444

23.ithalat*

120.028.318

726.422

17.308.322

36.493

784.985

43.403

24.ihracat*

212.626.992

836.410

29.575.121

1.410.178

(*) ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklari 31 Aralik 2019 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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Kur Riskine Duyarllik Analizi lizere diger bltiin degiskenlerin sabit kaldigi varsayilmistir.
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL'nin asagida belirtilen yabanci

paralar karsisinda %20 degismesi halinde gelir tablosu asagidaki
sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken. basta faiz oranlari olmak

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla doviz kuru
duyarlilik analizi tablosu asagida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

Sozlesme Uyarinca Vadeler Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger

Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
Abd Dolari'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
1- ABD Dolari Net Varlk/Yiukimliligi 3.292.621 (3.292.621) 3.292.621 (3.292.621)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 3.292.621 (3.292.621) 3.292.621 (3.292.621)
EURO'nun TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde; - - - -
4- EURO Net Varlik/Yukumlaligi (11.377.524) 11.377.524 (11.377.524) 11.377.524
5- EURO Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- EURO Net Etki (4+5) (11.377.524) 11.377.524 (11.377.524) 11.377.524
ingiliz Sterlini'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
7- ingiliz Sterlini Net Varlik/Yikimliiliigii (975.696) 975.696 (975.696) 975.696
8- ingiliz Sterlini Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (975.696) 975.696 (975.696) 975.696
Bulgar Levasi‘nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
10- Bulgar Levasi Net Varlik/Yiikiimliligii 402 (402) 402 (402)
11- Bulgar Levasi Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 402 (402) 402 (402)
Cin Yuani‘'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
13- Cin Yuani net varlik/yikimliligu 2 (2) 2 (2)
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Sozlesme Uyarinca Vadeler Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger | Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi Kazanmasi Kaybetmesi
14- Cin Yuani Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 2 (2) 2 (2)
isvicre Frangi'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
16- isvicre Frangi Net Varlik/Yiikimliiligi 1.919 (1.919) 1.919 (1.919)
17- Isvicre Frangi Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
18- isvicre Frangi Net Etki (16+17) 1.919 (1.919) 1.919 (1.919)
Japon Yeni'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
19- Japon Yeni Net Varlik/Yiikimliligii (37) 37 (37) 37
20- Japon Yeni Riskinden Korunan Kisim (-)
21- isvicre Frangi Net Etki (19+20) (37) 37 (37) 37
Toplam (3+6+9+12+15+18+21) (9.058.313) 9.058.313 (9.058.313) 9.058.313
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Daoviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla

Sozlesme Uyarinca Vadeler

ABD Dolari'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;

Kar/Zarar

Yabanci

Paranin Deger

Kazanmasi

Yabanci

Paranin Deger

Kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci

Paranin Deger

Kazanmasi

Yabanci

Paranin Deger
Kaybetmesi

1- ABD Dolari Net Varlik/Yukimliligu (1.345.187) 1.345.187 (1.345.187) 1.345.187
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.345.187) 1.345.187 (1.345.187) 1.345.187
Euro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde; - - - -
4- EURO Net Varlik/Yukimlaligi (9.549.485) 9.549.485 (9.549.485) 9.549.485
5- EURO Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
6- EURO Net Etki (4+5) (9.549.485) 9.549.485 (9.549.485) 9.549.485
ingiliz Sterlini'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
7- ingiliz Sterlini Net Varlk/Yikimliiligii (764.682) 764.682 (764.682) 764.682
8- ingiliz Sterlini Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (764.682) 764.682 (764.682) 764.682
Bulgar Levasi'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
10- Bulgar Levasi Net Varlik/Yiikimliiligii 300 (300) 300 (300)
11- Bulgar Levasi Riskinden Korunan Kisim (-] - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 300 (300) 300 (300)
Cin Yuani'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
13- Cin Yuani Net Varlk/Yukiamlaligi 1 (1) 1 (1)
14- Cin Yuani Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 1 (1 1 (1
isvicre Frang'nin TL Karsisinda %20 Degismesi Halinde;
16- Isvicre Frangi Net Varlk/Yiikiimliliigi (16.586) 16.586 (16.586) 16.586
17- Isvicre Frangi Riskinden Korunan Kisim (- - - - -
18- isvicre Frangi Net Etki (16+17) (16.586) 16.586 (16.586) 16.586
Japon Yeni'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde;
19- Japon Yeni Net Varlik/Yukumlilugu (29) 29 (29) 29
20- Japon Yeni riskinden Korunan Kisim (-)
21- isvicre Frangi Net Etki (19+20) (29) 29 (29) 29
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21) (11.675.666) 11.675.666 (11.675.666) 11.675.666

120



2020 Faaliyet Raporu

DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

36.3.2. Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal uyumsuzlugu ile ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agcmasi, Sirket'in faiz varliklari ayni tipte yikidmliliklerle karsilamak suretiyle
orani riskiyle basa citkma gerekliligini dogurur. Sirket'in faiz yonetilmektedir.

orani riskine duyarlilig aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki

Faiz Pozisyon Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araclar SIRLC AR b
Finansal Yikimliliikler Banka Kredileri 53.390.433 19.444.935
Finansal Yikimliliikler Kredi Kartlari 21.500 25.248

Bankalar Vadeli Mevduatlar 57.396.911 17.158.548

Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Yiikiimliiliikler Banka Kredileri 76.099.726 28.635.035
36.4 Diger Risklere iliskin Duyarliuk Analizi: riskten korunan kalemlerin (finansal tablolarda yer alan dovize
Yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur.) doviz kuru, faiz ve fiyat riskine maruz borg ve alacaklar ile finansal

tablolara alinmayan ayni etkilere maruz kesin taahhditlerin) gercege
uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerin birbirleriyle
netlestirilmesi suretiyle kar veya zarar olarak finansal tablolara
alinmasini gerektirir.

37.FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER
ACIKLAMALARI VE FINANSAL VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

37.1 Gercege Uygun Deger N

Uc tiir korunma iliskisi mevcuttur:
Gercege uygun deger, karsilikli pazarlik ortaminda bilgili bir alici ile
bilgili bir satici arasinda bir varligin el degistirmesi veya bir borcun -Gercege uygun deger korumasi
6denmesi durumunda ortaya cikan tutardir. -Nakit akisi korumasi

-Net yatirim korumasi (Yurt disindaki istiraklerde bulunan)
Finansal varliklar, bilancoya alinmalarindan sonraki donemlerde

Gercege Uygun Deger” ile degerlenirler. 37.3 Gercege uygun deger tahmini

Finansal varliklarin gercege uygun degerleri, sirket yonetimi

tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri Sirket'in cesitli muhasebe politikalari ve aciklamalari hem finansal

kullanilarak belirlenir. Ancak gercege uygun degeri belirlemek hem de finansal olmayan varlik ve yikimliliklerin gercege uygun
icin piyasa verilerin yorumlanmasinda tahminler kullanilmasi degerinin belirlenmesini gerektirmektedir. Uygulanabilir olmasi
gerekmektedir. Buna goére, sunulan tahminler, sirketin giincel piyasa halinde, gercege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan
isleminde elde edebilecegi gercek tutarlari gostermeyebilir. varsayimlar ile ilgili ilave bilgiler varlk veya ylikimlilige 6zgi

dipnotlarda sunulmustur.
Borsada islem goren hisse senetlerinin gercege uygun degeri “Borsa

rayici” dir. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde siralanmistir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, kisa vadeli ticari alacaklar ve borclarin

defter degerlerinin gercege uygun degere yakin oldugu kabul edilir. Seviye 1: Ozdes Varliklar veya Borclar icin aktif piyasadaki kayitl

(dizeltilmemis) fiyatlar;
Doviz cinsinden olan finansal varliklar, donem sonu kuru tzerinden

degerlenir; bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitli degerlerine Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar
yaklasir. veya borclar acisindan dogrudan [fiyatlar araciliiyla veya dolayli

olarak (fiyatlardan tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
Sirketin istirak ve bagli ortakliklari aktif bir piyasada islem veriler;

gormemeleri nedeniyle gercege uygun degerleri giivenilir olarak
olclilememistir. Sirket, kisa vadede, anilan finansal araclari elden

cikarmak niyetinde degildir. Seviye 3: Varlik veya borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa

verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan

37.2 Riskten Korunma Muhasebesi veriler)
Riskten korunma muhasebesi, riskten korunma amacli araclar Sirket'in 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerindeki gercege uygun
(vadeli islem sozlesmeleri, option, forward ve swap islemleri) ile degeriile olcilmis varlik ve yikimlilikleri asagidaki gibidir:
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtitmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020

Varuklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirimlar - - 17.487.612 17.487.612
Toplam Varliklar - - 17.487.612 17.487.612
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar - - - -

Toplam Yiikiimliiliikler - - - -

31 Aralik 2019

Varulklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirimlar - - 19.660.150 19.660.150
Toplam Varuklar - - 19.660.150 19.660.150
Yiikiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler - - - -
37.4 Rayic Deger 38.RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Rayic deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda Sirketimizin kayitli sermaye sistemi icerisinde bulunan
alim satimina konu olan fiyatini ifade eder. mevcut 150.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin

200.000.000 TL na yikseltilmesine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
uyarinca; sirketimizin mevcut kayitli sermaye tavani gecerlilik

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yikimlulikler
bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz kurlarindan

cevrilmistir. o ]
siiresinin de bu kapsamda 2021-2025 yillarini kapsayacak sekilde

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayic degeri belirlemenin glincellenmesine ve bu amacla, sirket esas sozlesmesinin Sirket

mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayic esas sozlesmesinin “Sermaye ve Hisseler” baslikli 6.maddesine

degerini tahmin etmekte kullanilmistir. iliskin tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun E-29833736-
110.03.03-13731 sayili yazisina istinaden, 6102 sayili Turk

37.5 Finansal Varuklar Ticaret Kanunu'nun 333 tincli maddesi hitkmi geregince T.C.

Ticaret Bakanligi tarafindan 22.01.2021 tarihinde onaylanmis ve
28.01.2021 tarihinde sirketimize teblig edilmistir. Kayitli Sermaye
Tavani artirimi ve Esas Sozlesme Tadil tasarisi,yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi
olmalarindan dolayi nakit ve nakit esdegeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin tasinan
degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu diisiinilmektedir.
Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsiligi dustldikten

sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu 39-Fi_NANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETK“_-E_YEN YA

dislnilmektedir. DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN

37.6 Finansal Yiikiimliiliikler DiGER HUSUSLAR

Ticari borclarin ve diger parasal yikimliliklerin kisa vadeli Yoktur. (31 Aralik 2019: Yoktur.)

olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklari degere yaklastigi
dislnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin itk maliyetine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak
gilincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri
ifade ettigi distinilmektedir. Kisa vadeli olmalari sebebiyle
ticari borclarin rayic de§erlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla nakit ve nakit
ongorilmektedir. benzerlerinin detayi asagidaki gibidir:

40.NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
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DESA DERi SANAYi VE TICARET A.S. 31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31.12.2020 31.12.2019
Kasa 65.297 227.854
-TL 53.160 218.407
-UsD 7.335 5.977
- EUR 2.783 1.963
- BGN 2.010 1.500
- CNY 9 7
Bankalar 61.357.693 18.870.187
Vadeli Mevduat 57.396.911 17.158.548
- EUR 27.101.047 17.158.548
-UsD 20.266.564 -

-TL 10.029.300 -
Vadesiz Mevduat 3.960.782 1.711.639
-TL 281.848 129.044

-UsD 114.138 17.639

- EUR 3.561.484 1.564.288
- GBP 3.251 613

- CHF 61 55
Diger Hazir Degerler 238.472 247.691
Barter Cekleri 238.472 247.691
Beklenen Kredi Zarari (3.496) (12.746)
TOPLAM 61.657.966 19.332.986
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki faiz reeskontu (44.582) (54.576)
TOPLAM 61.613.384 19.278.410

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin banka mevduatlarinda esaslarina uygun olarak sunulmustur.

bloke hesap bulunmamaktadir. (31 Aralik 2019-8.000 TL).
Dipnot 2'de aciklanan muhasebe politikalarindaki degisikliklerin

41.0ZKAYNAKLAR DEGiISIM TABLOSUNA etkisi ile birikmis kar/zararlar hesabi ile diger kapsamli gelirde
iLISKIN ACIKLAMALAR : gosterilen kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler/giderlerin etkileri 6zkaynak

degisim tablosunda gosterilmistir.
Sirket'in 6zkaynak degisim tablosu SPK'nin 07.06.2013 tarihli

ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimladigi duyuru ile
uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve dipnot gosterim
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ILETISIM

Genel Merkez ve Fabrika
Halkali Cad. No: 208 34295 Sefakdy / istanbul
T.(0212) 473 18 00 (pbx) / (0212) 698 98 12 - 697 57 96

Corlu Tabakhane
Marmaracik 0SB Mahallesi Kuzey 2. Sokak No:5/1 Ergene - Tekirdag
T. (0282) 686 31 39-40/ (0282) 686 40 11

Diizce Fabrika

Istiklal OSB - 1 Mahallesi 1. Cadde No:13 Beykdy Beldesi
Merkez - Diizce

T. (0380) 553 73 01 (7 Hat) / (0380) 553 73 08

DESA iletisim Hatti
444 33 72 (444 DESA)
www.desa.com.tr - desalddesa.com.tr




DESA Magaza Listesi

Samsonite JV
istanbul, Kanyon
istanbul, Cevahir
HL TUMI

iHL ZONE-9

iHL ZONE-1

iHL Pier-5

iHL ZONE-6
istanbul, Viaport
istanbul, Buyaka

izmir, Adnan Menderes
Havalimani ic Hatlar

Ankara, Acity Autlet
Ankara, Armada

Bursa, Carrefour

Mugla, Bodrum Havalimani
Akmerkez Tumi

ONLINE MAGAZALAR
samsonite.com.tr
tumi.com.tr

DESA SAMSONITE

Adana, Optimum Samsonite
Ankara, Ankamall Samsonite
Ankara, Kentpark Samsonite
Ankara, Esenboga Samsonite
Ankara, Atakule Samsonite

Ankara, 365 Ankara
Samsonite

Antalya, Havalimani
Samsonite

Antalya, 2DisHatlar
Havalimani Samsonite

Antalya,Terra City Samsonite
Antalya, Migros Samsonite

Antalya, Markaantalya
Samsonite

Antalya, Deepo Samsonite

Antalya, Havalimani
Samsonite

Gaziantep, Sankopark
Samsonite

Gaziantep, Primemall Kiosk
istanbul, Goztepe samsonite
istanbul, City’s Samsonite
istanbul, Palladium Samsonite

istanbul, Istinyepark
Samsonite

istanbul, Atakdy Samsonite
istanbul, Akasya Samsonite
istanbul, Marmarapark
Samsonite

istanbul, Aqua Florya
Samsonite

istanbul, Akbati Samsonite

istanbul, Optimum
Samsonite

istanbul, iGA samsonite

istanbul, venezia samsonite
istanbul, Forum Samsonite
istanbul, Emaar Samsonite

istanbul, Akmerkez
Samsonite

istanbul, Vadi istanbul
Samsonite

istanbul, Capacity
Samsonite

izmir, Optimum Samsonite
izmir, Agora Samsonite

Kayseri, Forum Samsonite
Mugla, Midtown Samsonite

Mugla,Fethiye Erasta
Samsonite

DESA

ADANA

DESA Real

ANKARA

DESA Migros

DESA Cepa

DESA Armada

DESA Kentpark

DESA Metromall

DESA Atakule

DESA Bilkent

DESA Ankara Nata Vega
DESA Ankara Next level
DESA Arcadium

DESA Kuzu Proje
ANTALYA

DESA Migros

DESA Deepo

DESA Terracity

DESA Land Of Legends
AYDIN

DESA Soke

DESA Kusadasi
AFYON

DESA lkbal
BILECIK

DESA Bozuyuk
BURSA

DESA Korupark
DENizLi

DESA Forum
ESKiSEHIR

DESA ESPARK
GAZIANTEP

DESA Sankopark
ISTANBUL

DESA Beyoglu
DESA Capitol

DESA Nisantasi Abdiipekci
DESA Suadiye
DESA Fabrika

DESA Carousel
DESA Nautilus
DESA Palladium
DESA Istinyepark
DESA Viaport

DESA Atakoy Konaklari
DESA Goztepe
DESA Cevahir

DESA Akbati

DESA Akasya

DESA Mall Of

DESA Perlavista
DESA Emaar

DESA Marmarapark
DESA Aquaflorya
DESA Vadi istanbul
DESA Akmerkez
DESA Maltepe Piazza
iZMiR

DESA Mavibahce
DESA Agora

DESA Forum

DESA Novada

DESA Bornova

DESA Optimum
KAYSERI
DESA Forum
MERSIN

DESA Forum
SAMSUN

DESA Piazza
TEKIRDAG
DESA Avantaj
DESA Orion

FRANCHISE
DESA Go Marmaris
DESA Go Alanya

YURT DISI MAGAZA

1972 Yurt disi Havalimani
Magaza

YURT DISI FRANCHISE
Arnavutluk Toptani Avm
Kuzey Kibris City Mall Avym

ONLINE
desa.com.tr

1972desa.com

DiJiTAL SHOWROOM
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