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BASKAN’IN MESA]JI:
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COK KIYMETLI
PAYDASLARIMIZ,

Zorlu ancak basarili bir yili geride
birakirken, 1972 yilindan bu

yana DESA'ya emek vermis tim
calisanlarimiza, is ortaklarimiza,
markamiza gliivenerek Girinlerimizi
tercih eden musterilerimize ve siz
kiymetli yatirimcilarimiza icten
tesekkirlerimi sunarim.

2024 mali yil1 hem i¢ hem dis
faktorlerin yliksek belirsizlik
gosterdigi bir yil oldu. Yilin ilk
yarisinda, 31 Mart yerel secimlerinin
de etkisiyle ic talep gliclu bir seyir
izlerken, TCMB’nin y1l boyunca
politika faizini %50 seviyesinde
tutmasi, yilin sonuna dogru parasal
sikilasmanin etkilerini daha belirgin
hale getirdi. Tim bu kosullara
ragmen, gerceklestirdigimiz reklam
ve pazarlama yatirimlarinin da
katkistyla yili giclii bir performansla
tamamladik.

[hracat tarafinda ise, global
pazarlarda talep daralmasi
gbzlemlendigi bir yil oldu. Amerika
pazari gorece istikrarli bir seyir
izlerken, Avrupa ve Cin’de yasanan
ekonomik sikintilar, liks segmentte
faaliyet gosteren is ortaklarimizi

ve dolayisiyla ihracat gelirlerimizi
bir miktar olumsuz etkiledi. 2024’te
toplam gelirlerimizde perakendenin,
yani i¢ piyasanin pay1 %75’e ulasti.
Yurt icinde dogrudan nihai tiiketiciye
ulasan perakende kanalimiz ve etkin

maliyet yOnetimimiz sayesinde,

2024 yilin1 oldukea giiclit %29,5 marj
ile 878 milyon TL FAVOK yaratarak
tamamladik. Net nakit pozisyonumuz
2024 yil1 sonunda 1.390 milyon TL
seviyesine ulasti.

2024 yili ayrica, Italya’nin Poppi
kasabasinda yer alan ve 2023 yilinda
devreye aldigimiz tiretim tesisimizin
biytme ve kapasite artisiyla tam
kapasiteye dogru yol aldig1 bir yil
oldu. May1s 2024 itibariyla, Italya
Giimriik Idaresi’nden aldigimiz
onayla, Uretimin tamamlanmasinin
ardindan Uriinlerimize “Made in
Italy” etiketi eklenmesine olanak
taniyan bir izin sirecini basariyla
tamamladik. Bu gelisme, Tirkiye'de
{iretilen yar1 mamullerin Italya’da
nihai Grtine donutstirilerek daha
yiksek katma deger ile uluslararasi
pazarlara sunulmasini saglamaktadir.
Yil sonu itibariyla, Italya’daki Ar-Ge
ve Uretim tesisimizin 69 calisaniyla
tam kapasiteye yaklastigini
goérmekten memnuniyet duyuyoruz.

2025 yilina giiclii bir sermaye yapisi
ile giris yapryoruz. Uzun siredir onay
slirecinde olan bedelsiz sermaye
artirimi talebimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmis olup,
sirket sermayemiz i¢ kaynaklardan
karsilanmak Gizere 245 milyon TL'den
490 milyon TL'ye yiikseltilmistir. Bu
sermaye artirimiyla birlikte hisse
likiditemizin artmasini ve yatirimeci
ilgisinin gticlenmesini hedefliyoruz.

Zorlu surecleri geride birakirken, guclu performansimiz ve
kiiresel hedeflerimiz dogrultusunda her adimda biiyuyerek,
gelecegi birlikte insa ediyoruz.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Bulundugumuz yilin ilk yarisinda,
i¢ piyasanin agirliginin devam
edecegi bir stire¢ beklemekteyiz.
Avrupa’nin dnde gelen ekonomileri
olan Almanya, Fransa, italya ve
Ingiltere’deki ekonomik zorluklar
stirerken, Cin’de uygulanan
parasal genisleme politikalarinin
olumlu sonuglarinin yilin ilerleyen
donemlerinde hissedilecegini
ongoruyoruz. Avrupa Merkez
Bankasi’'nin faiz indirimlerinin

ise yilin ikinci yarisinda dis talebe
olumlu yansimasini bekliyoruz.

Dis ekonomi beklentilerimizin
yaninda i¢ pazarda yilin ilk yarisinda
giiclii seyreden talebin, ikinci yarida
parasal sikilasmanin etkisiyle daha
temkinli bir duruma evrilecegini
distniyoruz. Bu dogrultuda, i¢
pazar operasyonlarimizda dengeli
bir bliylime stratejisi izlerken,
bilanco yoénetimimizi TCMB'nin
parasal gevseme politikalarinin hiz
ve kapsamina bagli olarak esnek

bir sekilde yonlendirecegiz. Glclu
nakit pozisyonumuz dogrultusunda,
degisen piyasa kosullarina uyum
saglayarak optimal risk yonetimi
anlayisiyla en yiiksek getiriyi elde
etmeye odaklanacagiz. 2025 yilinda

DESAnin saglam sermaye yapisi

ve disiik bor¢luluk orani ile bor¢lu
sirketlerden ayrisarak daha gii¢lii bir
konumda olacagini 6ngérmekteyiz.

Orta ve uzun vadeli stratejilerimiz
kapsaminda, Tiirkiye’'de 110

magaza ile faaliyet gosteren DESA
ve Samsonite markalarimizin
perakende giiclint artirirken,
ftalya’daki yatinmimiz sayesinde
global liks markalarla is birliklerimizi
derinlestirmeyi amacliyoruz. Ayrica,
yurt disina yonelik markamiz
NINETEENSEVENTYTWO

DESA urinlerinin satislarini
artirarak uluslararasi pazarlardaki
konumumuzu giclendirmeyi
hedefliyoruz.

Tim bu planlamalara ek olarak
e-ihracat kanallarinda daha etkin

bir varlik gostererek, Turkiye
disindaki pazarlarda dogrudan nihai
tiketiciye ulasan bir is modeliyle
satis hacmimizi ve brit kar marjimizi
maksimize etmeyi planliyoruz.

Sirketimize olan gtiveniniz ve siirekli
desteginiz icin tim DESA ailesi adina
siz degerli hissedarlarimiza tesekkiir

e (AT

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

DESA, giiclii sermaye yapisi ve stratejik yatirnmlariyla ic
ve dis pazarlarda dengeli buytiyerek, global is birliklerini
derinlestirip e-ihracatla gelecege saglam adimlarla ilerliyor.

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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YONETIM KURULU UYELERI:

Melih CELET
Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESA’y1 kuran Sn. Melih CELET, 1968 yilinda Ankara kolejinden mezun olmus ve istanbul
Universitesi Eczacilik Fakiiltesi'nde egitim gérmiistiir. Sn. Melih CELET Ingilizce bilmektedir.

Burak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1999 yilinda Bogazici Universitesi'nde Makina Mithendisligi lisans egitimini tamamlayan Sn. Burak
CELET, 2001 yilinda Madison Wisconsin Universitesi'nde Finans ve Yatirim alaninda isletme yénetimi
yiiksek lisansini, ardindan da 2002 yilinda Northampton College’da Deri Teknolojisi yiiksek lisansini
tamamlamustir. Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. Burak CELET, ayn1 zamanda TUSIAD {iyeligi gérevlerini
yiiriitmektedir. Sn. Burak CELET ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Burcak CELET

Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Burgak CELET lisans egitimini 1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
boélimiinde tamamlamaistir. 1999 - 2001 yillar1 arasinda Toys”R”Us’ta Planlama Yoneticisi olarak gorev
yapan Sn. Bur¢ak CELET, 2002 yilinda University of Surrey’de perakende y6netimi alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamlamis olup 2003 - 2004 yillarinda Joker’de Maxitoys - Kategori Yoneticisi olarak
gorev yapmustir. $irketimizde 22.12.2006 yilindan bu yana yonetim kurulu iiyeligi gérevini siirdiiren
Sn. Burcak CELET, italyanca, ingilizce, ispanyolca ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi 5. Donem mentisidir.

Mehmet Kaan KOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolimi'nden 1999 yilinda mezun olmustur. Profesyonel is yasamina, 1999 yilinda

Koc Holding Yonetici Yetistirme Programi'nin bir {iyesi olarak Arcelik A.S. Arastirma ve Teknoloji
Gelistirme Merkezi'nde baslamis, daha sonra serbest is hayatina atilarak 2003 yilinda Anova Ltd.
Sti’nin Yonetici Ortagi olmustur. 2012 - 2018 yillar1 arasinda da DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.de
bagimsiz yonetim kurulu iyeligi yapan Sn. KOZ, 26.04.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2
yil siireyle Bagimsiz Uye olarak secilmistir.

Bahar Deniz EGEMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of North Carolina - Charlotte’da MBA yiiksek lisansini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda Amerika’da 6zel sektorde baslamis, Unisource Worldwide Inc. ve
Staples, Inc. sirketlerinde Kredi Analisti olarak gorev almistir. 2005 yilinda Tiirkiye’ye donen ve Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler A.S. Arastirma Bolimii'nde calisma hayatina devam eden Sn. Bahar Deniz
EGEMEN, 2016 yilinda Arastirma Direktorii olarak gérevinden ayrilmistir. Sn. Bahar Deniz EGEMEN,

2016 - 2018 yillarinda SE-AL Yonetim A.S.de Yatirim Direktord olarak ¢calismistir. Sn. Egemen sirketimizin

26.04.2024 tarihli olagan Genel Kurul Toplantist’'nda 2 yil siireyle Bagimsiz Uye olarak secilmistir.

6 | FAALIYET RAPORU - 2024

YONETIM EKIBIi:

___________

____________

Hakan OZGULER

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Yiiksek Lisans egitimini 2002 yilinda Ko¢ Universitesi isletmede tamamlayan Sn. Hakan OZGULER,
kariyerine 1994 yilinda Ko¢ Bank’da baslamistir. 2006 - 2007 yillarinda Yapikredi Bankasinda ¢alismuis,
2008 - 2014 yillarinda Karadeniz Holding de Finans Koordinatorii, 2014- 2021 yillar1 arasinda Aksa
Jenarator sirketinde CFO, 2021 - 2023 yillarinda 4A Labs da CFO, 2023 yilinda Gilan Group da bir
dénem CFO olarak gorev yapmustir. Sn. Ozgiiler 2024 y1li Ocak ayu itibariyle sirketimizde Mali islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

(*) Ocak 2025 itibariyle Sn. Hakan Ozgiiler gérevinden ayrilmis olup, Mali islerden Sorumlu Genel
Miudir Yardimciligl gérevini Sn. Dr. Bilal KODALAK devralmistir.

Hilmi ilker SUREK

Pazarlama ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini 1989 yilinda Uludag Universitesi isletme Béliimii'nde tamamlayan Sn. Hilmi ilker
SUREK, 1991 yilinda ingiltere Bournemouth’ta Dis Ticaret Sertifika Programi’ni tamamlamistir.
Kariyerine 1991 yilinda Ditas Dogan A.S. de Dis Ticaret Miidiirii olarak baslayan Sn. SUREK, 1995 - 1998
yillar1 arasinda Valeo A.S.de Uriin Miidiirii olarak gdrev yapmistir. 1998 - 2015 yillar1 arasinda inci
Deri Mamulleri San. ve Tic. A.S./de Dis Ticaret Miidiirii, Uretim Miidiirii, Satis Direktdrii ve Operasyon
Direkt6rii unvaniyla gérev yaptiktan sonra, 2015 - 2016 doneminde Tanca Ayakkabicilik San. ve Tic.
Ltd.de Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. Sn. SUREK 27 Nisan 2016 tarihinden beri sirketimizde
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

_________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________
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DESA’NIN HIKAYESI:

1972

DESA, kolektif sirket olarak Mehmet,
Melih ve Semih Celet kardesler
tarafindan kuruldu.

1974

Bagdat Caddesi'nde ilk DESA
magazasi acildi. Boylece Tirk
kadini, marka tarafindan Tirkiye’de
Uretilen ilk omuz askili deri ¢anta ile
tanistirildi.

1982

DESA, anonim sirket unvanini ald1.

1983

Diinyaca tUnli seyahat trtinleri
markasi Samsonite’in Turkiye
distribitérd olundu.

1985

Corlu’da ilk tabakhane kuruldu.

1990

Sefakdy’de 15.500 metrekare kapali
alana sahip Giretim tesisi agildu.

1999

Kaliteyi her zaman 6n planda tutan
is anlayis1 sayesinde ISO 1000
listesinin 937. sirasinda yer almay1
basaran marka tarafindan, iretim
glicini daha da gelistirmek ve
maliyet kontrolina tst seviyelere
tasimak amaciyla Corlu’da yeni
tabakhane acild.

2001

Global bir vizyon ile yola devam
etme karar1 verildi ve Londra’da
DESA UK. ofisi acildi.

2004

Sermaye piyasalarina dahil olmanin
sirkete seffaflik, gtivenilirlik ve hesap
verebilirlik acisindan kazandiracag:
degerler de gbz 6nlinde
bulundurularak Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'na kote olundu.
Diizce Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
yatirim i¢in tesvik belgesi alindi

ve 3.2 milyon TLlik yatirim yapildi.
Online satis magazasi www.desa.
com.tr musterilerin hizmetine
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sunuldu. Internet tizerinden satis
yapan 6ncll markalardan olundu.

2006

Turkiye’de ihracati tesvik eden

ve Ticaret Bakanlig tarafindan
desteklenen markalasma programi
Turquality’e giren ilk deri markasi
unvani alindi. 2005 yilinda baslanan
yatirim calismalari kapsaminda
Diizce Organize Sanayi Bolgesi'nde
acilan ikinci fabrikayla bolgenin ilk
deri mamul tesisi olundu. Bélgede
zorlu kosullarda calisan iscilere
mesleki egitim programlar: verildi.
Deri tretimi konusunda yetkin
hale getirilen ve isttihdam saglanan
iscilerin sigorta gtivencesiyle
geleceklerini emeklilikle garanti
altina almalarina destek olundu.
Bugiline kadar yaklasik 5.000 kisiye
egitim verildi, bu kisilerden 550’si
Diizce fabrikada tiretime katki
saglamaya devam ediyor.

2007

24 y1l boyunca distribttorligu
yapilan seyahat Grunleri markasi
Samsonite ile ytizde 40 DESA, ytizde
60 Samsonite’in sahip oldugu ortak
bir girisim kuruldu. Diinya markasi
olma hedefi dogrultusunda Ingiliz
danismanlik sirketi olan Genex ile
markalasma konusunda danismanlik
hizmeti almak tizere is birligi yapildi.
Bu amagla logo, kurumsal kimlik

ve magaza konseptlerinde énemli
degisiklikler yapildi.

2008

Fortune 500 listesinde 449. siraya
yerlesildi. Corlu fabrika binasi,
arazisi ve tim demirbaslariyla satin
alind1.

2010

Tiirkiye'nin 6ncli moda
perakendecisi olma konumunun
yurt dis1 pazarlarina da tasinmast
yolundaki ilk adimlar, acilan iki yeni
ingiltere magazasiyla atildi. Deri ve
Deri Mamulleri Thracatgilar Birligi
rakamlarina gore sektorde agik ara
Turkiye ihracat sampiyonu olunarak
Istanbul Sanayi Odasi ikinci 500

biyik sanayi sirketi listesinde 210.
sirada yer alindu.

2011

Sektorin ihracat birinciligi unvanini
ikinci kez hak etmenin gururu
yasandi. Londra’daki Covent

Garden magazasi, diinyanin dort bir
yanindan markalarin yaristigt VMSD
Uluslararasi Magaza Dekorasyon
Yarismasi'nda diinyanin en iyi 60
magazasindan biri olundu. Yarisma
sonucu dereceye giren magazalarin
yer aldig1 “Retail Spaces /Small
Stores” adli kitapta da markaya genis
yer verildi.

2012

Sektorin ihracat birinciligi unvani
Uc¢tinci kez alinarak markanin
uluslararasi platformdaki basarisinin
kanitlanmasi amactyla ciddi
adimlar atildi. John Galliano, Giorgio
Armani, Salvatore Ferragamo gibi
diinya moda markalarina tasarim
direktorligli yapan Graeme Black
ile calisilmaya baslandi. Cift

tarafli kullanilabilen deri ceket
tasarimlartyla DESA'nin innovasyon
konusundaki farki bir kez daha
ortaya konuldu.

2013

[k canta koleksiyonunun satisa
sunuldugu 1972 yilina ithafen
hazirlanan ve sadece yurt disinda
40’a yakin liiks butikte satisa
sunulan NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu, 21-23 Eylil

2013 tarihlerinde Milano Moda
Haftasi'nda, 28 Eyliil-4 Ekim 2013
tarihlerinde de Paris Moda Haftasi
kapsaminda Escape Commines’de
kurulan showroomda sergilendi. Bir
Tirk markasinin tasarim ve kalite
anlaminda en tist noktaya geldigi bu
0zel koleksiyon ile kanitlandi.

2014

Misterilerin her yerden 7/24
ulasabildigi online satis sitesi
yenilendi. Deri giyim, ayakkabi,
canta, aksesuar ve seyahat
koleksiyonlarinin yer aldigi www.
desa.com.tr sitesinde musteri

deneyimi artirildi. Temmuz ayinda
merkezi Almanya’nin Diisseldorf
sehrinde olan DESA Deutschland
GmbH unvanl sirket kuruldu.

2017

italya’”da NINETEENSEVENTYTWO
DESA SRL ve Bulgaristan’da Leather
Fashion Bulgaria EOOD sirketleri
kurularak Avrupa’daki 4 tilkede

6 sirket ile faaliyet gosterilmeye
baslandi. Turkish Time tarafindan
yapilan arastirmada ArGe’ye en fazla
yatirim yapan 155. sirket olundu,
markanin kalitesi ISO/IEC 2007:2013
kalite sertifikas1 alinarak kanitlandi.

2018

Tasarim ve Uretim alanlarindaki
Ar-Ge yatirimi bir 6nceki yila gore
yluzde 27lik artisla 2.3 milyon TL'yi
bulan ve Tirkiye’de tst siralarda
yer alinarak tim is stireclerini
kendi ekip ve tesisleriyle yoneten
tek Tiuirk deri markasi olundu. Yeni
nesil pazarlama ve satis anlayisini
yansitan www.desa.com.tr online
satis sitesinin yenilenen ytzl
sayesinde ytizde 68'lik ciro artis1
yakalandi.

2019

Max Mara, Larusmiani ve Loro
Piana gibi global moda markalarinin
tasarim ekiplerinde yer alan ve
ekipleri yoneten Michele Cozzani
Ditria’dan, NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi icin italya pazarina
hizmet etmek amaciyla tasarim
danismanlig1 alinmaya baslandi.
www.desa.com.tr'nin cirosu ile
markanin perakende cirosunun
%5’ine ulasildi. IOS ve Android
tabanli DESA mobil uygulamasiyla
marka misterilerine hizmet
verilmeye baslandi.

2020

Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance’in 2020
yilina iliskin “Tirkiye’nin En Degerli
Markalari-Turkey 100” siralamasinda
91. sirada yer alindi. Ar-Ge alaninda
yapilan yatirimlar ile Turkish Time
tarafindan hazirlanan ‘Tirkiye'nin

En Cok Ar-Ge Yatirimi Yapan
Sirketleri’ arastirmasinda 484. sirada
yer alinarak sektordeki liderlik
devam ettirildi. Arnavutluk’tan
sonra Kibris magazasi agilarak

yurt dis1 operasyonlar: genisletildi.
Internet satislarinin yitizde 200 artis
gostermesiyle toplam perakende
cirosunun ylizde 19'una ulasildi.

2021

Deri Uireticilerini, deri irtinleri
Ureten veya Urtinlerinde deri
kullanan uluslararasi markalar: ve
tedarikcilerini denetleyen Leather
Working Group denetimi basariyla
gecilerek en Uist seviye olan Altin
derecenin sahibi olundu. Dijital
pazarlamaya agirlik verilerek aralik
ayinda tim diinyada e-ticaretin yeni
trendi kabul edilen Live Shopping
(Canli Yayinda Alisveris) etkinligi
gerceklestirildi ve Trkiye’'de

canli yayinda alisveris etkinligi
gerceklestiren 6ncti markalardan
biri olundu. Kadinlarin tiretime
katilmalarina, sosyal ve ekonomik
olarak giiclenmelerine katki
saglamak amaciyla KEDV ile “Her
ilmek, bir kadina destek” projesi
hayata gecirildi. Ciroda ytzde 85
artis saglanarak vergi dncesi kar 18
kat artirildi. Brand Finance dergisi
arastirmasina gore Tirkiye'nin en
degerli 96. markasi olundu.

2022

Tiurk deri perakendeciliginde

deri modasina yon veren marka
olarak, Italya’da bir tiretim ve Ar-Ge
tesisi kurma karari alindi ve DESA
Internazionale SRL sirketi kuruldu.
Surdirilebilir Kalkinma icin Kiresel
Amaglar Deklarasyonu'na uyum
calismalar: kapsaminda; erisilebilir
ve temiz enerji kullanimini artirmak,
Tirkiye'nin temiz enerji tiretimine
destek olmak, dogay1 korumak

ve maliyet tasarrufunun yani sira
verimliligi artirmak amaciyla Diizce
Uretim tesisi ¢ati alanina 7.500
metrekarelik glines enerjisi santrali
(GES) kuruldu. Kasim ayinda Corlu
deri isleme fabrikasinda da GES
kurulumu yapilmasi karar1 alindi.

DESA

2023

2004 yilinda borsaya kote olan
sirket, BIST Yildiz Pazar’da iglem
gormeye basladi. Diizce OSB’de

60 bin metrekarelik arsa i¢in 6n
tahsis protokold imzalands, italya
Toskana'daki Ar-Ge ve tretim tesisi
uretimine basladi. Corlu fabrikasinda
GES yatirimiyla enerji ihtiyacinin
%90’1 temiz enerjiyle karsilanmasi
hedeflendi. Brand Finance’in
“Turkiye’nin En Degerli Markalar1”
arastirmasinda 8 milyon dolarlik
marka degeriyle 96. sirada yer alindi
ve 2022 ve 2023 yillarinda A+ olarak
belirlenerek deri sektoriinde faaliyet
gosteren tek marka olma unvaninin
da sahibi olundu. Ayrica, Italyan
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
Leonardo da Vinci Odiili’ne layik
gorulda.

2024

Sosyal stirdurilebilirlik alanindaki
calismalarimiza yeni bir girisim
olarak “Celentano Artisans”
markasini ekledik. Bu yeni markamiz
araciligiyla, Fair Trade sertifikali

is anlasmalari yaparak, “koylerde
yasayan kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarini kazanmasini
saglamak” hedefimize ulasmis
olduk. Sirketimiz, moda tutkunlarina
yenilikei koleksiyonlar sunmak
uzere diinya ¢apinda taninan liks
markalarda (Prada, Miu Miu, Maison
Martin Margiela, Celine, Jil Sander,
MCM, Stone Island, Romeo Gigli ve
10 gibi) tasarimci ve kreatif direktor
olarak gorev almis Ivana Omazic

ile bas tasarimci olarak anlasma
imzalanmustir. Sirketimizin kayitl
sermaye tavani 245.000.000 TL den
750.000.000 TL' ye yiikseltilmis ve
kayitli sermaye tavan stiresi 2024-
2028 olarak belirlenmistir. Ayrica,
Corlu GES fabrikasinda bulunan
3300 m? lik ¢at1 alaninda 641,25 KWp
glicinde temiz enerji Gretimine
baslayarak stirdiiralebilirlik
calismalarimizda karbon emisyon
azalttim ¢alismalarimiz devam
etmektedir.
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Tasarim ve deri konusundaki

uzmanligiyla ortaya koydugu trtin ve
hizmetle musterilerini gururlandiran,
heyecanlandiran; Istanbul’dan
beslenen ama diinya vatandasi olan
bir moda markasi olmak.

Vizyon

Gucunu tasarima yaptigl yatirim ve
deri konusundaki uzmanligindan
alan kaliteli, sik ve en iyi degerlere
sahip urunleri ile Turkiye ve
dinyadaki deri moda sektoriinde
soz sahibi; musterilerine keyifli

bir aligveris ortamini saglayan,
hissedarlarinin karliligini
maksimize eden, topluma,

cevreye ve calisanlarina saygil

ve tuketici zihninde deri modasi
konusunda lider bir moda markasi
olmak. E-ticaret yatirimlari ile
musterilerimize her noktada hizmet
vermek.
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Deger Zincirimiz

DESA, degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla uygulayan tedarik

zincirine sahiptir.

Magazalarimiz
Modern ve yenilik¢i magazalarimizla aligveris
deneyimini en Ust seviyeye tasiyoruz.

Global Varligimiz
Yurt disindaki magazalarimizla tilke
sinirlarini agiyoruz.

Pazarlama Ve iletisim Faaliyetlerimiz
Etkin ve yenilikgi iletisimimizle marka
imajimizi ve farkindaligini giiclendiriyoruz.

Esnek Tedarik Zinciri
Degisime cabuk adapte olan, yenilikleri hizla
uygulayan tedarik zincirine sahibiz.

Esnek Uretim Kapasitesi

Artan talebi ve ilerleyen donemlerdeki
biylmeyi karsilayacak tretim kapasitesiyle
calisiyoruz.

Entegre is Modeli
Uretimde sagladigimiz dikey entegrasyon
sayesinde maliyetlerden tasarruf ediyoruz.

Derin Tecriibe
Stratejik firsatlari kollayan, alaninda tecriibeli
ve yetkin bir yonetim takimina sahibiz.

Teknoloji

Biliyimemizi destekleyen ileri teknolojik altyapimizdan
glic¢ aliyoruz. Yeni misteri deneyimlerine odaklanarak,
ihtiyaclar1 karsilayacak dijital platformlar gelistiriyor ve
isletiyoruz. Magaza, online ve DESA Mobil Uygulama
entegrasyonlarini gliclendirerek, musteri veri ve iletisim
izinlerini saglikli bir sekilde ydnetmemizi saglayan
yazilimlara yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Tasarim
Tasarimcilarimizin benzersiz hiineri, ustalikla yaratilan
tasarimlarda hayat buluyor.

insan Kaynagimiz
Uzman el is¢iligi ile cagdas tasarimin bulusmasini
sagliyoruz.

Markamiz
Dikey Entegre Uretim Modelimiz ile marka degerini her
zaman ortaya koyabiliyoruz.

Siirdiirilebilirlik

insan ve doga odakl stirdiiriilebilirlik caligmalarimizla
Leather Working Group denetiminde en st seviye olan
Gold (Altin) derecenin sahibiyiz. En iyi kalite derileri
hassasiyetle isledigimiz duyarli Giretim politikalariyla
Uretilen Urinlerimizle diinyaya hep birlikte katk:
sagliyoruz.
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Hedeflerimiz

DESA verimlilikten 6din
vermeden buyurken faaliyet
gosterdigi her alanda lider
konuma gelmeyi hedeflemektedir.

Misteri Memnuniyeti

DESA is modeli itibariyla hem tretim hem de
perakende sektorinde faaliyet gdstermektedir.
Urettigi kaliteli tiriinleri kusursuz hizmet
anlayisi ile misterilerine sunarak satis 6ncesi
ve satis sonrast kosulsuz misteri memnuniyeti
saglamay1 amaclamaktadir.

Kalite

Uriin kalitemiz, el isciligi gelenegimiz, modern
ve fonksiyonel tasarimlarimiz ve markamiz

en dnemli sermayemizdir. Misterilerimize
sadece giyim Urtinleri ve deri aksesuarlari
sunmanin 6tesinde farkl bir tarz, anlayis ve
yasam bicimini kalitemizden 6din vermeksizin
sunmak icin ¢alismaktayiz.

Karlilik

Karhilik, DESA'nin yeni yatirimlarini ve arastirma
gelistirme etkinliklerini finanse etmek i¢in
kullandig1 asil kaynaktir. Bu nedenle sirketimizin
performansini degerlendirirken géz dntinde
bulundurdugumuz en énemli kriter karhliktir.
Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede kar ederek
biytimek ve faaliyet gosterdigimiz her alanda
tartismasiz lider konuma gelmektir.
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Bir Bakista
DESA

1972 Yilinda bir aile sirketi olarak
kurulan DESA, 52 y1l boyunca buyuk
basarilara imza atarak Trkiye'nin lider
deri ve deri mamulleri treticisi olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

2010, 2011, 2012 ve 2014 yillarinda Tirkiye’'de kendi
alaninda ihracat sampiyonu olmanin hakli gururunu
yasayan ve dikey entegrasyonunu tamamlamis benzersiz
is modeline sahip olan DESA 2021 yilinda Italya pazarina
yapilan ihracatin %16,5'ini tek basina yaparak sektordeki
basarilarina bir yenisini daha eklemistir. 2022 yilinda

ise Tirkiye'nin Italya pazarinda saraciye segmenti
ihracatinin %61'ini DESA tek basina gerceklestirmistir.
Yarim asr1 askin gecmisiyle DESA bugtin, Turkiye'nin
italya’ya gerceklestirdigi toplam saraciye ihracatinin
%65’ini tek basina Gstlenmekte ve kilogram basina 116
dolarlik ihracat degeriyle sektOr ortalamasinin ¢ok
tzerinde bir katma deger sunmaktadir.

DESA, yuksek kalitedeki Girinleriyle mevcut profilini
giclendirerek uluslararasi piyasalarda da prestijli bir
marka olarak yolunda devam etmektedir. DESAnin
operasyonlari arasinda deri tabakhanesinin yaninda

iki fabrikasindaki kadin ve erkek konfeksiyon tirtnleri,
canta ve aksesuar tretiminin yani sira bu Girtinlerin hem
toptan hem de perakende satis kanallar: yoluyla dagitimi
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yer almaktadir. Tiirkiye genelindeki 54 DESA, 37 DESA
Samsonite, 2 DESA Franchise, 14 Samsonite JV, 3 Tumi
olmak Gizere 110 magazasiyla perakende operasyonlarini
gerceklestirmektedir. Perakende magazacilik alaninda;
2024 yiliicerisinde 2 magaza acilisi ile birlikte 31.12.2024
itibariyla faaliyette bulunan istirakler dahil DESA grubu
magaza sayist 110, magaza alani ise 14.774 metrekare
olmustur. 2022 yilinda merkezi Almanya’nin Berlin
sehrinde bulunan Almanya menseili bir e-ticaret
pazaryeri platformu olan Zalando ile online satis
anlasmasi imzalanmustir. {1k olarak Zalando Almanya’da
daha sonra Fransa, Hollanda, Belcika ve Avusturya
uzerinden yurt dis1 satislar: gergeklesmistir.

NINETEENSEVENTYTWO DESA ise yurt disinda 97

satis noktasi ile global musterilerine ulagsmaktadir.
Istanbul, Diizce ve italya’da toplam 30.500 metrekare
alana yayilan tretim tesislerine sahip olan DESAnin
Corlu’daki tabakhanesi 20.000 metrekare alana sahiptir.
Sirket, pek cok uluslararasi liks markaya entegre ¢6zim
saglayicisi olarak hizmet vermektedir. DESA, diinyanin
en bliytik seyahat Girinleri markasi olan Samsonite’in
Turkiye’de 24 y1l boyunca distribiitérligiiniin ardindan,
2007 yilinda Samsonite ile %40 - %60 ortaklikla kurdugu
girisim sayesinde uluslararas: sirket profilini daha

da gliclendirmistir. DESA, Griinlerine {istlin kalite ve
dayaniklilik saglayan ylksek standarda sahip malzeme
ve uzman iscilige bitytik 6nem vermektedir. Sirket,
www.desa.com.tr adresi iizerinden yUrattigl e- ticaret
operasyonunda da biiytik basarilar elde etmistir.

2024 yilinda online magaza, DESA markali perakende
cirosunun i¢indeki pay1 %713 olmustur.

Servis kalitesinde benimsedigi mikemmeliyetcilik
anlayisiyla DESA, tasarim ve Ar-Ge ile insan kaynaklarina
araliksiz yatirim yapmaktadir. Sirketin uzun vadede
stratejik hedefi, DESA markali Girin satislarini hem yurt
icinde hem de yurt disinda artirmaktir. DESA, Borsa
istanbul A.S’de DESA koduyla 2004 May1s ayindan beri
islem gormekte olan halka acik bir sirkettir. 31 Aralik
2024 itibariyle toplam varliklar1 4,022 milyar TL'ye ulasan
DESAnin hasilati 2,98 milyar TL olmustur. Sirketin
%62,67'si Celet Holding’e, %18,56’s1 Melih Celet’e, %1,25'i
ADESA firmasina ve %0,80’i diger ortaklara ait olup kalan
%16,72 dolasimda olan paylardir.
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BIR BAKISTA DESA:

DESA’y1 Farkli Kilan Dikey Entegre Is Modeli Baslica Bilgiler

Dikey Entegre is Modeli 15.500 m?

DESA'y1 farkl kilan unsur; sirketin tabakhaneleri, deri giyim, canta ve aksesuar tretim kabiliyeti ve perakende satis noktalari Kapali Alana Sahip Sefakdy Fabrikasi ve
aracilifiyla misterisine sundugu hizmet siirecinin tim safhalarini kontrol altinda tutmasidir. Sektériinde tretim, ihracat Genel Merkez

ve perakende alaninda lider konumunda olan DESA, giiniin moda trendlerine uygun, kaliteli irin ve kusursuz hizmet

anlayisiyla misteri memnuniyetini artirmak amaciyla tasarim, Ar-Ge, insan kaynaklari ve egitim alanlarinda da 6nemli 20.000 m?2

yatirimlar yapmaktadir. Kapali Alana Sahip Corlu Deri Fabrikasi

ve Tabaklama Tesisleri

10.000 m?

Kapali Alana Sahip Diizce Fabrikasi

14.774 m?

Magaza Alani

1.467

Personel

%7,13

E-Ticaret Satislarinin Perakende
Cirosundaki Pay1

Ham Madde Mamul Perakende Satis
Uretimi Uretimi Noktalar: 110
Toplam Magaza
2
. . . Franchise (Yurt I¢i + Yurt Dis1)
Corlu Uretim Tesisi Istanbul Uretim Tesisi > 110 Toplam Magaza
> Corlu’da 20.000 m? kapali > 15.500 m? kapal: Gretim alani > 54 DESA Mono Brand Magaza 97
alani olan tabakhanede deri > Haftalik Kapasite 1.786 adet s 37 DESA Samsonite

Yurt Dig1 Satig Noktasi

uretimi deri giyim, 819 adet tekstil, s 2 DESA Franchise
7.355 adet canta §
Haftalik Kapasite > 4 Sanal Magaza 23
> 28.850 kg B.bas ham deri Diizce Uretim Tesisi > 14 Samsonite JV Magazasl Ulkeye Ihracat
islentisi > 10.000 m? kapali tiretim alani > 3 Tumi Magazasi
> 170.200 kg K.bas ham deri > Haftalik Kapasite 14.480 adet > 14.774 m? Satis Alani 878
islentisi ¢anta > 97 Yurt Dis1 Satis Noktas1 Milyon TL FAVOK
> Siet, Napa, Kurk, Videla . ) » 1 Dijital Showroom
islentisi italya Uretim Tesisi 4 ’022

> 2.000 m? kapal1 tiretim alani
> Haftalik Kapasite 1.400 adet
canta
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Milyar TL Toplam Varliklar

2,679

Milyar TL Oz Sermaye

2,980

Milyar TL Gelir

328

Milyon TL Vergi Sonrasi Net Kar
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BIR BAKISTA DESA:

Temel Gostergeler

DESA 52. yilini kutladig1 2024 yilinda surdurulebilir baytme ve karlilik hedefleri
dogrultusunda 6nemli basarilara imza atti.

Toplam Varliklar Ozkaynaklar Net Nakit Pozisyonu
(Milyar TL) (Milyar TL) (Milyar TL)
4,022 2,679 1,390 Guglu
3,739 2,345 1,242 Bllango
2024 y1l1 sonunda
net nakit pozisyonu
1,390 milyar TL'dir.
2023 2024 2023 2024 2023 2024
%7,5 14,2 1,390m:
Yo 7, 7 % ’ ’ milyar
2024 yilinda %7,57 Ozkaynaklar %14,2 Net nakit pozisyonu 1,390
artisla toplam varliklar artarak saglam bir milyar TL'ye ¢tkmustir.
4,022 milyar TL'ye 6zkaynak yapisi oldugunu
ulagmustir. gostermistir. .
777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Marj1
Net Satislar FAVOK Net Kar . FAVOK marj1
(Milyar TL) (Milyon TL) (Milyon TL) 2024 y1ili sonunda
oldukea gliclt %29,5
3536 1306 16 ! seviyesinde gerceklesti.
2,980 g78
328

i

2023 2024 2023 2024 2023 2024 ‘

%-15,7 %»-32,8 %5>4,2 Yuksek
- Karhilik

+ Enflasyon muhasebesi Enflasyon muhasebesi Enflasyon muhasebesi !
nedeniyle %15,7 azalan net nedeniyle %32,8 azalan nedeniyle %54,2 azalan Faaliyet karlilig1 ve
satislar sunum endeksi FAVOK sunum endeksi net kar sunum endeksi finansman gelirleri ile
oncesi %21,7 buytimistir. oncesi %2,9 azalmistir. oncesi %33,9 azalmistir. | 2024 yilinda net kar

marji %11 olmustur.
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Ozet Bilanco (TMS29)

(Milyon TRY) 2023 2024 20;;?3;"‘4
Dénen Varliklar 2.432 2.610 %7,3
Duran Varliklar 1.308 1.412 %8
Toplam Varliklar 3.739 4.022 %7,6
Kisa Vadeli YakimlGlikler 1191 1.126 %-5,4
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 203 217 %6,9
Ozkaynaklar 2.345 2.679 %14,2
Toplam Kaynaklar 3.739 4.022 %7,6
Net Nakit Pozisyonu, Milyon TRY 1.242 1.390 %11,9
Ozet Gelir Tablosu (T\S29)

. Degisim
(Milyon TRY) 2023 2024 2023332 h
Net Satiglar 3.536 2.980 %-15,7
Brit Kér 1.757 1.710 %-2,6
Brit Kéar Mariji %49,7 %574 7,7 Puan
Faaliyet Kar 893 550 %-38,4
Faaliyet Kar Mariji %25,3 %18,5 -6,8 Puan
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan Paylar 80 62 %-22,5
Net Kér 716 328 %-54,2
Net Kar Marji %20,3 %11 -9,3 Puan
FAVOK 1.306 878 %-32,7
FAVOK Marji %36,9 %29,5 -7,4 Puan
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BIR BAKISTA DESA:

Yatirimai Iliskileri

Mayis 2004’te yapilan halka arzdan bu yana Yatirimct
Miskileri Birimimiz, sirketimizin benimsedigi
kurumsal yonetim standartlarina paralel olarak
durustlik, hesap verebilirlik ve glivenilirlik ilkeleri
dogrultusunda, paydaslarimizla esit mesafede yakin
iliskiler kurmay1 ve onlara azami fayda saglamay1
amaclamaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2024 yil
boyunca toplam 44 adet 6zel durum aciklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmis, Yatirimet {liskileri
Birimimize telefon ve elektronik posta yoluyla
iletilen analist ve yatirimci sorularina cevap
verilmistir.

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

DESA hisseleri 6 Mayis 2004 tarihinde Borsa
Istanbul’da DESA koduyla islem gérmeye baslamistir.
2007 yili icerisinde kayitli sermaye sistemine
gecen sirketin kayitli sermaye tavani 750.000.000
TL'dir. Odenmis sermayesi 245.000.000(*) TL olup
her biri 1 Kr nominal degerli 24.500.000.000(**)
adet hisseye bolinmustir. DESAnin 31 Aralik 2024
itibariyla piyasa degeri 5.233.200.000 TL olmustur.
DESA hisselerinde 2024 yili icerisinde giinliik
ortalama islem hacmi 1.221.447 adet hisse olarak
gerceklesmistir.

(*) 02.08.2024 tarihinde 245.000.000 TL olan

6denmis sermayenin i¢ kaynaklardan %100

oraninda artirilarak 490.000.000 TLye ¢ikarilmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bedelsiz
sermaye artirimi bagvurusunun, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli 2025/2 say1li biilteninde
onaylandig1 duyurulmustur.

(**) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli
2025/2 sayili biilteninde %100 oraninda bedelsiz
sermaye artiriminin onaylamasi sonucu 17 Ocak 2025
tarihinde Merkezi Kayit Kurulusunun hak kullanimi
islemlerini tamamlamasiyla her biri IKr nominal
degerli 49.000.000.000 adet hisseye yiikselmistir.

DESA 2024 Yil1 Hisse Performansi

Hisse Bilgileri

BIST Kodu: DESA

Reuters Kodu: DESA.IS

Bloomberg Kodu: DESATI

Halka Arz Tarihi: 06.05.2004

31.12.2024 itibariyla Piyasa Degeri: 5.23 Milyar TL
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Sirketin Ortaklari ve Pay Oranlari

31.12.2024

Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)
Celet Holding A.S. (**) %62,67 153.540.646
Melih Celet (**) %18,56 45.472.837
Dolasimda Olan %16,72 40.968.025
ADESA %1,25 3.058.473
Diger %0,80 1.960.019
TOPLAM %100,00 245.000.000 (*)

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.01.2025 tarihli 2025/2 sayili biilteninde %100 oraninda
bedelsiz sermaye artirrminin onaylamasi sonucu halka agik kisim igerisinde yer alan %1,25
oranindaki 6.116.946 adet hisse Adesa Magazacilik Tekstil ve Deri Sanayi Ticaret A.S.’ye, %8,56
oranindaki 41.945.674 adet hisse Melih Celet’e, %8,39 oranindaki 41.109.434 adet hisse Celet
Holding A.S.’ye aittir.

(**) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.01.2025 tarihli 2025/2 sayili biilteninde %100 oraninda
bedelsiz sermaye artiriminin onaylamasi sonucu sirket esas sézlesmesi’nin 20. maddesi uyarinca
oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B
grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir. Sirket ortaklarindan Melih Celet'in 4.899.999.999
adet A grubu ve Celet Holding A.S.’nin 4.899.999.999 adet A grubu imtiyazli payr bulunmaktadir.

2024 Hisse Fiyat1 Grafigi *
17

13 fINN
o5 i asieanet T M A

0

02.01.2024 20.12.2024

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.01.2025 tarihli 2025/2 sayili biilteninde %100 oraninda
bedelsiz sermaye artiriminin onayina gére dtizenlenmistir.

%1,25 %0,80

ADESA Diger
%16,72
Dolasimda
Olan

Ortaklik
Yapisi

%18,56 %62,67
Melih Celet Celet Holding A.S.
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BIR BAKISTA DESA:

Insana Yatirim

Uretim alaninda emek yogun bir is modeline sahip olan sirketimizin 2024 yil
sonu itibariyla toplam calisan sayis1 1.467 kisidir. Dinya capinda bir basariya
donusturdugimiz gicimuzi, onceliklerimize uygun olarak belirledigimiz ve siki
sikiya sadik kaldigimiz ilkelerimizden aliyoruz.

En 6nemli dayanagimiz ve kaynagimizin insan oldugu
gercegini hicbir zaman unutmadan ve kaliteden 6din
vermeden geldigimiz noktada, kosulsuz misteri
mutlulugu, esneklik ve miisteriye hizli doniis yapabilmek
bizim i¢in en 6nemli kriterdir.

52 yillik DESA mucizesi, her noktada gosterdigimiz ytksek
performansin ve kalite anlayisimizin Urintdir. Sirketimiz,
buglinii yasarken gelecegi diistiniip planlayan yetkin insan
kaynagina sahip olmay1 hedeflerken, biitiin ¢alisanlarimiz
da sirketimizin ve Girinlerimizin yurt i¢i ve yurt disindaki
olumlu imajini sirdirmek icin ¢aba harciyor.

Bu ilkeler 1s181nda calisarak kisiye 6zel triinlerin
markasini yaratmis, yurt ici ve yurt disinda kalitesini ve
liderligini kanitlamis olan sirketimiz, ¢calisanlarina bir
diinya markasinin pargasi olmanin ayricaligini yasatiyor.
Calisanlarimiza sektérde uzmanlasma, kariyer sahibi olma
ve calismalarinin ¢dillendirilmesi firsatini veriyoruz.

Basarisini ilkelerine bagliligiyla glivence altina alan DESA,
en bliylik dayanaginin insan kaynagi oldugunun bilinciyle

Calisanlarin
Cinsiyet Dagilimi

%474
Kadin

%52,6
Erkek
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gelecegini planliyor. Bu yaklasimla, sirketimizin insan
kaynagi gelistirme felsefesini soyle ¢zetliyoruz:

“Her kademedeki insan kaynagimizi kendimiz
yetistirecegiz.”

Bu felsefeye uygun olarak DESA, calisanlarini egitmek ve
gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme calismalarini
kendi biinyesinde yUrttmektedir.

DESA Egitim Sistemi, sektortiin kendine 6zgii kosullarinin
dikkate alinarak, kendi is gliclintin yetistirilmesi ve
gelistirilmesine dayanmaktadir.

Insan kaynagina verdigimiz énemi 2024 yilinda yeni
uygulamalarla daha da glclendiriyor ve calisanlarimiza
0zel saglik sigortasi imkani sunuyoruz. Calisanlarimizin
saglik ve glivenligini, Giretim anlayisimizda oldugu gibi,
her alanda 6n planda tutarak, onlarin saglik ihtiyacglarini
glivence altina aliyoruz. Bu sigorta, ¢alisanlarimizin kisisel
saglik hizmetlerine kolay erisimini saglayarak, isyerindeki
genel refahlarini artirmakta ve verimli bir ¢alisma ortami
olusturmaktadir.

Calisanlarin
Yaka Dagilimi

%54,3
Mavi Yaka

%45,7
Beyaz Yaka




26 | FAALIYET RAPORU - 2024

NINETEENSEVENTYTWO DESA

Milano Fashion Week’in resmi
takviminde yer alan ilk Turk
markasi olan DESA, satisa
sundugu ilk canta koleksiyonunu
DESAnin kurulus tarihi olan

1972 yilina ithafen hazirlayarak 97
luks butikte moda tutkunlari ile
bulusturuyor.

Diinya Modasina DESA Cikartmasi

Kuruldugu yildan itibaren seckin
koleksiyonlariyla hakli bir in kazanan DESA, ilk
¢anta koleksiyonunu satisa sundugu 1972 yilina
ithafen adlandirdigit NINETEENSEVENTYTWO
DESA markasi ile son 22 sezondur uriinlerini
uluslararasi arenaya tasimistir. Deriyi kaliteli,
modern ve fonksiyonel tasarimlarla diinyaya
tanitan DESA, ayni zamanda diinyada marka
bilinirligini artirmak tizere giiclii adimlar
atmaktadir. Dolayisiyla hedefimiz, uzun vadede
kar ederek bityimek ve faaliyet gdsterdigimiz
her alanda tartismasiz lider konumuna
gelmektir. Milano Fashion Week’e katilan

ilk Tirk markas: olan DESA, basta italya,
Almanya, Fransa ve Japonya olmak tizere
diinya genelinde 97 lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO DESA koleksiyonu ile
dinya modasinin nabzini tutmaktadir. Milano,
Paris moda haftalarina paralel dizenlenen
showroom organizasyonlari ve fuarlara kendi
markasiyla katilmaktadir.

2024-2025 Sezonuyla beraber inld tasarimeci
Ivana Omazic danismanlig ile italya icin
hazirlanan kadin erkek koleksiyonu ile

97 Yurt Disi1
Lokasyon

DESA, diinya genelinde 97
lokasyonda satisa sunulan
NINETEENSEVENTYTWO
DESA koleksiyonu ile
diinya modasinin nabzini
tutmaktadir.

moda baskentinde miisterisiyle bulusan
NINETEENSEVENTYTWO DESA biiyik begeni
toplamuisgtir.

Her sezon kadin ve erkek triinlerinden
olusan bir koleksiyon hazirlayan
NINETEENSEVENTYTWO DESA mevcut
pazarlarin yani sira potansiyel yeni pazarlara
da agilmak yoniinde pazarlama ve tanitim
faaliyetlerini yliritmektedir.

NINETEENSEVENTYTWO canta koleksiyonu ise
sofistike, yenilik¢i ve kisisel ¢izgisiyle aksesuar
kavraminin énemini vurgulamaktadir. Tirkiye’'de
heniiz satisa sunulmayan ve son 22 sezondur
Milano ve Paris Moda Haftalar1 kapsaminda
sergilenen bu 6zel koleksiyon, litks kavramina
yeni bir boyut kazandirmaktadir.
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

Tasarim Direktoru

Ivana Omazic

NINETEENSEVENTYTWO DESA
Markasinin Kreatif Direktori

2024 yilinda 1972 DESA markasi igin Kreatif Direktori

olarak Ivana Omazic ile anlagsma saglanmustir. Bu stratejik
adim, markanin tasarim ve yaratici vizyonunu sirdirerek
glclendirmeyi hedeflemistir. Ivana Omazic, tasarim
stireclerindeki yonetimi, inovasyona dayal: trend takibi

ile DESA marka imaji ve kimligini gérev aldig1 giinden

beri basarili bir sekilde sekillendirmis, markanin global
pazarda daha giicli bir konum edinmesine katki saglamistir.
Omazic’in liderliginde, markanin yaratici vizyonu tim
tasarim ve iletisim calismalarinda tutarh bir sekilde
yansitilmakta, ayni zamanda yenilikci ve etkileyici projelerle
DESAnin sektérdeki rekabet glicti artirilmaktadir.

Ivana Omazic kariyerine basladigi Romeo Gigli markasindan,
Prada Head Designer olarak calismaya devam etmis ve
Celine, Stone Island, Jill Sander gibi 6nemli markalarda da
calismalar gerceklestirmistir.

Ivana Omazic, 1972 DESA markasinin SS25 ve AW25/26
koleksiyonlarinin tasarim ve iretim sureglerini tistlenmis
olup, is birligi devam etmektedir.
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Satis Kampanyalari

» SS25 Milano Ricardo Grassi Showroom
> FW17 Milano Moda Haftas1

> SS25 Milano Ricardo Grassi Showroom
> FW17 Paris Moda Haftasi

> AW25 Milano Moda Haftasi

> FW16 Premium Munich

> AW25 Paris Moda Haftas1

> FW16 Diisseldorf Moda Haftasi
> AW24 Milano Moda Haftasi

> FW16 Premium Berlin

> FWI16 Pitti Uomo

> SS 24 Milano Moda Haftas1

> FW16 Paris Moda Haftas1

> SS 24 Paris Moda Haftasi

> FW16 Milano Moda Haftasi

> FW 24 Milano Moda Haftasi

» SS16 Supreme Munich

> FW 24 Paris Moda Haftasi

> SS16 Resort 16 Prefall Paris Moda Haftas1
> FW23 FW23 Milano Moda Haftasi
> SS16 Disseldorf Moda Haftasi

> SS23 Paris Moda Haftas1

> SS16 Paris Moda Haftasi

> SS23 Milano Moda Haftasi

> SS16 Show&Order Berlin

> FW22 Milano Moda Haftas1

» SS16 Milano Moda Haftas1

> SS20 Berlin Preminium

> SS16 16 Paris Moda Haftasi

> §S20 Paris Tranoi

> FW15 Paris Moda Haftas1

> AW19 Paris Tranoi

> FW15 Milano Moda Haftasi

> SS19 Milano Moda Haftasi

> SS15 Paris Moda Haftasi

> SS19 Paris Moda Haftasi

> SS15 Milano Moda Haftasi

> FW19 Paris Tranoi fuari

> FW14 Milano Moda haftasi

> SS18 Milano Moda Haftas1

» SS14 Milano Moda Haftasi

> SS18 Paris Moda Haftasi

> FW13 Milano Moda Haftas1

______________________________________
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

Ihracat Yapilan Ulkeler

. 0000000 .:.. [ J
1. Avrupa 2. Asya 3. Kuzey Amerika ceossosses coscscs” ° ces®  000s°°"  eee
> Almanya > Cin Halk > Birlesik Devletler cossatriiiee coose” oo e
> Belcika Cumbhuriyeti > Kanada o 444 \ eeeee 11 ° /]
. . . . (XX ] 000000 000000000 o0 o N\ A J
> Finlandiya > Gliney Kore > Meksika ooo 000000 000000000 o oo Y
. . (XX J 1000000000000 [ J
> Fransa Cumbhuriyeti eeo0000 0000000000000 'Y} o0 [ XXX
00000000 100000000000000 [ J (XXX X J
> Hollanda > Hong Kong 4. Okyanusya I ATt $30283°° %0033
> Italya > Japonya > Avustralya esee . .
> Letonya > KKTC :::::::. ooo::::: ...
> Portekiz >MaleZYa ::::::::::::..:. :::::::::::ooooooooo
o 000000 [ 000000000000000000000
> Rusya Federasyonu > Tayvan Josaoe 00000000000000000000000
AR i,
> Isveg R+ ©0000000000000000000000000
HE s
........ [ 00000000000000000000000000000
0000000 00000 000000000000000000000
NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi uluslararas: pazarlarda yerini saglamlastirmaya ve 4444444 S eccesscssssssses
I TIR . o1s . .. . 000000O0O 0000000000000000
marka bilinirligini artirmaya giivenilir adimlarla devam etmektedir. Hazir Giyim Koleksiyonu 0000000000 000000000000000
. . . . 00000000000000000000 0000000000000
satislarini Almanya, Italya ve Kanada basta olmak tizere Giiney Kore, Japonya, Singapur ve 000000000000000000000 000000000000
N T L L B - 00000000000000000000 000000000000
diger ulkelerde is birligi yaptig1 bolgenin giiclii showroom ve satis acentalar: tizerinden 00000000000000000000 0000000000000
o ) ) T 000000000000000000 0000000000000
yuratmektedir. DESA, Turquality kapsaminda markalasma yolunda gerceklestirdigi calismalarla 0000000000000, ettty o
tim Ar-Ge, tasarim ve marka yonetimi altyapilarini gliclendirmistir. Dikey Entegrasyonunu PSP d oottt oe°
tamamlamuis bir kurulus olan firma Ar-Ge calismalarindaki ileri know-how, teknolgji ve satin oo cceatee cooessies oe
alinan derilerden, kullanilan malzemeye kadar takip ettigi biitiin kalite anlayisiyla Italyanin en ceccccccces coseesee
onemli liiks markalarina tabakhanesinde iiretilen derilerini satmaktadir. Milano, Paris Moda ®eccecccee ceooa”
haftalarina paralel diizenlenen fuarlarda DESA kendi markasiyla stantlarda yer almaktadir. :: b : : ° ceee
DESA markal: Girlin satislarini, Kanada operasyonuyla Toronto merkezli yirtitmektedir. :5 ess’’
NINETEENSEVENTYTWO DESA markasi premium segmente yonelik konumlanarak Avrupa ve e E E
Amerika’nin Uinlg, repiitasyonu ve bilinirligi yliksek cok katli butik magazalarinda diinyaca tnlt °28e
liks markalarla yan yana DESAya 6zel satis alanlarinda satilmaktadir. o e °©

Satislarin Dagilimi

[ ] L
[ ]
[ X
[} [ X J
[ X J A XX
0000 o000
0000000 0000 L4
000000000 (XX XX ] °
000000000 .Vs0000000
000000000000000000
000000000000000000
00000000000000000
(L X o 000000
o000 0
(XXX ]
° [ ]
[ X ]

Yurt i¢i Satislarin Dagilim1

Yurt i¢i Satislarin Uriin Dagilimi
(Adet Bazinda)

Yurt Dis1 Satislarin Uriin Dagilim1
(Adet Bazinda)

Toplam Satiglarin Uriin Dagilimi

(Adet Bazinda)

(Adet Bazinda) (Adet Bazinda)
Yurt Dist %25,1 Perakende %82,7
Yurt ici %74,9 Online %8,9

Toptan %8,4

Ayakkab1 %46,6 Saraciye %5,7
Canta %6,6 Konfeksiyon %3,1
Samsonite %36,2 Tekstil %1,8

Ayakkab1 %9
Canta %67,9
Samsonite %1,9

Saraciye %18,4
Konfeksiyon %2,8

Ayakkab1 %29,2
Canta %35
Samsonite %20,3 Tekstil %1,0

Saraciye %11,6
Konfeksiyon %2,9
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NINETEENSEVENTYTWO DESA:

1972 DESA Satis Noktalari

Magaza Sehir Ulke Magaza Sehir Ulke
Frances Heffernan Ilinois gtgltteesd Chapeau Boutique Valencia Spain
Amelot Athens Greece Cross Srl Busto Arsizio  Italy
- Dedos Srl Lecce Ital
Antora Selection B Germany Y
Baden
United Demi-Luxe Beams Tokyo Japan
A Touch Of Class New York N tzltees
Diana Co Sas Crema Italy
Arte Srl Treviglio Italy
Domani Srl Treviglio Italy
Arsenal Scandiano Italy
Domini Srl Bari Italy
Asia Trading Sas Terni Italy
Donna Bugatti Srl Udine Italy
August Pfueller Frankfurt Germany
Donne Vincenti Alba Italy
Barnius Ltd Petersburg Russia
Ds Fur Seoul South Korea
Bel Srl Milano Italy
Emma Boutique Quebec Canada
Bendinelli Chi B Ital
endmeiithiara ergamo ind Fashion Real / Iris . .
. Shanghai China
_ Boutique
Bernardelli Srl Mantova Italy
Forget Me Not Fashion . .
' United Co Taipe Taiwan
Betsy Boutique Ltd New York States .
Frances Heffernan Winnetka United
Biffi Boutique Spa Milano Italy States
Birba's Snc Pordenone Ttaly Gamg Sagl Lugano Switzerland
Bivia Milano Italy Garbo Norge As Oslo Norway
Black Ravenna Ttaly Gente Roma Rome Italy
Boaz Co Ltd Seoul South Korea Giallo Sl Pescara Italy
Gi i Civitanova Ital
Boutique Giuliana Sestola Italy lampaoit Marche taly
Boutique Neree Nice France Gio' Moretti Milano Italy
Boutique Pamela Verona Italy Gio Piu Padova Italy
Burresi Wiesbaden Germany Golf Club Asiago Spa Asiago Italy
Bush Co.ltd Okayama Japan Granicher Ag Luzern Switzerland
: Desenzano Hangar9 Studio Toronto Canada
Carlotta Boutique Del Garda Italy 8
Harrison Di Silvio 1 !
Catalina Spa Vicenza Italy Corsale Palermo Italy
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Magaza Sehir Ulke Magaza Sehir Ulke
Harvey Nichols Kowloon Hong Kong Quaglia Zurich Ag Zurich Switzerland
Incontri Boutique Srl Milano Ital Quattro Stagioni Di
d Y Micheloni A.&C.snc e Italy
Jelmini Srl Torino Italy Respect Style Ltd Moscow Russia
Loschi Srl Treviso Italy Romatre Snc Di L Ital
Ripamonti A&C ecco ay
United
Maddy's 390 New York .
adays ew ror States Romeo Srl Catania Italy
Magazine Zum Globus Zurich Switzerland Rosachi Sas Di Felici B T Ital
Ag Federica & y
Maria Tarraguell Barcelona Spain Sa Chaussures Loup CrminEs France
Maximilian Srl Bressanone Italy Sabatier el South Korea
Michaela Moller .
Damenmode Hannover Germany Sinagra Srl Palermo Italy
Milli Ltd Ontario Canada Sotiropoulos Kifissia Greece
Mke Group Stl Reg.g.lo Italy Spazio Moda 74 Srl Brindisi Italy
Emilia
Spinnaker Srl Sanremo Italy
Moda&Style Sa Ascona Italy
Steffl Textilhandels Wien Austria
Mohrmann Munchen Germany Gmbh
New Fashiion Srl Bari Italy Stefania Srl K Italy
Tag - Ark Galler . .
Newton Ferrara Italy Boitique Y Guiyang China
Nicola Leccese Gioia Del Italy Tc Intermoda Moscow Russia
Colle
Nove Alfieri Trentino Italy Telma Srl Milano Italy
Und d Yuzhno- Russi
Parco Int'l Inc Seoul South Korea ndergroun SElhelimak ussia
; Acquaviva Vanzulli Saronno Italy
Pasquina Delle Fonti Italy
Pellicceria Artigianale ) Vianassatre Lugano Switzerland
g > Travagliato
Naoni Di Sandrini B Italy
Maria Maddalena S Wand Corporation Osaka Japan
Penelope Srl Brescia Italy Yaarit Fashion Holon Israel
Popp Kretschmer . . BassanO Del
Modehandels Gmbh Wien Austria Zoe&Co Srl Grappa Italy
Prodotti Srl Ostuni Italy
Prestige BOUtique Lugano Switzerland 31.12.2024 tarihi itibariyla 1972 DESA yurt disi satis noktasi sayisi: 97
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SAMSONITE

Dinyanin en buyuk seyahat markasi

Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. ile 24 yillik
distribtitorligun ardindan 2007 yilinda bir ortak
girisim kurulmustur.

DESA, 1983 yilinda diinyanin en biyiik seyahat Girinleri markasi olan
Samsonite’in Turkiye distribGtort oldu. Bu distribiitérlik sayesinde
DESA, seyahat Urtnleri pazarina konforlu ve kullanisl valiz alternatifleri
sunarak tilkemizde bu sektoériin gelismesine de 6nciliik etti. Tiirkiye'de
24 yillik distribtitérlaginiin ardindan, giiclii uluslararasi profile sahip
Samsonite ile %40 DESA'nin, %60 Samsonite’in sahip oldugu bir ortak
girisim (Joint Venture) kurdu. Samsonite’nin Tumi'yi satin almasiyla
birlikte, Tirkiye’de 2024 yil sonu itibariyle 3’ Tumi olmak izere 54
Samsonite magazasinin 37 adedi DESA'ya, 14 adedi de ortak girisime aittir.

Baslica Bilgiler

3.755 m? 3

DESA Samsonite Magaza Alani - Ortakliga Ait Tumi Magazast
Toplam Magaza Yillik Ortaklik (2007’den beri)
DESA Samsonite Magazasi Ortakliga Ait Samsonite Magazasi
24 ~ Online Satis

Yil Stiren Distribuatorlik . samsonite.com.tr

(1983-2007 yillar1 arasinda) . tumi.com.dtr

Sams&nite TUMI Lipault 750=isTer

PARIS SINCE 1933
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DESA
Internazionale
S.R.L.

DESA olarak, tam hizmet felsefesi ile
hayata gecirdigimiz Italya yatirimi
DESA Internazionale S.R.L. ile modanin
merkezi Italya ve Fransa'daki ¢zel ve
liks markalar icin gerceklestirdigimiz
uretim faaliyetlerini gelistirerek 52 yillik
tecrubemizi taclandirdik.

DESAnin globallesme yolculugunda basta italyan
markalar olmak tizere diinya ¢capindaki bircok marka ile
derin ortakliklarimizdan ilham alarak italyanin Toskana
bolgesinde, dinyanin tim énemli liks markalarinin
uretim ve Ar-Ge tesislerinin bulundugu bir noktada
yeni bir fabrika yatirimini tamamladik. Boylece is birligi
icerisinde oldugumuz markalarla cografi olarak da
yakinlasarak iliskilerimizi gelistirmeyi, deri ¢anta ve
saraciye Urtinlerimizin Giretimini ve satis hacmimizi
artirmayi1 hedefledik.

Uretim operasyonlarini yiiriitecegimiz yeni fabrikamizi
Casentino Vadisi'nin Arezzo ilindeki Poppi'de 5 dénim
arazi igerisinde 2.000 metrekare kapali alana kurduk.
Tesisimizde, endistri 4.0 uyumlu tretim makineleriyle,
{inlii ftalyan ve Fransiz markalara yonelik katma

degerli bir iretim yapmaya basladik. Son teknoloji ve
makine donanimina sahip olan DESA Internazionale
S.R.L. tesisindeki Giretim siireci, kalip olusturma ve
prototiplemeden tamamen bitmis deri ¢antalara ve kiigtik
saraciye Urtinlere kadar tim asamalar: kapsamaktadir.

Uretim faaliyetlerine 2023 yilinin Mayis ayinda 9

kisilik cekirdek bir kadroyla baslayarak uzun stredir is
birligi yaptigimiz liks segmentin 6nemli bir markasi
icin ilk yiklememizi gerceklestirdik. May1s ortasinda

ise 15 kisinin dahil oldugu ve Italya Caligma Bakanligi

is birligi ile diizenledigimiz ilk egitim programimizi
baslattik. Zanaatkarligin endistriyel iretim bakis
acisiyla harmanlandigi italya tesisimizde 2024 sonu
itibariyla 69 olan ¢alisan sayimizi diizenledigimiz egitim
programlariyla 100 kisiye ulastirmay: hadefliyoruz.
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Bu hedef dogrultusunda, DESA Internazionale S.R.L.
olarak Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi ile is birligi
yaptik ve Toscana Eyalet Senatosu Baskani Eugenio
Giani, Poppi Belediyesi Belediye Baskani Carlo Toni ve
DESA Internazionale S.R.L. ile 2023 yilinin Eylil ayinda
mutabakat anlagsmasi imzaladik. Gergeklestirilen is

birligi sayesinde bolge ekonomisinin rekabetciligi
artarken sosyo-ekonomik ve cevresel stirdiriilebilirligi de
destekleyecek adimlar atmis olduk.

DESAnin Toscana Bolgesi ve Poppi Belediyesi’yle
gerceklestirdigi is birligi gelecege yonelik yatirimlarinin
temelini olusturuyor. Mutabakat anlagmasi; Mayis
ayinda faaliyete baslayan DESA Internazionale S.R.L.
catist altinda bulunan yaklasik 2.000 metrekarelik

deri Girtinleri fabrikasi ve Ar-Ge merkezi yatirim
projesinde nitelikli personel yetistirme ve uzmanlasmis

isci istthdami saglamak amaciyla personel egitimi,
bolgesel tesvik araclarina erisim ve bu desteklerden
faydalanma, iletisim ve pazarlama alaninda Toscana’da
potansiyel is ortaklarini yerellestirme ve pazarlama
faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi, sosyo-ekonomik ve
cevresel stirdurilebilirlik ile ilgili girisimleri iceren sosyal
sorumluluk projelerini kapsiyor. Bolge ekonomisine
Onemli katkilar saglayacak olan bu is birligiyle ayni
zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim konularina
odaklanilarak tim faaliyetlerin stirdiirtilebilirlik ilkelerine
uygun bir sekilde tamamlanmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir. italya tesisimizin ¢ok verimli bir iretim
glicline kavusmasini ve bulundugu Toskana kasabasinin
deri mamulleri tretimi konusunda taninan ve bilinen

bir bolgeye dontismesini amacliyoruz. Boylece diinya
markalariyla olan iliskimizi derinlestirirken DESAnin
konumlandirmasini ve markali satis penetrasyonunu

uluslararasi pazarlarda daha da gliclendirmeyi
hedefliyoruz.

ftalya yatinmimizin ileriki dénemde yapacagimiz
yatirimlarin gostergesi olarak bilytimemizde markamiza
ivme kazandiracagina inaniyoruz. Ayrica Italya’daki
tesisimizde Giretimini gergeklestirecegimiz DESA markali
Uriinlerimize “Made in Tiirkiye” etiketinin yanina “Made
in Italy” etiketi de ekliyor olmamizin markamiza olumlu
bir katki saglayacagina inaniyoruz.

www.desainternazionale.it

DESA

INTERNAZIONALE S.R.L.
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'SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIK BYOME

g |um |1
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BARIS, ADALET VE
GUGLUKURUMLAR
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Surdurulebilirlik

Gecmisten Gelecege, Surdurulebilir Adimlarla DESA.

Dinyamizin karsi karsiya oldugu cevresel, ekonomik ve sosyal zorluklarin
daha gii¢la bir sekilde hissedildigi bir donemdeyiz. Bu bilincle, DESA olarak
stirdirilebilirlik anlayisimizi yalnizca bir gereklilik olarak degil, ayni zamanda
gelecege yonelik bir yatirim ve toplumsal sorumluluk olarak gérmekte ve her
gecen gun bu anlayisi daha da derinlestirmekteyiz. Gelecegi sekillendirme
sorumlulugumuzun bilincinde olarak, dogaya, insan haklarina ve toplumsal
degerlere duyarli bir yaklasimi benimsemek, 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
yer almaktadir. Stirdurulebilirlik ¢calismalarimiz, yalnizca gevresel etkilerimizi
izlemekle kalmayip, ayni zamanda ekonomik ve sosyal sorumluluklarimiz: da
yerine getirerek, daha iyi bir gelecek insa etme yoniindeki stratejik adimlarimizi,
hedeflerimizi ve projelerimizi acikca ortaya koymaktadir. Sirket olarak
surdurdlebilirlik hedeflerimize ulasma yolundaki ilerlemelerimizi seffaf bir
sekilde paylasirken, paydaslarimizla birlikte bu yolculugu giiclendirerek, daha
strdurdlebilir ve kapsayict bir gelecegin temellerini atiyoruz.

www.desa.com.tr/sustainability
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SURDURULEBILIRLIK:

Celentano Artisans

“Adil Ticaretin izinden, Celentano
Artisans ile Birlikte”

Celentano Artisans, sirdurilebilirlik ve adil ticaret
ilkelerine olan baghligini, WFTO (World Fair Trade
Organization - Diinya Adil Ticaret Orgiitii) tiyeligi ile
taclandirmistir. Bu Giyelik, markamizin, adil ticaretin
yayginlasmasina ve kiiresel 6lcekte daha esitlikei bir
ekonomik sisteme katki saglamak adina gosterdigi
kararliligin bir gostergesidir. WFTO, sadece ekonomik
adalet saglamakla kalmaz, ayni zamanda treticilerin
haklarini savunur, ¢cevreye duyarl: Gretim siireglerini
tesvik eder ve toplumsal esitligi destekler. Celentano
Artisans olarak, bu degerleri is sireclerimize

entegre ederek, hem yerel Gireticilerin hem de tim
paydaslarimizin hayatini iyilestirmeyi hedefliyoruz.
WEFTO Uyeligimiz, adil ticaretin temel ilkelerine uygun
hareket ettigimizi, tim Gretim stireglerinde etik
degerleri 6n planda tuttugumuzu ve is glicl, gevre ve
toplum tizerindeki olumlu etkilerimizi sirekli olarak
artirma hedefinde oldugumuzu kanitlamaktadir. Her
adimimizda daha stirdirilebilir, adil ve esit bir diinya
icin katki saglamaya devam ediyoruz.
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Sedex

“Etik Degerlerle Uretim, Glivenle
Gelecek”

DESA olarak, stirdiiriilebilirlik ve etik is uygulamalari
konusundaki yliksek standartlarimiz dogrultusunda,
her yil diizenli olarak gerceklestirilen SEDEX
(Supplier Ethical Data Exchange) denetimlerini bu

yil da basariyla tamamladik.SEDEX, tedarik zinciri
boyunca etik, cevresel ve sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen sirketlerin performansini degerlendiren
kiiresel bir platformdur. Bu denetimler, sirketimizin
calisma kosullary, is¢i haklari, cevresel etkiler ve is
glivenligi gibi kritik alanlarda uluslararasi standartlara
ne denli uyum sagladigini gésteren dnemli bir referans
noktasidir.

SEDEX denetimlerinden basariyla gecerek, hem is
glicli hem de cevreye yonelik duyarli uygulamalarimizi
uluslararasi diizeyde dogrulamis olduk. Bu siireg,
DESAnin tedarik zincirindeki tim paydaslarla seffaflik
ve given icinde calistigini, her asamada etik ve
stirdiirtlebilirlik ilkelerine siki sikiya bagh kaldigini
ortaya koymaktadir. SEDEX denetimleri sayesinde ayni
zamanda, Urtinlerimizin her bir asamasinin izlenebilir
ve glivenilir olmasini saglayarak, tiiketicilerimize ve is
ortaklarimiza kalite ve giivence sunuyoruz.

Bu basari, DESA'nin sadece kaliteli Girtinler Giretmekle
kalmayip, ayni1 zamanda etik degerler ve sosyal
sorumluluk konusunda lider bir sirket olma yolunda
attig1 onemli bir adimdir. Gelecek nesillere daha
stirdurtlebilir ve adil bir diinya birakma hedefimiz
dogrultusunda, bu tiir denetimlere ve iyilestirme
slireclerine olan baghligimizi stirdiirecegiz.

Her ilmek Bir Kadin’a Destek

“Her Ilmek Bir Kadina Destek” Projesi
2021 yilindan Beri Devam Ediyor

Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligine yonelik olarak
baslattigimiz “Her {lmek Bir Kadina Destek” projesiyle,
kadinlarin Uiretime katilmalari, sosyal ve ekonomik olarak
gliclenmelerine katki saglamaya devam ediyoruz. Kadin
Emegini Degerlendirme Vakfi ile yariittiglimiz bu proje
kapsaminda, emek kelimesinin 6niine “kadin” kelimesini
getirerek daha anlamli olmasini sagladik. Her ilmegi
sevgiyle, umutla, heyecanla, en 6nemlisi de 6zgiirlikle
bagdastirdik. Kadin ireticiler tarafindan tasarlanarak 6zel
bir el isciligi ile derilerin 6rildigi bu ¢antalar igin “Gelin
Bir ilmek de Siz Atin” diyerek gelirlerinin bir kismini
KEDV’e bagislamaktayiz.

Kadin Istihdaminda Giiclii
Adimlar: Sturdurulebilir Bir
Gelecek Icin Esitlik

Toplumsal cinsiyet esitligine odaklanarak, is glicinde
kadinlarin daha fazla yer almasinin, daha kapsayici ve
dengeli bir organizasyon yapisinin olusmasina 6nemli
katkilar sagladigina inanryoruz. Uretim odakli bir sektér
olarak, hem tretim siireclerinde hem de yonetim
kadrolarinda kadin galisan sayisinin artirilmasina yonelik
cesitli calismalar ylrtitmekteyiz. Bu cercevede, 2024
yilinda faaliyete gecen DESA Internazionale fabrikamizda
kadin ¢alisan oranimiz %91'e ulasirken, yénetim
ekibimizde de bu orani %40 seviyesinde tutmay1 basarmis
bulunmaktayiz.

____________________________________________________________________________________________

Altin Dereceli DESA

I LEATHER

E WORKING Tiirkiye’de deri modasinin ve sektériinlin 6nciilerinden olan DESA, deri ireticileri,
! GROUP deri trtnleri Gireten veya tranlerinde deri kullanan uluslararas: markalar ve

: ol tedarikgileri denetleyen Leather Working Group denetimlerini 2021 yilindan beri

E DES102 alarak en en st seviye olan Gold (Altin) derecenin sahibidir.

____________________________________________________________________________________________
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SURDURULEBILIRLIK:

Gelecege Yatirim )
Guines Enerjisi ile Strdurtlebilir Uretim

DESA, ¢evreye duyarl: Giretim siireclerini ve stirdtrilebilirlik hedeflerini
her zaman 6n planda tutmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda, sirketimiz iki
fabrikasinda kurulu olan Giines Enerjisi Santralleri (GES) ile yenilenebilir
enerji Uretimi yapmaktadir. Glines enerjisi, cevre dostu ve temiz bir

enerji kaynagi olarak, fosil yakitlarin yerine gecerek karbon salinimini
azaltmaktadir.

Kurulan GES santralleri, DESAnin {iretim siireclerinde ihtiya¢ duydugu
elektrigin 6nemli bir kismini karsilayarak, enerji maliyetlerini diisirmekte
ve cevresel etkiyi en aza indirmektedir. Diizce GES projemiz 7500
metrekarelik cati alanina sahipken, Corlu GES Projemiz 3300 metrekarelik
cati alanina sahiptir. Toplam kurulu glici 1,6 mW’in Gistinde olan bu iki
biyik yatirim, sirketimizin hem ekonomik hem de ¢evresel siirdurtlebilirlik
hedeflerine katkida bulunmaktadir.
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__________________________

Diizce fabrikamiz
2024 yilinda
1.185.555,25 kWh
glinesten enerji
uretti.

Diizce fabrikamiz
urettigi
412.491,67 KWh
yenilenebilir
enerjiyi tesisinde
kulland:.

__________________________

Ayrica, glines enerji projelerimiz yalnizca enerji tretimiyle sinirli kalmayip,
cevresel ve toplumsal katkilar saglamaktadir. Glines enerjisi kullanimi
sayesinde karbon salinimi miktarlari azaltilmakta ve bu da DESA Hatira
Ormani projemize uyumlu sekilde agaclarin korunmasina bir ¢evresel fayda
yaratmaktadir.

Topluma katki saglama hedefimiz dogrultusunda, calisanlarimiz icin
dizenledigimiz sturdurilebilirlik ve cevre bilinci egitimleriyle yenilenebilir
enerjinin 6nemi konusunda farkindalik yaratiyoruz.

Gelecege doniik planlarimizda da, glines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan yatirimlarimizi artirarak, ¢cevreye olan sorumlulugumuzu
stirdiirmeye ve sektordeki liderligimizi pekistirmeye devam edecegiz.
Boylece, Uretim stuireclerimizdeki enerji ihtiyacini tamamen yenilenebilir
kaynaklardan karsilayarak enerji kaynakli karbon ayak izimizi sifira
indirmeyi hedefliyoruz. Ayrica, stirdtrilebilirlik odakli Ar-Ge ¢aligmalarina
yaptigimiz yatirimlarla enerji verimliligini daha da artirmay1 ve sektérdeki
yenilikei coztimlere 6nciliik etmeyi planliyoruz.

__________________________

Corlu fabrikamiz
2024 yilinda
714.161,40 kWh
glinesten enerji
uretti.

Corlu fabrikamiz
urettigi
402.328,41 kWh
yenilenebilir
enerjiyi tesisinde
kullanda.

__________________________
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SURDURULEBILIRLIK:
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Yangindan Zarar Goren
Alanlarin Agaclandirilmasi

“Dogay lyilestirmek Icin Her Fidan Bir
Umut”

{zmir'de yasanan orman yanginlari sonrasi, Orman Genel
Mudirlagi (OGM) ile is birligimizi stirdtirerek, doganin
yaralarini sarmak adina zarar goren alanlarin yeniden
canlanmasi i¢in 10.000 fidan bagisi gerceklestirdik. Her

bir fidan, yalnizca bir agag¢ degil, doganin iyilesmesine
katki saglayacak ve yasam alanlarini yeniden yesertecek
bir umut 15181d1r. Bu bagis, cevresel sorumlulugumuzu
yerine getirmekle kalmayip, ayni zamanda siirdtrilebilir
bir gelecek insa etme yolunda atilmis 6nemli bir

adimdir. Fidanlarimiz, Izmir'in yesil dokusunu yeniden
sekillendirirken, biz de gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dlinya birakmak i¢in dogayla birlikte calisiyoruz.
Gelecege olan sorumlulugumuzu bir kez daha hatirlatarak,
her adimimizla dogayi iyilestiriyoruz. DESA olarak, cevreye
olan katkilarimizi stirdiiriilebilir bir sekilde pekistirmek
uzere toplamda 50.000 fidan bagisina ulastik. Dogaya olan
derin bagliligimiz ve stirdtrilebilirlik anlayisimizin somut
bir 6érnegi olan bu bagislarla, her fidanla gelecege daha
yesil bir miras birakiyoruz.

izlenebilirlik

“Kaynagindan tuketiciye uzanan
yolculugunda, seffaflik ve
surdurulebilirligi her asamada 6n planda
tutan sorumlu tretim anlayist”

DESA, surdirtlebilirlik ve seffaflik ilkelerinden taviz
vermeden, Urettigi Grlinlerin kaynagindan nihai tiketiciye
ulasana kadar olan yolculugunun her asamasini detayli
bir sekilde izlenebilir hale getirmistir.Bu yaklasim,
DESAnin yalnizca gevresel etkilerini gérintiilemekle
kalmiyor, ayni zamanda paydaslarina ve tiiketicilerine
urlinlerinin ne sekilde iretildigini ve hangi standartlara
gore test edildigini seffaf bir sekilde sunmasina da olanak
taniyor. DESA olarak, tedarik zincirinin her noktasindaki
izlenebilirlik calismalarimiz sayesinde, ¢evre dostu tretim
slireclerimizi ve etik is uygulamalarimizi daha etkin

bir sekilde izlemek ve bu bilgileri dis paydaslarimizla
paylasmak konusunda biytk bir sorumluluk tasiyoruz.
Ayni zamanda, kullanilan hammadde ve tretim
slireclerinin stirdirilebilirligini saglamak icin sektordeki
en iyi uygulamalari takip ediyor ve stirekli olarak
iyilestirme ¢abalarini stirdiriiyoruz.

Oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konularini, risklerini ve firsatlarini belirlerken, DESA
stirdtrilebilirlik vizyonu dogrultusunda kararlar alinmistir. Bu temel Gizerine, Birlesmis Milletler tarafindan 2016’da
yurlrlige giren Strdirilebilir Kalkinma Amaclarini kullanarak dncelikli ve kisa vadeli CSY hedeflerimizi belirledik. Uzun
vadeli hedefimizde Avrupa Birligi 2050 karbon nétr hedefini takip etmekteyiz.

NITELIKL Nitelikli Egitim
EGITIM Ulkemizin nitelikli is giictine katki saglamak amaciyla egitim bantlarimiz ve giraklik okulumuz

H ile kendi personelimizi yetistirmeye devam etmekteyiz. Fabrikalarimizda sifir atik hedefleri
I!!l l dogrultusunda Cevre Bilinclendirme egitimleri ve saglikli, glivenilir calisma ortamlarinin tim

calisma zinciri boyunca tesvik edilmesi icin Is Saglig1 ve Giivenligi egitimleri verilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Strdirdlebilir Kalkinma Amaclari 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedefleri dogrultusunda, sivil
toplum orgiitleri ile calismalarimiz devam etmekte, KEDV ile “Her ilmek Bir Kadin’a Destek”
projemiz sirmektedir. Kadinlarin ekonomik olarak 6zglirlesmesi ve is hayatina katilmalarini
saglamak amaciyla “Celentano Artisans” markasi kurulmus olup kadinlarin bélgesel refahi
artirmalari hedeflenmektedir.. Tim istiraklerde toplam kadin ¢alisan sayisi %47 den fazladir.

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Dogal kaynak kullaniminin azaltilmasi ve karbon emisyonlarinin distrilmesi icin Stirdiriilebilir
Kalkinma Amaglari 7-Erisilebilir ve Temiz Enerji hedefiyle iki tiretim fabrikamizin toplam 10.800
metrekarelik cati alaninda toplam 1,6 mW giiciinde glines enerji santralleri kurulmustur. 2024
yilinda toplam 1.185.555,25 kWh giines enerjisi tiretimi yapilmistir. Uretilen temiz enerjinin
814.820,08 kWh'1 fabrikalarda kullanilmis olup artan tretim icin mahsuplastirilma yapilmaistir.

8 INSANAYAKISRIS insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
LGN Calisanlarin saglik ve refahina bilyiik dnem veriyor, is saglig ile giivenligi yonetim

ﬁ/ sistemleri olusturuyoruz. Calisan gelisimine odaklandigimiz sektériin ekold ve okulu olma
' hedefimiz dogrultusundaki ¢calismalarimizi SKA 8 insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiytime ile
‘ . iliskilendiriyoruz.

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Beslenme amacli Giretim yapilarak olusan atik derilerin alindigi ciftliklerden de baslayarak
girdilerin, birimlerin, partilerin tanimlanmasi, kesim ve dikiminin yapilmasi, depolama ve
hareket bilgilerinin toplanmasi ve saklanmasi, kalite kontroliniin gerceklesmesi adimlarinin
%100 takip edilebilirligi olan izlenebilirlik sistemine sahibiz. Boylece Uiretimin her asamasinin
Avrupa Birligi saglik standartlarina uygunlugunu kontrol ve takip edebiliyoruz.

iKUM Birlesmis Milletler iklim Eylemi
1 EVLEMI Ormansizlasma ile miicadele calismalarinda Birlesmis Milletler SKA 13 iklim Eylemi hedefiyle,
Orman Genel Midirliga ile toplami 2024 yilinda 50.000 adet’e ulasan fidan dikim projemiz

ﬁ bulunmaktadir.

Devam Eden Calismalarimiz

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarinin aciklanmasi.

e TSRS ile uyumlu DESA Strdurilebilirlik Raporunun yayinlanmasi.

e Ortaklik deger zincirini kapsayacak sekilde hedeflerin ve strateji'nin belirlenmesi.
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Kurumsal YOonetim

Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
baslikli 8. maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer
alan ve Kurul'un 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK
Bilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249
sayili karari ile duyurulan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) asagida sunulan KAP adreslerinden
ulasilabilmektedir.

=8 Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF):
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2024 KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU:

Bolum I - Kurumsal Yonetim
flkelerine Uyum Beyam Ve
Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“DESA”) Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan
prensipleri kendisine hedef olarak
belirlemistir.

Kiresellesme egilimleri sonucunda
finansal piyasalarda olusan derinlik
ile birlikte gelisen finansal piyasalarda
etkin sekilde yer alabilmek i¢in,
istikrarl ve karli blyime performanst
ile birlikte hissedarlara deger
yaratmanin yaninda, uluslararasi
standartlarda faaliyet gosterebilmek
de biiytik 6nem kazanmaktadir.

Iyi kurumsal yénetimin 6zellikle
sirketin stirdiirtilebilirligine, finans
ve sermaye piyasalarinda glvenilirlik
ve sayginliginin artmasina katkisi ¢cok
buyuktir.

Yasal ve diizenleyici kurallar
cercevesinde DESA gerekli

bilgileri zamaninda, giivenli,

istikrarli ve diizenli bir sekilde

tim yatirimcilarina ve analistlere

es zamanli iletmektedir. Internet
sitemizde yer alan yatirimci iliskileri
bolimimiizde sunulan bilgilerle
yatirimecilar ve diger menfaat sahipleri
DESA ile ilgili tarihsel ve glincel
bilgilere es zamanli ve tam bir sekilde
ulasabilmektedir.

Sirketimiz yonetimi, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nden
kaynaklanan yuktmlaliklerimize

bir biitlin olarak uyum saglamay1
amagclamakta olup bu amaci
dogrultusunda zaman icinde gerekli
aksiyonlari almistir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi kapsaminda
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sirketimiz icin zorunlu tutulan
ilkelere uyum saglanmistir.

Boliim II - Pay Sahipleri
2.1.Yatinmai iligkileri Boliimii
2.1.1. Yatwrimect iliskileri Birimi ve
Gorevleri

Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata ve

esas sozlesmeye uyulmakta, bu
haklarin kullanilmasini saglayacak
uygulamalar yapilmakta olup,
DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
2004 yilinda halka agilmasindan
itibaren blinyesinde “Yatirimci
fliskileri” birimi olusturulmus ve pay
sahipleri ile tim iligkiler bu birim
sorumlulugunda yurutilmektedir.
Yatirimet ligkileri Birimi, diger
birimlerle koordineli sekilde

pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin, gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler haric
olmak tizere ve bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde diizenli
olarak sirketin faaliyetleri,
finansal durumuna yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Bu Cercevede Yatirimct iliskileri
Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimci
olabilecek kurumlar ve araci kurumlar
nezdinde sirketin tanitiminin
yapilmasi, bu kurumlarda ¢alisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin
bilgi taleplerinin karsilanmasi,

e Pay sahiplerinden gelen sorularin ve
taleplerin yanitlanmasi,

e Yatirimcilara iliskin veri tabanlarinin
ve kayitlarin giincel ve diizenli olarak

tutulmasinin saglanmasi,

e Pay sahipleri ile sirket Uist yonetimi
ve Yonetim Kurulu arasinda bir kopri
gorevi Ustlenerek cift yonlii bilgi
akisinin temin edilmesi,

e Sirket icerisindeki ilgili birimlere

ve Ust yonetime yonelik sermaye
piyasalarindaki gelismeler ve

hisse senedi performansina iliskin
raporlama yapilmasi,

e Pay sahiplerinin DESA hakkinda
bilgi alabilecegi internet sitesi,
faaliyet raporu, yatirimci sunumlari,
yatirimci bultenleri, sirket tanitim
filmleri vb. iletisim araclarinin
dizenli sekilde gtincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz
bilgiye ulasmasi ¢alismalarindan
sorumludur.

Ayrica sirket icerisinde yurttilen
Genel Kurul toplantisinin
yurtrlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak
yapilmasina yardimci olur. Genel
Kurul toplanti tutanagi aracilifiyla,
oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasi saglanir ve Yatirimci
lligkileri Birimi tarafindan Genel
Kurul toplant1 tutanag: ve ilgili
raporlar pay sahiplerinin bilgisine
sunulur. Muhasebe Birimi tarafindan
hazirlanan finansal raporlarin ve
6zel durumlarin kamuya acgiklanmasi
gibi mevzuatin gerektirdigi her tirla
kamuyu aydinlatma ytiktimlalaklerini
yerine getirir.

2024 yili icerisinde yurutulen
yatirimet iliskileri faaliyetlerine iliskin
rapor 15.01.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Yatirimct {liskileri Birimi iletisim
bilgileri asagida yer almaktadir.

Burak Sepil

Yatirimcr Iliskileri Béliim Yoneticisi
Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: burak.sepil@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Biilent Uyarlar

Muhasebe Miidiirii

Tel: 0212 473 18 00

Faks: 0212 698 98 12

E-Mail: bulent.uyarlar@desa.com.tr
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
investor.relations@desa.com.tr

Yatirima {liskileri Béliim Yoneticisi
Sn. Burak Sepil ve Muhasebe Mudiiri
Sn. Biilent Uyarlar Sirketimiz

Mali Islerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Sn. Sevket

Hakan Ozgiiler(*)’e bagh gérev
yapmaktadirlar.

(*) Sn. Sevket Hakan Ozgiiler
10.01.2025 tarihinde gérevinden
ayrilmis, Mali Islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcilifi gérevine Sn. Dr.
Bilal Kodalak gelmistir.

Sirketimiz Yatirimei {ligkileri B6liim
Yoneticisi Sn. Burak Sepil Sermaye
Piyasasi Diizey 3, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme ve Tiirev Araglar
Lisanslarina sahiptir. Kendisi
25.10.2024 tarihli Yonetim Kurulu
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak atanmustir.

2.1.2. 2024 Y1l Yatirima Iliskileri
Birimi Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Mayis 2004’te yapilan halka arzdan
bu yana DESA Deri Sanayi ve Ticaret
A.S. Yatirimai {ligkileri Birimi,
sirketimizin benimsedigi kurumsal
yonetim standartlarina paralel olarak,

durtstlik, hesap verilebilirlik ve
gtvenilirlik ilkeleri dogrultusunda
paydaslarimiz ile esit mesafede yakin
iliskiler kurmay1 ve onlara azami
fayday1 saglamay1 amaclamaktadir.
Yatirimer iliskileri Birimi, diger
birimlerle koordineli bir sekilde,
pay sahiplerinin ve potansiyel
yatirimcilarin gizli ve ticari

sir niteligindeki bilgiler hari¢

olmak tizere ve bilgi esitsizligine
yol agmayacak sekilde diizenli
olarak sirketin faaliyetlerine,
finansal durumuna yonelik olarak
bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki iletisimin yonetilmesinden
sorumludur.

Sirketimiz, Yatirimcr iliskileri
Boliminin 2024 yili icerisinde
yurtattigi faaliyetlere asagida yer
verilmistir:

¢ 2024 y1ili1 boyunca, Sermaye
Piyasas1i Mevzuati uyarinca toplam
44 adet 6zel durum aciklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapildi,

* Yatirimci {ligkileri Birimimize
telefon ve elektronik posta yoluyla
iletilen analist ve yatirimci sorularina
cevap verildi,

e Sirket internet sitesinin igeriginin
gincel tutulmasina, mevzuat geregi
bulunmasi gerekli olan verilerin
hazirlanarak internet sitesinde

yer verilmesine yonelik calismalar
yapildi ve sitenin yatirimer iliskileri
boélimunde sirketimiz ile ilgili
bilgilerin tam, dogru ve zamaninda
aktarilmast i¢in gerekli hassasiyet
gosterildi,

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
yayinlamis oldugu Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin gerektirdigi altyapiya
uyum saglamak amaciyla kurulan

Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komitenin
gorev ve calisma esaslarinda belirtilen
dogrultuda toplantilar gerceklesti. Bu
toplantilarda alinan kararlara iliskin
karar defterlerinin usuliine uygun bir
bi¢cimde tutulmasi saglandi,

* Sirketimizin 2023 yilina iliskin
Olagan Genel Kurulu 26.04.2024
tarihinde gerceklestirildi. Olagan
Genel Kurul'un elektronik oy
kullanimina agik bir sekilde
gerceklestirilmesi saglandi. Genel
Kurul sonrasi, gerekli aciklamalar
KAP’ta yapilarak toplantiya iliskin
tutanak ve hazirun cetveline sirket
internet sitesinde yer verildi,

¢ 2024 y1li boyunca 15 analist
toplantis1 diizenlenmistir.

Yatirimct iligkileri birimine yoneltilen
sorulara telefon ve e-posta yoluyla
cevap verilmektedir. Yatirimcilarin
glncel bilgileri takip edebilmelerini
teminen, sirket internet sitesi diizenli
olarak giincellenmistir. Yatirimcilar
icin 6nem ihtiva eden aciklamalar,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) agiklanmasinin ardindan sirket
internet sitesinde yayimlanmistir.
2024 y1l1 boyunca, Sermaye Piyasasi
Mevzuati uyarinca toplam 44

adet 6zel durum aciklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapilmistir.
Yatirimci taleplerinin yerine
getirilmesinde mevzuata uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup
gectigimiz yil sirketimizle ilgili pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile
ilgili olarak intikal eden herhangi

bir sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda

acilan idari ve kanuni takip
bulunmamaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanim

2.2.1. Bilgi Edinme ve Inceleme
Hakkinin Kullanim Esaslari

Pay sahipleri arasinda, bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapilmamaktadir. Pay
sahiplerinden gelen ticari sir
niteligindeki bilgiler disinda, tim
talepler ilgili birimlerden bilgi
alinarak pay sahipleri ile telefon ya da
e-posta ile paylasilmaktadir.

Y1l icerisinde pay sahiplerini
ilgilendirecek her tirla bilgi 6zel
durum aciklamalari ile duyurulmakta
ve s0z konusu acgiklamalar internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

2.2.2. Ozel Denetgi Talep Hakk1
Esas s6zlesmemizde ¢zel denetgi
atamasi ile ilgili bir diizenleme
olmakla birlikte, pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamustir. Sirket
faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Denetgi ve Kanuni
Denetgciler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir. 26.04.2024
tarihinde yapilan 2023 yilina ait
Olagan Genel Kurul'unda secilen
bagimsiz denetim sirketi, Birlesim
Neks Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi'dir.

2.3. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplantilarimiz, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
llkeleri dikkate alinarak pay sahibinin
yeterli bilgilenmesine ve genis
katilimina imkan verecek sekilde
gerceklestirilmektedir.

2.3.1. 2023 Yilina Ait Olagan Genel

Kurul
26.04.2024 tarihinde %83,88 nisap
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ile Olagan Genel Kurul toplantisi
gerceklestirilmistir. Nama yazili pay
sahiplerine pay defterine kayit icin
6zel bir stire 6ngdrilmemis olup Turk
Ticaret Kanununun ilgili hiikiimleri
uygulanmistir. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gérevlendirilen
Genel Kurul toplantilarimizin
yapildig1 mekan, tim pay sahiplerinin
katilimina imkén verecek sekilde
planlanmaktadir. Bakanlik

Komiseri gbzetiminde katilimin
kolaylastirilmasi amaciyla Genel
Kurul toplantisi, sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurul gindeminde
yil icerisinde yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda ayri bir gindem
maddesine yer verilmistir. Ayrica pay
sahipleri tarafindan glindem Onerisi
verilmemistir. Toplantiya medyadan
katilim olmamustir.

Turk Ticaret Kanunu gercevesince,
2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi elektronik oy kullanimina
acik bir sekilde gerceklestirilmistir.

2.3.2. Davet ve ilanlar

Genel Kurul toplantilarina davet
Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve sirket esas
sozlesmesi hiikiimlerine gore,
Y6netim Kurulu'nca yapilmaktadir.
Genel Kurul'un yapilmast i¢in
Yonetim Kurulu karari alindigl

anda KAP araciligl ile gerekli
aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki mevzuat cercevesinde
miumkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde
sirketin resmi internet sitesinde,
kamuyu aydinlatma platformunda
ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
yayimlanmaktadir.

2023 yilina ait Olagan Genel Kurula
iliskin toplanti giin ve saatini, toplanti
yerini, gindem maddelerini, pay
sahiplerinin Olagan Genel Kurul’a
katilim prosedird, vekaletname
Ornegi ve dizenleme usult hakkinda
gerekli bilgiyi iceren ilan Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04.04.2024
tarihli 11058 say1li niishasinda

ve Tirkiye capinda yayimlanan
Hurses isimli gazetenin 04.04.2024
tarihli 16480 sayili niishasinda
yayimlanmistir.

Internet sitesinde yayimlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimani

ile beraber Genel Kurul toplanti
duyurularinda; toplant1 giin ve

saati, toplanti yeri, gindem, davetin
YOonetim Kurulu tarafindan yapildig:
ve pay sahiplerinin Genel Kurul’a
katilim prosediiri agiklanmuistir.
Bunun yani sira sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayist
ve oy hakki, sirket sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir
imtiyazli pay grubunu temsil eden pay
sayist ve oy hakki, sirketin ve sirketin
onemli istirak ve bagl ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde gerceklesen
veya gelecek hesap déneminde
planladig sirket faaliyetlerini

Onemli 6l¢iide etkileyecek yonetim
ve faaliyetlerindeki degisiklikler

ve bu degisikliklerin gerekceleri

ile degisiklige taraf olan tim
kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlar1 ve yillik
finansal tablolari, Genel Kurul
toplanti gindeminde Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin azli, degistirilmesi veya
secimi varsa, azil ve degistirme
gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne aday gosterilecek kisiler
hakkinda bilgi; gindemde yer alan
esas sOzlesme degisikligi ile ilgili

Yonetim Kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski
ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne aday gosterilecek
kisilerin; 6zge¢misleri, son on yil
icerisinde yurtittigu gorevler ve
ayrilma nedenleri, sirket ve sirketin
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi
ve 6nemlilik dizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig1

ve bu kisilerin Yonetim Kurulu

Uyesi secilmesi durumunda, sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildig tarihten
sonraki 1 hafta icerisinde kamuya
aciklanmistir.

Genel Kurul toplantisina iliskin
ilanlar, mevzuat ile éngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak bicimde sirket merkezinde
ve internet sitesinde (www.desa.com.
tr) Genel Kurul tarihinden 21 giin 6nce
yayimlanmistir.

Genel kurul toplantisinda
cevaplandirilamayan ancak daha
sonra Yatirimcr iliskileri Birimi
tarafindan yazili olarak cevaplanan
herhangi bir soru bulunmamaktadir.

2.3.3. Oy Kullanma Yontemleri
Genel Kurul toplantisinda
vekaletname yoluyla kendisini
temsil ettirecek pay sahipleri
icin vekaletname 6rnegi internet
sitemizde ve gazete ilani ile

pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

2.3.4. Genel Kurula Katilim Esaslari
Sirketimizde A grubu hisseler nama
yazili, B grubu hisseler hamiline
yazilidir. Sirketimizin 26.04.2024
tarihinde yapilan 2023 yilina ait

olagan genel kurulunda, hisseleri
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
aract kuruluslar altindaki yatirimet
hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul
toplantisina katilmak isteyenlerin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S/nin
“Genel Kurul” islemlerini diizenleyen
hikGmleri ¢ercevesinde Genel Kurul
Pay Sahipleri Listesi'ndeki kayitlar
dikkate alinmuistir. Bu pay sahipleri
genel kurul toplantilarina bizzat
kendileri katilabilecegi gibi tictinci
bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula gonderebilir. Temsilcinin pay
sahibi olmasi sart1 aranmaz.

Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar Sermaye Piyasas1
Kurulunun vekaleten oy
kullanilmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kendilerini diger
hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 kullanmaya yetkilidirler.

2.3.5. Toplant: Tutanaklari

Toplanti tutanaklarina toplanti
bitiminden hemen sonra www.
kap.gov.tr adresinden ve www.
desa.com.tr adresindeki internet
sitemizden ulasilabilmektedir. Ayrica
sirket merkezinde bu tutanaklar
hissedarlarimizin incelemesine

acik olup; talep eden yatirimcilarla
paylasilmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar1
2.4.1. Oy Hakk1 Kullanim1
Sirketimizde oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kaginilmakta;

tim pay sahiplerine esit, kolay ve

uygun sekilde oy kullanimi imkan:
saglanmaktadir. Sirketimizde oy
hakkini haiz olan imtiyazsiz pay
sahibi, bu hakkini kendisi kullanacagi
gibi pay sahibi olmayan ti¢tincii bir
sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas
sozlesmesinde imtiyazsiz paylar i¢in,
pay sahibi olmayan kisinin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hitkim bulunmamaktadir.
Sirket esas sozlesmesine gore;
Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul
toplantilarinda A grubu hissedarlarin
1 (bir) hisse karsilig1 15 (on bes), B
grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse
karsiligi 1 (bir) oy hakk: vardir*
*Yonetim Kurulumuzun 06.01.2016
tarihli karari ile 6102 Say1ili

Tirk Ticaret Kanunu'na uyum
saglamak amaciyla, sirketimiz esas
sozlesmesinin, “Genel Kurul” baslikli
20. maddesinin, “Oy Verme ve Vekil
Tayini” baslikli d bendinin tadil
edilmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmasi
karar1 alinmistir. Esas sozlesme
degisikligi basvurusuna, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 15.01.2016 tarih
ve 29833736-110.03.02-E.520 say1l1
yazist ile onay verilmistir. Ayrica

tadil tasarisina, Gimrik ve Ticaret
Bakanligi I¢ Ticaret Genel Midurligi
tarafindan 26.01.2016 tarih ve
67300147 - 431.02 say1l1 yazi ile onay
verilmistir. Sirketimizin 31.03.2016
tarihli 2015 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisinda degisiklik metni
ortaklar onayina sunularak kabul
edilmistir.

2.4.2. Azinlik Haklart
Sirketimizde azinlik haklarinin
kullanimina 6zen gosterilmektedir.
2024 yilinda sirketimize bu konuda
ulasan elestiri ya da sikayet
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olmamustir. Oy hakkinda imtiyaz
tasiyan paylarimiz bulundugundan,
birikimli oy kullaniminin
dizenlenmesi s6z konusu degildir.
A grubu pay sahiplerinin 5 yénetim
kurulu tiyesinin 44n belirleme
hakk: bulunmaktadir. Karsilikli
istirak iligkisi icinde olunan sirket
bulunmamaktadir. Sirket esas
sozlesmesinde birikimli oy kullanma
yontemine yer verilmemistir.

Azlik haklarinin sermayenin
yirmide birinden daha distik bir
sekilde belirlenmesine iliskin
olarak esas s6zlesmede bir hikim
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar
Dagitim Zamam

2.5.1. Kar Dagitim Politikasi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S.

kar dagitimini SPK mevzuatina
uygun olarak gerceklestirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak, “DESA” markasinin bityiime
gelisme ve giicli bir mali yapiya
sahip diinya sirketi olma hedefleri
dogrultusunda, yurtdisinda yapilacak
ilave yatirimlarin dikkate alinmasi
ve global ekonomik krizin ortaya
¢tkmas1 muhtemel etkilerinin
engellenebilmesi i¢in i¢ ve dis yatirim
firsatlarinin degerlendirilebilmesi
ve piyasada ortaklarimiz ve sirket
menfaatleri de goz 6nline alinarak
dengeli ve 6l¢tli kar dagitim
politikasi izlenmesine oybirligi ile
karar verilmistir. S6z konusu kar
dagitim politikasi faaliyet raporunda
ve sirketimizin resmi internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketin
karina katilim konusunda imtiyaz
bulunmamaktadir.
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2.5.2. Kar Dagitim Zamani

Kar pay: dagitimiyla ilgili olarak Tirk
Ticaret Kanunu htkiimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri
ve sirketimiz esas s6zlesmesindeki
hikimleri esas alinarak, Genel
Kurul’'un onayina ve belirlenen yasal
slirelere uyulmaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesmemizde, halka acik B
grubu pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirict
uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hiikiimler mevcut degildir. Hamiline
yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikimlerine gore devir ve temlik
olunur. Hakim ortagin elinde bulunan
halka kapali A grubu paylar icin ise,
esas sozlesme’nin 9. maddesine gore
diger A grubu pay sahiplerinin sirket
nezdinde mevcut hisseleri oraninda
6nalim hakki bulunmaktadir.

BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

DESA Deri Sanayi ve Ticaret

A.Snin resmi internet sitesi (www.
desa.com.tr) periyodik olarak
gincellenmekte ve sitede gecmise
doniik bilgiler de yer almaktadir.
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri
geregi sirket internet sitesinde
gerekli bilgiler yayimlanmaktadir.
Mevcut ve potansiyel yatirimcilara
ve aract kurumlara daha kapsamli
bilgi akisinin saglanmasini teminen
internet sitesinde ayrica olusturulan
yatirimet iliskileri bélimiinde
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen hususlari icerecek

sekilde asagida belirtilen konularda

yatirimcilarimiz diizenli olarak
bilgilendirilmektedir.

e Sirket Esas S6zlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Veriler

e Denetim Raporlari

e Faaliyet Raporlari

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
Uyum Raporu

e Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslar1

e Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul Gindemi

¢ Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

* Hazirun Cetveli

e Ortaklik Yapisi

e Sirket Politikalari

* Yonetim Kurulu Uyeleri

e Vekaletname Ornegi

e Sik¢a Sorulan Sorular

» fletisim

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin,
kamuoyunun ve diger tim menfaat
sahiplerinin sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida ve
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Mevzuati’'nda gerekli
gorilen detaylari icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT
SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren konularda, sirket
bilgilendirme politikas1
dogrultusunda basin yoluyla, 6zel
durum agiklamalariyla, basin ve
analist toplantilar: araciligiyla ve
elektronik ortamda bilgilendirilirler.

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na
secilmeyi gerektirmekle birlikte,
calisanlarin yonetime katilimi cesitli
is stirecleri ile 6zendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykiri ve etik olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesine
iletebilmesi icin herhangi bir
kisitlamaya gidilmemistir.

Sirkette, yasal dizenlemelere
uyumun saglanmasi ve bunun
gbzetimi Denetimden Sorumlu
Komite’'nin, kurumsal yonetimle
ilgili konularda ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetlerin
incelenmesi ve sonuca baglanmasi
ise Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
sorumlulugundadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilim

Menfaat sahiplerinin sirket
yonetiminde yer almasina

iliskin herhangi bir model
olusturulmamustir. Diger taraftan,
calisanlar ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan toplantilarda iletilen talep
ve Oneriler yoneticiler tarafindan
degerlendirmeye alinmakta ve
bunlara iliskin politika ve uygulamalar
gelistirilmektedir.

4.3. insan Kaynaklar1 Politikas1

En 6nemli kaynagimizin insan
oldugu gercegini hi¢cbir zaman
unutmadan, buglinl yasarken gelecek
icin gerekli insan kaynagina sahip
olmay1 hedefleyen sirketimizin insan
kaynagi politikasini sdyle 6zetliyoruz:
“Her kademedeki insan kaynagimizi
kendimiz yetistirecegiz”.

Bu felsefeye uygun olarak

DESA, calisanlarini egitmek ve

gelistirmek amaciyla, egitim ve
gelistirme ¢alismalarini kendi
binyemizde ytritiyoruz. Ayrica

bu politikanin basarili olmasi i¢in

de kurulusumuza kazandiracagimiz
personelde aradigimiz niteliklerin
kisinin yapacagi ise uygun

olmasini, 6ngodrisi acik ve kariyer
beklentisi olan kisileri se¢iyoruz.
Kurulusumuzda ¢alisan tim
personele, is gdrismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklar: agikca
anlatilmakta sonrasinda ise girisinde
oryantasyon egitimi ve goérev tanimini
yazili olarak kendilerine vermekteyiz.
Isletme icerisinde motivasyonun
arttirilarak, kurumsal ve kisisel
hedeflerin paralel hale getirilmesine
yonelik, calisan personelin
karsilastig1 sorunlarin ¢6zimi icin
problemlerin sistematik bir sekilde
yonetime aktarilmasini saglamak,
calisanlarin sosyal sorumluluk
standardi ¢ercevesindeki taleplerini
degerlendirerek onlarin taleplerini
yonetimle paylagsmak igin “ortak
calisma kurulu” olusturulmustur.
Her bélimden personelimizin kendi
oylari ile sectigi temsilciler bu kurulu
olusturur ve yazili ydnetmeliklerine
uygun olarak calisirlar.
Kurulusumuzda ayrimcilik konusunda
bir sikayet yoktur ve bu konuda
dizenli olarak musterilerimizin
talepleri Gizerine bagimsiz denetgiler
tarafindan yapilan sosyal sorumluluk
denetlemelerinde de konu ile ilgili
bir sikayet olusmamuistir. Ayrica
isletme icerisinde tim calisanlarin
gorebilecegi yerlerde de “sosyal
sorumluluk politikas1” asili
bulunmaktadir.

Sirketin 31.12.2024 tarihi itibari ile
toplam c¢alisan sayisi 1.467 kisidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket ve calisanlar icin etik kurallar
olusturulmus, belirlenen bu

etik kurallar Insan Kaynaklari El
Kitapcigr'yla sirket calisanlarina, sirket
bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde
de kamuya ac¢iklanmistir. DESA,

52 yillik tarihinde diirtstlik,
sayginlik, etik davranis ve yasalara ve
dizenleyici kurallara uyum kaltara
her zaman 6n planda olmustur.
Calisanlariyla birlikte, musterilerinin
tatminini saglayarak saglikli
gelismeyi, evrensel kalite ve
standartlarda trtin ve hizmetler
sunmayi1 amaclayan, bu suretle tlkesi,
musterileri, ortaklari, ihracat yapmis
oldugu firmalar nezdinde giivenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmay1
hedefleyen DESAnin degerleri bu
amagclara ulasmada izlenecek yola
151k tutmakta olup; internet sitesi
araciligiyla kamu ile paylasilmaktadir.
DESAnin bugiinki basarisi ve
hedeflerine ulasmak icin gii¢c aldig1 en
onemli degerleri etik degerleridir.
DESA, kuruldugundan bu yana sosyal
ve kiltirel faaliyetleri desteklemeye
6nem vermistir. Bu amacla,

cesitli faaliyetlerde sponsorluklar
ustlenmektedir.

DESA, s Kanunu, SGK ve Isci

Saghgi ve Is Glivenligi konusundaki
kanunlar ¢ercevesinde olusturmus
oldugu sistem dogrultusunda

faaliyet gostermektedir. Ayni
zamanda DESA'nin ETI BASE CODE
denetimleri, Sedex sistemince
akredite edilmis firmalar tarafindan
yapilmakta olup tiim raporlar

Sedex sistemine ytklenmektedir.
Denetimler; kalite, cevre, yonetim
sistemi ve SA8000 olmak tizere bircok
konuda yapilmaktadir.
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Sirket kendi olusturdugu Cevre
Politikas1 ve Sistemi dahilinde, yer
aldig1 sektorin cevre ile ilgili uymasi
gereken normlarina sadik Gretim
yapmaktadir. Donem icinde cevreye
verilmis zarardan dolayi sirket
aleyhine acilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Sirketimizin etik
kurallar1 internet sitemizde (www.
desa.com.tr) yayimlanmaktadir.

BOLUM V - YONETIM
KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu tyesi se¢cimlerinde
Tiirk Ticaret Kanunu, SPK mevzuati
ve Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hareket edilmektedir.
Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz Giye
olmak Uizere toplam bes Giyeden
olusmaktadir. Sirketimizin mevcut
Yonetim Kurulu'nda iki kadin Giye
bulunmaktadir.

« Melih CELET

Yénetim Kurulu Baskant - icract Uye
« Burak CELET

Genel Miidiir - Icraci Uye

* Burcak CELET

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi -
Icraci Olmayan Uye

* Bahar Deniz EGEMEN

icraci Olmayan Bagimsiz Uye

e Mehmet Kaan KOZ

icraci Olmayan Bagimsiz Uye

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
ilgili faaliyet dénemi itibariyle
bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamaistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinin
bagimsizlik beyanlar: asagidaki
gibidir:

26.04.2024 tarihli olagan Genel Kurul
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Toplantisi'nda, Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatiyla secilmem
dolayisiyla Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Kurumsal Yonetime
iliskin dizenlemeleri geregi:

e DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S./nin
iliskili taraflarindan biri veya DESA
Deri sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim,
tuclincl dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda son bes yil i¢inde,
dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye ve onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

 Son bes yil icerisinde, basta DESA
Deri’nin denetimi, derecelendirmesini
ve danismanligini yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde DESA Deri'nin faaliyet
ve organizasyonunun tamamini

veya belli bir bélimint ylriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim
kurulu tyesi olarak gorev almadigimi,
e Son bes yil icerisinde, DESA

Deri’ye 6nemli 6l¢tide hizmet ve
urun saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim
kurulu {iyesi olmadigimi,

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Gstlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda tam
zamanli gérev almadigimy,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore
Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

e DESA Deri faaliyetlerine olumlu
katkida bulunabilecek, ortaklar
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak

ozgurce karar verebilecek gii¢li

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecribeye sahip oldugumu,

e DESA Deri’'nin faaliyetlerini isleyisini
takip edebilecek ve tstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢tide sirket
islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
e Sirketin yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimy,

e Sirketin veya sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem
goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak
gbrev almiyor oldugumu,

* Yonetim kurulu Giyesi olarak

secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz

ve ilgili butln taraflarin bilgisine
sunarim.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
ozgec¢misleri asagidaki gibidir:

Melih CELET

Yonetim Kurulu Baskani

1972 yilinda DESAy1 kuran Sn. Melih
CELET, 1968 Ankara Koleji mezunu
olup, Istanbul Universitesi Eczacilik
Fakiltesi'nde egitim gérmustir. Sn.
Melih CELET Ingilizce bilmektedir.

Burak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir
1999 yilinda Bogazici Universitesinde
Makine Mithendisligi lisans egitimini
tamamlayan Sn. Burak CELET,

2001 yilinda Madison Wisconsin
Universitesi'nde Finans ve Yatirim
alaninda isletme yonetimi yluksek
lisansini, ardindan da 2002

yilinda Northampton College’da
Deri Teknolojisi yiiksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Burak CELET,
sirketimizde ytrtitmekte oldugu
Genel Mudur’lik gérevinin yant
sira TUSIAD {iyeligi gorevlerini
yuratmektedir. Sn. Burak CELET
ingilizce, italyanca ve Almanca
bilmektedir.

Burcak CELET

Yénetim Kurulu Uyesi

Sn. Burcak CELET lisans egitimini
1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi
Endustri Mithendisligi béliminde
tamamlamistir. 1999 - 2001 yillar:
arasinda Toys”R”Us’ta Planlama
Yoneticisi olarak gorev yapan

Sn. Burcak CELET, 2002 yilinda
University of Surrey’de perakende
yonetimi alaninda ytksek lisans
egitimini tamamlamis olup 2003 -
2004 yillarinda Joker’de Maxitoys

- Kategori Yoneticisi olarak gérev
yapmuistir. Sirketimizde 22.12.2006
yilindan bu yana yénetim kurulu
tyeligi gbrevini stirdliren Sn. Burgak
CELET, italyanca, Ingilizce, Ispanyolca
ve Fransizca bilmektedir. Sn. Celet,
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi 5.
Doénem mentisidir.

Bahar Deniz EGEMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 1999
yilinda Istanbul Teknik Universitesi
Makine Fakiltesi'nden mezun
olmus ve 2002 yilinda University of
North Carolina Charlotte’da MBA
ylksek lisansini tamamlamistir.
Profesyonel is yasamina 2001 yilinda
ABD’de &zel sektdrde baslamis,
Unisource Worldwide Inc. ve Staples,
Inc. sirketlerinde Kredi Analisti
olarak gorev almistir. 2005 yilinda

Tirkiye'ye dénen ve Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler A.$. Arastirma
Bolumi’'nde ¢alisma hayatina devam
eden Sn. Bahar Deniz EGEMEN, 2016
yilinda Arastirma Direktori olarak
gorevinden ayrilmistir. Sn. Bahar
Deniz EGEMEN, 2016-2018 yillarinda
SE-AL Yonetim A.S’de Yatirim
Direktori olarak caligmistir.

Mehmet Kaan KOZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Mehmet Kaan KOZ 1995 yilinda
Alman Lisesi'ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Makine
Mihendisligi Bolim{'nden 1999
yilinda mezun olmustur. Profesyonel
is yasamina, 1999 yilinda Kog Holding
Yonetici Yetistirme Programi'nin bir
uyesi olarak Arcelik A.S. Arastirma

ve Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde
baslamis, daha sonra serbest is
hayatina atilarak 2003 yilinda
kurulusunda gorev aldig1 Anova Ltd.
Sti/nin Yonetici Ortagi olmustur. Sn.
KOZ 2012-2018 yillar1 arasinda da DESA
Deri Sanayi ve Ticaret A.S/de bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligi yapmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz,
bagimsizlik beyanlarini Aday
Gosterme Komitesi'nin de gorevini
ylUrtitmekte olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne iletmislerdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz yonetim
kurulu tye adaylarina dair hazirladigi
aday gosterme raporunu 22.03.2024
tarthinde Yonetim Kurulu'na
sunmustur. 26.04.2024 tarihli

olagan Genel Kurul Toplantis’'nda,
Sn. Bahar Deniz Egemen ve Sn.
Mehmet Kaan Koz Yonetim Kurulu'na
“Bagimsiz Uye” sifatiyla 2 (iki)
yilligina secilmislerdir. Yonetim
Kurulu Giyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi belli bir kurala

baglanmamis olup, Giyelerden Sn.
Mehmet Kaan Koz, Anova Ltd. Sti/nde
gorevlerini ylrtatmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar1

Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri
Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesmesinde hiitkiimleri
cercevesinde ylritilmektedir.
Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi
Olctide toplanmaktadir. Yonetim
Kurulu 2024 yilinda 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu'nun 390. maddesinin
4. fikrasi gergevesinde alinan
kararlarla birlikte y1l icinde alinan
karar sayisi 44 olmustur. Yonetim
kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki
bulunmamakta olup, her Gtyenin bir
oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda
oylar kabul veya ret olarak aciklanir.
Ret oyu veren kararin gerekgesini
yazarak imzalar. Ancak yakin
zamanda bu tiirde bir muhalefet veya
farkli goriis beyan edilmediginden
kamuya acgiklama yapilmamustir.
Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen
katilima 6zen gosterilmektedir.
Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar henliz sigorta
ettirilmemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayisi,
Yapisi1 ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim'le ilgili calismalar
2005 yilinda baslatilmistir. Yonetim
Kurulu'na bagli olarak gérev yapan
Denetim Komitesi 26.05.2004 tarihli ve
18 numarali Yonetim Kurulu karariyla
kurulmustur. 2014 y1li faaliyet
déneminde Kurumsal Yonetim
flkeleri cercevesinde, 19.06.2012
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tarihli ve 22 numarali Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi kendi gérev ve
sorumluluklarina ek olarak Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin
de gorev ve sorumluluklarini
ustlenmektedir. 20.05.2013 tarihli ve
16 numarali Yonetim Kurulu karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

2024 yilinda tim Yonetim Kurulu
komiteleri, Kurumsal Yonetim
llkeleri dogrultusunda ve kendi
calisma esaslari cercevesinde gorev
ve sorumluluklarini etkin sekilde
yerine getirmis; planlanan sekilde
toplantilarini gergeklestirmistir.
Komiteler calismalarini yuriitirken
ihtiya¢ duyuldugunda sirket
yoneticileri ve bagimsiz denetci ile
istisarelerde bulunmustur.
Komitelerin faaliyetleri ve toplanti
sonugclarina iliskin detayli raporlar
dtzenli olarak Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Yonetim Kurulu, komitelerin
calismalarinin hedeflenen katkiy1
sagladigl gérusundedir.

5.3.1. Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'nda Denetim Komitesi
icin 6ngorilen gorevleri yerine
getirmektedir. Bu kapsamda,
sirketimizin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak
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bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki
calismalar: denetimden

sorumlu komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Denetim Komitesi, kamuya
aciklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yéneticileri
ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirmek zorunda olup, yilda
en az dort defa ve gerektiginde daha
sik toplanir. Denetimden Sorumlu
Komite 2024 y1li icerisinde, Yonetim
Kurulu'na yazili olarak sundugu 4
adet karar almistir.

Denetim Komitesi'nin, sirket yonetimi
ile birlikte sorumlulugu, i¢ ve dis
denetimin titizlikle stirdirtdlmesi

ve kayitlarin prosedirlerin ve
raporlamalarin ilgili kanun, kural

ve yonetmeliklere, ayrica SPK ve
UFRS prensiplerine uygunlugunun
saglanmasidir. Bu komite icrada
gorevli olmayan bagimsiz Giyelerden
olugsmaktadir.

Denetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ
Uye: Bahar Deniz EGEMEN

5.3.2. Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu;
bagimsiz yonetim kurulu Giyeleri ve
ust dizey yoneticilerin belirlenmesi,
tcret, 6dil ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi;
yatirimet iligkileri ve kamuyu

aydinlatma konularinda ¢alismalar
yapmak suretiyle yénetim kuruluna
destek vermek ve yardimc1 olmak
yonunde calismaktadir. Sayin Biilent
Uyarlar, gecici stireyle Yatirimci
lliskileri Yoneticisi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tiyesi olarak
tistlendigi gorevleri, Yatinnmei fliskileri
Yoneticisi olarak 25.10.204 tarihinde
goreve baslayan Sayin Burak Sepil’e
devretmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri:
Baskan: Mehmet Kaan KOZ

Uye: Burcak CELET

Uye: Burak SEPIL

5.3.3. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevleri;

e Yonetimsel risk ve zafiyet
olusturabilecek alanlarin tespit
edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda
yonetimin ve ilgili taraflarin
goruslerini almak,

e Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢caligmalar yapmak,

e [ki ayda bir durum degerlendirmesi
yapmak ve risk yonetimi ile i¢ kontrol
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmek,

e Yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikayetleri incelemek;

sonuca baglanmasini saglamak

ve calisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde yonetime iletilmesini
temin etmektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri:

Baskan: Mehmet Kaan KOZ

Uye: Burcak CELET

5.4. Riskin Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketin risk ydnetimi finansal risk,
piyasa riski ve operasyonel risklerin
diizenli olarak incelenmesini
icermektedir. i(; denetim, risk
degerlendirmelerinin sonuglarina
bagli olarak sirketin yonetimini,
faaliyetlerini ve bilgi sistemlerini
kapsayan kontrollerin yeterliligini

ve etkinligini degerlendirmektir.

Bu degerlendirmeler, mali ve
operasyonel bilgilerin giivenilirligini,
faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini,
varliklarin korunmasini, kanunlara,
dizenlemelere ve s6zlesmelere
uyum konularini kapsamaktadir.
Sirketimizin, sirket faaliyet ve
hizmetlerinin etkin, giivenilir ve
kesintisiz bir sekilde ytritilmesini,
muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin
bitinldgind, tutarliliging,
glivenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve gtivenligini
saglamak amaciyla yapilan

i¢ kontrolden sorumlu ekibi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu,
sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetlerinden beklenen faydanin
karsilandigl géristindedir.
Sirketimizin yarim asirdan daha
uzun stredir glicli bir sekilde ayakta
kalmasi, ihtiyatl: risk yonetimi
anlayist sayesindedir. Bu risk yonetimi
sayesinde, seffaflik artmakta hem de
yatirim ve isletme kararlarindaki risk
minimum dizeyde tutulmaktadir.
Sirketimizin maruz kaldig1 6nemli

riskler su sekildedir:

5.4.1. Kur Riski

Sirketimiz, kur riskini kabul edilebilir
limitler dahilinde yénetmektedir.
Kur riski ydonetiminin bir pargasi
olarak, gerek duyuldugunda tirine
gore vadeli piyasalarda tiirev islem
sozlesmeleri kullanilabilir. Bilancoda
doviz yikimlaligi kadar doviz
varligina yatirim yapilabilir. Yerel
paranin degerlenmesi ya da degersiz
hale gelmesi durumuna gore yurtici
veya yurtdisi gelirlere agirlik verme
yonunde tercihte bulunulabilir.

5.4.2. Likidite Riski

Likidite riski yonetimi

kapsaminda finansman kaynaklari
cesitlendirilmekte, vade yapisi
varliklarla uyumlu sekilde
dizenlenmekte, yeterli seviyede
nakit ve likit varlik bulundurulmakta,
beklenmedik nakit ihtiyaglarina
kars1 donen varliklarin kisa vadeli
yukimluliklere oraninin belirlenen
seviyelerin Gzerinde tutulmasi
saglanmaktadir.

5.4.3 Piyasa Riski

Uriin ve hizmetlere olan talep
seviyeleri, piyasa dlizenlemeleri
ve pazar payini etkileyen rekabet,
teknolojik degisiklikler, tiketici
egilimleri ve trtin gelistirme gibi
tam faktorler ile ilgili olmasindan
hareketle; pazar payi ve gelirler ile
ilgili riskleri azaltmada sektorel ve

cografi cesitlendirmeye gidilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
DESAnin misyonu, vizyonu, hedefleri
ve etik degerleri kurumsal kimlik
dosyasina eklenerek sirket internet

sitesinde kamuoyuna sunulmustur.
Yénetim Kurulu yoneticiler tarafindan
hazirlanan stratejik hedeflerin
olusturulmasina katilmakta ve
onaylamaktadir. Faaliyetler aylik, 3
aylik, 6 aylik, 9 aylik ve yillik olarak
degerlendirilmektedir. 2025 y1li
stratejik hedefleri olusturulmus olup
satis-pazarlama ve tretim hedefleri
gbzden gecirilmektedir. Bitlin
bélumler icin finansal, musteri, slire¢
ve 6grenme alanlarina iliskin gelisme
hedefleri ve anahtar performans
gostergeleri olusturularak 2024
yilii¢in degerlendirme yapilmus,
gelecek yillar icin 6ngéri calismalari
yapilmistir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu iyelerine saglanan
hak, menfaat ve ticretler Genel
Kurul'da alinan kararlara bagh
olarak uygulanmaktadir. Faaliyet
donemi icinde herhangi bir ydonetim
kurulu tyesine borg, kefalet, kredi ve
benzeri menfaatler saglanmamuistir.
Yonetim Kuruluna saglanan ticret
alanindaki mali haklar Genel
kurulda géristilmekte olup toplanti
tutanaklar: vasitasi ile kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Belirlenen
haklar kisi bazinda degil icraci tye
olup olmadig1 ya da bagimsiz iyelik
durumuna gore belirlenmektedir.
Yonetim kurulu tiyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ucretlendirme esaslar1 20.05.2013
tarih ve 15 numarali yonetim kurulu
karartyla kabul edilmis ve sirket
internet sitesinde yatirimct iliskileri
bolimuinde agiklanmistir. Politika
ayni zamanda 2013 y1li olagan genel
kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine
sunulmustur.
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5.7. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan diizenlenen “Kurumsal
Yonetim ilkeleri"ne uyuma sirketimiz
tarafindan biiyik 6nem verilmekte
olup, 2024 yilinda yurirlikte bulunan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan
tim ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de biytik
cogunluguna uyum saglanmaigtir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
llkelerine tam uyum hedeflenmekte
ve bu yonde kapsamli caba sarf
edilmekle birlikte, ilkelerin
bazilarinda uygulama siirecinde
karsilasilan guiclikler, belirli ilkelere
uyum hususunda hem ulusal hem

de uluslararasi diizeyde stregelen
gorus ayriliklar: ve bazi ilkelerin
piyasa kosullari ile sirket'in mevcut
yapilanmasiyla tam uyusmamasi

gibi sebeplerle henliz tam uyum
gerceklestirilememistir. Hentiz hayata
gecirilmemis olan ilkeler izerindeki
calismalar sturdirtlmekte olup,
sirketimizin etkili yonetimine katkida
bulunacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyap1 degerlendirmelerinin
tamamlanmasini takiben uygulamaya
alinmasi giindeme gelebilecektir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan 2024 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na
(KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF):
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399595
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF):
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399597
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Zorunlu olmayan ilkelere tam
uyum saglanamamasi nedeniyle
sirketimizin maruz kaldig: ¢cikar
catigsmasi bulunmamaktadir.

2024 y1ili boyunca kurumsal yonetim
alanindaki faaliyetler, SPK'nin
kurumsal yonetim ilkelerine dair
dizenlemelerini kapsayan Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanun
cercevesinde hazirlanan tebligler
dogrultusunda stirdiralmustar.
2024 yili olagan genel kurulunda
yonetim kurulumuz ve yonetim
kurulu komitelerimiz Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin gerekliliklerine
uyum saglanmistir. Genel kurul
toplantisi 6ncesi donemde bagimsiz
tye adaylarinin saptanmast

ve kamuoyuna duyurulmast

slireci mevzuata uygun bicimde
tamamlanmistir. Yonetim kurulu
komiteleri faaliyetlerini verimli
sekilde devam ettirmektedir. Genel
kurul bilgilendirme dokiimaninda
ilkeler kapsaminda agiklanmasi
gereken imtiyazl paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi
hususlar, yoénetim kurulu Giye
adaylarinin 6zgecmisleri, yonetim
kurulu ve st diizey yonetici

ucret politikasi ve diger zorunlu
bilgiler genel kuruldan 3 hafta
once yatirimcilarin incelemesine
sunulmustur.

5.8. Hukuki A¢ciklamalar
5.8.1. Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olast
Sonuclart Hakkinda Bilgiler
Sirketimizin mali durumunu
ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyiklikte sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava

bulunmamaktadir.

5.8.2. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Agiklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykir1
uygulamalar nedeniyle sirket ve
yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

5.8.3. Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede

etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

bulunmamaktadir.

5.8.4. Sirket’in Yatirim Danigsmanligi

ve Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari ve Bu
Cikar Catigmalarin Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirket’in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda
hizmet aldig1 kurumlarla arasinda
cikar catismasina yol acabilecek
herhangi bir konu s6z konusu
olmamuistir.

5.8.5. Dénem Icinde Yapilan Esas
Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

2024 yili icerisinde sirket esas
sozlesmesinde degisiklik yapilmistir.
sirketin kayitli sermaye sisteminde
mevcut kayitli sermaye tavani olan
245.000.000 TL tutarin 750.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi ve slirenin
2024-2028 yillart arasinda (5) yil
gecerli olabilmesi icin sirket esas

s6zlesmesinin “Sermaye ve Hisseler”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
29.02.2024 tarihli ve E-29833736-
110.03.03-50534 say1l1 yazisi ve Ticaret
Bakanligi'nin 12.03.2024 tarih ve
E50035491-431.02-00094827015 say1li
yazilari ile gerekli izinler verilmistir.
Tadil tasaris1 6102 sayili Kanuna gore
26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Y1l

Olagan Genel Kurul’da onaylanmuistir.

02.08.2024 tarihinde 245.000.000
TL olan 6denmis sermayenin

ic kaynaklardan Ozkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklart'indan
karsilanmak suretiyle %100 oraninda
artirilmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bedelsiz sermaye
artirimi basvurusunun, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 13.01.2025

tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
66029 sayili yazisinda onaylanarak
490.000.000 TL'ye ytikseltildigi
duyurulmustur. 490.000.000, TL
(Dortytzdoksanmilyon Tirk Lirasi)
tutarindaki ¢ikarilmis sermaye her
biri 1 kurus itibari kiymette toplam
49.000.000.000 (Kirkdokuzmilyar)

adet paya bolinmiis olup 9.799.999.998

(Dokuzmilyar yediyltizdoksandokuz
milyon dokuzytizdoksandokuz

bin dokuzytizdoksansekiz) adet

(A) grubu nama ve 39.200.000.002
(Otuzdokuzmilyarikiytizmilyoniki)
adet (B) grubu hamiline yazili paya
bolinmustir.

Sirketimizin Bedelsiz Sermaye
Artirimi Istanbul Ticaret Sicili
Miudurlagi tarafindan 22.01.2025
tarihinde tescil ve Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi 22.01.2025 tarihli 11255
sayisinda ilan edilmistir.

5.8.6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
376. Maddesi Kapsaminda
Degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret
Kanunu'nun 376. maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip
kalmadig ilgili yonetim organi
tarafindan degerlendirilerek; KAP’ta
yayimlanan finansal tablolardan
gorulecegi Gizere, 245.000.000 TL
olan DESA Deri A.S. ¢cikarilmis
sermayesinin, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla 2,679 Milyar TL olan
6zkaynaklari ile fazlasiyla korudugu
ve faaliyetlerinin devamina elverisli
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu dogrultuda sirketin finansal
yapisint daha da iyilestirmek icin
calismalarimiza devam ediyoruz.

5.8.7. Sirketin Donem icerisinde
iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler

Donem icerisinde sirketin kendi
hesabina iktisap ettigi paylar
bulunmamaktadir.

5.8.8. Hesap Dénemi Igerisinde
Yapilan Ozel Denetime ve Kamu
Denetimine Iliskin Aciklamalar
Doénem icerisinde 6zel ya da kamu
denetimi olmamustir.

5.8.9. Dénem I¢erisinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa
Detaylari Hakkinda Bilgiler
Donem icerisinde olaganistl genel
kurul toplantist olmamustir.

5.8.10. Sirketler Topluluguna Bagh

Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim

Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yonlendirmesiyle Onun Ya
Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigr Hukuki islemler ve Gegmis

Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya
Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Almnan veya Alinmasindan Kaginilan
Herhangi Bir Onlem veya Benzeri
Gelismeler Hakkinda Bilgiler
Doénem igerisinde bu sekilde bir
gelisme olmamustir.

5.8.11. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen
Hedeflere Ulasilip Ulasilamadig,
Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemigse Gerekgelerine
Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler
Belirlenen hedeflere ulasiimistir.

5.8.12. Sirket Sermayesinin Yasal
Diizenlemeler Kapsaminda
Belirlenen Oranlara Ulasilmasi ya
da Altina Diisiilmesi Durumunda
Gerekgeleri

Mevcut dénem icerisinde bdyle bir
durum yoktur.

5.8.13. Yonetim Orgami Uyelerinden
Birinin Talep Etmesi Halinde
Kanunun 199’uncu Maddesini
Dérdiindii Fikrasinda Ongériilen
Raporun Sonug¢ Kismi

Donem icerisinde boyle bir talep
olmada.

5.8.14. Dénem Bittikten Sonra
Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Hakkinda Bilgiler

Rapor hazirlanana kadar herhangi bir
degisiklik olmamuistir.
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11 PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
o KOLAYLASTIRILMASI
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
1.1.2. . T X
kurumsal internet sitesinde yatirimceilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
1.21. ; X
islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
1.3.2. edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.
imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
1.3.7. konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda X
genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek lizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
1.3.8. hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer X
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.
Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
1.3.10. yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X
bir maddede yer verilmistir.
Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
1.3.11. sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X
yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
1.4.1. zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.
Sirket ortaklarindan Melih Celet’in 4.899.999.999 adet
A grubu ve Celet Holding A.$.’nin 4.899.999.999 adet
. - . A grubu imtiyazli payi bulunmakta olup, A grubu pay
1.4.2. ﬁlrre;::;r:qngﬁy hakkina sahip pay! X sahiplerinin Ana S6zlesme’nin 20. Maddesi uyarinca
ulu : oyda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B
grubu hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
143 karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu X
e herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
151 Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen X

gOstermistir.
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Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da

Azliga genel uygulamalara paralel olarak,

1.5.2. . X diizenlemelerdeki genel hikiimler gergevesinde
taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede -
. I haklar saglanmistir.
duzenlenerek genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
1.6.1. politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde X
kamuya agiklanmistir.
Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul
1.6.2. PR o X
ve esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.
163 Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin X
T kullanim sekli ilgili gtindem maddesinde belirtilmistir.
Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
1.6.4. sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Ana S6zlesmemizde, halka agik B grubu pay
sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini
zorlastirici uygulamalar ve pay devrini kisitlayan
hikumler mevcut degildir. Hamiline yazili hisse
Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir senetleri TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
1.71. X oo ’ . ) N v
kisitlama bulunmamaktadir. hikimlerine gore devir ve temlik olunur. Hakim
ortagin elinde bulunan halka kapali A grubu paylar
icin ise, Ana Sozlesme' nin 9. maddesine gore diger
A grubu pay sahiplerinin sirket nezdinde mevcut
hisseleri oraninda énalim hakki bulunmaktadir.
21. KURUMSAL iNTERNET SITESI
Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
2.11. kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.
Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
2.1.2. - , B X
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.
Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge $!rkgt TENET @il yapisi MR cilger alilirae
K Lo P . bilgi ve belge yayinlama ihtiyaci olmadigindan,
2.1.4. ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére X . fran ..
il b dillerde de hazirl N sz konusu bilgi ve belgeler sadece Tirkce
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. N e 1
2.2, FAALIYET RAPORU
Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
2.2.1. faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
Yiluk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
2.2.2. . : ] X
tam unsurlari igermektedir.
31 MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET

POLITIKASI
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Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
3.1.1. sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde X
korunmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
3.1.3. prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
3.1.4. uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar

315, catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
- KATILIMININ DESTEKLENMESI
Calisanlarin ydnetime katiimi, esas sézlesme veya Calisanlarin yénetime katilimu ile ilgili bir diizenleme
3.21. R P X . s X
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.
!\-Aenfq-at sahipleri bakimindan sonug fjogyrgn - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini PR o
3.2.2. almak tizere anket / konstltasyon gibi yontemler X kararlarda gérusleri anket yoluyla degil en hizli
yon gibly iletisim araclari vasitasiyla alinmaktadir.
uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
3.3.1. ve tiim kilit ydnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

Halefiyet planlamasi tizerinde ¢galisma yapilacaktir.

Personel alimina iligkin 6élg¢ttler yazili olarak
belirlenmistir.

Personel alimina iligkin él¢ttler yazili olarak
belirlenmemistir. Ancak her stati i¢in gerekli gérev
tanimlari belirlenmistir.

Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
3.3.3. bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin X
egitimler diizenlemektedir.

Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.4.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
3.3.5. calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisu alinmistir.

Calisanlar ilgilendirecek konularda kendilerine
bilgilendirme yapilmaktadir ancak ilgili konularda
sendika goéristine basvurulmamistir.

Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
¢alisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.6.

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari
politikasi Sirketimiz yénetimince ylritilmekte ve
yazili insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir. Gorev
tanimlari belirlenmis olmakla birlikte performans
kriterleri Gizerinde ¢alisiimaktadir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal
3.3.7. agidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik X
prosedrler, editimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
3.3.8. sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

Calisanlar i¢in givenli bir galisma ortami

33.9. saglanmaktadir.
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3.4.

MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1.

Sirket, misteri memnuniyetini lgmustir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2.

Mausterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miusterilere bildirilmektedir.

3.4.3.

Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4.

Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
y6nelik kontrollere sahiptir.

3.5.

ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1.

Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarr'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamstir.

3.5.2.

Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlgvetin 6nlenmesine ydnelik tedbirler
almstir.

4.1.

YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Y6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2,

YONETiM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1.

Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yénetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3.

Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egdine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4.

ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5.

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir)
gOrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7.

Y6netim kurulu, yatirimet iligkileri b6luma ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bélimu ve kurumsal
y6netim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8.

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
y6netici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir.

Bu konuyla ilgili calisma devam etmektedir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye oraniigin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
4.3.9. politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yilik X
olarak gbzden gegirilmekte ve aday belirleme sireci
bu politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Sirketin bu konuda bir politikasi olmamakla beraber,
Yonetim Kurulumuzda iki kadin tiye bulunmaktadir.
Zorunlu olmayan bu ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil igerisinde ortaya ¢ikan herhangi bir
cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az
4.3.10. birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Butln yonetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
4.4.1. toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katiim X
saglamistir.

Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
4.4.2. bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

Yazili bir kural olmamakla birlikte uygulamada
yonetim kurulu toplanti glindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin
saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
4.4.3. olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin gérusleri X
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

444, Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi

Yénetim Kurulu toplantilari ne sekilde yapilacagi Ana

44.5. sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X Sozlesmede belirtilmistir.
Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
446 maddelerin gérisilduglni ortaya koymakta ve X Yonetim Kurulu Toplantilarini varsa muhalif
T karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde goruslerini de icerecek sekilde karara baglamaktadir.
hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska :jec;:l(r]ub:l(-zlgn!nk\g?r:jetlndeut;ulL:( nugneerl'r;ll kﬁ:gz'
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu DIEIRAICITS B aa <_1$ SIS ek
4.4.7. Gvelerinin sirket disinda aldidi arevier genel kurul X sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu tyelerinin
: v ot n‘z S o .n% g.l " g et sirket disinda aldigi gérevler yillik faaliyet raporunda
oplantisinda pay sahipterinin bilgisine sunulmustur. yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.
45 YONETIM KURULU BUNYESINDE
- OLUSTURULAN KOMITELER
Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz tye
bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
Her bir yénetim kurulu tyesi sadece bir komitede dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri
4.5.5. - X . D . L X
gorev almaktadir. nedeniyle, Yonetim Kurulu tyelerinin bazilari birden
fazla komitede gérev almaktadir. Bu durum herhangi
bir Sirket i¢i ¢ikar ¢atismasina yol agmamaktadir.
Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gérdigu
4.5.6. kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini X

almistir.

Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
4.5.7. bagdimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda X
yer verilmistir.

2024 yilinda higbir komite danismanlik hizmeti
almamistir.
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Uyum Durumu

Aciklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6.

YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1.

Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere
yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu igin bir performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir.

4.6.4.

Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5.

Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmisgtir.

Genel uygulamalara paralel olarak Yonetim Kurulu
Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak
acgiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

15

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ozel denetci talebinde bulunulmamistir

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel Kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265508
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1266025
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280789
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1285835

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi i¢in duyuru yapilmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

ilgili madde kapsaminda bir islem bulunmadigi igin duyuru yapiimamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1270610

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildidi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1014621

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

itibari degeri 154.542.821,74 TL olan 15.454.282.174 adet pay vekaleten, itibari
degeri 50.972.997,94 TL olan 5.097.299.794 adet pay asaleten olmak tizere toplam

degeri 205.515.819,68 TL olan 20.551.581.968 adet pay toplantida temsil edilmistir.

Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katiimr ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Sirket ortaklarindan Melih Celet'in 4.899.999.999 adet A grubu ve Celet Holding
A.$.’nin 4.899.999.999 adet A grubu imtiyazli payi bulunmakta olup, A grubu

pay sahiplerinin Ana Sézlesme’nin 20. Maddesi uyarinca oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili paylarin 15, B grubu
hamiline yazili paylarin 1 oy hakki vardir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani %62,67
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklari igerik ve oran olarak genisletilmemistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi blimin adi

Yatinmert iliskileri / Kurumsal Yénetim / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yonetim Kurulu'nun 02.04.2024 tarih ve 12/2024 sayili Karari uyarinca

Genel Kurul'a yaptigi teklifi SPK tebligine uygun olarak bagimsiz denetimden

gecen mali tablolara gére hazirlanan Kar Dagitim Tablosuna goére; Sirketimizin

2023 yil1 496.041.691 TL Net Donem Kari elde edilmesine karsilik bu tutarin sirket
kaynaklarinda muhafaza edilmesi dogrultusunda 2023 yili igin kér dagitilmamasi oy
¢oklugu ile kabul edildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1280789

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi Genel kurul Pay Dogrudan Vekaleten Sirket'in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAP'ta
glindemiyle sahiplerinin temsil edilen temsil edilen kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak genel kurula paylarin orani paylarin orani internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete iletilen katilim orani sitesinde genel kurul iliskili taraflarla bulunan bildiriminin
ek aciklama her glindem toplantisinda ilgilimadde imtiyazli bir baglantisi
talebi sayisi maddesiyle yoneltilen tim veya paragraf sekilde ortaklik

ilgili olumlu ve soru ve bunlara numarasi bilgilerine
olumsuz oylari saglanan ulasma imkani
da gosterir yanitlarin bulunan kisi
sekilde genel yer aldigi sayisi (iceriden
kurul toplanti bélimin adi ogrenenler
tutanaklarinin listesi)
yer aldigi
bélimiin adi

26/04/2024 0 83,88% 20,80% 63,08% Yatirimcel Genel Kurul 26/04/2024 19 https://www.
iliskileri / Genel toplantisinda tarihli Genel kap.org.tr/tr/
Kurul Bilgileri soru Kurul Toplanti Bildirim/1265508
/ Toplanti yo6neltilmemistir. Tutanaginin https://www.
Tutanaklar 11. maddesi. kap.org.tr/tr/

Bildirim/1266025
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1280789
https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/1285835

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Sirketimiz kurumsal internet sitesi / Yatirimer iliskileri B&limdi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinmert iliskileri Bélimii / Kurumsal Yénetim / Ortaklik Bilgileri

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. Numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yénetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ylrattlkleri gérevler ve
uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

b) Yoénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

¢) Sirket faaliyetlerini 5Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢gikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporu / Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin % 5’i astigr karsilikli istirak bulunmamakla
birlikte, mevcut ortaklik bilgilerine Faaliyet Raporu / istirak ve Bagli Ortakliklar
bélumiinden ulasilabilir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet Raporu / Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

11 Adet

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Sorumlusu Tuncay Erol

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Genel Miidrliik / ic Denetim Sorumlusu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin
olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimuan adi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

Ortak GCalisma Kurulu, Oneri Degerlendirme Kurulu, Disiplin Kurulu ve is Saglig
Guvenligi Kurulu.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kilit ybnetici pozisyonlari igin halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgtlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

desa.com.tr / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleriigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélumiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirnmer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Etik Calisma ilkeleri - desa.com.tr /
Politikalarimiz / DESA Etik Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdlimin adi

Yatirimer iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Etik Calima ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimuiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

desa.com.tr / Politikalarimiz / Strdirilebilirlik Politikasi / Cevre Politikasi

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

Her tlirll yolsuzlukla mucadele konusunda denetim birimimizce énlemler
alinmaktadir.
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YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilimadigi

Hayir

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Gyelerinin adlari ve
s6z konusu yetkilerin igerigi

Melih Celet - Yonetim Kurulu Baskani / Burak Celet - Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Mudr

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
rapor sayisi

i¢ Kontrol Birimi giinliik denetim yapilan konularla ilgili gesitli raporlar

hazirlamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldig
bélimun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu - Denetim Komitesi

Yonetim kurulu baskaninin adi

MELIH CELET

icra baskani / genel miidiiriin adi

BURAK CELET

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iliskin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Bagkanti ile Genel Mudr farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

5 (bes) Gyeden olusan Yonetim Kurulu'nda 2 (iki) kadin Gye bulunmakta olup orani

%40'tIr.
Yonetim Kurulu Uyeleri
Adi-Soyadi icrada Gorevli Bagimsiz Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Olup Olmadigi Yonetim Kurulu Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye Muhasebe ve/
Uyesi Olup Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Olmadigi Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Baglantisi Degerlendirilmedigi Yillk Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Bagimsiz liye .
h icrada gérevli degil (Not i i ilgisiz ilgisiz
MELIH CELET (Executive) independent (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz liye .
icrada gorevli degil (Not i i ilgisiz ilgisiz
BURAK CELET (Executive) independent (Not applicable) (Not applicable) Evet (Yes)
director)
icrada Gorevli gggillnz;llgtuye ilgisiz ilgisiz
BURCAK GELET Degil (Non- independent ) ) (Not applicable) (Not applicable) Bvet (Yes)
executive) .
director)
icrada Gérevli Bagimsiz liye https://www. . A
KMC;E;MET KAAN Degil (Non- (Independent 01/05/2024 kap.org.tr/tr/ (Dgg:;ilggilg;dl Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) Bildirim/1266025
: icrada Gérevli Bagimsiz Gye https://www. N -
Eégol':'e ENIZ Degil (Non- (Independent 01/04/2020 kap.org.r/tr/ ?Cegrfsrilggf;z;d' Hayir (No) Evet (Yes)
executive) director) Bildirim/1008896
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KURUMSAL YONETIM
BILGI FORMU:

YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

2024 yilinda yapilan fiziki toplanti sayisi 44’tur.

Y6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

2024 yilinda yapilan yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100°dUr.

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip
kullanilmadigi

Hayir

Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once uyelere sunuldugu

Toplanti gindemine gore 1-15 giin 6ncesinde sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iliskileri / Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
Ust sinir

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi ydniinde
herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bélimun adi

Yénetim Kurulu / Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/284245
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/478593
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1001911

Y6netim Kurulu Komiteleri-1

Y6netim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate

. MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)
Governance Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate L A
Governance Committee) BURCAK CELET Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Kurumsal Yénetim Kpmnem (Corporate BURAK SEPIL Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi degil (Not board
Governance Committee) member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) BAHAR DENiZ EGEMEN Hayir (No) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi —— L
(Committee of Early Detection of Risk) MEHMET KAAN KOZ Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi BURCAK CELET Hayir (No) Yoénetim kurulu tyesi (Board member)

(Committee of Early Detection of Risk)

YONETIiM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-i

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adr)

Faaliyet Raporu / Komiteler
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tGcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumdin adi)

Faaliyet Raporu / Komiteler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan lyelere iligkin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

numarasi veya bélum adi

Mali Haklar / Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

icrada Gérevli Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna

Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) 100% 100% 5 5
Kt oratm s (Coote 05 ; ;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 50% 6 6

(Committee of Early Detection of Risk)
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM BEYANI:

[1-171 say1li Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde halka agik ortakliklarin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal

Yonetim calismalarini yurtirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin
(Stirdiiriilebilirlik flkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci
maddelerine gerekli eklemelerin
yapildig1 “Kurumsal Yonetim

Tebligi (1I-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a)”

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yurirlige
girmistir. {lgili teblig kapsaminda
DESA, faaliyet gosterdigi tim
alanlarda strdurilebilirlik ilkelere
uyum igerisinde ¢alismak icin
stratejiler gelistirmekte ve kendi
sektériinde 6ncu ¢alismalar yapmayi
hedeflemektedir. Stirdirulebilirlik
flkelerine Uyum Cercevesinde,
belirtilen ilkelerin cogunu
uygulamakta ve gelistirmekte

olup, tam uyum yakalanamayan
maddelerde ¢aligmalarini
yogunlastirmistir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

DESA stirdirilebilirlik politikalari,
surdirilebilirlik calismalarinda
dogru stratejinin belirlenmesi ve
uygulanabilirliginin kolaylastirilmasi
adina hazirlanmis olup www.
desa.com.tr internet adresinde
kamuyla paylasilmistir. Strateji

ve hedefler faaliyet raporunda

ve internet adresinde de ayrica
paylasilmistir. 2025 yilinda TSRS ile
uyumlu yayinlanmasi planlanan
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stirdtirtilebilirlik raporunda da
ayrintili agiklamalara yer verilecektir.

A2. Uygulama/izleme

Sirdirilebilirlik calismalarindan
sorumlu komite, Yonetim Kurulundan
en az 3 lye ile secilir ve Yonetim
Kurulu onay ile olusturulur.
Komitenin baskanligini CEO,
sekretaryasini Stirdiiriilebilirlik
Yoneticisi ytiritmektedir.
Sirdirilebilirlik Komitesi yilda en az
bir kez toplanmasi kararlastirilmistir.
Sirdirilebilirlik calismalarinda
izlenebilirligin saglanmasi i¢in kilit
performans gostergeleri hazirlanmisg
olup, stirdiirtilebilirlik komitesi
tarafindan gelistirilmekte ve
izlenmektedir.

A3. Raporlama

Stirdtrilebilirlik flkeleri Uyum
Cercevesinde belirtilen ilkelere
uyum durumuna iliskin agiklamalara
yillik faaliyet raporunda, s6z konusu
aciklamalarda donem igerisinde
onemli bir degisiklik olmasi
durumunda ise, ilgili degisiklige

ara dénem faaliyet raporlarinda

her yil yer verilecektir. DESA,

TSRS ile uyumlu strdurilebilirlik
raporunu 2025 yilinda yayinlamayi
hedeflemektedir.

A4.Dogrulama

DESA, sosyal uygunluk denetimlerini,
tuclincl taraf dogrulamasi olarak
SEDEX ile gerceklestirmektedir.

Corlu Uretim Fabrikasinda, deri
ureticileri, deri Grlinleri tireten ya da
urtnlerinde deri kullanan uluslararasi
markalar ve tedarikgileri denetleyen

Leather Working Group’un ¢evresel
uyum, performans yetenekleri ve
strdurilebilir cevre uygulamalarini
tesvik eden protokollerine tabi
olarak denetimler yapilmakta ve en
yuksek derece olan Gold sertifika
derecelendirmesi stirdiirilmektedir.
Ayrica, Ticaret Bakanligi'nin
Responsible Programi ¢ercevesinde,
0z degerlendirme tamamlanmis
olup basvuru DYS sistemi tizerinden
gerceklestirilmistir. Isbirligi

yapilan kiiresel markalardan alinan
denetimler ise her yil diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.

B. Cevresel ilkeler

Cevreye potansiyel olumsuz

etki olusturabilecek faaliyetleri
minimalize etmek ve iklim
degisikligini engelleme kapsaminda,
canli sagligini korumak icin uygun
cevresel stirdurilebilirlik strateji
yonetimi hedeflenmektedir.
Strdirdlebilirlik calismalari
kapsaminda kendi sektorinde 6rnek
firma olma prensibini benimseyerek,
Surdirilebilirlik Komitesi tarafindan
tim paydaslara seffaf bilgiler sunmak
tzere Surdurilebilirlik Raporunu
TSRS ile uyumlu olarak 2025 yilinda
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

BM Surdurdlebilirlik Kalkinma
Amaclar1 7. Madde Temiz Enerji
hedefi dogrultusunda dogal kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve yenilebilir
enerji kullaniminin arttirilmasi
amact ile Diizce ve Corlu Uretim
fabrikalarinda toplam buyuklagi
10800 metrekare olan glines enerji
santrali kurulmustur. Dizce fabrika

catisinda bulunan glines enerji

panelleri ile 2024 yilinda toplam
1.185.555,25 kWh enerji tiretimi
gerceklestirildi. Corlu fabrika cat1
alaninda bulunan giines enerji
panelleri ile ise 2024 yilinda 714.161,40
kwh enerji tiretimi saglanmistir. 2024
yilinda giinesten Uretilen toplam
enerji 1.899.716,65 kWh'dir. Uretilen
glines enerjisinin 814.820,08 kwh'’1
fabrikalarda kullanilmis olup artan
miktar mahsuplastirilmistir. Orman
Genel Mudurligi ile 2022 yilindan
itibaren stirdiirilmekte olunan
“DESA Hatira Ormani” projesi,
50.000 adet fidan dikimiyle énemli
bir asamaya ulagmistir. 2024 yilinda,
Izmir'deki orman yanginlarindan
etkilenen alanlarda 10.000 adet
fidani daha toprakla bulusturarak
doganin yeniden canlanmasina katki
saglanmuistir.

C. Sosyal ilkeler
Cl. insan Haklar1 ve Caligan Haklar1

Sosyal uygunluk denetimleri
kapsaminda, 2006 yilindan beri
SEDEX ile stirekli iyilestirme ve
gelisme calismalari yapilmaktadir.
Kadinlarin meslek hayatina
kazandirilmasi ve esitsizliklerin
azaltilmasi adina KEDV ile birlikte
yliriitillen “Her ilmek Bir Kadina
Destek” projesi devam etmektedir.
Esitsizliklerin azaltilmasi ve insana
yakisir is ve ekonomik hedefleri
dogrultusunda Celentano Artisans
markas1 kurulmus ve kadinlara
gelir kaynagi sunan bu modelle
geleneksel zanaat becerilerini dogal
malzemelerle isleyerek 6zgiin
parcalara donusturilmektedir.
Yonetim kurulunda %40 kadin Giye

bulunan DESA, tim istiraklerinde
%A47'nin Gizerinde kadin calisan
istihdam ettirmektedir. Egitimin
desteklenmesi, is kazalarinin
azaltilmasi, ¢evre bilincinin
arttiritlmasi ve atik ydnetiminin
saglanmasina adina egitimler
dizenlenmektedir.

1932 yilinda tiyesi olunan ILO
sozlesmelerine tam uyumlu
calisilmasi esas alinilmistir.

ILO Sozlesmeleri;

¢ 14 No’lu Haftalik Dinlenme (Sanayi)
Sozlesmesi

¢ 29 No’'lu Zorla Calistirma S6zlesmesi
¢ 59 No'lu Asgari Yas (Sanayi)
Sozlesmesi

* 100 No'lu Esit Ucret Sozlesmesi

¢ 102 No'lu Sosyal Giivenlik (Asgari
Standartlar) Sézlesmesi

¢ 105 No’'lu Zorla Calistirmanin
Kaldirilmasi S6zlesmesi

e 111 No'lu Ayirimecilik (Is ve Meslek)
Sozlesmesi

¢ 118 No’'lu Muamele Esitligi (Sosyal
Guvenlik) S6zlesmesi

¢ 138 No'lu Asgari Yas S6zlesmesi

* 155 No'lu Is Saglig1 ve Giivenligi ve
Calisma Ortamina Iliskin Sozlesme
* 155 No'lu Is Saglig1 ve Giivenligi ve
Calisma Ortamina Iliskin Sozlesme
* 187 No'lu Is Saglig1 ve Giivenligini
Gelistirme Cerceve S6zlesmesi

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

2025 yilinda yayinlanmasi planlanan
TSRS ile uyumlu stirdtralebilirlik
raporu iceriginde raporlamanin
standartlari ve tiye olunan kurulus,
komite, ilkeler kamuya agiklanacaktir.
DESA, Borsa Istanbul Stirdiiriilebilirlik

Endeksinde yer alabilmek icin
calismalar baslatmis ve ilgili
strdirilebilirlik degerlendirme
aracinda kullanic tiyeliklerini
olusturmustur.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

DESA Kurumsal Yonetim Komitesi,
strdurilebilirlik faaliyetlerinin
cevresel etkilerini gbz 6ntinde
bulundurarak tam uyumun
saglanmasi ve tedbirlerin alinmasi
icin calismalar yiritmektedir. Sosyal
sorumluluk projeleri, farkindalik
egitimleri stirdiirtilebilirlik bilincinin
olusturulmasi i¢cin uygulanmakta
olup takibi stirdtrilebilirlik komitesi
ile gergeklestirilmektedir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinde de belirtildigi
uzere, menfaat sahiplerine iliskin
ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi gliclendirmek
icin gerekli tedbirleri alir.
Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulur. Risvet ve yolsuzlukla
miicadele ile vergisel agidan
durustlik ilkesine yonelik calismalar
Birlesmis Milletler Stirduralebilir
Kalkinma Amagclari Amag 1, 2'yi
desteklenecektir. Stirdtrulebilirlik
flkelerine Uyum Raporumuz,
Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup, SPK'nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili
Karart ile belirlenen formata gore
hazirlanmistir. Faaliyet Raporunda
yer almakta olup, ayrica Kamuya
Aydinlatma Platformu internet
adresinden de ulasilabilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama X L
of numarasl, internet sitesinde
Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldigr meni adi)
A GENEL iLKELER
Al Strateji, Politika ve Hedefler
Oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan yonetim (CSY) konulari Birlesmis https://www.desa.com.tr/sustainability
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal X Milletler Surdurilebilir Kalkinma .
yénetim (CSY) konulari, riskleri ve Amaglari 17 hedefi arasindan is https://www.desa.com.tr/faaliyet-
firsatlari belirlenmistir. stratejileriyle uyumlu olarak segilmis raporlari/
ve kamuya agiklanmistir.
Al.1.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY
litikalari (Orn: Politikasi, Enerji
po ' ' a ar! (Orn: Gevre Politikasi, Enerji DESA, GSY politikalarini olusturmus ve https://www.desa.com.tr/
Politikasl, Insan Haklari ve Calisan X Kkamuya aciklamistir olitikalarimiz/
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya ya ag sur. P
aciklanmistir.
CSY politikalar kapsaminda belirlenen Kisa ve uzun vadeli hedefler .
https: K K tr/faaliyet-
Al1.2. kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya X belirlenmis ve 2024 Faaliyet ps //VYWW desa.com.tr/faaliye
raporlari/
aciklanmistir. Raporunda kamuya agiklanmistir.
A2 Uygulama / izleme
CSY politikalarinin yaritilmesinden CSY ile ilgili galismalarin
sorumlu komiteler ve/veya birimler yuratilmesinden sorumlu https://www.desa.com.tr/
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki X "Surduralebilirlik Komitesi" olri)til;ulurimi.z/ : ’
en Ust diizey sorumlular ve gbrevleri belirlenmis ve internet sitemizde p
A21 belirlenerek kamuya agiklanmistir. paylasilmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar k d . . )
arann cm' F.)O tika gr cpsun’m‘q N Yonetim kurulu faaliyetleri yilda 4 kere https://www.desa.com.tr/faaliyet-
gercgeklestirilen faaliyetler yil icinde X N
. L raporlanmaktadir. raporlari/
en az bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Kalkinma Am.avclurl ile .l?ehrlenen https://www.desa.com.tr/faaliyet-
A2.2. ve eylem planlari olusturulmus ve X CSY hedefleri, is strateji ve raporlari/
kamuya agiklanmistir. uygulamalariyla eslestirilerek 2024 P
Faaliyet Raporunda agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri CSY ile ilgili gostergeler belirlenmis https://www.desa.com.tr/
A23 (KPG) ile séz konusu géstergelere X olup, heniiz yillar bazinda sustainability

yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya
aciklanmistir.

karsilastiralabilir sekilde kamuya
aciklanmamistir.

https://www.desa.com.tr/faaliyet-
raporlari/
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Uyum Durumu

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Aciklama X e
ol numarasi, internet sitesinde
Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldigr meni adi)
CSY hedefleri dogrultusunda
is streglerine veya triin ve surdirilebilirlik performansi https://www.desa.com.r/
A24 hizmetlere yonelik strdirtlebilirlik X iyilestirici faaliyetler DESA internet sustainability
“7 performansini iyilestirici faaliyetler sitesi “surdurdlebilirlik” basliginda https://www.desa.com.tr/faaliyet-
kamuya agiklanmistir. ve yayinlanan faaliyet raporlarinda raporlari/
aciklanmistir.
A3 Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin Faaliyet raporlarinda ve DESA internet https://www.desa.com.tr/faaliyet-
surdurilebilirlik performansina, Sitesi "Surdurilebilirlik" basliginda raporlari/
A3.1. hedeflerine ve eylemlerine iliskin X sirdurilebilirlik performansina,
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli hedeflerine ve eylemlerine iliskin https:.//wv?n.m.desu.com‘tr/
bir sekilde verilmistir. bilgiler agiklanmaktadir. sustainability
. - Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir
O.rtqkllk'mrqflndan, faaliyetlerinin Kalkinma Amaglart ile DESA https://www.desa.com.tr/
Birlesmis Milletler (B\M) 2030 : i ilialkili tainabilit
R, faaliyetleri ile iligkili olanlar DESA sustainability
A3.2. Sirduralebilir Kalkinma Amaglarindan X internet sitesi Stirdiircilebilirlik .
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi basiitinda ve vavinladiéimiz faalivet https://www.desa.com.tr/faaliyet-
kamuya agiklanmistir. S19 veyay 9 Y raporlari/
raporunun igeriginde aciklanmistir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
l SY politikal d
fonuc'ar?qn., ¢ .po Hikatary qclsm (.m CSY konularinda aleyhte agilan dava
A3.3. onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X
. R . bulunmamaktadir.
onemli 6lgude etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.
A4 Dogrulama
CSY konularina ait Surdirilebilirlik
performans 6l¢im araglari 6z
degerlendirme ile yapilmakta
olup, hentiz bagimsiz Gglncu
taraf¢a dogrul tir. Ancak,
Ortakligin CSY Kilit Performans arq'co ogru (3nrfmnj|s TlANERLS
- R e fabrikalarimiz Gigiincd taraf https://www.desa.com.tr/
A4.1. olguimleri bagimsiz tglincu tarafca X . . . L
dodrulanmis ve kamuya aciklanmistir. denetimleri almaktadir. Corlu sustainability
9 ¥ yaag str. fabrika Leather Working Group
tarafindan en yliksek derece olan
gold ile sertifikalandiriimistir. Sedex
denetimlerimizi her yil diizenli olarak
gerceklestirilmektedir.
B CEVRESEL iLKELER
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki Gevre yont}-tm] q‘lanlr\.dgk| str.a.tellk
olitika ve uygulamalarin. eviem ¢evre ve surdurilebilirlik politikasi
P yguiamaarin, v . ile belirlenmis olup, ISO 14001 https://bitly/14001-cevre-yonetim-
B1. planlarini, gevresel yonetim sistemlerini X . . .
AR . standardi ile uygulanmaktadir. DESA sistemi_AR23
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) . e W
internet sitesi "Politikalar" boliminde
ve programlarini kamuya agiklamistir.
paylasilmistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel Gevresel raporlara iliskin bilgilerin https://www.desa.com.tr/
B2 raporlara iliskin olarak raporun aciklandigi faaliyet raporlarinda sustainability

kapsami, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, raporlama kosullartile ilgili
kisitlar kamuya agiklanmigtir.

hazirlanan dénem tarihleri agiklanmis
olup, ilgili ayrintilari paylasilmaktadir.

https://www.desa.com.tr/faaliyet-
raporlari/
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
uyeleri, ydneticiler ve calisanlar
gibi) bazinda performans
B4. tesvik sistemleri kapsaminda X
odullendirme kriterlerine dahil
edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Odiillendirme kriterlerine déhil edilen
cevresel hedef bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

iklim krizi ile miicadele stratejisi

iklim krizi ile miicadele stratejisi
belirlenmis olup, gergeklestirilen
eylemler kamuya agiklanmistir.

https://bit.ly/surdurulebilirlikp_AR23

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve

Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amaglari ile belirlenen

https://www.desa.com.tr/faaliyet-
raporlari/

BS. stratejilerine nasil entegre edildigi X oncelikli hedefler ve is strateiilerin.e https://) d m.tr/
Kamuya aciklanmistr, nasil uygulandigi DESA 2024 Faaliyet pS://WwWW.desa.com.1r
4 Raporunda agiklanmistir. sustainability
Operasyon sireci dahil ortaklik deger DESA, faaliyet gosterdigi tim
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri alanlarda surdrdlebilirlik
B7. de kapsayacak sekilde ¢gevresel X stratejisiile paralel is ylratima https://www.desa.com.tr/

konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine
ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

gerceklestirmektedir. is ortaklari ile
cevresel hedeflere ait igerikler heniiz
kamuya agiklanmamistir.

sustainability

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
B8. slireglerine dahil olunup olunmadigi X
ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya agiklanmistir.

Cevre konusunda ortak ¢alisilan
kurumlar ve sosyal alanda isbirligi
icerisinde olunan sivil toplum
kuruluslari DESA internet sitesinde
aciklanmaktadir. Dogrudan
politika olusturma sureglerine dahil
olunmamistir.

https://www.desa.com.tr/sosyal-
sorumluluk/

https://www.desa.com.tr/orman/

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
B9. yonetimi, su ve atik su yonetimi, X
atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri))
1siginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmigtir.

2025 yilinda yayinlanmasi planlanan
TSRS uyumlu strduralebilirlik
raporlamasinda kapsam-1 ve
kapsam-2 emisyonlarina dair bilgiler
kamuya agiklanacak olup, sonraki
donemlerde karsilastirabilir veri
haline getirelecektir.

Verileri toplamak ve hesaplamak

icin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmigtir.

B10.

2025 yilinda yayinlanmasi planlanan
TSRS uyumlu strdurulebilirlik
raporlamasinda standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari
paylasilacaktir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
B1i1. rapor yiliigin gevresel gostergelerinin X
artig veya azalisi kamuya agiklanmigtir.

Baz yil belirlendikten sonra
karsilastirlabilir sekilde artis ve azalis
g0Ostergeleri kamuya agiklanacaktir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
B12. hedefler ve gegcmis yillarda belirlenen X
hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir.

CSY kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis olup, yillara gére
karsilastirma yapmadan kamuya
acgiklanmistir.

https://www.desa.com.tr/faaliyet-
raporlari/

https://www.desa.com.tr/
sustainability

B13. olusturulmus ve planlanan eylemler X Planlanan eylemlere dair ayrintilar )
kamuya agiklanmistir. yayinlanmasi planlanan TSRS https://bit.ly/cevre_AR23
uyumlu strdurilebilirlik raporunda
aciklanacaktir.
Uretim siireglerinde ve hizmetlerinde
gevreye verilen olumsuz etkinin
Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye dnlenmesi veya minimuma https://bit.ly/surdurulebilirlikp_AR23
potansiyel olumsuz etkisini nlemek indirilmesini amaciyla Gevre ve X
https://bit.l vre_AR23
veya bu etkileri minimuma indirmek X Surdurlebilirlik Politikasi stratejisiyle ps://bitly/cevre_
amaciyla program ya da prosedirler yurutilen calismalar DESA faaliyet https://www.desa.com.tr/
Bi4. olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. raporunda ve DESA internet sitesi sustainability
“suirdurdlebilirlik” basliginda
aciklanmistir.
Ugtinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt o
. L . K Uctincu taraflarin sera gazi
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon . "
. 9 emisyon miktarlarinda azaltim
miktarlarinda azaltim saglamaya X o L n
- . saglamaya yénelik alinmis aksiyon
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
. bulunmamaktadir.
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Cevresel etkilerin azaltiimasina https://www.desa.com.tr/
B15. girisim ve projelerin sagladigi cevresel X yonelik projeler kamuya agiklanmis sustainability
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari olup, maliyet tasarruflarr hentiz R
kamuya agiklanmistir. aciklanmamistir, https://www.desa.com.tr/enerji/
Eneriji tiketimi gal motorin
erji tiketimi (dogal gaz, motorin, TSRS ile uyumlu sirdiriilebilirlik
benzin, LPG, kdmir, elektrik, 1sitma, -
B16. N L X raporlamasinda hesaplama verileri
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kkamuya aciklanacaktir
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. ya ag :
Raporlama yilinda tiretilen elektrik, isi, Raporlama yilinda tiretilen yenilebilir https://vyww.desa.comitr/faaliye'r-
B17. buhar ve sogutma hakkinda kamuya X eneriji bilgileri faaliyet raporunda raporlari/
agiklama yapilmistir. paylasilmaktadir. https://www.desa.com.tr/eneriji/
Dogal kaynak kullaniminin azaltilarak
verimli enerji kullaniminin saglanmasi
Yenilenebilir enerji kullaniminin (lEIIEIN Y3 AR EE] i
artnimas: smrvel o diisiik karbonlu kullaniminin arttirilmasi cercevesinde https://www.desa.com.tr/faaliyet-
B18. mast, Sifir veya dus X Diizce & Gorlu fabrikalarinda raporlari/
elektrige gecis konusunda ¢alismalar kurulan GES proieleri DESA faalivet .
yapilmis ve kamuya agiklanmistir. [ICUED el https://www.desa.com.tr/enerji/
raporunda ve DESA internet sitesi
“strduralebilirlik” basliginda
agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim henicbiliensriitikeimiveliierin https://vyww.desa.com‘tr/fauliyet-
B19. ) X bilgileri 2024 Faaliyet Raporu'nda raporlari/

verileri kamuya agiklanmistir.

kamuya agiklanmistir.

https://www.desa.com.tr/enerji/
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI
UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde

Uyum Durumu

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde

Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldigr meni adi) Evet Hayir Kismen ilgisiz yer aldigr meni adi)
DESA yuruttuga enerji verimliligi
Enerii verimiilisi proieleri vapilmis ve projelerini DESA internet Sitesinde . Tedarik ve deger zinciri etkileri de
[verimll1g] projslert yaprimis bulunan "Strdarilebilirlik" https://www.desa.com.tr/faaliyet- gbzetilerek adil is giicd, calisma
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde P " raporlari/ s f
B20. edilen enerji tiiketim ve emisyon azattim X bélimunde agiklamistir. Eneriji p standartlarinin iyilestirilmesi, kadin DESA, kadinlarin meslek hayatina
miktar: kamuya aciklanmistr. tuketimine ait emisyon azaltim https://www.desa.com.tr/enerji/ istihdami ve kapsayicilik konularina kazandirnlmasi ve adil is giicinin https://bit.ly/desa-insan-kaynaklari_
miktarlar heniz kamuya (cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, saglanmasina biyik 6nem vermekte AR23
A ——— e P L - PP
[ S cio. e-tn|lik-|m.l|k, .cmsel yonelim, cmsw‘et X olup ilgilimadde geregince yurljtulen https://bitly/ayrimilik-karsiti_AR23
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal calismalar ve ayrimeilik karsitligi,
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal tam kapsayicilik konularina iliskin https://www.desa.com.tr/sosyal-
Su tliketimi, geri dénustirilen su ve kilttrel farkliliklar vb. konularda politikalar internet sitesinde sorumluluk/
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer miktari, desarj edilen su miktari ve ayrim yapilmamasi gibi) calisan aciklanmistir.
B21 ustiinden ¢ekilen, geri donustirilen ve X su kaynaklari takip edilmekte olup haklarina iliskin politikasinda yer
’ desarj edilen su miktarlari, kaynaklari TSRS ile uyumlu surdrlebilirlik verilmistir.
ve prosedurleri kamuya agiklanmistir. raporlamasinda ayrintilari
paylasilacaktir.
Kadinlarin ekonomik olarak
Operasyonlar veya faaliyetlerinin DESA, operasyonlar veya faaliyet Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal ozgurlesmesi ¢calismalarinda
herhangi bir karbon fiyatlandirma alanlarina iliskin herhangi bir karbon faktrlere duyarli kesimlerin (disik meslek edindirme faaliyetleri ve
B22. sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret c13 gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X genglerin nitelikli egitimlerle firsat https://www.desa.com.tr/sosyal-
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup Sistemi, Cap & Trade veya Karbon - haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi esitligi saglamalarina yénelik olarak sorumluluk/
olmadigi kamuya aciklanmistir. Vergisi) dahil degildir. konusunda deger zinciri boyunca alinan yurtilen projeler DESA internet
onlemler kamuya agiklanmigtir. sitesi “strdirilebilirlik” basliginda
acgiklanmistir.
DESA, operasyonlar veya faaliyet
Raporlama déneminde biriken veya alanlarina iliskin herhangi bir karbon
B23. satin alinan karbon kredisi bilgisi X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret . S DESA internet Sitesinde yer alan
i X Ayrimcilidy, esitsizligi, insan haklari o @ x « . - .
kamuya aciklanmistir. Sistemi, Cap & Trade veya Karbon ihlallerini, zorla calistirmay! ve cocuk Politikalar" basliginda, “Ayrimcilik https://bit.ly/ayrimcilik-karsiti_AR23
Vergisi) dahil degildir. o i - ay AR Karsiti Politika" "Cocuk ve Geng isci ) .
Cl.4. is¢i calistirilmasini énleyici ve dizeltici X o " A 5 " " https://bit.ly/cocuk-genc-isci_AR23
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya Politikasi" "Sosyal Guvenlik Politikasi
ygkl ; sKin gels Y "Etik PolitikasI" "insan Kaynaklari https://bit.ly/sosyal-guvenlik_AR23
DESA, operasyonlar veya faaliyet acikianmistir. Politikas!” agiklanmistir.
Ortaklik igerisinde karbon alanlarina iliskin herhangi bir karbon
B24. fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X fiyatlandirma sistemi (Emisyon Ticaret
ayrintilart kamuya agiklanmistir. Sistemi, Cap & Trade veya Karbon L
Vergisi) dahil degildir. Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim pohnkqlqw), fazminot, “"7'"“” DESA internet sitesinde “Politikalar”
yan haklar, sendikalagsma hakki, is/ o . https://www.desa.com.tr/
Surdurilebilirlik X d hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek X bosliginda s6z konusu maddeere politikalarimiz/
. S N urdirdlebilirlik uyum kapsaminda ) iliski litika bilaileri Imakt
RS, Olr;:xfl;l:g-:r;i\;r;suelabgg::j‘rllglnt‘l:c:l;ludlgl X N T W h:)tlr;ts“.(/;:/(\;:\ilr\;vi.(zj/esq.com‘tr/ yénetim konularina calisan haklarina iliskin politika bilgileri yer almaktadir.
P vaag s DESA internet sitesinde yayinlanmistir. P iliskin politikasinda yer verilmistir.
c SOSYAL iLKELER
N . Ortak Cal Kurulu ile sikayet
X Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin 'rtcl mc':i Ifn:::‘ urt: HIIBEL (:nye (It
c1  insanHaklar ve Galisan Haklar: CL5 Cszimine iliskin mekanizmalar sistemi kurumus oup, uyusmaziida A .
- X ¢6zlm suregleri yurutilmektedir. https://bit.ly/bireyseloneri_AR23
olusturularak uyusmazlik ¢6zim . P e
" R . Bireysel Oneri Proseddirti ile stire¢
. sUregleri belirlenmisgtir. .
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, desteklenmektedir.
Turkiye'nin onaylodigi ILO SGzlesmeleri DESA, insan Haklari Evrensel
ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Beyannamesi kapsaminda Tirkiye'nin
C1d. sekilde Kurumsal insan Haklari ve X onZqudlgl tam II?O i S— Y https://bit.ly/desa-insan-kaynaklari_

Calisan Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

ve ilgili mevzuatina tam uyumlu
calismaktadir.

AR23
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Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmustir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik rapor kamuya
agiklanmamistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM RAPORU:

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Acgiklama

Kamuya Agiklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet sitesinde
yer aldigi menii adi)

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler
ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine
basvurulmustur.

Surdurlebilirlik alaninda DESA
Surdurlebilirlik Komitesi tarafindan
yuritilmekte olup, komitenin
icerisinde DESA Yonetim Kurulu
Uyeleri de bulunmaktadir.

https://bit.ly/surdurulebilirlik-
komitesi_AR23

) DESA internet sitesinde "is Sagli§
Is sagligi ve guvenligi politikalari S.. n e.r[l.e SI.Pmedf 5 Saglg https://bit.ly/is-sagligi-guvenligi__ o
X ve Guvenligi Politikas" olarak
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir. AR23
paylasilmistir.
C1.6. DESA is Sagligi ve Glivenligi Politikasi D1.
is kazalarni Bnleme ve sagdligin ile is kazalarinin dnlenmesi ve sagligin
s N g korunmasi stratejisi belirlenmis https://bit.ly/is-sagligi-guvenligi_
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve X e .
T olup, kaza istatistikleri TSRS ile AR23
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir. e
uyumlu strdurulebilirlik raporunda
paylasilacaktir.
D2.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7. guvenligi politikalari olusturulmus ve X
kamuya agiklanmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Aydinlatma Metnimiz desa.com.tr
internet adresimizde bulunmaktadir.

https://www.desa.com.tr/kisisel-
verilerin-korunmasi-kanunu/

Sosyal sorumluluk projeleri,

farkindalik etkinlikleri ve egitimler

ile stirduralebilirlik konusu ve bunun X
onemi hakkinda farkindaligin artiriimasi
konusunda ¢alismalar yapilmistir.

DESA sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik projeleri, DESA internet
sitesi “surdirlebilirlik” basliginda
agiklanmistir.

https://www.desa.com.tr/
sustainability

https://www.desa.com.tr/sosyal-
sorumluluk/

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

DESA Etik Politikasi internet sitemizde

1.8. X https://bit.ly/etik_AR2
c18 aciklanmistir. "Politikalar" basliginda agiklanmistir. ps://bitly/etik_ 3
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, T b rgporlurlnda ve https://www.desa.com.tr/faaliyet-
) . DESA Internet sitesinde toplumsal raporlari/
finansal kapsayicilik ve finansmana X p
C1.9. erisim kansamindaki calismalar X yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
o |$klanm’|) G cals kapsayicilik konularini igeren bilgiler https://www.desa.com.tr/sosyal-
¢ stir paylasilmistir. sorumluluk/
| 1 SY politikal
S“ Iﬁrunn?c:lc;ﬁ kor?l?slulngaalr)lilvilendirme OSY Politikalarint kapsayacak
C1.10. V9 L 9 X bilgilendirmeler ve egitimler https://www.desa.com.tr/is-gucu/
toplantilari ve egitim programlari . .
. . dizenlenmektedir.
diizenlenmistir.
Cc2 Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve Musteri sikayetlerinin yonetimine
c21 ¢6zimune iliskin misteri memnuniyeti X iliskin olarak hazirlanan Musteri https://www.desa.com.tr/

politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Memnuniyeti Politikasi mevcut olup,
kamuya agiklanmistir.

politikalarimiz/

Paydaslarla yaratilen iletisim (hangi
C2.2. paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X
kamuya agiklanmistir.

Paydaslarla yiratulen iletisim
bilgileri igin calisma yapilmasi
planlanmaktadir.

Raporlamalarda benimsenen
C2.3. uluslararasi raporlama standartlari X
aciklanmistir.

2025 yilinda yayinlanmasi planlanan
TSRS uyumlu Surdirilebilirlik
Raporlamasinda standartlar
konusunda bilgiler paylasilacaktir.

Sirdurlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya lye olunan
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

C2.4.

Surdurdlebilirlikle ilgili benimsenen
prensipler, imzaci, Gye olunan kurulus,
komite ve ilkeler igin ¢alisilma
yapilmasi planlanmaktadir.

Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin surdirulebilirlik

C2.5. endekslerinde yer almak igin X
gelistirmelerde bulunulmus, galismalar
yaratilmustar.

DESA Borsa istanbul Stirdirilebilirlik
Endeksine girmek igin gcalismalar
yapmaktadir.
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DESA MAGAZALARI

ADANA
> DESA M1 Adana

AFYON
> DESA Afium

ANKARA

> DESA Ankamall
> DESA Armada

> DESA Kentpark
> DESA Arcadium
> DESA Atakule

> DESA Metromall
> DESA Cepa

ANTALYA
> DESA Alanya Uygun Center
> DESA Antalya Deepo
Aligveris Merkezi
> DESA Antalya Havalimani i¢c Hatlar
> DESA Antalya Land Of Legends
> DESA Antalya Migros
> DESA Antalya Terra City

AYDIN
> DESA Kusadasi Avm

BILECIK
> DESA Bozuyuk Sarar

BURSA
> DESA Downtown
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> DESA Korupark

DENIZLi
> DESA Forum Camlik

ESKISEHIR
> DESA Espark Aligveris Merkezi

GAZIANTEP
> DESA Sankopark

ISTANBUL

> DESA Akasya

> DESA Akbati

> DESA Akmerkez

> DESA Aqua Florya

> DESA Atakdy APlus

> DESA Beyoglu Istiklal Caddesi
> DESA Capitol Magazasi

> DESA Carousel Magazasi

> DESA Cevahir

> DESA Fabrika Outlet Magazasi
> DESA City’s Istanbul

> DESA GOztepe Bagdat Caddesi
> DESA Istinye Park

> DESA Mall Of Istanbul

> DESA Maltepe Piazza

> DESA Marmarapark

> DESA Nisantast Abdi Ipekgi

> DESA Palladium

> DESA Suadiye Bagdat Caddesi
> DESA Vadi Istanbul

> DESA Viaport

iZMiR

> DESA Forum Bornova

> DESA Istinye Park

> DESA Mavibahce

> DESA Optimum Outlet

> DESA Selway

> DESA Agora

MERSIN
> DESA Mersin Forum

MUGLA
> DESA Bodrum Midtown

SAMSUN
> DESA Samsun Piazza

TEKIRDAG
> DESA Corlu Avantaj
> DESA Corlu Orion

DESA FRANCHISE
> Antalya - Alanyum

DESA YURTDISI FRANCHISE
> Kibris - KKTC City Mall AVM

DESA SAMSONITE MAGAZALARI

ADANA
> Samsonite Adana Optimum

ANKARA

> Samsonite Ankamall

> Samsonite Kentpark

> Samsonite 365 Migros Avm

> Samsonite Esenboga Havalimani

ANTALYA

> Samsonite Alanya Akdeniz Park
AVM

> Samsonite Antalya Havalimani
Dishatlar T2

> Samsonite Antalya Deepo

> Samsonite Antalya Havalimani
Dishatlar T1

> Samsonite Antalya Havalimani (i¢
Hatlar Giden Yolcu)

> Samsonite Antalya Migros

> Samsonite Antalya Terra City

> Samsonite Land Of Trunk&Co

> Samsonite MarkAntalya

GAZIANTEP
> Samsonite Gaziantep Primemall
> Samsonite Sankopark

ISTANBUL
> Samsonite Akbati
> Samsonite Akmerkez

> Samsonite Aqua Florya

> Samsonite Capacity

> Samsonite Citys

> Samsonite Goztepe Bagdat Caddesi

> Samsonite Istinyepark

> Samsonite IGA Istanbul
Havalimani i¢ Hatlar

> Samsonite IGA Istanbul
Havalimani Thy

> Samsonite Istanbul Forum

> Samsonite Istanbul Optimum

> Samsonite Venezia

> Samsonite Marmarapark

> Samsonite Palladium

> Samsonite Sanasaryan Han Sirkeci

> Samsonite Vadi Istanbul

iZMiR

> Samsonite Agora Samsonite

> Samsonite Hilltown

> Samsonite Optimum Outlet

MUGLA
> Samsonite Bodrum Midtown
> Samsonite Fethiye Erasta

JV
> Ankara - Acity

> Ankara - Armada

> Bursa - DownTown Samsonite
> Istanbul - Galataport

> Istanbul - IHL.PIER 5

> Istanbul - IHL.ZONE 1

> Istanbul - IHL.ZONE 6

> Istanbul - IHL.ZONE 9

> Istanbul - Buyaka

> Istanbul - Cevahir

> Istanbul - Kanyon

> Istanbul - Viaport

> Izmir - AirPort-2

> Mugla- Bodrum I¢ Hatlar

JV-TUMI
> Istanbul - TUMLIHL

»> Istanbul - Tumi Akmerkez
> Istanbul - Zorlu Center

ONLINE STORE

> desa.com.tr

> 1972desa.com

» samsonite.com.tr
> tumi.com.tr
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YONETIM KURULUNUN YILLIK
FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU:
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Kadikéy V.D. 178 025 1803
Istanbul Ticaret Odas: Tic. Sic. No: 450329
Mersis No: 0178025190300017

DESA Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

1. Goriis

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Sirket”)’nin 01 Ocak - 31
Aralik 2024 hesap dénemine tam
set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlenmis bulunuyoruz.
Gorustumuze gore, Yonetim
Kurulu'nun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler

ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tim
6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlari’da ve Kamu GOzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin

bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yurtitilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
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raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklart
boélimuinde ayrintili bir sekilde
aciklanmustir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler

icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiitkiimlere uygun olarak
Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara
iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’ in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
donemine iligskin tam set finansal
tablolart hakkinda 03 Mart 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik
Faaliyet Raporuna iliskin
Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 ve
516'nct maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-

14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden

sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango
glinlint izleyen ilk G¢ ay icinde
hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’'in
o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yoniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve diurist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kumlu'nun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden
sonra sirkette meydana gelen ve 6zel
Onem tastyan olaylar,

e Sirket’in arastirma ve gelistirme
caligmalart,

e Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst
diuzey yoneticilere 6denen Ucret,
prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
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o0denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet

raporunu hazirlarken Gimrik

ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili
kurumlarin yaptigl ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkiimleri ve
Teblig cercevesinde yillik faaliyet

raporu i¢inde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kumlu'nun
yaptigl irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla

ve bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bilgilerle tutarh

olup olmadig1 ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda goriis vermek
ve bu gériisimizi igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na ve BDS’lere uygun
olarak yurutilmustir. Bu standartlar,
etik hikimlere uygunluk saglanmasi

ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla

ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul giivence elde etmek izere
planlanarak yiritiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip
sonuglandiran sorumlu denetci

Ergun Senlik'tir.

[stanbul, 03 Mart 2025

i

]
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BIRLESIM NEK&,}%AGIMSZ;@BENET MAS.

Ergun:Senlik

Sorumlu Denetei
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FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
SORUMLULUK BEYANI
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Numarali Tebligin
ikinci Boliimiiniin 9. Maddesi Geregi Beyanimizdir

1- isletmemizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢mis Finansal Tablolari ve Faaliyet Raporu
tarafimizdan incelenmistir.

2- sletmedeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlart
6nemli konularda gercege aykir1 bir aciklama veya ac¢iklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemektedir.

3- Isletmedeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiiriirliikteki Finansal Raporlama
Standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolar isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili
gercegi durist bir bicimde géstermekte ve faaliyet raporu isin gelisimi ve performansini, isletmenin finansal durumunu,
kars1 karstya oldugu 6nemli riskleri ve belirsizlikleri diirtistge yansitmaktadir.

Melih CELET Burak CELET Dr. Bilal KODALAK
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcisi
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Finansal Tablolar

01 Ocak-31 Aralik 2024
Tarihinde Sona Eren Hesap
Donemine Ait Finansal Tablolar
ve Bagimsiz Denetci Raporu
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Bagimsiz Denetci Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na

A. Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimi

1. Gorits

Desa Deri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024
tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine
ait; kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, 6zkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarinin
6zeti de dahil olmak izere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Gortstumuze gore, ilisikteki finansal
tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap donemine
ait finansal performansini ve

nakit akislarini, Ttrkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS’lere) uygun

92 | FAALIYET RAPORU - 2024

olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina

(BDS’lere) uygun olarak yuratilmustar.

Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denet¢inin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fligkin Sorumluluklari béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hitkiimlere uygun olarak

Sirketten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve diger
mevzuat kapsamindaki etige iliskin
sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki
muhakememize gore cari ddneme
ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulan,
bir biitlin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde

ve finansal tablolara iliskin
gbrisimuzin olusturulmasinda ele
alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig1

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Sirket’ in fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2024
tarihi itibari ile yliksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendirilmesi sebebi ile Sirket, “TMS 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardini uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29’a uygun olarak, finansal tablolar ve dnceki
donemlere ait finansal bilgiler, Tlrk Lirasi'nin genel
satin alma giictindeki degisikliklerin yansitilmasi

icin yeniden dizeltilmis ve sonug olarak, raporlama
tarihine gore Tiirk Lirasi'nin satin alma giict cinsinden
sunulmustur.

TMS 29’a uygun olarak, Sirket, enflasyona duyarl
finansal tablolar1 hazirlamak i¢in Turkiye tiiketici fiyat
endekslerini kullanmistir. Enflasyon diizeltmesi icin
uygulanan prensipler, Not 2’de yer almaktadir.

TMS 29’un Sirket’in raporlanan sonuclari ve finansal
durumu tzerindeki 6nemli etkisi gdz 6nline alindiginda,
yuksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosedirleri
uygulanmuistir:

e TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin stirecin
ve Sirket yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasilmasi ve degerlendirilmesi,

e Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a
uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

¢ Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

¢ Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit

akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

e TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Gelirlerin kaydedilmesi; Sirket 1 Ocak 2024 - 31 Aralik
2024 donemi icerisinde 2.980.107.198 TL tutarinda satis
hasilati elde etmistir.

Not 2.i “Onemli Muhasebe Politikalari’nin Ozetinde
belirtildigi Gizere; satis gelirleri glivenilir bir sekilde
Olctlebildiginde ve islemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar Sirket tarafindan elde edilecek oldugunda
gercege uygun degeriyle kaydedilmelidir.

Hasilat, Sirket’in kar veya zarar tablosunda en énemli
tutarlardan birini temsil etmekte ve $irket’ in temel
performans gostergeleri tizerinde agirlikl etkiye sahip
olmasindan dolay1 denetim prosedirlerimiz agisindan
6nemli bir husus ihtiva etmektedir.

Sirket, TFRS 15 “Misteri Sézlesmelerinden Hasilat”
standardini 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamaya
baslamistir. Belirtilmis olan sebeplerle s6z konusu
satislarin muhasebelestirilmesi denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur.

Bu konuda uyguladigimiz denetim prosediirleri 6zetle;
 Hasilatin muhasebelestirilme siirecinin anlasilmasi,

e Hesaplamalara esas tutarlarin dogrulugu ve
tamligina iliskin gerceklestirilen degerlendirmeler

ve karsilik olarak finansal tablolara yansitilan tutarin
gecmis donemlerde olusan olaylardan kaynaklanan
yukamlilik olup olmadigl hususu ile ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasi ihtimalinin
degerlendirilmesi, prosedurlerini icermektedir.

Yatirim amach gayrimenkul yeniden degerleme

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Sirketin finansal tablolarinda yatirim amacl
gayrimenkuller yeniden degerlenmis tutarlar: Gizerinden
gosterilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yaptigl degerlemeler
sonucunda arsalar, binalar ve yatirim amacli
gayrimenkullerin degerlerinde artis olmustur.

Buna gore yatirim amacli gayrimenkuller i¢in belirlenen
deger ise 27.880.000 TLdir. S6z konusu arsa, binalarin ve
yatirim amagli gayrimenkullerin yeniden degerlemeye
tabi tutulmasi hususu mali tablolarda 6énemli etki
yaratmaktadir.

Yaptigimiz denetim caligmalar: kapsaminda, bagimsiz
degerleme sirketi uzmanlari tarafindan yapilan
degerleme ¢alismasinin yeterliligi uzmanlarin elde ettigi
bulgularin ve vardigi sonuclarin ihtiyaca uygunlugu ve
makulligi ile bu bulgu ve sonuclarin diger denetim
kanitlariyla tutarliligl degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarindan gayrimenkuller icin degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerlerin dipnot 15°'de

ve dipnot 26’da agiklanan tutarlarla mutabakatinin
kontrold saglanmistir.

Yatirim amacl gayrimenkullerden yapilan yeniden
degerleme ile ilgili yaptigimiz bu ¢alismalarda 6nemli
bir bulguya rastlanmamuistir.
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Stok degerleme yontemi

Konunun denetimde nasil ele alindig1

Stoklar, Sirket mali tablolarinda yer alan 6nemli varlik
kalemlerinden biridir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine

ait finansal tablolar agisindan énemli seviyede olmasi
nedeniyle “stoklarin degerleme yontemi” kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Sirket ham deri, islenmis deri ve diger tekstil
malzemelerinden olusan stoklarini TMS 2 Stoklar
Standard: uyarinca maliyetin veya net gerceklesebilir
degerin disik olani ile muhasebelestirmektedir. Sirket
hammaddeyi yurt ici ve yurt disindan temin etmektedir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

Stok maliyeti hesaplama yontemi safha maliyeti olup
bu sistem kompleks hesaplamalar ve varsayimlar
icermektedir.

Yapilan maliyetlendirme calismalarina baz olan mevcut
stok miktarlari Sirket blinyesinde bulunan uzmanlar
tarafindan hesaplanmaktadir.

Sirket’ in stoklar ile ilgili muhasebe politikalarina
ve tutarlarina iliskin aciklamalar dipnot 10’da yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda stok degerleme yontemi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmaistir:

e Stoklarin kayit altina alinmasi ve degerlemesi siirecine
iliskin analitik degerlendirmeler ve detay testler
yapilmustir.

e Stoklarin fiziki varlig1 Sirket biinyesinde bulunan
uzmanlar esliginde yapilan sayimlarla dogrulanmaistir.

e Stoklarin sayimi sirasinda faydalanilan uzmanin teknik
yeterliligi ve kabiliyeti degerlendirilmistir.

e Degerleme calismasinda kullanilan verilerin
matematiksel uygunlugu test edilmistir.

e Stok degerleme yontemleri, teknik verileri ve
icerdikleri bilesenler degerlendirilmis ve uygunlugu test
edilmistir.

¢ Degerlemede kullanilan 6nemli tahminlerin
uygunlugu degerlendirilmis ve kabul edilebilir bir
aralikta oldugu sonucuna varilmistir.

Stok degerleme yontemine iligkin gerceklestirdigimiz
calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz olmamustir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden
Sorumlu Olanlarin Finansal
Tablolara iliskin Sorumluluklar1
Sirket yonetimi; finansal
tablolarin TMS’lere uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli énemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigl ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken

yonetim; Sirket'in stirekliligini

devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlar1
aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig:
stirece isletmenin stirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar,
Sirket’in finansal raporlama siirecinin
gbzetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz
denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:
Amacimiz, bir bitiin olarak finansal
tablolarin hata veya hile kaynakl
onemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul glivence elde etmek

ve gorusimuzi iceren bir bagimsiz
denetci raporu dizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiritilen bir
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bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul glivence; yiiksek bir givence
seviyesidir ancak, var olan énemli

bir yanligligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar
hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar:
ekonomik kararlar: etkilemesi makul
6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen

bir bagimsiz denetimin geregi

olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki sipheciligimizi
stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile
kaynakl “6nemli yanlishik” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim
proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimuze
dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde edilmektedir.
(Hile; muvazaa, sahtekarlik,

kasitli ihmal, gercege aykir: beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlislig1 tespit edememe riski,
hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi
tespit edememe riskinden yiiksektir.)
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e Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine
iliskin bir gorts bildirmek

amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak
amactyla denetimle ilgili i¢c kontrol
degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugu
ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina
dayanarak, Sirketin strekliligini
devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin
mevcut olup olmadig1 hakkinda ve
yonetimin isletmenin stirekliligi
esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda
bir gbriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar $irketin stirekliligini sona
erdirebilir.

A JPA INTERNATIONAL
J pA Audit, Accounting, Tax, Consultancy

A Worldwide Network of Independent Firms

INTERNATIONAL

e Finansal tablolarin, aciklamalar
dahil olmak lizere, genel sunumu,
yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar:
gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim
sirasinda tespit ettigimiz énemli

i¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 0nemli
denetim bulgularini iist ydnetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere
uygunluk sagladigimizi iist
yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu
dustntlebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirilen konular arasindan, cari
doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok

Onem arz eden konulari yani kilit
denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya

===V
— Bi R_LESi.“ NEKS )
BAGIMSIZ DENETIM
—Te T Ni H H
ANONIM SIRKETI
b
Kadikéy V.D. 178 025 1803

Istanbul Ticaret Odas: Tic. Sic. No: 450329
Mersis No: 0178025190300017

A JPA INTERNATIONAL
JPA

Audit, Accounting, Tax, Consultancy

A Worldwide Network of Independent Firms

INTERNATIONAL

Bagimsiz Denetci Raporu

aciklamanin doguracagl olumsuz
sonuclarin, kamuya ac¢iklamanin
doguracagi kamu yararini agacaginin
makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger
Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinci

fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin

Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetc¢i Raporu 03 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

2. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun
(“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdinct
fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak -

31 Aralik 2024 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hitkkiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

3. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiinct
fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu
tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalar: yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip
sonug¢landiran sorumlu denetci
Ergun SENLIK'tir.

[stanbul, 03 Mart 2025

i

1 . S
BIRLESIM NEKS BAGIVSIZBENETIM A S.

Ergun:Senlik

Sorumlu Denetei
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Durum Tablolari

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2024 31.12.2023

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 23.763.018 942.682.614
Finansal Yatirimlar 6 1.441.191.424 470.889.761
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar 6 1.032.548.153 236.051.860
Kullanimi Kisitl Banka Bakiyeleri 6 - 234.837.901
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 6 408.643.271 -
Ticari Alacaklar 8 350.644.662 296.248.166
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 249.350.881 243.391.967
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 101.293.781 52.856.199
Diger Alacaklar 9 15.226.561 20.151.101
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 13.518.285 19.466.104
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.708.276 684.997
Stoklar 10 641.825.530 465.019.094
Pesin Odenen Giderler 11 33.055.841 52.428.286
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 4 10.095 14.575
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 33.045.746 52.413.711
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 29 103.844.949 183.732.840
Diger Dénen Varliklar 21 332.814 461.255

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.609.884.799

2.431.613.117

Diger Alacaklar 9 74.799.844 87.115.785
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4 74.175.052 86.419.172
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 624.792 696.613

Finansal Yatinmlar 3 105.612.347 129.097.820
itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 3 105.612.347 129.097.820

Yatirim Amacli Gayrimenkuller 15 23.274.117 27.512.110

Maddi Duran Varliklar 13 609.347.425 599.156.366

Kullanim Hakki Varliklari 12 362.785.301 250.823.402

Ozkaynak Yéntemiyle Dederlenen Yatirimlar 3 180.972.253 159.162.906

Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 4.089.549 3.721.084

Ertelenmis Vergi Varliklar 29 51.356.233 50.991.385

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.412.237.069

1.307.580.858

TOPLAM VARLIKLAR 4.022.121.868

3.739.193.975

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Durum Tablolari

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki D6nem
Referansi 31.12.2024 31.12.2023
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimluliikler
Kisa Vadeli Finansal Borglar 7 1.019.329 3.559.455
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 57.334.046 73.399.237
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikimlilikler 7 78.854.003 57.800.986
Diger Finansal Yaktumlilikler 7 219.392 447591
Ticari Borglar 8 620.643.069 601.581.800
iliskili Taraflara Ticari Borglar 4 326.493.418 301.821.399
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8 294.149.651 299.760.401
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 38.123.197 38.422.723
Diger Borglar 9 49.552.735 60.507.289
iliskili Taraflara Diger Borglar 4 141.209 203.914
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 49.411.526 60.303.375
Ertelenmis Gelirler 11 96.500.933 52.492.876
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 4 38.053.920 36.300.006
iliskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 11 58.447.013 16.192.870
Ddénem Kari Vergi Yukimluluga 29 158.606.556 279.261.191
Kisa Vadeli Karsiliklar 25.553.204 24.024.738
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 18 20.965.823 19.388.412
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 4.587.381 4.636.326

TOPLAM KISA VADELi YOUKUMLULUKLER 1.126.406.464

1.191.497.886

Uzun Vadeli Yiikiimluliikler

Uzun Vadeli Finansal Borglar 7 16.381.158 94.370.450
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikler 7 135.376.892 59.610.392
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.094.205 25.533.771
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 18 20.094.205 25.533.771
Ertelenmis Vergi Yakumlulagu 29 45.041.833 23.631.341
TOPLAN UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 216.894.088 203.145.954
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 22 245.000.000 245.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 22 1.371.089.255 1.371.089.255
Birikmis Diger Kapsamli Gelir 187.422.952 190.839.949
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 22 198.492.797 198.492.797
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgtim Kazanclari (Kayiplari) 22 (11.069.845) (7.652.848)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 22 39.663.836 39.663.836
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 22 507.919.246 (218.222.889)
Net Dénem Kari / Zarari 30 327.726.027 716.179.984
TOPLAM OZKAYNAKLAR 2.678.821.316 2.344.550.135

TOPLAM KAYNAKLAR 4.022.121.868

3.739.193.975

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Kar veya Zarar Tablolari

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari D6nem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2024 31.12.2023

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 2.980.107.198 3.536.449.564
Satiglarin Maliyeti (-) 23 (1.270.592.879) (1.779.250.505)

TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR

1.709.514.319

1.757.199.059

BRUT KAR / ZARAR 1.709.514.319 1.757.199.059
Genel Yonetim Giderleri(-) 24 (142.987.228) (142.374.700)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 24 (1.010.520.952) (852.752.569)
Arastirma ve Gelistirme Gideri(-) 24 (14.838.603) (13.108.024)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 313.909.286 382.340.804
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (305.684.667) (238.660.740)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 549.392.155 892.643.830
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 209.399.113 86.900.958
Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (31.325.909) (2.402.348)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar 3 62.230.655 80.054.579
FiNANSIIAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI / ZARARI 789.696.014 1.057.197.019
Finansman Gelirleri 27 311.134.711 632.922.951
Finansman Giderleri (-) 27 (198.271.133) (266.200.378)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) 28 (393.716.937) (511.005.419)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / ZARARI 508.842.655 912.914.173

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri

(181.116.628)

(196.734.189)

Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 29 (158.606.556) (334.126.733)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 29 (22.510.072) 137.392.544
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / ZARARI 327.726.027 716.179.984
DONEM KARI / ZARARI 327.726.027 716.179.984
Donem Kar / Zararinin Dagilimi 327.726.027 716.179.984
Kontrol Guicli Olmayan Paylar o R
Ana Ortaklik Paylar - -
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 30 0,0134 0,0292

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Diger Kapsamli Gelir Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem
Referansi 31.12.2024 31.12.2023
DONEM KAR / ZARARI 327.726.027 716.179.984
DIGER KAPSANILI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar (3.416.997) 30.727.477
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacaklar (4.881.425) 34.807.669
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari(Azalislarr) 22 - 36.973.797
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 22 (4.881.425) (2.166.128)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 1.464.428 (4.080.192)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislari), Vergi Etkisi 22 - (4.621.725)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari), Vergi Etkisi 22 1.464.428 541.532
DIGER KAPSANILI GELIR (VERGI SONRASI) (3.416.997) 30.727.477
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 324.309.030 746.907.461

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Ozkaynaklar Degisim Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Kar veya Zarar
Olarak Yeniden
Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler

Tanimlanmig

Birikmis Karlar

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guci esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz

Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Maddi Fayda
Duran Planlari
Varliklar Yeniden Kardan
Sermaye Yeniden Olgiim Ayrilan
Odenmis Duizeltme Degerleme Kazanglari Kisitlanmig Gegmis Yil Dénem Net Toplam
Sermaye Farklari Artislari (Kayiplarr) Yedekler Kéri / Zarari Kéri/ Zarari Ozkaynaklar

gig;g:i 2023 49221970 1211709470  166.140.725 (6.028.252) 25.787.630  (137.660.461)  283.707.119  1.592.878.201
Transferler - - - - 13.876.206 269.830.913  (283.707.119) -
DGnem Net Kan . . - . . 716.179.984 716.179.984
(Zararr)
Toplam Diger

; - - 32.352.072 (1.624.596) - - - 30.727.476
Kapsamli Gelir
Sermaye Arttirmi 195.778.030 159.379.785 - - - (355.157.815) - -
Diger Degsiklikler
Nedeniyle Artis / - - - - - 4.764.474 - 4.764.474
Azalis
gzlﬁ;(;ls“i( 2023 245.000.000 1.371.089.255 198.492.797 (7.652.848) 39.663.836  (218.222.889) 716.179.984  2.344.550.135
gtlg;:.‘:i 2024 245.000.000 1.371.089.255 198.492.797 (7.652.848) 39.663.836  (218.222.889) 716.179.984  2.344.550.135
Transferler - - - - - 716.179.984 (716.179.984) -
DGnem Net Kari - - : . . - 327726027 327.726.027
(Zarar)
Toplam Diger A A A B
Kapsamli Gelir (3.416.997) (3.416.997)
Diger Degsiklikler
Nedeniyle - - - - - 9.962.151 - 9.962.151
Artis / Azalis
31 Aralik 2024 245.000.000 1.371.089.255  198.492.797  (11.069.845) 39.663.836  507.919.246  327.726.027  2.678.821.316

Bakiyesi

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Dipnot Cari Dénem Onceki D6nem
Referansi 31.12.2024 31.12.2023
A) iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (+/-) (87.238.423) 465.946.315
Dénem Net Kéri (Zarari) (+/-) 327.726.027 716.179.985
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kari / Zarari 327.726.027 716.179.985
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakatiyla ilgili Diizeltmeler 913.935.218 (152.727.798)
Amortisman ve itfa Gideriyle ilgili Diizeltmeler 20 328.854.194 412.674.899
Deger Duisiukliga (iptali) ile ilgili Dizeltmeler (+/-) 240.283 77.978.755
Maddi Duran Varlik Deder Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 22 - 76.722.003
Alacaklarda Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 8 240.283 1.256.752
Karsiliklarla ilgili Diizeltmeler (+/-) 7.905.123 13.034.435
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 18 6.528.961 13.072.471
Dava ve / veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 18 849.594 (447.288)
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 8 526.568 409.252
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 9.308.012 (2.498.082)
Vadeli Aimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 8 (1.920.912) (5.949.456)
Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri 8 11.228.924 3.451.374
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagrtilmamis Karlari ile ilgili Diizeltmeler (70.732.602) (58.331.630)
istiraklerin Dagrtilmannis Karlari ile flgili Diizeltmeler 3 (70.732.602) (58.331.630)
Vergi Geliri / Gideriyle ilgili Diizeltmeler 29 14.451.694 (94.150.942)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler (+/-) 9 (1.269.473) (5.216.502)
Parasal (Kazang) / Kayipla ilgili Diizeltmeler 618.277.987 (559.643.070)
Kar (zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 22 6.900.000 63.424.339
isletme Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) (202.453.235) (72.104.095)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (156.685.736) (19.017.236)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 (80.772.371) (2.136.258)
iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) 8 (75.913.365) (16.880.978)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (14.461.578) (45.009.821)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 4 (14.319.275) (45.002.679)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 9 (142.303) (7.142)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 10 (319.743.306) (120.287.667)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalislar (Artis) 11 3.257.117 (17.718.918)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 205.895.490 87.880.189
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artig (Azalis) 4 117.445.427 112.954.320
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 8 88.450.063 (25.074.131)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 19 11.510.793 12.191.994
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7.644.086 18.862.461
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 4 (26) 141.235
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) 9 7.644.112 18.721.226
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 11 60.143.238 10.994.369
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Diizeltmeler (13.339) 534
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 21 (13.339) 534
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
g?kslls(%i’?letmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Edinimi icin Yapilan Nakit 6 (1.115.043.050) (60.266.063)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 29 (11.403.383) 34.864.286

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Bagimsiz
Denetim’den Gegmis

Dipnot Cari Dénem
Referansi 31.12.2024

Onceki Dénem
31.12.2023

B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (41.159.427)

(83.362.984)

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 353.5672

1.343.751

Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 353.572

1.343.751

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (41.512.999)

(84.706.735)

Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (-) 13 (41.512.999) (84.706.735)
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (500.761.381) 263.609.721
Pay ihracindan veya Sermaye Artinmindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 22 195.778.030
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 500.684.250 483.015.500

Kredilerden Nakit Girigleri 7 500.684.250 483.015.500
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (679.622.110) (166.387.327)

Kredi Geri Odemelerine iligkin Nakit Cikislari 7 (679.622.110) (166.387.327)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari 7 (291.321.083) (231.791.720)
Odenen Faiz 27 (30.502.438) (17.004.762)

Yabanci Para Gevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

(+]) (A+B+C) (629.159.231) 646.193.052
D) YABANCI PARA CEVRIiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis) (+/-) (A+B+C+D) 5 (629.159.231) 646.193.052
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 942.682.614 488.531.219
F) NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL (KAYIP) 5 (289.760.365) (192.041.657)
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E+F) 5 23.763.018 942.682.614

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

1. Sirket’in Organizasyonu ve
Faaliyet Konusu

1.1. Faaliyet Konusu

Desa Deri Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) 29 Ocak 1982’de kurulmus
olup deri konfeksiyon, canta, ayakkabi
ve her cesit saraciye mamullerinin
imali, satisy, ihract ve ithali ile mesgul
olmaktadir.

Sirket’in merkezi Halkali1 Cad. No: 208
Sefakdy - Kiicitkcekmece / Istanbul
adresinde yer almaktadir. Sirket’in
biri merkezde, biri Ergene’de, biri de
Diizce'de ve biri italya Poppi’de olmak
uzere dort fabrikasi bulunmakta olup
adresleri asagidaki gibidir.

istanbul Fabrika:

Inénii Mahallesi Halkali Cad.208
Sefakdy Kiictikcekmece/Istanbul
Ergene Fabrika:

Saglik Mahallesi Kuzey Caddesi No:
14-24 Ergene / Tekirdag

Diizce Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi 9. Ada 4-5
Parsel Beykdy / Diizce

Poppi Fabrika:

Via Erbosa 23 Poppi 52014 AR - Italia

Sirket’in iletisim bilgileri asagidaki
gibidir.

Telefon: 0090 212 473 18 00

Faks: 0090 212 698 98 12

Internet Adresi: www.desa.com.tr
Ticaret Sicil No: 185047-0

Sirket’in hisseleri 06 May1is 2004
tarihleri arasinda halka arz edilmis
olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
%34,92’si Borsa Istanbul’da (“BIST”)
islem gormektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
ortalama personel sayisi 1.467 kisidir.
(31 Aralik 2023- 1.523 kisi)

1.2. Sermaye Yapisi

Sirket 2007 yili icerisinde kayitl
sermaye sistemine gecmis olup,
kayitli sermaye tavani 150.000.000
TL dir.Sirket kayitli sermaye

sistemi igerisinde bulunan mevcut
150.000.000 TL tutarindaki kayith
sermaye tavaninin 13 Nisan 2021
tarihinde tescil edilerek 200.000.000
TL’ na ytkseltilmistir. Sirket kay1th
sermaye sistemi icerisinde bulunan
mevcut 200.000.000 TL tutarindaki
kayitli sermaye tavaninin 29 Aralik
2022 tarihinde tescil edilerek
245.000.000 TL’ na yiikseltilmistir.
Sirketin 245.000.000 TL olan kayitlh
sermaye tavani icerisinde kalacak
sekilde c¢ikarilmis sermayesinin
tamamu i¢c kaynaklardan, bilanconun
0zkaynaklar kalemi altinda yer alan
gecmis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 195.778.030,14 TL artirilarak
49.221.969,86 TL'den 245.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye
artirimi Trk Ticaret Kanunu’'na
uygun olarak 12 Temmuz 2023
tarihinde tescil edilmis ve 10869 say1li
TTSGde ilan1 yayinlanmistir.
Sirketin Kayitli Sermaye Sisteminde;
mevcut kayitl sermaye tavani olan
245.000.000 TL tutarin 750.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi ve siirenin
2024-2028 yillar1 arasinda (5) yil
gecerli olabilmesi i¢in Sirket Esas
Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisseler”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi,
SPK'nin 29.02.2024 tarihli E-29833736-

110.03.03-50534 sayili yazisti ile
onaylanmisti. Degisiklige, 29.12.2022
tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi ¢
Ticaret Genel Mudurliigi tarafindan
gonderilen E50035491-431.02-
00094827015 sayil1 yazi ile 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun 333'tncl
maddesi hitkm geregince izin
verilmisti. Tadil tasaris1 26.04.2024
tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan
Genel Kurulu’'da onaylanmaisti.
Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani
Istanbul Ticaret Sicili Midirliigii
tarafindan 13.05.2024 tarihinde tescil
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi
13.05.2024 tarihli 11080 sayisinda ilan
edilmistir.

Sirketin 750.000.000 TL olan Kay1tl
Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde cikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan 6zkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklari’'ndan
karsilanmak suretiyle 245.000.000,00
TL artirilarak 245.000.000,00 TL'den
490.000.000,00 TLye ¢ikarilmasina
iliskin sermaye arttirimi Tirk Ticaret
Kanunu'na uygun olarak 22 Ocak 2025
tarihinde tescil edilmis ve 11255 say1li
TTSG’de ilan1 yayinlanmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
6denmis sermayesi ise 245.000.000
TL (31 Aralik 2023: 245.000.000

TL) olup her biri 1 Kr nominal

degerli 24.500.000.000 (31 Aralik
2023: 24.500.000.000) adet hisseye
bolinmustir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihlerinde cikarilmis ve 6denmis
sermaye tutarlari defter degerleriyle
asagidaki gibidir:
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31.12.2024 31.12.2023
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutar
Celet Holding A.S. 62,67% 153.540.700 62,67% 153.540.700
Melih Celet 18,56% 45.472.837 18,56% 45.472.837
Halka Acik Kisim (x) 6,83% 41.237.971 16,72% 40.967.971
Adesa 1,14% 2.788.473 1,25% 3.058.473
Diger %0,80 1.960.019 0,80% 1.960.019
TOPLAM %100,00 245.000.000 %100,00 245.000.000

(*) 31.12.2023 tarihi itibariyle halka agik kisim icerisinde yer alan %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S.'yve, %8,56 oranindaki 20.972.837 adet hisse

Melih Celet’e, %1,138 oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic. A.S.’ye aittir.

Rapor tarihi itibariyle cikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlari defter degerleriyle asagidaki gibidir:

Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. 62,67% 307.081.400
Melih Celet 18,56% 90.945.674
Halka Agik Kisim 16,72% 81.935.942
Adesa 1,25% 6.116.946
Diger 0,80% 3.920.038
TOPLAM %100,00 490.000.000

1.3. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketin istirak ve bagli ortakliklarinin unvanlari, faaliyet konular: ve is merkezleri asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Faaliyet Alani is Merkezi istirak Orani % istirak Oran1 %
iSTIRAK
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. Tekstil istanbul - Turkiye 50% 50%
Samsonite Seyahat Ur. A.S. Tekstil istanbul - Turkiye 40% 40%
BAGLI ORTAKLIK
Desa International Tekstil Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa SMS Ltd. Tekstil Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa Internazionale SRL Tekstil Tekstil Milano - italya 100% 100%
Desa International (UK) Ltd. Tekstil Tekstil Londra - ingiltere 100% 100%
Desa Deutschland GmbH Tekstil Tekstil Dusseldorf - Almanya 100% 100%
Leather Fashion Bulgaria EOOD Tekstil Tekstil Sofya - Bulgaristan 100% 100%
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Tekstil Tekstil Milano - italya 100% 100%
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd. Tekstil istanbul - Turkiye 100%
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Sirket'in istiraklerinden Samsonite
Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolar: ise Sirket’in
ayni donemli finansal tablolari ile
o0zkaynak yontemiyle konsolide
edilmistir.

Diger istirakler ve bagli ortakliklar ise
finansal tablolarda maliyet bedelleri
Uzerinden finansal varlik olarak
gosterilmistir. (Not 3)

1.4. Finansal Tablolarin
Onaylanmasi:

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihli
diizenlenmis finansal tablolari, 03
Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul
ve belirli diizenleyici kurullar, finansal
tablolari degistirme

yetkisine sahiptir.

2. Finansal Tablolarin
Sunumuna Iliskin Esaslar

2.a. Finansal Tablolarin Sunuma
iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama
Standartlar

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
doénemine ait ilisikteki finansal
tablolar SPK’'nin 13 Haziran 2013

tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya
{liskin Esaslar Tebligi” hitkiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup
Teblig'in 5. Maddesine istinaden
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yurtrltge konulmus olan
Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na
(“TMS”); Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari esas alinmuistir.
Finansal tablolar ve dipnotlar

KGK tarafindan yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak

sunulmustur.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3
Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan
“TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket ve Trkiye’de yerlesik
istirakleri, muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan c¢ikarilan prensiplere ve
sartlara, Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanlig1
tarafindan cikarilan Tekdlzen

Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Yabanci tilkede faaliyet gdsteren
istirak kanuni finansal tablolarini
faaliyet gosterdigi tlkede gegerli
olan kanun ve yonetmeliklerine
uygun olarak hazirlamistir. Finansal
tablolar, gercege uygun degerleri

ile gosterilen maddi duran varliklar
grubundan arazi, binalar, yeralti ve
yerusti dlizenleri, makine, tesis ve
cihazlar gercege uygun degerleri

ile tasinan canli varliklar ile yine
gercege uygun degerleri ile gosterilen,
finansal varlik ve yukiimlaliklerin
disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak hazirlanmis, kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun
yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmis, Sirket’in fonksiyonel
para birimi olan Tirk Liras1 (“TL”)
olarak 6lclilmus ve sunulmustur.

islevsel ve Sunum Para Birimi

ve Finansal Tablolarda Sunulan
Tutarlarin Yuvarlanma Derecesi
31 Aralik 2024 tarihli finansal
tablolar ve karsilastirmak amaciyla
kullanilacak 6nceki déneme ait
finansal veriler de dahil olmak tizere

ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi
“TL” cinsinden hazirlanmistir. TL
olarak verilen finansal bilgiler, en
yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikimlaltkler,
yasal olarak netlestirme hakk: var
olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilin mimkiin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yukimlalagin
yerine getirilmesinin es zamanli
olarak gerceklesebilmesi halinde,
finansal durum tablosunda net
degerleri ile gosterilirler.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal Tablolar, Sirket'in
ontmiuzdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve
yukimliliklerini yerine getirecegi
varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.b. Yiiksek Enflasyon
Donemlerinde Finansal Tablolarin
Diizeltilmesi

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona

eren yillik raporlama dénemine ait
finansal ablolarindan itibaren TMS

29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina gore
enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamuistir.

S6z konusu standart uyarinca,
yiuksek enflasyonlu bir ekonomiye

ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu
para biriminin bilanco tarihindeki
satin alma giictinde hazirlanmasi ve
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6nceki déonem finansal tablolarin da
karsilastirma amaciyla karsilastirmall
bilgiler raporlama donemi sonundaki
cari 6lciim birimi cinsinden ifade
edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023
tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla satin alma giict
esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve
81/1820 say1li karar1 uyarinca, Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal
raporlama diizenlemelerine tabi
ihracgilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2024

tarihi itibariyla sona eren hesap
donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tizere TMS
29 hikimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden
dizenlemeler, Turkiye [statistik
Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde
edilen dlizeltme katsayisi kullanilarak
yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla, finansal tablolarin
dizeltilmesinde kullanilan endeksler
ve dlzeltme katsayilari asagidaki
gibidir:

Diizeltme  Ug Yilik

Tarih Endeks Katsayisi Bilesik
gézA :u“k 2.684,55 1,00000 291%
gégu“k 1.859,38 1,44379 268%
%gu“k 112845 2,37897 156%

Sirket’in ylksek enflasyonlu
ekonomilerde finansal raporlama
amaciyla yaptig1 dizeltme isleminin
ana unsurlari asagidaki gibidir:
Bilanco tarihi itibariyla cari satin
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alma giict ile gosterilenler disindaki
tim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilari kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara

ait tutarlar da yine ayni sekilde
endekslenmistir.

Onceki raporlama dénemlerine ait
mali tablolar paranin en son bilanco
tarihindeki cari satin alma giicl esas
alinarak diizeltilmistir. Cari donem
diizeltme katsayisi 6nceki donem
finansal tablolarina uygulanmistir.
Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco
tarihinde cari satin alma giicti ile
ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal
kalemler nakit para ve nakit olarak
alinacak veya 6denecek kalemlerdir.
Parasal olmayan aktif ve pasifler satin
alma veya ilk kayda alinma tarihinden
bilanco tarihine kadar olan siire
icerisinde genel fiyat endeksinde
meydana gelen degisikliklerin alim
maliyetlerine ve birikmis amortisman
tutarlarina yansitilmasi suretiyle
yeniden ifade edilmistir. Boylece
maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, kullanim hakki
varliklari ve benzeri aktifler piyasa
degerlerini ge¢meyecek sekilde alim
degerleri Gzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzeri

sekilde yeniden diizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarin igerisinde yer

alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete
katildig1 veya sirket icerisinde
olustugu dénemlerdeki tiiketici

fiyat endekslerinin uygulanmasi
neticesinde yeniden dizeltilmistir.
Bilancodaki parasal olmayan
kalemlerin gelir tablosuna etkisi
olanlar disinda gelir tablosunda

yer alan tim kalemler, gelir ve

gider hesaplarinin mali tablolara

ilk olarak yansitildiklar: dénemler
uzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

Net parasal pozisyon lizerinden genel

enflasyon neticesinde olusan kazang
veya kayip; parasal olmayan aktiflere,
0zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu
hesaplarina yapilan diizeltmelerin
farkidir. Net parasal pozisyon
tzerinden hesaplanan bu kazang veya
kay1ip net kara dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan

tim kalemler raporlama dénemi
sonundaki cari 6l¢im birimine

gore ifade edilerek enflasyona gore
duzeltilmistir. Enflasyonun isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislar: tizerindeki
etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve

nakit ve nakit benzerleri tizerindeki
parasal kazang veya kayip ayri olarak
sunulmustur.

2.c. Karsilastirmali Bilgiler ve
Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans
degerlendirmelerinin tespitine
imkan vermek tzere $irket’in
finansal tablolari 6nceki
doénemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Mali tablo
kalemlerinin gdsterimi veya
siniflandirilmasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, 6nceki donem mali tablolar:
da buna uygun olarak yeniden
siniflandirilir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihli finansal
durum tablosunu 31 Aralik 2023 tarihli
finansal durum tablosu ile 1 Ocak -31
Aralik 2024 dénemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 6zkaynak
degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31
Aralik 2023 dénemi ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir.

Cari donem finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi
acgisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildiiginde yeniden
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siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar
aciklanir.

2.d. Muhasebe Politikalari ve
Tahminlerindeki Degisiklikler ve
Hatalar

Muhasebe politikalarinda ve
hatalarinda yapilan 6nemli
degisiklikler geriye doniik

olarak uygulanmakta ve 6nceki
doénem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmekte, muhasebe
tahminlerinde degisiklikler ise cari
donem finansal tablolarinda kar zarar
ile iliskilendirilmek suretiyle finansal
tablolara yansitilmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise,
degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildig1 donemde hem
de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

2.e. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar
ve Yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona
eren hesap déonemine ait finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida
Ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS

ve TFRS yorumlar: disinda 6nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmustir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Sirket’in mali durumu ve
performansi tzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) 01 Ocak 2024 tarihinden
itibaren gecerli olan yeni standart,
degisiklik ve yorumlar:

TMS T’e iliskin Degisiklikler- Kredi
Sozlesmesi Sartlar1 iceren Uzun
Vadeli Yiikiimliiliikler

Kredi Sézlesmesi Sartlari iceren Uzun

Vadeli Yukimlilikler'de belirtilen
degisiklikler, raporlama tarihinde,
isletmenin borcun kisa vadeli veya
uzun vadeli olarak siniflandirilmasini
degerlendirirken gelecekte uyulmasi
gereken kredi sdzlesmesi sartlarini
dikkate almasina gerek olup
olmadigina aciklik getirmektedir.
isletmeler kredi sézlesmelerinden
dogan yukimlaliklerin 6demesini
erteleme hakkinin; raporlama
déneminden sonraki on iki ay
icinde kredi s6zlesmesi sartlarina
uygunluk saglanmasina bagl

olmasi durumunda, s6z konusu
yukimlilikler uzun vadeli

olarak siniflandirilabilir. Bu tiir
durumlarda isletme, finansal tablo
kullanicilarinin yuktimliliklerin
raporlama déneminden sonraki

on iki ay icinde geri 6denme riski
tasidigini anlamalarini saglayacak
bilgileri dipnotlarda aciklar. Bu
degisiklikle, yatirimcilarin bu tir
borg¢larin erken 6denebilir hale
gelme riskini anlamalarina yardimci
olmak amaciyla uzun vadeli

borglar hakkinda saglanan bilgileri
iyilestirilmistir. Bu degisiklikler, 1
Ocak 2024 veya sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Sirket’in finansal tablolar1 Gizerinde
onemli bir etkisi olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve
geri kiralama islemlerinde kira
yiktmlilikleri

Ocak 2023’te KGK TFRS 16'ya

yonelik degisiklikler yayimlamistir.
S6z konusu degisiklikler, elde

kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirilmemesini saglayacak
sekilde, saticikiraci tarafindan

satis ve geri kiralama isleminden
dogan kira ytuktimluliklerinin

6lciminde uygulanacak hiikiimleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-
kiraci satis ve geri kiralama isleminin
fiilen basladigi tarihten sonra “Kira
yukimlaliginlin sonraki 6l¢ima”
bashigi altindaki TFRS 16 htktimlerini
uygularken, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazanc¢

ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri’ni ya da
“revize edilmis kira 6demeleri’ni
belirleyecektir.

Degisiklikler, geri kiralamadan

ortaya ¢ikan kira yikiimliliklerinin
6lcimine yonelik spesifik bir
hiikiim icermemektedir. S6z konusu
kira yikumluligunin ilk 6lcim,
TFRS 16'da yer alan kira 6demeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli
6demelerin kira 6demesi olarak
belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin TMS 8’e gore glivenilir
ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak
muhasebe politikasi gelistirmesi ve
uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci,
degisiklikleri TFRS 16'n1n ilk uygulama
tarihinden sonra girdigi satis ve geri
kiralama islemlerine TMS 8’e gore
geriye donik uygulamaktadir.S6z
konusu degisikligin, $irket’in finansal
durumu ve performansi tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Tedarik¢i Finansmani Anlasmalar1

KGK tarafindan Eylil 2023’te
yayimlanan degisiklikler, tedarikei
finansmani anlagsmalarinin isletmenin
yuktmlultkleri, nakit akislari

ve maruz kaldig likidite riskleri
uzerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilar tarafindan anlasilmasina
katk: saglamak tizere, mevcut
hikamlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarikgci
finansmani anlagmalary; bir ya da
daha fazla finansman saglayicisinin
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isletmenin tedarik¢isine olan borcunu
o6demeyi tstlendigi ve isletmenin de
tedarik¢iye 6deme yapildig1 giin ya
da sonrasinda 6demeyi kabul ettigi
anlagmalar olarak tanimlanmustir.
S6z konusu degisiklikler, bu tir
anlasmalarin hikim ve kosullary,
raporlama dénemi basi ve sonu
itibariyla bunlardan ortaya cikan
yukimlaluklerle ilgili nicel bilgiler
ile bu ytikiumlaluklerin defter
degerinde meydana gelen nakit dis1
degisikliklerin niteligi ve etkileri
hakkinda agiklamalar yapilmasini
zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS
7'de 6ngorilen likidite riskine
yonelik niceliksel agiklamalar
kapsaminda, tedarikci finansmani
anlasmalari, agiklanmasi gerekli
olabilecek diger faktorlere 6rnek
olarak gosterilmistir.S6z konusu
degisikligin, Sirket’in finansal durumu
ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
bir sirketin deger zinciri icerisindeki
strdurilebilirlikle ilgili maruz

kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel
cerceveyi icerir.

TSRS 2- iklimle ilgili agiklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda aciklama
gerekliliklerini belirleme konusundaki
ilk konu standardidir.
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b) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
yaymmlanmis ancak heniiz
yuriirliie girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:
Finansal tablolarin onaylanma

tarihi itibartyla yayimlanmais fakat
cari raporlama doénemi i¢cin heniiz
yurirlige girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya
baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin
yurtrlige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi
1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme,
belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢im
tarihinde baska bir para birimine
cevrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete

sahip oldugunda bu degisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir
para birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir

idari gecikmeyle) degistirilebilir

ve islem; uygulanabilir haklar ve
yuktmlilikler yaratan bir piyasa
veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir. Sirket, bu degisikligin,
finansal tablolar1 Gizerindeki etkilerini
degerlendirmektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri
Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta
sozlesmeleri icin muhasebelestirme
ve 6l¢clim, sunum ve agiklamay1
kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standard: olan TFRS

17’yi yayimlamustir. TFRS 17 hem
sigorta sozlesmelerinden dogan

yuktmluliklerin giincel bilango
degerleri ile 6lcimini hem de

karin hizmetlerin saglandig1 dénem
boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir.
Gelecekteki nakit akis tahminlerinde
ve risk diizeltmesinde meydana gelen
bazi degisiklikler de hizmetlerin
saglandig1 donem boyunca
muhasebelestirilmektedir. igletmeler,
iskonto oranlarindaki degisikliklerin
etkilerini kar veya zarar ya da diger
kapsamli gelirde muhasebelestirmeyi
tercih edebilirler. Standart,

katilim 6zelliklerine sahip sigorta
sozlesmelerinin 6l¢im ve sunumu
icin 6zel yonlendirme icermektedir.
Ayrica, KGK tarafindan Aralik

2021de yayimlanan degisikliklere
gore, TFRS 17 ilk kez uygulandiginda
sunulan karsilastirmali bilgilerde

yer alan finansal varliklar ile

sigorta s6zlesmesi yuktumlulikleri
arasindaki muhtemel muhasebe
uyumsuzluklarini gidermek amaciyla
isletmeler “siniflandirmanin
ortstirilmesi’ne yonelik gecis
opsiyonuna sahiptir.

KGK tarafindan yapilan duyuruyla
asagidaki isletmeler agisindan
Standardin zorunlu yurirlik tarihi

1 Ocak 2025 ya da sonrasinda
baslayan hesap dénemleri olarak
ertelenmistir: - Sigorta, reastirans
sirketleri ile emeklilik sirketleri.

- Sigorta, reastirans sirketleri ile
emeklilik sirketlerinde ortakliklari/
yatirimlar: bulunan bankalar. -
Sigorta, reastirans sirketleri ile
emeklilik sirketlerinde ortakliklari/
yatirimlar: bulunan bankalar. KGK
Subat 2019'da sigorta s6zlesmeleri
icin muhasebelestirme ve 0l¢im,
sunum ve ac¢iklamay1 kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi
olan TFRS 17’yi yayimlamustir. TFRS 17
hem sigorta sézlesmelerinden dogan
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yukumluliklerin gincel bilango
degerleri ile dlcimini hem de

karin hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir.
KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yUrtrlik tarihi 1
Ocak 2025 ya da sonrasinda baslayan
hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal
Araclarin siniflandirma ve 6lg¢iimiine
iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir).

Bu degisiklikler: o elektronik

nakit transferi sistemi araciligiyla
o6denen bazi finansal borglar igin
yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yukimlaltiklerin
muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmastiyla ilgili
zamanlamaya iliskin gerekliliklere
aciklik getirilmesi; o bir finansal
varligin yalnizca anapara ve faiz
O0demeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendirilmesine
iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi
ve acikliga kavusturulmasi; o nakit
akislarini degistirebilecek s6zlesme
sartlarina sahip belirli araglar i¢in
yeni acgiklamalar eklemek (¢cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine
ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere
sahip bazi araglar gibi); ve o gercege
uygun deger farki diger kapsamli

gelire yansitilan 6zkaynak araclarina
iliskin aciklamalarda giincellemeler
yapilmasidir.

2.f. Onemli Muhasebe
Politikalarinin Ozeti

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
ara doneme ait finansal tablolar,
ara donem finansal tablolarin
hazirlanmasina yonelik TMS

34 standardina uygun olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar:
hazirlanirken kullanilan 6nemli
muhasebe politikalari, 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolar
icerisinde detayli olarak aciklanan
muhasebe politikalari ile tutarlilik
arz etmektedir. Dolayisiyla ara
donem finansal tablolar, 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yila

ait finansal tablolar ile birlikte
degerlendirilmelidir.

2.g. Onemli Muhasebe
Degerlendirme Tahmin ve
Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye uygun
hazirlanmasi, yonetimin, muhasebe
politikalarinin uygulanmasi ve
raporlanan varlik, yakimliluk, gelir
ve gider tutarlarini etkileyen kararlar,
tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen
sonuglar bu tahminlerden farklilik
gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin
temelini teskil eden varsayimlar
stirekli olarak gozden gecirilmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki

guncellemeler, glincellemenin
yapildig1 donemde ve bu
giincellemelerden etkilenen miuteakip
donemlerde kayitlara alinir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki
nakit varliklari, bankalardaki nakit
para ve vadesi li¢ aydan kisa vadeli
mevduatlari icermektedir. Nakit

ve nakit benzerleri, kolayca nakde
dontistirilebilir, vadesi t¢ ay1
gecmeyen ve deger kaybetme riski
bulunmayan kisa vadeli ytiksek
likiditeye sahip varliklardir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme
maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplamu ile gosterilmistir.
Yabanci para cinsinden olan banka
bakiyeleri dénem sonu kurundan
degerlenmistir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda $irket’in
hissedarlar1 veya dolayli sermaye ve
yonetim iliskisi icinde bulundugu
istirakleri ve bagl ortakliklari ve
bagli ortakliklar: disindaki kuruluslar.
Sirket faaliyetlerinin planlanmasi,
yurttilmesi ve denetlenmesi ile
dogrudan veya dolayli olarak yetkili
ve sorumlu olan, Sirket'in yonetim
kurulu tyesi, genel mudir gibi
yonetici personel, bu kisilerin yakin
aile tyeleri ve bu kisilerin dogrudan
veya dolayli olarak kontrolinde
bulunan sirketler, iliskili taraflar
olarak kabul edilmektedir.
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31 Aralik 2024 tarihi itibariyle iligkili taraflar1 asagidaki gibidir;

ilisgkili Taraf Ad / Soyadi- Unvan iliskisi iliskili Taraf Ad / Soyadi- Unvan iliskisi

Celet Holding A.S. Ortak Celent'ano Artisans Tekstil ve Deri Bagl Ortaklik
Desa International Ltd. Bagli Ortaklik Sanayi Ltd.

Desa SMS Ltd. Bagli Ortaklik GSD Holding A.S. Itirak

Desa International (UK) Ltd. Bagli Ortaklik Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. Istirak

Desa Deutschland GMBH Bagh Ortaklik Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. Istirak
Leather Fashion Bulgaria EOOD Bagli Ortaklik Adesa Mag. Teks. ve Der. San. Tic. A.S. fliskili Sirket
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy Bagli Ortaklik Serga Deri Mam.Sanwve Tic. A.S. Miskili Sirket
Desa Internazionale SRL Bagl Ortaklik Yapi Enerji Urt. Sat. Ing.Sanve Tic. A.S. | Tliskili Sirket

Finansal Araclar

TFRS 9 “Finansal Araglar”

standardi, finansal varliklarin

ve finansal ytiktmlultklerin
muhasebelestirilmesine ve dlcimine
iliskin hiikimleri diizenlemektedir.
Bu standart TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olgme
standardinin yerini almistir. Onemli
yeni muhasebe politikalarinin
detaylar: ve 6nceki muhasebe
politikalarindaki degisikliklerin etkisi
ve niteligi asagida belirtilmistir.

Finansal Varliklarin ve
Yiikiimliiliiklerin Siniflanmasi ve
Olgiimii

TFRS 9, finansal yuktmlaliklerin
siniflandirilmasi ve 6l¢im icin TMS
39’daki mevcut hitkiimleri blyiik
oranda korumaktadir. Ancak, vadeye
kadar elde tutulacak finansal varlik,
kredi ve alacaklar ile satilmaya hazir
finansal varliklar icin énceki TMS 39
siniflama kategorileri kaldirilmistir.
TFRS 9’un uygulanmasinin Sirket’in
finansal borglari ile ilgili muhasebe
politikalar: izerinde 6nemli bir
etkisi olmamustir. Sirket’in TFRS

9’a gore finansal varliklarini nasil
siniflandirdigy, olctiiga ve ilgili gelir
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ve giderleri nasil muhasebelestirdigi
konusunda detayl: bilgi asagida
sunulmustur.

(i) Finansal Varliklar

TFRS 9’a gore, bir finansal varlik

ilk defa finansal tablolara alinmas
sirasinda; itfa edilmis maliyeti
uzerinden 6lciilen; gercege uygun
deger (“GUD”) fark: diger kapsamli
gelire yansitilarak 6l¢iilen -
bor¢lanma araglary; GUD fark: diger
kapsamli gelire yansitilarak dlciilen

- 6zkaynak araclari veya GUD farki kar
veya zarara yansitilarak 6lctilen olarak
siniflandirilir.

TFRS 9 kapsamindaki finansal
varliklarin siniflandirilmasi,
genellikle, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandig1

is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin
ozelliklerine dayanmaktadir. Standart
kapsaminda sakl tlirevlerin finansal
varliktan ayrilma zorunlulugu
ortadan kaldirilmis olup bir hibrid
sozlesmenin bir biitiin olarak

ne sekilde siniflandirilacag:
degerlendirilmelidir. Bir finansal
varlik, asagidaki her iki sartin birden
saglanmasi ve GUD fark: kar veya

zarara yansitilarak 6lciilen olarak
siniflandirilmamasi durumunda itfa
edilmis maliyeti Gizerinden 6l¢tiltr:

e Finansal varligin s6zlesmeye bagl
nakit akiglarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6¢demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi.

Bir bor¢lanma araci, asagidaki her iki
sartin birden saglanmasi ve GUD farki
kar veya zarara yansitilarak 6l¢tilen
olarak siniflanmamas: durumunda
GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak olculir:

e Finansal varligin sézlesmeye bagli
nakit akislarinin tahsil edilmesini

ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

e Finansal varliga iliskin s6zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6¢demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis
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maliyeti izerinden ya da GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar
GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olctlir. Bunlar, tim tiirev finansal
varliklar: da icermektedir. Finansal
varliklarin ilk defa finansal tablolara
alinmasi sirasinda, finansal varliklarin
farkl sekilde 6lcimiinden ve bunlara
iliskin kazanc veya kayiplarin

farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir
muhasebe uyumsuzlugunu ortadan
kaldirmasi veya 6nemli dlctide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin
geri dontilemez bir sekilde gercege
uygun deger degisimi kar veya

zarara yansitilarak dlciilen olarak
tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar
veya zarara yansitilanlar disindaki
finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda islem
bedeli tizerinden 6l¢iilen ve 6nemli
bir finansman bilesenine sahip
olmayan ticari alacaklar haricinde) ilk
Olciminde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen
islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilerek 6lc¢ilur.
Asagidaki muhasebe politikalari
finansal varliklarin sonraki
Olcuimlerinde gecerlidir.

GUD farki kar/zarara yansitilarak
Olciilen finansal varhiklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde
gercege uygun degerleri Gizerinden
Olctlir. Herhangi bir faiz veya
temettl geliri dahil olmak tizere,
bunlarla ilgili net kazanclar

ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olciilen finansal varhiklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢timlerinde

etkin faiz yontemi kullanilarak itfa
edilmis maliyetinden él¢iiliir. itfa
edilmis maliyetleri varsa deger
distkliga zararlar: tutar kadar
azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci

para kazanc ve kayiplari ve deger
dustklikleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bunlarin finansal
durum tablosu dis1 birakilmasindan
kaynaklanan kazang veya kayiplar kar
veya zararda muhasebelestirilir.
Sirket’in finansal varliklari ticari
alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve
nakit benzerlerinden olusmaktadir;
bu finansal varliklar TMS 39’a

gore kredi ve alacaklar olarak
siniflandirilirken TFRS 9’a gore

itfa edilmis maliyeti Gzerinden
6lctilen finansal varliklar olarak
siniflandirilmistir.

Finansal Varliklarda Deger
Diisuklagi

TFRS 9, TMS 39'daki “olusan zarar”
modelini “beklenen kredi zararlar1”
modeliyle degistirmektedir. Yeni
deger diistikligt modeli itfa edilmis
maliyetinden Ol¢tilen finansal
varliklara ve sézlesme

varliklarina uygulanir ancak
0zkaynak araclarina yapilan
yatirimlara uygulanmaz. itfa
edilmis maliyetinden 6l¢tlen
finansal varliklar ticari alacaklar,
diger alacaklar ve nakit ve nakit
benzerlerinden

olusmaktadir.

Sirket, TFRS 9 kapsaminda asagida
belirtilen kalemleri i¢in beklenen
kredi zarar karsiligini kayitlarina alir:
« itfa edilen maliyetinden &lgiilen
finansal varliklar; Sirket, zarar
karsilig1 12 aylik beklenen kredi
zararlarindan 6lgtlen asagidaki
kalemler disinda kalanlar i¢in, 6mr
boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan zarar karsilig1 hesaplar:

« {1k defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana kredji riski
onemli 6l¢clide artmayan banka
bakiyeleri. Ticari alacaklar, diger
alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme
varliklari icin zarar karsiliklari

her zaman 6miir boyu beklenen
kredi zararlarina esit bir tutardan
olctlir. Bir finansal varliktaki kredi
riskinin, ilk defa finansal tablolara
alinmasindan bu yana énemli
6lclide artip artmadigl belirlenirken
ve beklenen kredi zararlari tahmin
edilirken, asiri maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul
ve desteklenebilir bilgiler dikkate
alinir.

Bunlar, Sirket'in ge¢mis
deneyimlerine ve bilingli kredi
degerlendirmelerine dayanan
niteliksel ve sayisal bilgileri ve
analizleri ve ileriye yonelik bilgileri
icerir. Sirket, vadesini 30 giin gecen
finansal varliklarin kredi riskinde
Onemli bir artis oldugunu kabul eder.
Sirket, asagidaki durumlarda finansal
varliklarin temerritte oldugunu kabul
eder:

Borclunun Sirket’e olan
yuktmliliklerini, Sirket

teminatlar: bozdurmak gibi
aksiyonlara bagvurmadan 6nce

(eger teminatlar mevcutsa), tam
olarak yerine getirmesi muhtemel
degil ise; veya finansal varlik
vadesini 90 glinden fazla asmissa.
Sirket, banka bakiyelerinin risk
derecelendirmelerinin uluslararasi
tanimiyla “yatirim notu’na esit olmasi
durumunda bunlarin distk kredi
riskine sahip oldugunu kabul eder.
Omiir boyu beklenen kredi zararlar,
bir finansal aracin beklenen émrii
boyunca gerceklesmesi mimkiin
temerrQt hallerinin bir sonucudur.

12 aylik beklenen kredi zararlari,
raporlama tarihinden sonraki 12
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ay icinde gerceklesmesi mimkin
temerrit hallerinden kaynaklanan
beklenen kredi zararlarini temsil eden
kisimdir. Beklenen kredi zararlarinin
6lctilecegi azami siire, Sirket'in kredi
riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme
stresidir.

Sirket, her raporlama déneminde itfa
edilmis maliyetinden 6l¢tilen finansal
varliklarin kredi-deger dusuklugu
olup olmadigini degerlendirir. Bir
finansal varligin gelecekteki tahmini
nakit akiglarini olumsuz sekilde
etkileyen bir veya daha fazla olay
gerceklestiginde s6z konusu finansal
varlik kredideger dusukligine
ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin
gozlemlenebilir veriler finansal
varligin kredi-deger distkligiine
ugramis oldugunu gosteren
kanitlardir:

e Borclunun 6nemli finansal sikinti
icinde olmasy;

e Temerrlt nedeniyle bir s6zlesme
ihlalinin meydana gelmesi;

¢ Ekonomik veya sdzlesmeye

bagli nedenlerle, bor¢lunun igine
distigl finansal sikintidan dolay1
alacaklinin bor¢luya normal sartlarda
distinmedigi bir ayricalik tanimasy;

e Bor¢lunun iflasinin veya baska

bir finansal yeniden yapilanmaya
gireceginin muhtemel olmasi; veya

e Finansal sikintilar nedeniyle bu
finansal varliga iliskin aktif piyasanin
ortadan kalkmasi.

BKZ’larin Ol¢iimii

BKZ'lar finansal aracin beklenen
omri boyunca kredi zararlarinin
olasiliklarina gore agirliklandirilmis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tim
nakit agiklarinin bugiinkd degeri
uzerinden 6lcilen kredi zararlaridir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden
isletmeye yapilan nakit girisleri ile
isletmenin hak etmeyi bekledigi nakit
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akislari arasindaki farktir). Nakit
acigl, sdzlesmeye gore isletmeye
yapilmasi gereken nakit akislari ile
isletmenin almayi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir. Beklenen
kredi zararlarinda 6demelerin tutari
ve zamanlamasi dikkate alindigindan,
isletmenin 6demenin tamamini,
sozlesmede belirlenen vadeden ge¢
almay1 beklemesi durumunda dahi bir
kredi zarar1 olusur. BKZ’lar finansal
varligin etkin faiz orani tizerinden
iskonto edilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis
finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda,
Sirket itfa edilmis maliyetinden
6lctllen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan
borglanma araglarinin deger
distkligine ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin
gelecekteki tahmini nakit akislarini
olumsuz sekilde etkileyen bir veya
birden fazla olay gerceklestiginde
s6z konusu finansal varlik deger
disukligine ugramistir.

Deger Diisiikliigiiniin Sunumu

itfa edilmis maliyetinden 6lctilen
finansal varliklara iliskin zarar
karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden dustlir. Gergege uygun
deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢tilen bor¢clanma
araglari i¢in olusan zarar karsiligy,
finansal varligin finansal durum
tablosundaki defter degerini azaltmak
yerine diger kapsamli gelire yansitilir.
Sozlesme varliklarini da iceren

ticari ve diger alacaklar ile ilgili

deger dustklikleri kar veya zarar
tablosunda ayr1 olarak sunulur.

Diger finansal varliklardaki deger
dusukligl zararlari, TMS 39
kapsamindaki sunuma benzer sekilde
“finansman maliyetleri” altinda

gosterilmekte ve 6nemliligi dikkate
alinarak kar veya zarar tablosunda
ayr1 olarak gosterilmemektedir.

Yeni deger diisiikliigii modelinin
etKisi

TFRS 9 deger disikligt modeli
kapsamindaki varliklar i¢in deger
distkligl zararlarinin genel olarak
artmasi ve daha degisken hale gelmesi
beklenmektedir. TFRS 9’a gecisin,
gecmis yil karlari/zararlari tizerinde
Onemli bir etkisi bulunmamaktadir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla beklenen
kredi zarar1 3496 TL bulunmaktadir.

(ii) Finansal Yikiimliliikler

Finansal bir yikimlalik ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda
gercege uygun degerinden
olculir. Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilmayan
finansal yuktumluliklerin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili
finansal yukimlalagin yiklenimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem
maliyetleri de s6z konusu gercege
uygun degere ilave edilir.

Finansal yuktumlultkler sonraki
dénemlerde etkin faiz orani
uzerinden hesaplanan faiz gideri
ile birlikte etkin faiz yéntemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilir.
Finansal yiikimlulikler gercege
uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yukimlaltkler
veya diger finansal yikimlalukler
olarak siniflandirilir.

Gergege Uygun Deger Farki Kar
veya Zarara Yansitilan Finansal
Yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger fark: kar
veya zarara yansitilan finansal
yukamlilikler, gercege uygun
degeriyle kaydaalinir ve her
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raporlama déneminde, raporla ma
tarihindeki gercege uygun degeriyle
yeniden degerlenir. Gercege uygun
degerlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilen net kazanc¢ ya

da kayiplar, s6z konusu finansal
yukimlilik icin 6denen faiz tutarini
da kapsar.

(iii) Tiirev Finansal Araclar
ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi

Tiirev finansal araclar ilk olarak
ilgili tiirev s6zlesmenin yUrurlige
girdigi tarih itibariyla makul degeri
ile kayitlara yansitilmakta, izleyen
dénemlerde de makul degerleri ile
degerlenmektedir. TUrev finansal
araclar makul degerleri pozitif ise
varliklar, negatif ise yiktmlaltukler
icerisinde siniflandirilirlar. Tirev
finansal araclar ile ilgili kazang

ve kayiplarin muhasebelestirilme
yontemi, tlirev finansal aracin
finansal riskten korunma amach
olup olmamasina ve riskten
korunan aracin tiirtine gore degisim
gostermektedir. Sirket islem tarihinde,
riskten korunma araci ile riskten
korunan kalem arasindaki iligkiyi,
Sirket’in risk yénetim amaclari

ve riskten korunma islemleri

ile ilgili stratejileri ile birlikte
iliskilendirmektedir. Ayrica Sirket,
riskten korunma amacli kullanilan
tirev islemlerin, riskten korunan
kalemin gercege uygun deger veya
nakit akimlarindaki degisiklikleri
etkin ¢l¢lide dengeleyebildiginin
degerlendirmesini de diizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Alim Satim Amacgh Tiirev Finansal
Araclar:

Sirket'in alim satim amacli tirev
finansal araclari vadeli yabanci

para alim-satim s6zlesmelerinden
olusmaktadir. S6z konusu tiirev
finansal araclar ekonomik olarak
Sirket i¢in risklere karsi etkin bir
koruma saglamakla birlikte, genellikle
risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tasimamast nedeniyle
finansal tablolarda alim-satim
amach tlrev finansal aracglar olarak
muhasebelestirilmektedir. Bu tiir
tirev finansal araglarin gercege
uygun degerindeki degisimlerden
kaynaklanan tim kazanc ve kayiplar
gelir tablosunda finansal gelir/ gider
olarak muhasebelestirilir.

Nakit Akima Yonelik Riskten
Korunma:

Nakit akima yonelik riskten

korunma olarak belirlenen tiirev
islemlerin gercege uygun deger
degisikliklerinin etkin kismi
6zkaynaklarda riskten korunma

fonu icerisinde muhasebelestirilir.
Etkin olmayan kisim ile ilgili gelir

ve giderler derhal finansal gelir/
gider olarak siniflandirilip kapsamli
gelir tablosuna yansitilir. Riskten
korunma fonu igerisinde biriken
tutarlar riskten korunan kaleminin
gelir tablosunu etkiledigi donemlerde
(6rnegin riskten korunan tahmini
nakit akimlarinin gerceklesmesi) gelir
tablosu ile iliskilendirilir.

Nakit akis riskinden korunma
muhasebesine, riskten korunma
aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satilmasi veya etkinlik testinin

etkin olmamasi dolayisiyla devam
edilmedigi takdirde, 6zkaynak altinda
muhasebelestirilen tutarlar riskten
korunma konusu kaleme iliskin

nakit akislar1 gerceklestikce kar/zarar
hesaplarina transfer edilmektedir.
Buna istinaden Sirket'in yapmis
oldugu bazi tirev sozlesmeleri

TFRS 9’da yer alan risk muhasebesi
yoniinden gerekli kosullar:

tasidigindan riskten korunma amacl
tlrev araglar olarak degerlendirilmis
ve muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 Kiralamalar
Sirket - Kiraci Olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda,
sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip
tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir.
Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda
tanimlanan varligin kullanimini
kontrol etme hakkini belirli bir

stire icin devretmesi durumunda,

bu sézlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama islemi
icermektedir.

Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan
bir varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stire icin devredip
devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 gz 6niinde
bulundurur:

1) S6zlesmenin tanimlanan varlik
icermesi; bir varlik genellikle
sozlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

2) Varligin islevsel bir bolimunin
fiziksel olarak ayr1 olmasi veya
varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin
varligl ikame etme yoniinde

asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanimlanmisg
degildir.

3) Tanimlanan varligin kullanimindan
saglanacak ekonomik yararlarin
tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

4) Tanimlanan varhigin kullanimini
yonetme hakkinin olmasi. $irket,
varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagina iliskin kararlarin
onceden belirlenmis olmast
durumunda varligin kullanim hakkina
sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Sirket varligin kullanimini ydnetme
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hakkina asagidaki durumlarda sahip

olmaktadir:
i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca
varlig1 isletme hakkina sahip olmasi
(veya varlig1 kendi belirledigi
sekilde isletmeleri icin baskalarini
yonlendirmesi) ve tedarikcinin bu
isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya
ii. Sirket’in, kullanim stiresi
boyunca varligin nasil ve ne amacla
kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli
ozelliklerini) tasarlamis olmast.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig1
tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varlig1 ve bir kira
yukimliligi yansitir.

Kullanim Hakki: Varlig:

Kullanim hakki varligi ilk olarak
maliyet yontemiyle muhasebelestirilir
ve asagidakileri igerir:

a) Kira yukimliliginin ilk 6l¢im
tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte
veya Oncesinde yapilan tim kira
6demelerinden alinan tim kiralama
tesviklerinin diistlmesiyle elde edilen
tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tim
baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken,
kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis
deger distikligl zararlar: distlmis
ve

b) Kira ytkimltliginin yeniden
6lcimine gore diizeltilmis maliyeti
uzerinden o6lcer.

Sirket, kullanim hakk: varligini
amortismana tabi tutarken TMS 16
Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman htkimlerini
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uygular. Tedarik¢inin, kiralama
stiresinin sonunda dayanak varligin
milkiyetini Sirket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki
varligl maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, $irket
kullanim hakk: varligini kiralamanin
fiilen basladig: tarihten dayanak
varligin faydali 6mrinin sonuna
kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki
varligini, kiralamanin fiilen basladigi
tarihten baslamak tizere s6z konusu
varligin faydali 6mri veya kiralama
stiresinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin
deger distkligline ugramis olup
olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisukluga
zararint muhasebelestirmek icin
TMS 36 Varliklarda Deger Dusukligu
standardini uygular.

Kira Yikiimlilagia

Kiralamanin fiilen bagsladig: tarihte,
Sirket kira yukimlalagind o tarihte
6denmemis olan kira 6demelerinin
bugtinki degeri Gizerinden 6lcer.
Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani
kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu
oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Sirket’in alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanir.
Kiralamanin fiilen basladig: tarihte,
kira yiktmlaliginiin 6lcimiine dahil
olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama stiresi boyunca kullanim
hakki icin yapilacak ve kiralamanin
fiilen basladig: tarihte 6denmemis
olan asagidaki 6demelerden olusur:
a) Sabit 6demelerden her tarl
kiralama tesvik alacaklarinin
distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagl

olan, ilk 6l¢imi kiralamanin fiilen
basladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira
odemeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu
kullanacagindan makul 6l¢ctide emin
olmas! durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Sirket'in
kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir
opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin
sonlandirilmasina iliskin ceza
odemeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten
sonra Sirket, kira yukimlalagina
asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira
yukimliligindeki faizi yansitacak
sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira
6demelerini yansitacak sekilde azaltir
ve

c) Defter degerini yeniden
degerlendirmeleri ve yeniden
yapilandirmalari yansitacak sekilde
ya da revize edilmis 6zu itibariyla
sabit olan kira 6demelerini yansitacak
sekilde yeniden Olcer.

Kiralama siiresindeki her bir ddneme
ait kira yikimlalagune iliskin

faiz, kira yGkimliliginin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz
orani uygulanarak bulunan tutardir.
Donemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz oranidir.
Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda,
Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz
oranini kullanir. Kiralamanin fiilen
basladigl tarihten sonra, Sirket, kira
yukimliligung, kira 6demelerindeki
degisiklikleri yansitacak sekilde
yeniden 0lger. $irket, kira
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yukimliliginlin yeniden 6lcim
tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina
yansitir.

Sirket, asagidaki durumlardan
birinin gerceklesmesi halinde, kira
yukimliligund, revize edilmis kira
0demelerini revize edilmis bir iskonto
orani tzerinden indirgeyerek yeniden
Olcer:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik
olmasi. Sirket, revize edilmis kira
0demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin

alinmasina yonelik opsiyona

iliskin degerlendirmede degisiklik
olmast. Sirket, revize edilmis kira
O6demelerini, satin alma opsiyonu
kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama stiresinin kalan
kismi icin revize edilmis iskonto
oranini, kiralamadaki zzimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda bu oran olarak; kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise
Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapildig tarihteki alternatif
borclanma faiz orani olarak belirler.
Sirket, asagidaki durumlardan
birinin gerceklesmesi halinde kira
yukimliligiund, revize edilmis kira
0demelerini indirgeyerek yeniden
Olcer:

a) Bir kalint1 deger taahhida
kapsaminda 6denmesi beklenen
tutarlarda degisiklik olmasu. Sirket,
revize edilmis kira 6demelerini,
kalint1 deger taahhiidi kapsaminda
6denmesi beklenen tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.
b) Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir
endeks veya oranda meydana

gelen bir degisimin sonucu olarak
bu 6demelerde bir degisiklik

olmast. $irket, kira yukimlalagini
s6z konusu revize edilmis kira
o0demelerini yansitmak i¢in yalnizca
nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden &lger.

Sirket, kalan kiralama stresine iliskin
revize edilmis kira 6demelerini,
revize edilmis s6zlesmeye bagh
6demelere gore belirler. Sirket, bu
durumda degistirilmemis bir iskonto
orani kullanir. Sirket, kiralamanin
yeniden yapilandirilmasini, asagidaki
kosullarin her ikisinin saglanmasi
durumunda ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya
daha fazla dayanak varligin kullanim
hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki
artisin tek basina fiyati ve ilgili
sozlesmenin kosullarini yansitmak
icin s6z konusu tek basina fiyatta
yapilan uygun dizeltmeler kadar
artmast.

Sirket - Kiralayan Olarak

Sirket’in kiralayan olarak
kiralamalarinin tamami operasyonel
kiralamadir. Operasyonel
kiralamalarda, kiralanan varliklar,
konsolide bilan¢oda yatirim amach
gayrimenkuller, maddi duran varliklar
veya diger donen varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira
gelirleri kiralama dénemi stresince,
esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir.

Kira gelirleri kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Sirket,

bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya
da daha fazla ilave kiralama niteligi
taslyan veya tasimayan bilesen iceren
bir s6zlesme icin, sézlesmede yer alan
bedeli, TFRS 15, “Misterilerle yapilan

sozlesmelerden dogan hasilat”
standardini uygulayarak dagitir.

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlari
Kiralama yukimlalaga,
sozlesmelerdeki uzatma ve
sonlandirma opsiyonlar: dikkate
alinarak belirlenmektedir.
Kontratlarda yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin
biytik kismi kiralayan tarafindan
miustereken uygulanabilir
opsiyonlardan olusmaktadir.
Kiralayan, kiralama stiresini s6z
konusu uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlar1 kontrata gore Kiralayan'in
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse
kiralama stresine dahil ederek
belirlemektedir.

TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat

TFRS 15 Misteri S6zlesmelerinden
Hasilat standardi hasilatin kayda
alinmasina iliskin tek ve kapsamli bir
model ve rehber sunmakta olup TMS
18 Hasilat standardinin yerini almistur.
Standart 1 Ocak 2018’de yururlige
girmis olup Sirket’in finansal
tablolar1 izerinde énemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Ticari Alacaklar

Dogrudan bir bor¢luya mal veya
hizmet tedariki ile olusan Sirket
kaynakli ticari alacaklar, etkin

faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti iizerinden
degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
6nemsiz olmasi durumunda fatura
tutarindan degerlendirilmistir.
Sirket’in, 6denmesi gereken
meblaglari tahsil edemeyecek
oldugunu gosteren bir durumun
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s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar igin bir alacak risk karsilig1
olusturulur. S6z konusu bu karsiligin
tutari, alacagin kayitli degeri ile
tahsili mtimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili mimkUn tutar,
teminatlardan ve giivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil
olmak lizere tim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto
edilen degeridir. Deger disukligu
tutari, zarar yazilmasindan sonra
olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, soz konusu tutar, cari
dénemde diger gelirlere yansitilir.

Ticari Borglar

Ticari ve diger borg¢lar, mal ve
hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak
faturalanmis ya da faturalanmamis
tutarin rayi¢ degerini temsil eden
indirgenmis maliyet bedeliyle
kayitlarda yer almaktadir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net
gerceklesebilir degerin diisiik olani
ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tretim giderlerinin
bir kismini da iceren maliyetler
stoklarin bagli bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir.
Maliyet hesaplamalarinda Sirket
hareketli agirlikli ortalama yontemini
kullanmaktadir. Net gerceklesebilir
deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satis1 gerceklestirmek
icin ytklenilmesi gereken

tahmini maliyetlerin toplaminin
indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina distiginde,

120 | FAALIYET RAPORU - 2024

stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger distkliginin
olustugu yilda gelir tablosuna

gider olarak yansitilir.Daha énce
stoklarin net gerceklesebilir

degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gecerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde
artis oldugu kanitlandig1 durumlarda,
ayrilan deger distkligi karsiligt
iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diistiklagu tutar ile
sinirhidir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar, 1 Ocak 2005
tarthinden 6nce iktisap edilen
kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki alim gictyle ifade edilen
diizeltilmis elde etme maliyetleri
tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra iktisap edilen kalemler icin
ise elde etme maliyetleri Gizerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa
kalict deger dasukliginin
indirilmesi sonrasinda olusan
degerleri ile mali tablolara
yansitilmaktadir.

Amortisman, enflasyona gore
diizeltilmis tutarlar tizerinden ve
asagida belirtilen maddi varliklarin
ekonomik faydali 6murlerini
yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna gore
hesaplanmaktadir. Arsalar, ekonomik
faydali 6mirleri sonsuz olarak
kabul edildiginden amortismana
tabi tutulmamislardir.$irket’in
Diizce fabrikasinda kurulan glines
enerji santrali i¢cin amortisman,
hizlandirilmis amortisman
metoduna gore hesaplanmistir.

S6z konusu varliklarin tahmin
edilen faydali 6mirleri asagida
belirtilmistir:

Amortisman

Siireleri

Binalar 40 y1l
Makine Tesis 5-10 y1l
Demirbaslar 5-10 yil
Tasit Araglari 5-10 yil
Ozel Maliyetler 5-10 yil

Bir varligin kayitli degeri, varligin
geri kazanilabilir degerinden

daha yuksekse, kayitli deger geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin

net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiksek olanidir. Net satis
fiyat, varligin makul degerinden satis1
gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin distlmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin
finansal durum tablosu tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina
artik degerlerinin eklenmesi ile tespit
edilir.

Bir varligin kayitli degeri, varligin
geri kazanilabilir degerinden

daha yuksekse, kayitli deger geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili varligin

net satis fiyati ya da kullanimdaki
degerinin yiksek olanidir. Net satis
fiyati, varligin makul degerinden satis1
gerceklestirmek icin katlanilacak
maliyetlerin distlmesi suretiyle
tespit edilir. Kullanimdaki deger ise
ilgili varligin kullanilmasina devam
edilmesi suretiyle gelecekte elde
edilecek tahmini nakit akimlarinin
finansal durum tablosu tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina
artik degerlerinin eklenmesi ile tespit
edilir.
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Maddi varliklarin elden c¢ikartilmasi
sonucu olusan kar veya zarar,
duizeltilmis tutarlar ile tahsil

olunan tutarlarin karsilastirilmasi

ile belirlenir ve cari dénemde ilgili
gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Maddi varliklarin bakim ve onarim
giderleri normal sartlarda gider
yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim
varliklarda genisletme veya énemli
olciide gelistirme ile sonuglanirsa s6z
konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve
iliskilendirildigi maddi varligin kalan
faydali 6mri Gzerinden amortismana
tabi tutulur.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap
edilmis bilgi sistemleri, imtiyaz
haklarin, bilgisayar yazilimlarini ve
gelistirme maliyetlerini icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar, elde
etme maliyeti Gizerinden kaydedilir

ve elde edildikleri tarihten sonra

15 y1li1 gegmeyen bir siire icin

tahmini faydali 0mirleri Gizerinden
dogrusal amortisman yontemi ile
amortismana tabi tutulur. Markalar
icin sinirsiz 6mirleri olmasi sebebiyle
amortisman ayrilmamaktadir. Deger
distkliglinin olmasi durumunda
maddi olmayan duran varliklarin
kayitli degeri, geri kazanilabilir
degerine getirilir.

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma giderleri olustuklar:
dénemde gider olarak
muhasebelestirilmektedirler.
Gelistirme giderleri ise asagidaki
kosullarin tamaminin varligi

halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde yurttilen bir projenin
gelistirme safhasindan) kaynaklanan
maddi olmayan duran varliklar olarak
mubhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin
kullanima veya satisa hazir hale
gelebilmesi icin tamamlanmasinin
teknik olarak mimkin olmasi

« [sletmenin maddi olmayan duran
varligl tamamlama ve bu varligl
kullanma veya satma niyetinin
bulunmasi,

* Maddi olmayan duran varlig1
kullanma veya satma imkaninin
bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin
muhtemel gelecek ekonomik fayday1
nasil saglayacaginin belirli olmast;
e Gelistirme safhasini tamamlamak
ve maddi olmayan duran varli1
kullanmak veya satmak i¢in yeterli
teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasy; ve

e Gelistirme slirecinde maddi
olmayan duran varlikla ilgili yapilan
harcamalarin giivenilir bir bicimde
6lctlebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda,
gelistirme harcamalari olustuklar:
anda giderlestirilir. Arastirma

ve gelistirme asamalarinin
ayristirilmasinin zor oldugu
projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklar:
anda giderlestirilir.

b) Haklar ve Diger Maddi Olmayan
Duran Varhklar

Haklar ve diger maddi olmayan

duran varliklar iktisap edilmis

bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir
haklari icermektedir. Haklar ve diger
maddi olmayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinmaktadir ve
bes yili gegcmeyen tahmini faydali
o6mdurleri boyunca dogrusal olarak itfa
edilmektedir. S6z konusu varliklarin
tahmin edilen faydali émirlerine gore

belirlenmis amortisman dmirleri
asagida belirtilmistir:

Amortisman
Siireleri
Haklar 3-5-13 yil
Diger Maddi
Olmayan Duran 3-5-13-24 y1l
Varliklar

Yatirnm Amachi Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tretiminde ya

da tedarikinde veya idari amacla
kullanilmak veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri
veya deger artis kazanci ya da her
ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama
sozlesmesine gore kiraci tarafindan)
elde tutulan arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi
yatirim amacli gayrimenkuller olarak
siniflandirilir.

Yatirim amach bir gayrimenkul,
gayrimenkulle ilgili gelecekteki
ekonomik yararlarin isletmeye
girisinin muhtemel olmasi ve yatirim
amagcli gayrimenkuliin maliyetinin
gtvenilir bir sekilde dlctilebilir
olmasi1 durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Sirket yatirim amacl: elde tutulan
binalarinda muhasebe politikasinda
degisiklige gitmis ve gercege uygun
deger yontemini benimsemistir.
Gergege uygun deger yonteminden
kaynaklanan farklar yatirim
faaliyetlerinden elde edilen gelirler
hesap grubunun altinda yatirim
amacl gayrimenkuller deger artis
diizeltmesi altinda kar/(zarar)
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Borclanma Maliyetleri

Sirket, bor¢lanma maliyetlerini,
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kar/zarar tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak
yansitir. Kredilerden kaynaklanan
finansman maliyeti, olustugunda
kar/zarar tablosuna kaydedilir.

Bir 0zellikli varligin elde edilmesi,
insaas1 veya uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢clanma
maliyetleri ilgili varligin maliyetine
dahil edilir. Bu tiir bor¢lanma
maliyetleri, givenilir bir bicimde
6lctilebilmeleri ve isletmeye gelecekte
ekonomik fayda saglamalarinin
muhtemel olmasi durumunda,
ozellikli varligin maliyetinin bir
parcast olarak aktiflestirilir.

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi,
insaas1 veya uretimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen bor¢lanma
maliyetleri, 6zellikli varlikla iliskili
harcamalarin hi¢ yapilmamigs olmast
durumunda ortaya ¢itkmayacak
borclanma maliyetleridir.

Bir isletme bir 6zellikli varligin
edinilmesi amaciyla 6zellikle
bor¢lanmus ise, bu durumda
aktiflestirilecek bor¢lanma maliyeti
tutary; ilgili ddbnem boyunca sz
konusu bor¢lanmaya iliskin olusan
bor¢lanma maliyetlerinden, s6z
konusu fonlarin gecici olarak
nemalandirilmasi ile saglanan
gelirlerin distilmesi suretiyle
belirlenir.

Bir isletmenin genel amacli olarak
bor¢landig: fonlarin bir kisminin,
bir 6zellikli varligin finansmani
icin kullanildigr durumlarda;
aktiflestirilebilecek bor¢lanma
maliyeti tutary, ilgili varliga iliskin
yapilan harcamalara uygulanacak
bir aktiflestirme orani yardimu ile
belirlenir.

Bu aktiflestirme orani, 6zellikli
varlik alimina yonelik yapilmis
borclanmalar hari¢ olmak tzere,
isletmenin ilgili ddnem stresince
mevcut tim borg¢larina iligkin
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bor¢lanma maliyetlerinin agirlikli
ortalamasidir. Bir dénem

boyunca aktiflestirilen bor¢lanma
maliyetlerinin tutary, ilgili dénem
boyunca olusan bor¢lanma
maliyetleri tutarini asamaz.

Bir varligin amaclanan kullanima veya
satisa hazir duruma getirilmesi icin
gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son
verilir. Bir 6zellikli varligin yapiminin
parcalar halinde tamamlandig:

ve diger parcalarin yapimi

devam ederken her bir parcanin
kullanilabildigi durumlarda; belli bir
parcanin amaglanan kullanima veya
satisa hazir duruma getirilmesi i¢in
gerekli tim islemler esas itibariyla
tamamlandiginda, ilgili parcaya
iliskin bor¢lanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine son verilir.

Banka Kredileri

Krediler, alindiklar: tarihlerde, alinan
kredi tutarindan islem masraflari
cikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Krediler, 1skonto edilmis
deger ile ilk kayda alinan deger
arasindaki farkin 6nemli olmasi
durumunda, etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden belirtilir. islem
masraflar: dusuldikten sonra

kalan tutar ile 1skonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir
tablosuna kredi donemi siiresince
finansman maliyeti olarak yansitilir.
Kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti, olustugunda gelir tablosuna
kaydedilir.

Varliklarda Deger Diisuikligi

Varliklarin tasinan degerlerinin
gerceklesemeyecegine yonelik
olay veya degisikliklerin meydana
gelmesi durumunda herhangi

bir deger diistukliginin olup
olmadigl incelenmektedir. S6z
konusu uyarilarin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir
degeri asmasi durumunda varliklar
gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Varliklarin
tasidiklar: deger, gerceklesebilir
degeri astiginda deger distklugl
karsilik gideri gelir tablosuna
yansitilir.

Paraya cevrilebilecek tutar, varligin
net satis fiyati ve kullanimdaki

net defter degerinden ytiiksek
olanidir. Paraya c¢evrilebilecek tutar,
belirlenebiliyorsa her bir kiymet
icin, belirlenemiyorsa kiymetin
dahil oldugu nakit yaratan birim icin
tahmin edilir. Ancak, deger disukligu
karsiliginin ters cevrilmesi sonucu
varligin tasinan degerinde meydana
gelen artis, bu varlifa gegmis yillarda
hi¢ deger distkligi ayrilmamais
olmast halinde belirlenecek

degerini asmamasi kosuluyla kayda
alinmaktadir.

Kiralama islemleri
Finansal Kiralama Islemleri

Finansal kiralama yoluyla elde edilen
maddi duran varlik, varligin kiralama
déneminin basindaki vergi avantaj
veya tesvikleri distldiikten sonraki
gercege uygun degerinden veya
asgari kira 6demelerinin o tarihte
indirgenmis degerinden disiik olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira
o0demeleri yuktimlluk

olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir.
Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
dénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama
sozlesmesi ile elde edilen maddi
duran varliklar, varligin faydali 6mra
boyunca amortismana tabi

tutulur.
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Operasyonel Kiralama islemleri

Kiralayanin malin tim risk ve
faydalarini elinde bulundurdugu kira
sozlesmeleri operasyonel kiralama
olarak adlandirilir. Sirket operasyonel
kiralama islemlerine hem kiraya
veren (kiralayan) hem de kiraci sifati
ile taraf olmaktadir. Kiraci sifatiyla
yapilan operasyonel kiralamalar
nedeniyle 6denen kira tutarlari,
kiralama stiresi boyunca normal
yonteme gore gider olarak kayitlara
alinmaktadir. Kiralayan sifatiyla
tahsil edilen kira gelirleri, kiralama
stiresi boyunca gelir olarak kayitlara
alinmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagl
Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh
Varliklar

Karsiliklar

Sirket’in, gecmis olaylardan
kaynaklanan mevcut bir
yukimlaliginin bulunmasi, bu
yukimlilagun yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢cikmasinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu ytukimlulik
tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi durumunda ilgili
yukimlilik, karsilik olarak finansal
tablolara alinir.

Sarta bagh yukimlilikler, ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢itkma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmediginin tespiti amaciyla siirekli
olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Sarta bagl yiktumliiliik olarak isleme
tabi tutulan kalemler icin gelecekte
ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden cikma ihtimalinin
muhtemel hale gelmesi durumunda,
bu sarta bagl yukimlalik, givenilir
tahmin yapilmadig1 durumlar harig,
olasiliktaki degisikligin meydana
geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve
Varhklar

Taahhiit ve sarta baglh yukimlalik
doguran islemler, gerceklesmesi
gelecekte bir veya birden fazla

olayin neticesine bagli durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi
islemler ileride dogmasi1 muhtemel
zarar, risk veya belirsizlik tasimalari
acisindan bilanco dist kalemler olarak
taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi
muhtemel miikellefiyetler

veya olusacak zararlar i¢in bir

tahmin yapilmast durumunda bu
yuktmlultkler Sirket icin gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak
gelecekte gerceklesmesi muhtemel
gorinen gelir ve karlar finansal
tablolarda yansitilmaktadir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢cin
kullanilan ekonomik faydalarin
tamaminin ya da bir kisminin ti¢tinct
taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar,
bu tutarin geri 6denmesinin kesin
olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar
Tanmimlanan Fayda Plani

Kidem tazminati karsiliklar1 TMS

19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a
gore aktler caligmasina dayanarak
yansitilmistir. Kidem tazminati
yukimliligi Sirket’in personelinin
Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye
ayrilmasindan ya da ilgili kanunca
belirtilmis nedenlerden dolay1 is
akdinin sona ermesinden dogacak
gelecekteki olasi yiktumluliklerinin
tahmini toplam karsiliginin finansal
durum tablosu tarihi itibariyle
degerini ifade eder.

Sirket, kidem tazminatini personelin
isten ayrilmasi veya isine son
verilmesi ile ilgili Sirket’in kendi

deneyimlerinden dogan bilgilere
dayanarak ve hak kazanilan
menfaatlerin indirgenmis net
degerinden kaydedilmesini éngorerek
hesaplanir ve mali tablolara yansitilir.

Tanimlanan Katki Planlari

Sirket, Sosyal Sigortalar Kurumu’'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
o6demektedir. Sirket, bu primleri
0dedigi stirece baska yukimlilagi
kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk
ettikleri dénemde personel
giderlerine yansitilmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar /
Kidem Tazminatlar:

Kidem Tazminati

Sirket, mevcut is kanunu geregince,
en az bir yil hizmet verdikten

sonra emeklilik nedeni ile isten
ayrilan veya istifa ve kott davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yukimludir.

Bu yukimlilik ¢alisilan her yil igin,
30 Eylil 2024 tarihi itibariyle, azami
41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 33.914,33
TL) olmak tzere, 30 glinliik toplam
brat ticret ve diger haklar esas
alinarak hesaplanmaktadir.

Sirket, ilisikteki finansal tablolarda
yer alan Kidem Tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”’nu kullanarak
ve Sirket’in personel hizmet stresini
tamamlama ve kidem tazminatina
hak kazanma konularinda ge¢cmis
yillarda kazandig1 deneyimlerini

baz alarak hesaplamis ve bilanco
tarihinde devlet tahvilleri kazanc¢
orant ile iskonto etmistir. Hesaplanan
tim kazanclar ve kayiplar gelir
tablosuna yansitilmistir.

Sirket, Sosyal Giivenlik Kurumu'na
zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Sirket’in, bu primleri
6dedigi stirece bagka yukimlualtga
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kalmamaktadir. Bu primler olustuklari
dénemde personel giderleri olarak
yansitilmaktadir.

Diger Bilango Kalemleri

Diger bilanco kalemleri esas olarak
kayitli degerleriyle yansitilmistir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak
siniflandirilir. Adi hisseler Gizerinden
dagitilan temettiler, beyan edildigi
dénemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir. Alinan
temettiler ise tahsil etme hakkinin
ortaya ciktigl tarihte gelir olarak
kaydedilir.

Pay Basina Kazanc

Gelir tablolarinda belirtilen hisse
basina kazang, net karin, raporlama
doénemleri boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélunmesiyle bulunmaktadir.
Donem icerisinde i¢sel kaynaklardan
sermaye artirimi yapilmasi halinde,
hisse adedinin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin
dénem bast itibariyle de gecerli
oldugu kabul edilir.

TMS 33 de bu konudan asagidaki
sekilde bahsedilmektedir;

Adi hisse senetleri kaynaklarda
herhangi bir degisiklige neden
olmaksizin ihrac edilebilir veya
mevcut adi hisse senetlerinin sayilar:
azaltilabilir. Ornegin:

a) Aktiflestirme veya bedelsiz hisse
senedi verilmesi (bazen, hisse olarak
verilen temettd olarak da adlandirilir
b) Baska bir ihrag isleminde bedelsiz
bir unsurun bulunmasi; érnegin
mevcut hissedarlara yeni haklar
iceren bir ihrag islemindeki bedelsiz
unsur

c) Hisse senedi béliinmesi ve

d) Nominal degeri artirarak hisse
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senetlerini birlestirme (hisselerin
konsolidasyonu).

Aktiflestirme veya bedelsiz dagitimi
ya da hisse béltinmesinde, adi hisse
senetleri, mevcut hissedarlara ek bir
0deme talep etmeden ihrac edilir.
Bu nedenle, kaynaklarda bir artis
olmadan mevcut adi hisse senedi
sayisi artar. Anilan islem 6ncesinde
mevcut olan adi hisse senetlerinin
say1sy, anilan islemin, sunulan en
erken donemin basinda gerceklesmis
olmasi durumunda mevcut adi hisse
senetlerinin sayisinda meydana
gelecek oransal degisime gore
dizeltilir.

Esas Faaliyet Gelirleri / (Giderleri),
Hasilat

Sirket, hasilatin
muhasebelestirilmesinde TFRS 15
“Misteri sozlesmelerinden dogan
hasilat” standardina uygun olarak
asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

e Msteriler ile yapilan s6zlesmelerin
tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim
yuktimliltklerinin tanimlanmasi

* Sozlesmelerdeki islem bedelinin
belirlenmesi

e [slem bedelinin edim
yukimliltklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin
tamaminin karsilanmasi durumunda,
musteriyle yapilan bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari s6zlesmeyi
(yazily, sézli veya diger ticari
team{llere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi
taahhiit etmistir,

b) Sirket, devredilecek mal veya
hizmetlerle ilgili her bir tarafin

haklarini tanimlayabilmektedir,

c) Sirket, devredilecek mal veya
hizmetler i¢in yapilacak 6deme
kosullarini tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6z itibariyle ticari
niteliktedir,

e) Sirket’in misteriye devredilecek
mal veya hizmetler karsiliginda hak
kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken, sadece
misterinin bu bedeli vadesinde
0deme kabiliyetini ve niyetini dikkate
alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi
bedel, miisterisine bir fiyat avantaji
teklif etmesi nedeniyle,

sozlesmede belirtilen fiyattan disik
olabilir.

Gelirler, gelir tutarinin gtvenilir
sekilde belirlenebilmesi ve

islemle ilgili ekonomik yararlarin
muhtemel olmasi lizerine alinan

veya alinabilecek bedelin gercege
uygun degeri Gizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir. Net
satislar, mal satislarindan iade ve satig
iskontolarinin disiilmesi suretiyle
bulunmustur.

Mallarin Satisi:

Mallarin satisindan elde edilen gelir,
asagidaki sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

* Sirket'in milkiyetle ilgili tim
onemli riskleri ve kazanimlari alictya
devretmesi,

e Sirket'in miilkiyetle iliskilendirilen
ve siiregelen bir idari katiliminin

ve satilan mallar Gizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamast,

e Gelir tutarinin giivenilebilir bir
sekilde 6lciilmesi,

e Islemle iliskili olan ekonomik
faydalarin isletmeye akisinin olasi
olmasi,
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« Islemden kaynaklanacak
maliyetlerin gtvenilebilir bir sekilde
Olctilmesi.

Hizmet Satislari:

Hizmet sunumuna iliskin bir islemin
sonucunun givenilir bicimde tahmin
edilebildigi durumlarda, islemle ilgili
hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak
finansal tablolara yansitilir.
Asagidaki kosullarin tamaminin
varligl durumunda, isleme iliskin
sonugclarin givenilir bicimde tahmin
edilebildigi kabul edilir:

e Hasilat tutarinin giivenilir bicimde
Olctlebilmesi;

» Isleme iligkin ekonomik yararlarin
isletme tarafindan elde edileceginin
muhtemel olmasi;

* Bilango tarihi itibariyle islemin
tamamlanma diizeyinin gtivenilir
bi¢cimde o6lgiilebilmesi; ve

e [slem i¢in katlanilan maliyetler ile
islemin tamamlanmasi icin gereken
maliyetlerin giivenilir bicimde
Olctlebilmesi.

Temettii ve Faiz Geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen émrii boyunca ilgili finansal
varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayitl
degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde
edilen temetti geliri, hissedarlarin
temettd alma hakki dogdugu

zaman kayda alinir. Diger gelirler,
hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili
unsurlarin gerceklesmesi, risk ve
faydalarin transferlerinin yapilmis
olmasi, gelir tutarinin givenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle
ilgili ekonomik faydalarin Sirket’e
akmasinin muhtemel olmasi izerine

alinan veya alinabilecek bedelin
makul degeri izerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve
Borglar

Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan d6viz
kurlar: tizerinden cevrilmistir.
Yabanci paraya dayali parasal varlik
ve yuktimlilikler, finansal durum
tablosu tarihinde gecerli olan doviz
kurlar: kullanilarak ¢evrilmistir.
Yabanci paraya dayali ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur farki geliri veya gideri
“esas faaliyetlerden diger gelir/
giderler” hesabi icerisinde, yabanci
paraya dayali diger parasal varlik ve
yukimliliklerin ¢evrimlerinden
dogan kur fark: geliri veya gideri
ise “finansman gelirleri/giderleri”
olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilmistir.

Kurum Kazanci Uzerinden
Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar
vergisi ve ertelenmis vergi giderinin
toplamindan olusur.

Kurumlar Vergisi

Kurumlar vergisi, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi tizerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da
vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi mimkin olmayan
kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan
farklilik gosterir. Sirket'in kurumlar
vergisi yiktumluligu bilanco tarihi
itibariyla yasallagmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmuistir.

Ertelenen Vergi

Ertelenen vergi yukimluligu veya
varligl, varliklarin ve yikiimliliklerin
finansal tablolarda gosterilen tutarlari
ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar: arasindaki
gecici farkliliklarin bilanco yontemine
gore vergi etkilerinin yasalasmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmastyla belirlenmektedir.
Ertelenen vergi yukimlulukleri
vergilendirilebilir gecici farklarin
tim icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklari, gelecekte vergiye

tabi kar elde etmek suretiyle s6z
konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik
ve yukimlilikler, ticari ya da mali
kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin
gecici fark, serefiye veya diger varlik
ve yuktumliliiklerin ilk defa mali
tablolara alinmasindan (isletme
birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
mubhasebelestirilmez.

Ertelenen vergi yuktumlulikleri,
Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan
kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin diisiik oldugu
durumlar haricinde, bagh ortaklik

ve istiraklerdeki yatirimlar ve

is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklarin timdu i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirim ve paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir
gecici farklardan kaynaklanan
ertelenen vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde
etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel
olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
Ertelenen vergi varliginin kayitl
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degeri, her bilanco tarihi itibariyla
gozden gecirilir. Ertelenen vergi
varliginin kayitl degeri, bir kisminin
veya tamaminin saglayacagi
faydanin elde edilmesine imkan
verecek dizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadig1 6l¢tide
azaltilir. Ertelenen vergi varliklari

ve yukimlilikleri varliklarin
gerceklesecegi veya yuktumluliklerin
yerine getirilecegi ddnemde gecerli
olmas1 beklenen ve bilango tarihi
itibariyla yasallagsmis veya 6nemli
6lclide yasallagsmis vergi oranlari
(vergi diizenlemeleri) Gizerinden
hesaplanir.

Ertelenen vergi varliklar: ve
yukiimliliklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket’in bilanco tarihi
itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da
yukimliliklerini yerine getirmesi
icin tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar: dikkate alinir.

Ertelenen vergi varliklari ve
yukimlilikleri, cari vergi varliklariyla
cari vergi yukiimlaliklerini mahsup
etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmast veya s0z konusu varlik ve
yukimliliklerin ayni vergi mercii
tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari
vergi varlik ve yiktmliliklerini
netlestirmek suretiyle 6deme
niyetinin olmas: durumunda mahsup
edilir.

Dogrudan ¢zkaynakta alacak ya

da borg¢ olarak muhasebelestirilen
kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis

vergi de dogrudan 6zkaynakta
muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen
ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar
haricindeki kurumlar vergisi
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ile doneme ait ertelenen vergi,
gelir tablosunda gider ya da

gelir olarak muhasebelestirilir.
Isletme birlesmelerinde, serefiye
hesaplanmasinda ya da satin
alanin, satin alinan bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiktmlulik
ve sarta bagl bor¢larinin makul
degerinde elde ettigi payin satin
alim maliyetini asan kisminin
belirlenmesinde vergi etkisi goz
6ntnde bulundurulur.

Bilanc¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar;
donem karina iliskin herhangi bir
duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢cikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilanconun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tim olaylar: kapsar. Sirket, bilanco
tarihinden sonraki diizeltme
gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan
tutarlar1 bu yeni duruma uygun
sekilde dizeltir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Makul degerleri ile izlenen parasal
olmayan devlet tegvikleri de

dahil olmak Gizere tim devlet
tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli
sartlarin isletme tarafindan yerine
getirilecegine ve tesvikin isletme
tarafindan elde edilebilecegine dair
makul bir glivence olustugunda
finansal tablolara yansitilir.
Arastirma ve gelistirme tesvikleri,
Sirket’in tesvik talepleri yetkili
makamlar tarafindan onaylandig1
zaman finansal tablolara yansitilir.
Sirket’in cari ddnemde ve 6nceki
dénemde yararlandig bir devlet

tesvigi ve yardimi yoktur.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme
iliskin nakit akimlari isletme,

yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir. Isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akimlart, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili

nakit akimlari, Sirket'in yatirim
faaliyetlerinde (duran varlik
yatirimlari ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akimlar, Sirket’in finansman faali-
yetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit
ve banka mevduati ile tutari belirli
nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3

ay veya daha kisa olan yatirimlari icer-
mektedir.

3. DIGER iISLETMELERDEKI
PAYLAR

a) Finansal Yatirimlar

Finansal yatirimlarin tamami
satilmaya hazir finansal varlik olup,
borsada islem gérmeyen hisse
senetlerinden olusmaktadir. 31
Aralik 2024 itibariyla baglh ortaklik
niteliginde olan ve cirosunun

distik olmasi nedeniyle konsolide
edilmeyen Desa International Limited
sirketinin 6zsermayesini yitirmis
olmasi nedeniyle aktifte yer alan
tutari (49.112.838 TL) deger dustkligu
hesaplanarak Finansal Yatirimlar
hesabi icinde gosterilmistir.
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31.12.2024 31.12.2023
GSD Holding A.S. 880 880
BAGLI MENKUL KIYMET 880 880
Marfar Deri San. ve Tic. Ltd. $ti. 766.850 766.850
istirakler Sermaye Taahhidii (-) (5675.137) (5675.137)
iSTIRAK 191.713 191.713
Desa International Ltd. 49.112.838 60.004.327
Desa International Ltd. Desa International Ltd. Deger Dusuklugu Karsiligr (-) (49.112.838) (60.004.327)
Desa SMS Ltd. 64.333.437 47.949.457
Desa International (UK) Ltd. 39.246.069 78.600.316
Desa Internazionale S.R.L. 367.429 470.299
Desa Deutschland GMBH 918.573 1.175.747
Leather Fashion Bulgaria EOOD 186.817 239.109
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 367.429 470.299
Celentano Artisans Tekstil ve Deri Sanayi Ltd. 1.216.104
Bagli Ortaklik Sermaye Tahahhdi (-) (1.216.104)
BAGLI ORTAKLIK 105.419.754 128.905.227

105.612.347 129.097.820

Sirket'in istiraklerinden Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolari ise Sirket'in ayni dénemli
finansal tablolari ile 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmistir.

Diger istirakler ve baglh ortakliklar ise finansal tablolarda maliyet bedelleri izerinden finansal varlik olarak
gosterilmistir.

b) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 itibariyle asagida gosterilmistir:

Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kar / Zarar Payr  Gegmis Yillar Kar / Zarar Payi
Samsonite Sey. Urlinleri A.S. Turkiye 39,99% 1.539.980 70.732.602 108.699.671 180.972.253

31 Aralik 2023 itibariyle asagida gosterilmistir:

Yer Hisse Maliyet Ana Ortaklik Ana Ortaklik Devreden Net
Orani Degeri Kar / Zarar Payr  Gecgmis Yillar Kar / Zarar Payi
Samsonite Sey. Uriinleri A.S. Turkiye 39,99% 1.539.980 84.218.624 73.404.302 159.162.906

Sirketin finansal tablolarin1 6zkaynak yolu ile konsolidasyona tabi tuttugu istiraki Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve
Tic. A.S. nin sermayesi 3.850.000 TL, sirketin istirak bedeli ise 1.539.980 TL tutarindaki Ozkaynak yontemiyle degerlenen
istirakin bilan¢o degeri ise 180.972.253 TL olmaktadir. (31.12.2023: 159.162.906 TL)
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Samsonite Seyahat Uriinleri San. ve Tic. A.S. finansal bilgileri asagidadir: 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:
Samsonite Seyahat Uriinleri A.S. 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Varliklar 645.421.403 497.710.775 Desa Deutschland Gmbh 10.703.616 15.456.588
Toplam Yiikiimliilikler (192.984.895) (99.798.344) Leather Fashion Bulgaria 2.472.978 3.571.111

Serga Deri 215.761 311.514
Net Varliklar 452.436.508 397.912.431

Desa International UK 80.763 103.393
Net Kar / Zarar 87.081.099 202.135.650
X Yapi Enerji 26.812
Istirak Net Kar / Zararindan Alinan Pay Tutari (%39,99) 70.732.602 84.218.624

Desa SMS 18.355 23.498
Parasal Kazang / Kayip (8.501.947) (4.164.045)

13.518.285 19.466.104

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimin Kar / Zararindaki Pay 62.230.655 80.054.579

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

4. iliskili Taraf Aciklamalar1

) o } o 31.12.2024 31.12.2023
4.1. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir:
Desa Internazionale S.R.L. 74.175.052 86.419.172
31.12.2024 31.12.2023 74.175.052 86.419.172
Ticari Alacaklar 249.350.881 243.391.967
N 4.2. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflara borclar asagidaki gibidir:
Diger Alacaklar 13.518.285 19.466.104
262.869.166 262.858.071 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Borglar 326.493.418 301.821.399
. . . 1 q1e1s . . o c o e1s qe Diger Borglar 141.209 203.914
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir: Y ¢
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 38.053.920 36.300.006
31.12.2024 31.12.2023 364.688.547 338.325.319
Adesa (x) 175.488.508 211.345.083
Desa Internazionale SRL GLTTRETE 28793952 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflara ticari bor¢lar asagidaki gibidir:
Desa Deutschland Gmbh 8.557.409 1.330.321 31.12.2024 31.12.2023
Celet Holding 858.497 943.940 Samsonite Seyahat Urlinleri 196.311.130 164.788.733
Serga Deri 843.637 821.683 Desa International UK 39.756.049 48.771.639
Leather Fashion Bulgaria 1.151.346 143.936 Desa SMS 49.713.535 60.578.093
Yap! Enerii 6.949 40844 Desa Int Ltd 40.712.704 27.682.934
Ticari Borglar 326.493.418 301.821.399
Marfar Deri 29.577 40.908
Celentani Artisans Deri San.Tic.Ltd. 1.041.888
249.350.881 243.391.967 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:
() Sirket’'in Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic. A.S. ‘den olan alacaklari ihrag kayitl yapilan satislardan olusmaktadir. 31.12.2024 31.12.2023
Adesa 34.712.199 33.998.235
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 3.341.721 2.301.771
iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 38.053.920 36.300.006
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan diger bor¢larin detay1 asagidaki gibidir: 5. Nakit ve Nakit Benzerleri
31.12.2024 31.12.2023 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detay1 asagidaki gibidir:
Desa Nineteenseventytwo SRL Italy 141.209 203.914
31.12.2024 31.12.2023
141.209 203.914
Kasa 429.716 771.974
TL 382.466 715.708
4.3. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan pesin 6denen giderler: usD 33.491 38.223
EUR 6.327 8.528
31.12.2024 31.12.2023
BGN 7.39 9.467
Marfar Deri 10.095 14575
CNY 38 48
10.095 14.575
Bankalar 23.197.809 941.715.016
Vadeli Mevduat 4.100.554 812.854.710
[liskili taraflarla yapilan alis ve satis islemlerinin ayrintisi asagidaki gibidir: EUR . 392.292.291
UsD . 420.562.419
31.12.2024 31.12.2023
TL 4.100.554
Grup Sirketi Alislar Satislar Alislar Satislar
ps$ > 5 5 5 GBP . 44.771.285
Adesa - 714.766.857 - 1.196.824.280 Vadesiz Mevduat 19.097.255 84.089.021
Samsonite Seyahat Uriinleri 498.867.762 - 465.909.653 - TL 506.979 15.187.700
Desa Internazionale S.R.L. - - 65.678 9.046.235 UsSD 10.246.118 7.739.508
Leather Fashion Limited - - 438.095 - EUR 7.617.370 38.839.839
Desa Deutschland Gmbh 7.978.757 - 5.150.584 GBP 726.360 22.320.617
506.846.519 714.766.857 471.564.010 1.205.870.515 CHF L 1.357
Diger Hazir Degerler 138.989 200.671
. Barter Cekleri 138.989 200.671
Iligkili taraflardan alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri asagidaki gibidir: )
Beklenen Kredi Zarari (3.496) (5.047)
31.12.2024 31.12.2023 TOPLAM 23.763.018 942.682.614
iliskili Taraflara Gdenen Hizmet Bedelleri 31.608.539 91.095.109 Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Faiz Reeskontu @) (638.310)
iliskili Taraflara Gdenen Kira Bedelleri 13.766.640 10.675.929 TOPLAM s 942.044.304
TOPLAM ODENEN 45,375.179 101.771.038 . . .
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketin banka mevduatlarinda bloke hesap bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023-Bulunmamaktadir).
31.12.2024 31.12.2023
— ) . 6. Finansal Yatirimlar
Iligkili Taraflardan Alinan Kira Bedelleri 28.097.049 28.309.079
iliskili Taraflara Fatura Edilen Hizmet Bedelleri 78.192.175 80.382.382 Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
iliskili Taraflardan Elde Edilen Diger Gelirler . 280.019 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
lligkili Taraflardan Alinan Faiz Geliri 2.418.184 1.999.278 31.12.2024 31.12.2023
TOPLAM TAHSIL EDILEN 108.707.408 110.970.758 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirmlar(+) 1.032.548.153 236.051.860
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (x+) 408.643.271
Ust yonetime saglanan iicret ve benzeri faydalar asagida belirtilmisgtir: Kulianimi Kisitli Banka Bakiyesi (++) : 234.837.901
1.441.191.424 470.889.761

31 Aralik 2024 yili itibariyle Uist diizey yoneticilere 6denen ticret ve benzeri menfaatlerin toplami 23.313.169 TLdir.
(31 Aralik 2023:10.737.533TL). (+) Eurobond detay: asagida belirtilmistir.

(**) Yatinm Fonlarinin detayi asagida belirtilmigtir.

130 | FAALIYET RAPORU - 2024 DESA.COM.TR | 131



FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Eurobond detay1 asagidaki gibidir:

Nominal Deger Doéviz cinsi Faiz orann
YAPI| KREDI 4.400.000 usD 9,25
QNB 2.000.000 usD 10,75
BBVA 3.000.000 uUsD 9,375
TSKB PERPETUAL 260.000 usD 9,75
GARANTIBANK 800.000 uUsD 8,375
AKBNK 8.800.000 uSD 9,3686
YKB PERPETURAL 4.500.000 usD 9,743
VAKIFBANK PERPETUAL 4.400.000 uUsD 10,1173

31.12.2024 itibariyla Finansal Yatirimlar kalemi altinda takip edilen 1.032.548.153 TL tutarindaki Eurobond portféytimiizin,
piyasa degeri ile defter degeri arasinda bulunan potansiyel alim-satim kari, hentiz bir satis islemi yapilmadig1 icin mali

tablolara yansitilmamaisgtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yatirim fonlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 tarihi

Adet Déviz cinsi itibariyle degeri
AKBANK YATIRIM FONU 37.823.872 TL 202.201.767
VAKIFBANK YATIRIM FONU 134.418.998 TL 206.441.504
172.242.870 408.643.271
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirimlar detay: asagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
itfa Edilmis Maliyetinden Olgiilen Finansal Varliklar (Not 3) 105.612.347 129.097.820
105.612.347 129.097.820
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

7. Finansal Borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle finansal bor¢larin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 80.092.724 61.808.032
Faiz Tahakkuklari 1.019.329 3.559.455
Kredi Karti Borglari 219.392 447.591
Kiralama islemlerinden Borglar 78.854.003 57.800.986
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 57.334.046 73.399.237
Banka Kredileri 57.334.046 73.399.237
Toplam Kisa Vadeli Borglanmalar 137.426.770 135.207.269
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 151.758.050 153.980.842
Banka Kredileri 16.381.158 94.370.450
Kiralama islemlerinden Borglar 135.376.892 59.610.392
Toplam Uzun Vadeli Borglanmalar 151.758.050 153.980.842
Dénem Sonu 289.184.820 289.188.111
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
Para Birimi Ddviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz % Déviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz %
EURO 1.555.556 57.334.046 7.34-7.46% 1.555.556 73.399.237 7.34-7.46%
Toplam 57.334.046 73.399.237
Uzun vadeli bor¢lanmalarin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2024 31.12.2023
Para Birimi Ddviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz % Déviz Tutari TL Tutari Etkin Faiz %
EURO 444,445 16.381.158 7.34-7.46% 2.000.000 94.370.450 7.34-7.46%
Toplam 16.381.158 94.370.450
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.
8. Ticari Alacak ve Borglar Kisa Vadeli Ticari Borglar

. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari borclarin detay: asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli ticari alacaklarin detay: asagidaki gibidir: 31.12.2024 31.12.2023
Ticari Borglar 182.318.420 201.741.360
31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflara Ticari Borglar 326.493.418 301.821.399
Ticari Alacaklar 23.312.231 20.921.944
Borg Senetleri 123.544.560 112.157.235
lligkili Kisilerden Ticari Alacaklar - Not 4 249.350.881 243.391.967 Ticari Borclar Reeskontu (11.713.329) (14.138.194)
Ticari Alacaklar Reeskontu (1.930.620) (1.653.667) 620.643.069 601.581.800
Diger Ticari Alacaklar 79.912.170 33.587.922
Stpheli Ticari Alacaklar LT 384093 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle borc senetlerin detay1 asagidaki gibidir:
Supheli Ticari Alacak Karsiligi (-) (266.031) (384.093)
31.12.2024 31.12.2023
350.644.662 296.248.166
1-30 Giin 30.969.844 25.018.459
31-60 Gun 26.071.253 30.855.634
Stpheli alacak karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir: 61-90 Giin 26.130.089 26.026.104
91-120 Giin 24.744.378 21.378.959
31.12.2024 31.12.2023
121-150 Gln 13.656.860 7.305.937
Dénem Basi (384.093) (632.878)
151-180 Giln 1.972.136 646.818
Dénem iginde Ayrilan Karsilik / Tashih (+) .
181-210 Gin - 789.031
Dénem icinde Tahsil Edilen Karsilik (-) - - 271-300 Giin _ 72.190
Parasal Kazang / Kayip 118.062 248.785 301-330 Glin - 64.103
Kapanis Bakiyesi (266.031) (384.093) 123.544.560 112.157.235

Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar
Yoktur. (31.12.2023 Yoktur.)

Karsilik ayrilan stpheli ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
90 Giine Kadar Vadesi Gegmis Alacaklar - - 9 Diger Alacak ve Borglar
90 Giin Ustii Vadesi Gegmis Alacaklar o
Kisa Vadeli Diger Alacaklar
180 Guin Ustii Vadesi Gegmis Alacaklar 266.031 384.093 . c s . coqes M © e s
oms s ) ( ) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar detay: asagidaki gibidir:
DONEM SONU (266.031) (384.093)
31.12.2024 31.12.2023
iliskili Olan Sirketlerden Diger Alacaklar - Not 4 13.518.285 19.466.104
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar o
Vergi Dairesinden Alacaklar 1.695.230 671.951
Yoktur. (31.12.2023 Yoktur.) .
Diger Alacaklar 9.796 9.796
icra Dairesinden Alacaklar 3.250 3.250
15.226.561 20.151.101
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 11. Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar detay: asagidaki gibidir: ) . om L
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31.12.2024 31.12.2023 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detay: asagidaki gibidir:
iliskili Olan Sirketlerden Diger Alacaklar 74.175.052 86.419.172 31.12.0024 31.12.2023
Verilen Depozito Ve Teminatlar 624.792 696.613 Verilen Siparis Avanslari () 12.456.859 40.818.571
74.799.844 87.115.785 iliskili Kisilere Verilen Siparis Avanslari 10.095 14575
Gelecek Aylara Ait Giderler 16.700.394 7.684.891
Kisa Vadeli Diger Borg¢lar is Avanslari 710.472 347.447
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger bor¢lar detay1 asagidaki gibidir: Personel Avanslari Sl 3.562.802
33.055.841 52.428.286
31.12.2024 31.12.2023
Odenecek Vergi ve Fonlar 20.552.114 15.992.312 .
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Odenecek SGK () 19.537.328 34.116.583
Yoktur. (31.12.2023 Yoktur.)
Diger Cesitli Borglar 8.948.418 9.708.372
Bes Kesintileri 290.715 366.344 Kisa Vadeli Ertelenmi§ Gelirler
iliskili Olan Sirketlere Diger Borclar 141.209 203.914 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:
Vad.Geg.Ertveya Tak.Vergi ve Dig.Yuk. 82.951 119.764
31.12.2024 31.12.2023
S 60.507.289 Alinan Siparis Avanslari 58.447.013 16.192.870
(*) Aralik 2024 dénemine ait ddenecek SGK primlerinden olusmaktadir. Yasal 6deme tarihi olan 31 Ocak 2025 tarihinde SGK primlerinin tamami 6denmistir. iliskili Taraflara Alinan Siparis Avanslar 38.053.920 36.300.006
96.500.933 52.492.876
Uzun Vadeli Diger Borglar
Yoktur. (31.12.2023 Yoktur.)
12. Kullanim Hakki Varliklar:
10. Stoklar Hlep i6har S dalei oibidin
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle kullanim hakk: varliklarin detay1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle stoklarin detay: asagidaki gibidir:
31.12.2024 Magazalar Araglar ofis Parasal Toplam
e g ¢ Kazang / (Kayip) p
31.12.2024 31.12.2023 )
Dénem ici Artis 348.736.540 16.200.192 - 295.037.982 659.974.714
ilk Madde ve Malzeme 98.076.683 94.164.925 A i
Dénem igi Amortisman -158.350.121 -3.113.166 - -135.726.126 -297.189.413
var Mamuller 75.635.676 101.894.583 190.386.419 13.087.026 - 159.311.856 362.785.301
Mamuller 259.711.613 118.802.606
Ticari Mallar 207.653.340 149.219.207
31.12.2023 Magazalar Araglar Ofis Parasal Toplam
Diger Stoklar 748218 937.773 o Kazang / (Kayip)
AR 465.019.094 Dénem ici Artis 262.300.642 12.130.780 - 355.623.702 630.055.124
Dénem igi Amortisman -152.094.157 -1.792.883 - -225.344.682 -379.231.722
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle stoklar tizerindeki toplam sigorta tutar1 500.067.567 TL'dir (31 Aralik 2023: 873.025.068 TL). A 10.337.897 - DU 250.823.402

Sirket’in kiralama ytkimliliiklerindeki faiz giderleri 102.582.882 TL'dir.
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DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir. Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.
13. Maddi Duran Varliklar BiRIKMiS AMORTISMANLAR (-) 01.01.2023 Giris Transfer Cikis 31.12.2023
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir: Yer alti YerUstu Duzenleri 213715 34.580 - - 248.295
Binalar 74.017.843 6.960.271 - - 80.978.114

Maliyet Bedeli 01.01.2024 Giris Transfer Cikis 31.12.2024

i Makine, Tesis 153.026.703 10.201.106 - - 163.227.809
Arazive Arsalar 127.358.221 - - - 127.358.221
Yoralt Yor(istd Dizenlsr| L ] ] ] L Tasitlar 24.978.980 759.250 - (1.288.297) 24.449.933
Binalar 418.805.120 1700913 i i 420.506.033 Demirbaslar 298.626.095 6.262.113 - - 304.888.208
Makine, Tesis 218.123.667 18.528.419 : (89.385) 236.562.701 Diger Maddi Duran Varliklar 424.126.357 5.926.105 - - 430.052.462
Tasitlar 30.037.522 3.028.547 - - 33.066.069 Kapanis Bakiyesi 974.989.693 30.143.425 - (1.288.297) 1.003.844.821
Demirbaslar 331.822.142 6.708.799 - - 338.530.941 Maddi Duran Varliklar, Net 544.648.510 599.156.366
Diger Maddi Duran Varliklar 475.420.020 10.201.828 - - 485.621.848
Yapiimakta Olan Yatirimlar 782.666 30.606 - (264.187) 549.085 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sabit kiymetler tizerindeki toplam sigorta tutari 2.613.034.762 TL'dir.
Kapanis Bakiyesi 1.603.001.187 40.199.112 - (353.572) 1.642.846.727

14. Maddi Olmayan Duran Varliklar

BiRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) 01.01.2024 Giris Transfer Cikis 31.12.2024 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:
Yeralti YerUstu Dizenleri 248.295 47.766 - - 296.061
Maliyet 01.01.2024 Giris Cikis 31.12.2024
Binalar 80.978.114 5.184.255 - - 86.162.369
Haklar 26.190.028 1.313.887 - 27.503.915
Makine, Tesis 163.227.809 11.463.793 - (89.385) 174.602.217
Toplam 26.190.028 1.313.887 - 27.503.915
Tasitlar 24.449.933 1.544.958 - - 25.994.891
] Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Giris Cikis 31.12.2024
Demirbaslar 304.888.208 5.977.955 - - 310.866.163
Diger Maddi Duran Varliklar 430.052.462 5.525.139 : ; 435.577.601 Haklar 2L 945.422 ) BAHEE
Kapanis Bakiyesi 1.003.844.821 29.743.866 - (89.385) 1.033.499.302 Toplam 22.468.944 945.422 - 23.414.366
Maddi Duran Varliklar, Net 599.156.366 609.347.425 Net Deger 3.721.084 4.089.549

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sabit kiymetler Gizerindeki toplam sigorta tutar: 2.506.612.167 TL'dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle maddi duran varliklarin hareketleri asagidaki gibidir: Maliyet 01.01.2023 Giris Cikis 31.12.2023
Haklar 26.190.028 - - 26.190.028
Maliyet Bedeli 01.01.2023 Giris Transfer Cikis 31.12.2023
Toplam 26.190.028 - - 26.190.028
Arazive Arsalar 127.358.221 - - - 127.358.221
Yer alti Yerustl Dizenleri 277.343 374.486 - - 651.829
Binalar 377.573.944 41.231.176 - - 418.805.120 Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2023 Giris Cikis 31.12.2023
Makine, Tesis 210.686.484 7.437.183 - - 218.123.667 Haklar 21.509.509 959.435 ) 22.468.944
Tasitlar 25.704.033 5.677.240 - (1.343.751) 30.037.522
Toplam 21.509.509 959.435 - 22.468.944
Demirbaslar 323.480.972 8.341.170 - - 331.822.142
Net Deger 4.680.519 3.721.084
Diger Maddi Duran Varliklar 454.038.729 21.381.291 - - 475.420.020
Yapilmakta Olan Yatirimlar 518.477 264.189 - - 782.666
Kapanis Bakiyesi 1.519.638.203 84.706.735 - (1.343.751) 1.603.001.187
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15. Yatirim Amacli Gayrimenkuller

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle yatirim amacli gayrimenkul detay1 asagidaki gibidir:

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
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Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

17. Devlet Tesvik ve
Yardimlari

a) Sirket, Dahilde Isleme izin

%5 muafiyet saglamaktadir. Ayrica
Sirket Bakanlar Kurulu 2013/4966
sayili kararina istinaden 1 Ocak
2013 tarihinden itibaren ek olarak

Hazinece karsilanmaktadir. Sirketin,
bu kapsamda 31 Aralik 2024 itibariyle
gelir kaydettigi isveren hissesinin
bes puanlik kisminin tutari 26.918.459

Mallyet Bodell 01.01.2024 Girls Crilas Degerteme 3112.2024 belgelerine sahiptir. Bu belgeler %6 tesvikten yararlanmaya hak TLdir.(31 Aralik 2023: 28448167 TL)
Binalar 31.142.500 (3.262.500) 27.880.000 kapsaminda 31 Aralik 2024 itibariyle kazanmustir. Sirket 31 Aralik 2024 d) Asgari ticretin %30 oraninda
— 5.694.284,31 USD tutarinda ithalat itibariyle 1.285.660 TL tesvikten arttirilmasi sonucu olusan ilave
Kapanis Bakiyesi 31.142.500 (3.262.500) 27.880.000 o . . ST T
yapmis olup, bu alimlarla ilgili KDV yararlanma hakki elde etmis ve gelir maliyetini hafifletmek maksadiyla
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Giris cikis Degerleme 31.12.2024 tesvikinden yararlanmistir. (31 Aralik kaydetmistir. (31 Aralik 2023: 2.475.859 getirilen asgari iicret isveren destegi
2023:10.869. D i
Binalar 4630390 975,493 4 605,883 023:10.869.058 USD) TL) 6661 sayili Askerlik Kanunu ve Bazi
b) 5084 Sayili Yatirimlarin ve ¢) 5510 say1il Sosyal Sigortalar ve Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Kapanis Bakiyesi SCSUER0 975.493 ECOESES Istihdamin Tegviki ile Bazi Genel Saglik Sigortas1 Kanununun Dair Kanunun 17’inci maddesi
Maddi Duran Variklar, Net T RS Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi 81 inci maddesinin birinci fikrasina geregince Hazinece karsilanmaktadir.
Hakkinda Kanun kapsaminda eklenen (1) bendi kapsaminda, Sirketin, bu kapsamda 31 Aralik 2024
. ) o Organize Sanayi Bolgesinde bulunan sigortali olarak calisanlarin itibariyle gelir kaydettigi isveren
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yatirim amagcli gayrimenkul detay1 asagidaki gibidir: Diizce fabrikasinda calisan asgari malulliik, yashilik ve 6liim sigortalari hissesinin bes puanlik kisminin
Ucretli iscilerin gelir vergileri, SSK primlerinden, isveren hissesinin bes tutar: 3.438.883 TL'dir. (31 Aralik 2023:
Maliyet Bedeli 01.01.2023 Giris Cikis Degerleme 31.12.2023 . . . .
primlerinin 6denmesi konusunda puanlik kismina isabet eden tutarin 7.190.607 TL)
Binalar 32.686.933 (1.544.433) 31.142.500
Kapanis Bakiyesi 32.686.933 (1.544.433) 31.142.500 18. Karslllklar, Kosullu Varllk ve Borglar
Birikmis Amortismanlar (-) 01.01.2024 Giris Cikis Degerleme 31.12.2024 izin Karslhklarl
Binalar 3.630.390 3.630.390 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli sirket ¢alisanlarinin kullanilmayan izin ticreti karsilig1 detay1 asagidaki gibidir:
Kapanis Bakiyesi 3.630.390 3.630.390
31.12.2024 31.12.2023
Maddi Duran Varliklar, Net 32.686.933 27.512.110 .
izin Karsiliklari 20.965.823 19.388.412
. 20.965.823 19.388.412
16. Kiralama Islemleri
16.1. Finansal Kiralama islemleri
¥ Doénem icindeki izin Gicreti karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:
Yoktur. (31 Aralik 2023 Yoktur.)
. 31.12.2024 31.12.2023
16.2. Operasyonel Kiralama Islemleri
Dénem Bast 19.388.412 17.969.860
Sirketin Kiraci Sifatiyla Yaptigi Kiralamalar 31.12.2024 31.12.2023 Dénem igerisindeki Artis (+) 7.536.992 5.875.174
Arag Kiralama Giderleri (x) 5.881.849 2.805.317 Dénem icerisindeki iptal Edilen Karsilik (-)
Magaza Kira Giderleri () 267.474.040 217.575.967 Parasal Kazang Kayip (5.959.581) 4.456.622
idari Binalar ve Depolar Kira Giderleri (++) 17.965.194 11.410.436 20.965.823 19.388.412
Toplam 291.321.083 231.791.720

(*) 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde TFRS 16’ya gére tiim kiralama sézlesmeleri igin gelecekte édenecek kiralama yiikimliiltikleri
ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim haklari bilangoya dahil edilmistir.(Not:12)

(*+) Idari binalara iliskin kiralamalarin sézlesmeleri bir yil ve altindadir..

Sirketin Kiralayan Sifatiyla Yaptig:1 Kiralamalar

Sirket kiralayan sifatiyla yaptig1 operasyonel kiralamalar nedeniyle cari donemde tahsil edip gelir tablosuna yansittig1
toplam kira geliri 7.754.738 TL'dir. (31 Aralik 2023: 6.350.829 TL)
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Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli kisa vadeli borg¢ karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Dava Karsiligi 3.508.788 3.839.318
Diger Gider Karsiliklari 1.078.593 797.008
4.587.381 4.636.326

Kidem Tazminat1 Karsiliklar:

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli uzun vadeli borg karsiliklarinin detay: asagidaki gibidir.

31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminati Karsiliklari 20.094.205 25.533.771
20.094.205 25.533.771

T.C. Kanunlarina gore Sirket, en az bir
yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik
calisma hayat1 ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar icin 58 erkekler icin
60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik
hizmetleri icin ¢agrilan veya vefat
eden her calisanina kidem tazminati
ddemek mecburiyetindedir. Odenecek
tazminat, her hizmet yil1 i¢in bir aylik
maas tutari kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42
TL (31 Aralik 2023:33.914,33 TL) ile
sinirlandirilmistir.

Kidem tazminati yikimliliga yasal
olarak herhangi bir fonlamaya tabi
degildir. Kidem tazminati karsiligy,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli

olmasindan kaynaklanan gelecekteki
muhtemel yukimlilik tutarinin
bugtnki degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

UMS 19 (“Calisanlara

Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimlaliklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal
degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngorir. Bu
dogrultuda, toplam ytkimliliklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:
Ana varsayim, her hizmet yili i¢in
olan azami ytiktimlulik tutarinin
enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan

iskonto orani, gelecek enflasyon
etkilerinin dizeltilmesinden

sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla, ekli finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege
iliskin, calisanlarin emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel
ylikimliligunin buglinkd degeri
tahmin edilerek hesaplanmaktadir.
Istege bagli isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyip,Sirket’e
kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate
alinmistir. Kidem tazminati tavani alti
ayda bir revize edilmektedir.

31.12.2024 31.12.2023
Dénem Basi 25.533.771 18.470.332
Hizmet Maliyeti 33.164.283 41.052.866
Faiz Maliyeti 789.760 302.035
Odenen Tazminatlar (36.426.502) (35.065.574)
Aktueryal (Kazang) 4.881.425 3.631.881
Parasal Kazang / Kayip (7.848.532) (2.857.769)
Kapanis Bakiyesi 20.094.205 25.533.771

142 | FAALIYET RAPORU - 2024

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde

Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

Alinan ve Verilen Teminatlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketce alinan ipotek, teminat ve kefaletlerin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Teminat Mektuplari 4.498.333 12.470.121
Teminat Senetleri 3.467.780 2.989.916
7.966.113 15.460.037

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle pasifte yer almayan bilanco dis1 yikiimluliklerin detay: asagidaki gibidir:

Teminat Mektuplar 31.12.2024 31.12.2023
TL 64.645.185 59.499.000
usD 13.108.533 11.038.384
EURO (¥) 111.800.330 216.753.218

189.554.048 287.290.602

(*) Eximbank’tan kullanilan kredi karsiligi olarak 2.637.470 Euro ( 97.210.814 TL) tutarinda teminat mektubu verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Sirketin teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilenler TRi'ler 31.12.2024 31.12.2023
Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari 189.554.048 287.290.602
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
Olngn Ticari Faaliyetlerinin YurGtulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari

189.554.048 287.290.602
19. Calisanlara Saglanan Faydalar
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli calisanlara saglanan faydalarin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Galisanlarin Ucret Tahakkuklari 38.123.197 38.422.723

38.123.197 38.422.723
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20. Niteliklerine Gore Giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle énemli gider kalemlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Uretim Maliyetine Giden 343.848.296 385.016.431
Genel Yonetime Giden 87.755.296 85.974.612
Pazarlama Satis Dagitima Giden 429.366.472 371.644.661
Arastirma Gelistirmeye Giden 6.312.095 6.036.922
Ucret Giderleri 867.282.159 848.672.626
Pazarlama Satis Dagitima Giden 304.455.392 194.991.115
Uretim Maliyetine Giden Genel 14.745.905 214.962.494
Genel Yonetime Giden 5.674.597 2.720.918
Arastirma Gelistirmeye Giden 31 372
Hizmet Uretim Giderine Giden 3.978.269
Amortisman Giderleri Uretim 328.854.194 412.674.899

1.196.136.353

1.261.347.525

21. Diger Varlik ve Yakumlulikler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle diger donen varliklarin detay: asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Diger KDV 332.814 461.255
332.814 461.255

22. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

22.1. Ozkaynaklar
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sirketin 6z sermayesi 2.678.821.311 TL (31 Aralik 2023 - 2.344.550.135 TL) olup, detay1 asagidaki
gibidir.

31.12.2024 31.12.2023
Odenmis Sermaye 245.000.000 245,000.000

Sermaye Dulizeltme Farki

1.371.089.255

1.371.089.255

Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang / Kayiplari 198.492.797 198.492.797
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip) / Kazang (11.069.845) (7.652.848)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplari)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 39.663.836 39.663.836
Gecgmis Yil Kar / Zarari 507.919.246 (218.222.889)
Dénem Net Kari / Zarari 327.726.027 716.179.984

2.678.821.316

2.344.550.135
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22.2. Odenmis Sermaye

Sirket 2007 yili icerisinde kayith
sermaye sistemine gecmis olup,
kayitli sermaye tavani 150.000.000

TL dir.Sirket kayitli sermaye sistemi
icerisinde bulunan mevcut 150.000.000
TL tutarindaki kayith sermaye
tavaninin 13 Nisan 2021 tarihinde
tescil edilerek 200.000.000 TL' na
yukseltilmistir. Sirket kayitli sermaye
sistemi icerisinde bulunan mevcut
200.000.000 TL tutarindaki kay1tl
sermaye tavaninin 29 Aralik 2022
tarihinde tescil edilerek 245.000.000
TL' na yiikseltilmistir.

Sirketin 245.000.000 TL olan kayith
sermaye tavani icerisinde kalacak
sekilde ¢ikarilmis sermayesinin
tamamu i¢c kaynaklardan, bilanconun
0zkaynaklar kalemi altinda yer alan
gecmis yil karlarindan karsilanmak
suretiyle 195.778.030,14 TL artirilarak
49.221.969,86 TL'den 245.000.000 TL'ye
cikarilmasina iliskin sermaye artirimi
Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
12 Temmuz 2023 tarihinde tescil
edilmis ve 10869 sayili TTSG'de ilani

yayinlanmistir.

Sirketin Kayith Sermaye Sisteminde;
mevcut kayitli sermaye tavani olan
245.000.000 TL tutarin 750.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi ve stirenin 2024-2028
yillart arasinda (5) yil gegerli olabilmesi
icin Sirket Esas S0zlesmesinin
“Sermaye ve Hisseler” baslikli 6.
maddesinin tadil edilmesi, SPK'nin
29.02.2024 tarihli E-29833736-110.03.03-
50534 sayili yazisi ile onaylanmist.
Degisiklige, 29.12.2022 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
Middirlagi tarafindan génderilen
E50035491-431.02-00094827015

sayili yazi ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 333'tncii maddesi hitkm
geregince izin verilmisti. Tadil tasarisi
26.04.2024 tarihinde yapilan 2023 Y1l
Olagan Genel Kurulu'da onaylanmisti.
Sirketimizin Kayitli Sermaye Tavani
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi
tarafindan 13.05.2024 tarihinde tescil ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi 13.05.2024
tarihli 11080 sayisinda ilan edilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 6denmis
sermayesi ise 245.000.000 TL (31 Aralik

2023: 245.000.000- TL) olup her biri

1 Kr nominal degerli 24.500.000.000
(31 Aralik 2023: 24.500.000.000) adet
hisseye

bélinmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 4 (Dort)'4 ve denetgiler, (A)
grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir. Olagan ve
Olagantsti Genel Kurul toplantilarinda
(A) grubu hissedarlarin 1 hisse karsilig1
15 oy (A) grubu hisse dis1 hissedarlarin
ise 1 hisse karsilig1 1 oy hakk: vardir.
Mali acidan imtiyazli hisse senedi
yoktur.

Sirketin 750.000.000 TL olan Kayith
Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde cikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan 6zkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklari'ndan
karsilanmak suretiyle 245.000.000,00
TL artirilarak 245.000.000,00 TL'den
490.000.000,00 TLye cikarilmasina
iliskin sermaye arttirimi Turk Ticaret
Kanunu'na uygun olarak 22 Ocak 2025
tarihinde tescil edilmis ve 11255 say1li
TTSG'de ilani yayinlanmuistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde ¢ikarilmis ve 6denmis sermaye tutarlar: defter degerleriyle asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Adi Soyadi / Unvani Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Celet Holding A.S. 62,67% 153.540.700 62,67% 153.540.700
Melih Celet 18,56% 45.472.837 18,56% 45.472.837
Halka Agik Kisim (*) 16,83% 41.237.971 16,72% 40.967.971
Adesa 1,14% 2.788.473 1,25% 3.058.473
Diger 0,80% 1.960.019 0,80% 1.960.019
Toplam 100% 245.000.000 100% 245.000.000

(*) 31.12.2023 tarihi itibariyle halka agik kisim igerisinde yer alan %8,39 oranindaki 20.554.717 adet hisse Celet Holding A.S.’ye, %8,56 oranindaki
20.972.837 adet hisse Melih Celet'e, %1,138 oranindaki 2.788.473 adet hisse Adesa Magazicilik Tekstil ve Deri San.Tic. A.S.’ye aittir.
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22.3. Sermaye Diizeltme Farki

30 Eylil 2024 tarihi itibariyle sermaye enflasyon diizeltme farki 1.371.089.255 TL'dir. (31 Aralik 2023 :1.371.089.255 TL)

22.4. Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Aktiieryal (Kayip)/Kazang

Aktueryal Kayip / (Kazang) 31.12.2024 31.12.2023

Acilis Bakiyesi (Net) (7.652.848) (6.028.252)

Cari D6nem Tanimlanmis Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kayiplari (Net)

Cari Dénem Aktueryal Farki (4.881.425) (2.166.128)

Cari Dénem Akt. Farkin Ertelenmis Vergisi 1.464.428 541.532
(11.069.845) (7.652.848)

22.5. Kardan Ayrilan Kisitlanmis
Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler
yasal yedeklerden olugsmaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip

yasal yedekler olmak izere ikiye
ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar, kanuni net karin %5’i olarak
ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler

ise 6denmis sermayenin %5’ini asan
dagitilan karin %10™udur. Turk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini
gecmedigi stirece sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi mimkiin degildir.
SPK'nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar
gecerli olan gereklilikleri uyarinca
enflasyona gore dizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya
cikan ve “gecmis yillar zarari’nda
izlenen tutari, SPK'nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde,
enflasyona gore diizeltilmis finansal
tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi
olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla
birlikte, “Ge¢mis yillar zararlari”nda
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izlenen s6z konusu tutar, varsa
donem kari ve dagitilmamis gecmis
yil karlari, kalan zarar miktarinin ise
sirastyla olaganiisti yedek akgeler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine
gore dizeltilmesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup
edilmesi mimkin bulunmaktaydi.
Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar
gecerli olan uygulama uyarinca,
enflasyona gore dizeltilen ilk finansal
tablo diizenlenmesi sonucunda
6zkaynak kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler,

Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olagantisti Yedek” kalemlerine
bilangoda kayith degerleri ile yer
verilmekte ve bu hesap kalemlerinin
diizeltilmis degerleri toplu halde
6zkaynak grubu icinde “Ozsermaye
enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer almaktaydi. Tim
ozkaynak kalemlerine iligkin
“Ozsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar1” sadece bedelsiz sermaye
artirimi veya zarar mahsubunda,
olaganustl yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye
artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yUrtrlige giren

Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona
aciklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” ve
“Hisse senedi ihra¢ primleri”’nin
yasal kayitlardaki tutarlar: Gizerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z
konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde

cikan farkliliklarin (enflasyon
duzeltmesinden kaynaklanan
farkliliklar gibi): - “Odenmis
sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve
heniiz sermayeye ilave edilmemisse,
“Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek tizere acgilacak “Sermaye
diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler” ve “Hisse senedi ihrac
primleri”’nden kaynaklanmakta ve
hentiz kar dagitimi veya sermaye
artirirmina konu olmamissa “Ge¢mis
yillar kar/zarariyla”, iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Diger 6zkaynak
kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlari cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye
duzeltmesi farklarinin sermayeye
eklenmek disinda bir kullanimi
yoktur.

Kar Dagitimi: Halka agik sirketler,
temettd dagitimlarini SPK'nin

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

Ongordigu sekilde yaparlar:
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
(Kurul) 23 Ocak 2014 tarihinde 2013
yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslarti ile ilgili
olarak; paylari borsada islem goren
anonim ortakliklar i¢in, herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu

getirilmemesine, bu kapsamda, kar
dagitiminin Kurul'un II-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi"nde yer alan esaslar,
ortakliklarin esas s6zlesmelerinde
bulunan hiikiimler ve sirketler
tarafindan kamuya aciklanmis olan
kar dagitim politikalari cercevesinde
gerceklestirilmesine karar verilmistir.

TFRS esaslari cercevesinde yapilan
degerlemelerde ortaya cikan ve rapor
tarihi itibarryla kar dagitimina veya
sermaye artirimina konu edilmeyen
enflasyon diizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari, ge¢mis yillar

kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 31.12.2024 31.12.2023
Birinci Tertip Yasal Yedekler 39.663.836 39.663.836
39.663.836 39.663.836
22.6. Gegmis Y1l Kar / Zarari
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in ge¢cmis yil kar/zarar tablosu asagida belirtilmistir:
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlar) 31.12.2024 31.12.2023
Birikmis Kar / Zarar Agilisi (218.222.889) (137.660.461)
Onceki Dénem Net Kar / Zararindan transfer 716.179.984 269.830.913
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) 9.962.151 4.764.474
Sermaye Arttirmi (355.157.815)
507.919.246 (218.222.889)

22.7. Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak sundugu ilgili 6zkaynak
kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla

karsilastirmasi asagidaki gibidir:

hazirlanmis finansal tablolarda

Vergi Usul Kanununa gére

TMS/TFRS Finansal Tablolarina
gore hazirlanan finansal

Gecgmis yil zararlarinda

31.12.2024 yer alan enflasyona gére tablolarda yer alan enflasyona izlenen fark
diizeltilmis tutarlar gore diizeltilmis tutarlar

Sermaye Diizeltme Farklari 1.870.134.528 1.371.089.255 499.045.273

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 44.212.818 39.663.836 4.548.982
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23. Hasilat ve Satislarin Maliyeti 24.1. Genel Yonetim Giderleri (-)

. . . s 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait genel yonetim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle satislarin detay: asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri 87.755.296 85.974.612
Yurtigi Satislar 3.309.132.322 3.386.066.258 Danismanlik Giderleri 9.879.888 11.207.252
Yurtdisi Satislar 746.906.651 1.207.808.125 Diger 9.379.296 16.205.641
Diger Satislar 2511.166 4.029.320 Kira Giderleri 17.305.788 10.745.212
Seyahat ve Yol Giderleri 5.262.261 6.839.305
4.058.550.139 4.597.903.703
Elek.-Su-Yakit, Oto Yakit Gid. 2.125.864 2.579.761
Satistan iadeler (200.416.552) (179.760.183)
Bagis ve Yardim 1.734.160 2.716.537
Satis indirimleri (875.921.942) (877.343.314) Sigorta, Bakim Onarim Gid. 1.608.670 1.570.304
Diger indirimler (2.104.447) (4.350.642) Amortisman Giderleri 5.674.597 2.720.918
Satis Gelirleri, (Net) 2.980.107.198 3.536.449.564 Vergi Resim ve Harg Gid. 1.748.746 1.273.172
o Haberlesme Giderleri 512.662 541.986
Satislarin Maliyeti (-) 1.270.592.879 1.779.250.505
142.987.228 142.374.700
Briit Kar / ( Zarar) 1.709.514.319 1.757.199.059
24.2. Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle satislarin maliyeti detay1 asagidaki gibidir: . . . . . .. . C o
Y $ Y y1asag & 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait pazarlama satis ve dagitim giderlerinin detay: asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
ilk Madde Ve Malzeme Giderleri 140.087.599 440.193.669 31.12.2024 31.12.2023
Personel Giderleri 343.848.296 385.016.431 Personel Giderleri 429.366.472 371.644.661
Genel Uretim Giderleri 198.556.381 186.644.949 Amortisman Giderleri 304.455.392 194991115
Yari Mamul Stoklarindaki Degisim 12.339.730 (41.904.710)
Satis Komisyon Giderleri 28.524.022 91.938.995
Mamul Stoklarindaki Degisim (183.236.086) (12.118.178)
Banka Komisyon Giderleri 58.547.089 43.820.581
Satilan Mamullerin Maliyeti 511.595.920 957.832.161
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti 704.695.738 754.011.821 Reklam ve ilan Giderleri 124.935.585 60.281.168
Satilan Hizmet Maliyeti 14.620.294 12.731.463 Elektrik, Su ve Yakit Giderleri 17.030.965 21.853.857
Diger Satiglarin Maliyeti 39.680.927 54.675.060 Diger 11.439.819 29.276.838
Satislarin Maliyeti 1.270.592.879 1.779.250.505
Kargo Giderleri 27.030.661 27.077.339
Urin, Tamir ve ihrac. Gimr. Giderleri 3.927.498 6.344.328
24. Genel Yonetim Giderleri, Pazarlama Giderleri, Arastirma ve Gelistirme Giderleri
Bakim Onarim Giderleri 3.275.224 3.406.575
01.01- 01.01- Sigorta Giderleri 1.988.225 2117.112
31.12.2024 31.12.2023
1.010.520.952 852.752.569
Genel Yonetim Giderleri 142.987.228 142.374.700
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 1.010.520.952 852.752.569
Arastirma ve Gelistirme Gideri 14.838.603 13.108.024
Faaliyet Giderleri 1.168.346.783 1.008.235.293
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24.3. Arastirma Gelistirme Giderleri (-)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 donemlerine ait arastirma gelistirme giderlerinin detay: asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Tasarim ve Modelleme Giderleri 7.580.110 6.476.308
Personel Giderleri 6.312.095 6.036.922
Seyahat Giderleri 584.655 417.034
Temsil ve Adirlama Giderleri 288.430 154.562
Diger 73.282 22.826
Amortisman Giderleri 31 372
14.838.603 13.108.024
25. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler
25.1. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Vadeli Satiglar Dolayisiyla Olusan Finansman Gelirleri 128.457.918 35.716.156
Kargo Lojistik Hizmet Gelirleri 84.488.887 84.944.602
Kambiyo Karlari 30.307.209 177.374.928
Slibvansiyon (SSK ve Stopaj) 31.643.002 38.114.632
Ticari Borglarda Deger Dusuklugu 21.563.538 23.571.922
Kira Gelirleri 7.754.738 6.350.829
Diger 4.487.814 7.616.745
Hasar Tazmin Geliri 2.696.603 4.345.889
Konusu Kalmayan Diger Karsiliklari 1.783.293 2.821.776
Konusu Kalmayan Dava Karsiliklari 726.284 1.483.325
313.909.286 382.340.804
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25.2. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Vadeli Alimlar Dolayisiyla Olusan Finansman Giderleri 238.650.363 67.346.631
Kambiyo Zararlari 31.434.981 149.359.102
Ticari Alacaklar Deger Dusuklugu 31.692.314 17.554.387
Karsilik Giderleri 3.834.742 4.324.720
Diger 72.267 75.900
305.684.667 238.660.740

26. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

26.1. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Yatirim Fonu Geliri 195.713.716
istiraklerden Temettii Gelirleri 8.074.169
Menkul Kiymet Satis Karlari 5.567.911 85.495.171
Sabit Kiymet Satis Geliri 43.317 1.405.787
209.399.113 86.900.958

26.2. Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler detay: asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Menkul Kiymet Satis Zararlari 10.470.475 251.362
Forward Zararlari (x) 17.592.934

Sabit Kiymet Satis Zararlar 559.898

Yatirim Amagli Gayrimenkullerin Degerleme Farki 3.262.500 1.591.088

31.325.909 2.402.348

() Biittinlesik islemler ¢ergevesinde s6z konusu forward zarari, vadeli TL faiz gelirleri ile karli bir sekilde kapatilmigtir.
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27. Finansman Giderleri ve Gelirleri

27.1. Finansman Gelirleri

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait finansman gelirlerin detay1 asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Faiz Gelirleri 108.449.323 110.487.846
Kur Farki Gelirleri 202.685.388 522.435.105
311.134.711 632.922.951
27.2. Finansman Giderleri (-)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine ait finansman giderlerin detay1 asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2024 31.12.2023
Kur Farki Giderleri 44.698.148 117.153.722
Kiralama islemlerinden Faiz 102.582.882 116.083.165
Kredi Faiz Gideri 30.502.438 17.004.762
Banka Teminat Mektubu Komisyonu 1.965.368 2.034.485
Kredi Karti Komisyonu 15.557.650 9.893.956
Diger Finansman Giderleri 2.964.647 4.030.288
198.271.133 266.200.378
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28. Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplari)’Na iliskin A¢ciklamalar

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal tablo

kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplari) detay: asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplarr) 31.12.2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri (410.498.855)
Stoklar 32.021.325
Pesin Odenmis Giderler 1.766.585
Maddi Duran Varliklar 173.224.889
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7.015.880
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 3.433.977
Finansal Yatinmlar 24.871.156
Sermaye Dizeltme Farklari (496.748.472)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / Giderler

(41.220.321)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

(12.191.767)

Kullanim Hakki Varliklari

69.077.805

Gegmis Yillar Karlar

(171.749.912)

Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 16.781.918
Hasilat (349.194.332)
Satislarin Maliyeti (-) 150.918.541
Genel Yonetim Giderleri (-) 19.254.208
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 219.742.283
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 2.041.775

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

(42.674.377)

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

39.962.715

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

(13.121.479)

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 3.898.784
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Karlarindan / (Zararlarindan) Paylar (172.787)
Finansman Geliri (46.157.505)
Finansman Gideri (-) 25.690.142
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 6.593.950

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplar)

(393.716.937)
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29. Gelir Vergileri (Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri Dahil)

Cari Vergi Yukimlulugi 31.12.2024 31.12.2023
Cari Kurumlar Vergisi Karsiigi (-) (158.606.556) (279.261.191)
Dénem iginde Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 103.844.949 183.732.840
Cari Donem Net Vergi Varligi / (Yakamliilugi) (54.761.607) (95.528.351)
01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Doénem Vergi Gideri / Geliri (158.606.556) (334.126.733)
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (22.510.072) 137.392.544

Toplam Vergi Geliri / (Gideri)

(181.116.628) (196.734.189)

Sirket Turkiye’de gecerli olan
kurumlar vergisine tabidir. Sirketin
cari donem faaliyet sonuclarina iliskin
tahmini vergi yiktmlilikleri icin ekli
finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Gizerinden
tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi
orani ticari kazancin tespitinde

gider yazilan vergi matrahindan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve
vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler
(varsa ge¢mis yillar zararlari kullanilan
yatirim indirimleri ve Ar-Ge merkezi
indirimi) diistildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir.
Turkiye’deki kurumlar vergisi

Ertelenen vergi hareket tablosu asagidaki gibidir:

vergi orani %30’dur (2023 %25).
Turkiye’de gecici vergi ticer aylik
doénemler itibariyla hesaplanmakta
ve tahakkuk ettirilmektedir. 2024

yili kurum kazanclarinin gegici vergi
donemleri itibariyla vergilendirilmesi
asamasinda kurum kazanclari
uzerinden %30 oraninda gecici vergi
hesaplanmistir (2023: %25).

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

1 Ocak itibariyle Agilis Bakiyesi 27.360.044 (110.574.032)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (22.510.072) 137.392.544
Aktiieryal (Kazang) / Kayip 1.464.428 541.532
Donem Sonu 6.314.400 27.360.044
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31.12.2024 31.12.2023
Toplam Gegici Ertelen. Vergi Toplam Gegici Ertelen. Vergi
Farklar Varlk/Yiik. Farklar Varlik/Yiik.
Borg / Gider Karsiliklar 1.605.204 507.625 1.834.533 459.574
Dava Karsiliklar 3.513.456 846.004 3.839.318 851.205
Faaliyet Kiralamasi islemleri 883.081 17.378.166 84.163.942 18.542.500
Finansal Yatirimlar Deger Disukliga 49.374.581 10.436.049 60.536.151 14.261.184
Gider Tahakkuklar 2.799.354 647.030 2.690.973 619.073
izin Karsiligi 20.965.823 5.435.232 19.388.412 4.582.784
Kidem Tazminati Karsiligi 37.245.981 11.232.859 32.715.393 7.917.152
Kur Degerleme Farklari 3.716.962 948.458 3.988.727 1.013.782
Supheli Alacak Karsiligi 136.240 29.973 196.702 43.275
Ticari Alacaklarda Deger DusuklGgu 16.319.845 3.894.838 7.350.221 1.837.556
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltmeler - - 3.924.091 863.300
Ertelenen Vergi Varligi 136.560.527 51.356.233 220.628.463 50.991.385
Diger (+) (621.761) (183.653) (5.326.714) (1.331.678)
Finansal Yatinmlar Deger Artislar (171.946.309) (11.615.814) (156.497.691) (9.368.590)
Gelir Tahakkuklar (7.634.035) (1.774.687) (5.692.016) (1.345.058)
Ticari Borglarda Deger Dusuklagu (11.713.329) (2.868.252) (14.138.194) (3.503.273)
Yatirim Amagli Gayrimenkuller ilgili Diizeltmeler (15.963.695) (2.732.062) (23.509.575) (4.246.851)
Sabit Kiymetlere iliskin Diizeltmeler (134.656.853) (26.050.681)
Stoklara iliskin Diizeltmeler (1.002.628) 183.316 (15.343.561) (3.835.891)

Ertelenen Vergi Yiikiimliligi (343.538.610) (45.041.833) (220.507.751) (23.631.341)

Ertelenen Vergi Varligi (Net) 6.314.400 27.360.044
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30. Pay Basina Kazang

Gelir tablosunda belirtilen hisse
basina kar, cari yil net karinin, ddnem
boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
bélinmesi ile bulunmustur.
Tirkiye'de sirketler, sermayelerini
halihazirda bulunan hissedarlarina,
gecmis yil kazanclarindan ve

yeniden degerleme fonlarindan
dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kar
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Buna

gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse
senedi dagitimlarinin gegmise
donitik etkilerini de hesaplayarak

bulunmustur.

Hisse basina kar hesaplamalari, net
karin ihrac edilmis bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina
boélinmesi ile yapilmistir.

Mali agidan imtiyazli hisse senedi
yoktur. Buna gore, hisse Sirketlar1
bazinda hisse basina kar/zarar
asagidaki gibi olmaktadir.

01.01.- 01.01.-

31.12.2024 31.12.2023

Donem Net Kari / (Zarari) 327.726.027 716.179.984
Tedaviildeki Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi (1 Kurus Degerli Hisseye isabet Eden) 24.500.000.000 24.500.000.000
Nominal Degeri 1 Kurus Olan Pay Basina Kar / (Zarar) 0,0134 0,0292
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31. Finansal Araclardan
Kaynaklanan Risklerin
Niteligi ve Duizeyi

Finansal araglardan kaynaklanan
baslica riskler kredi riski, likidite riski,
piyasa riski ve faiz orani ve déviz kuru
riskidir.

Kredi Riski: Kredi riski, bankalarda
tutulan mevduatlardan ve tahsil

edilmemis alacaklar ve taahhtt
edilmis islemleri de kapsayan kredi
riskine maruz kalan musterilerden
olusmaktadir. Risk kontrola
misterinin finansal pozisyonunu,
gecmis tecriibelerini ve diger
faktorleri dikkate alarak misterinin
kredi kalitesini degerlendirir. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama

riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir.
YOnetim, taraflarin performanslarini
yerine getirmemesinden dolay1 bir
zarar beklememektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023

tarihi itibariyle finansal arag ttrleri
itibariyle maruz kalinan kredi riskleri
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

31.12.2024

iliskili taraf

Diger taraf iliskili taraf

Diger taraf

Bankalardaki Repo ve

Mevduat Fonlar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

249.350.881

101.293.781

87.693.337 2.333.068

23.197.809 138.989

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger
disuklugline ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

249.350.881

101.293.781 87.693.337

2.333.068 23.197.809 - 138.989

B. Kosullari yeniden gorisilmus bulunan,
aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger
dustklugliine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
dustkliagine ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger dusuklugline ugrayan varliklarin
net defter degerleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

266.031

Deger duisikligu (-)

(266.031)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

Vadesi gelmemis (briit defter degeri)

Deger dusukluga (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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31.12.2023

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Nakit ve nakit benzeri

iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf

Bankalardaki
Mevduat

Repo ve

Fonlar Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E)

243.391.967 52.856.199 105.885.276 1.381.610

941.715.016

- 200.671

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmis kismi

A.Vadesi gegmemis ya da deger
disukligune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

243.391.967 52.856.199 105.885.276 1.381.610

941.715.016

200.671

B. Kosullari yeniden gérisulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
disukligune ugramamis varliklarin net
defter degeri

D. Deger disukligine ugrayan varliklarin
net defter deg@erleri

Vadesi gegmis (brit defter degeri)

384.093

Deger diisuklugi (-)

(384.093)

Net degerin teminat, vs ile givence
altina alinmis kisim.

Vadesi gelmemis (brit defter degeri)

Deger dusukluga (-)

Net degerin teminat, vs ile glivence
altina alinmis kisim.

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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Likidite riski: Bir sirketin fonlama
ihtiyaclarini karsilayamama

riskidir. Likidite riski glivenilir

kredi kuruluslarinin vermis oldugu
kredilerin de destegiyle nakit girisleri
ve cikislarinin dengelenmesiyle

distralmektedir.
Finansal varlik ve yikimlultklerin

vadelerine gore kirilimi bilanco

tarihinden vade tarihine kadar gecen

stre dikkate alinarak gosterilmistir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023

tarihleri itibariyla, Sirket’in finansal
varliklarindan ve yikimluliklerinden
kaynaklanan likidite riskini gosteren
tablo asagidaki gibidir:

31.12.2024
Sozlesme
uyarinca
. L. . nki -12 rasi 1-5yil arasi ildan uzun
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit ¢ikislar S ayda sa 3 ay aras Syiaras Syildan uzu
U] ()} (D)} (V)
toplami
(=1+1+H11+IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikimliilikler 745.149.729 756.863.058 150.343.808 590.138.102 16.381.148 -
Finansal Borglar 74.953.925 74.953.925 17.619.888 40.952.889 16.381.148
Ticari Borglar 620.643.069 632.356.398 83.171.185 549.185.213
Diger Borglar 49.552.735 49.552.735 49.552.735
Turev Finansal Yukiimlilukler - - - -
Turev Araglar
31.12.2023
Sozlesme
uyarinca
" N . nki -12 rasi 1-5yil arasi ildan uzun
So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri nakit ¢ikislar $ aydan kisa 3 ayaras Syllaras Syildan uzu
U] (I () (V)
toplami
(=1+1+11+IV)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikamliilikler 833.865.822 848.004.015 167.385.741 586.247.824 94.370.450 -
Finansal Borglar 171.776.733 171.776.733 24.978.256 52.428.027 94.370.450
Ticari Borglar 601.581.800 615.719.994 81.900.197 533.819.797
Diger Borglar 60.507.289 60.507.289 60.507.289

Tiirev Finansal Yiikiimluliikler

Turev Araglar
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Kur Riski: Yabanci para varliklar, yikimlalikler ve bilanco dis1 yukiimliltklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Sirket'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle orijinal para birimi cinsinden yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

TL karsiligi
31.12.2024 fonksiyonel uUsD EURO CHF JPY GBP BGN RUB CNY
para birimi

1. Ticari Alacaklar 216.372.571 25.021 5.860.842 26 7.583

(2;0':]‘f‘g:;f::’e‘:zz‘zmrmgr 1.053571.960  29.588.813 263.314 11 22 16.442 396 8
2b. Parasal olmayan finansal varliklar
3. Diger
4. Donen Varliklar(1+2+3) 1.269.944.531 29.613.834 6.124.156 37 22 24.025 396 - 8
5. Ticari Alacaklar - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar

7.Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.269.944.531 29.613.834 6.124.156 37 22 24.025 396 - 8
10. Ticari Borglar 218.282.165 259.834 2.135.166 5.303 2.925.405

11. Finansal Yukimlalikler 58.353.376 1.583.211

12.a. Parasal olan diger yuktmlilikler 42.273.261 642.279 337.439 160.332

13b. Parasal olmayan diger yukimlilukler

13. Turev Araglar - -

14. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 318.908.802 902.113 4.055.817 5.303 3.085.737 - -

15. Ticari Borglar - -

16. Finansal Yakumlulikler 16.381.158 444444 -

17a. Parasal olan diger yukamlilikler - -

17b. Parasal olmayan diger yukimlilukler

18. Uzun vadeli ylikiimliliikler(14+15+16) 16.381.158 - 444.444 - - -

19. Toplam yikiimliliikler 335.289.960 902.113 4.500.261 5.303 3.085.737 - -
20. Bilango disi tiirev araglarinin net varlik / B R R R B
yukumliluk pozisyonu (19a-19b)

20a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

20b.Hedge edilen toplam ylikiimliiliik tutari - - - -
ii’z:\;;xmg?féf‘:;‘)’ varlik / yakamiaiik 934.654.571  28.711.721 1.623.895 (5.266) 22 (3.061.712) 396 . 8
22. Parasal Kalemler Net yabanci

para varlik / ylikiimliiliik pozisyonu 934.654.571 28.711.721 1.623.895 (5.266) 22 (3.061.712) 396 - 8
(=1+2a+5+60-10-11-12a-14-15-16a)

23. ithalat (x) 383.578.101 1.005.522 9.393.306 15.971 54.439 - -

24. ihracat (x) 670.031.173 2.534.143 14.948.137 - 712.283 - -

() ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirasi karsiliklar1 31 Aralik 2024 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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TL karsiligi

31.12.2023 fonksiyonel UsD EURO CHF JPY GBP BGN RUB CNY
para birimi

1. Ticari Alacaklar 9.878.021 24712 179.366 7.382

(2'::;‘?t')‘;i‘llaF:‘e"s';‘:L‘r’l‘L’mﬁr 1161.997.740  15.632.681 9.169.867 27 22 1.241.502 396 . 8

2b. Parasal olmayan finansal varliklar -

3. Diger B

4.Donen Varliklar (1+2+3) 1.171.875.761 15.657.393 9.349.233 27 22 1.248.884 396 - 8

5. Ticari Alacaklar -

6a. Parasal Finansal Varliklar -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar 79.869 - 550 1.000

7. Diger -

8. Duran Varliklar (5+6+7) 79.869 - 550 1.000 - -

9. Toplam Varliklar (4+8) 1.171.955.630 15.657.393 9.349.783 27 22 1.249.884 396 - 8

10. Ticari Borglar 122.109.657 187.961 2.376.804 2.696 - 33.208

11. Finansal Yakimlalikler 76.958.721 - 1.630.992

12a. Parasal olan diger yukamlilikler 179.119.017 519.586 269.972 2.590.996 6.748.097

12b. Parasal olmayan diger yukimlilikler

13. Turev Araclar

14. Kisa vadeli ylikumlilikler (10+11+12) 378.187.395 707.547 4.277.768 2.696 - 2.624.204 6.748.097

15. Ticari Borglar

16. Finansal Yakumlalikler 94.370.428 2.000.000

17a. Parasal olan diger yukumlulikler

17b. Parasal olmayan diger yukimlilikler

18. Uzun vadeli yikiimlaliikler(14+15+16) 94.370.428 - 2.000.000 - -

19. Toplam yukiimliilikler 472.557.823 707.547 6.277.768 2.696 - 2.624.204 6.748.097

20. Bilango disi tiirev araglarinin net varlik / B R R R R

yukumliluk pozisyonu (19a-19b)

20a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -

20b.Hedge edilen toplam yukimlilik tutar - - - -

21. Net yabanci para varlik / yakimlalik 699.397.807  14.949.846 3.072.015 (2.669) 22 (1.374.320) 396 (6.748.097) 8

pozisyonu (9-18+19)

22. Parasal Kalemler Net yabanci

para varlik / ylikiimliiliik pozisyonu 699.397.807 14.949.846 3.072.015 (2.669) 22 (1.374.320) 396 (6.748.097) 8

(=1+20+5+6a-10-11-120-14-15-16a)

23. ithalat (x) 590.931.926 912.619 11.695.673 12.510 43.500 27.114 -

24. ihracat () 1.205.973.432 1.999.998 23.283.899 479.663 -

() ilgili ihracat ve ithalat tutarlarinin Tiirk Lirast karsiliklar 31 Aralik 2023 TCMB déviz alis kurundan ifade edilmistir.
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Kur Riskine Duyarlilik Analizi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle TL'nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda %20 degismesi halinde gelir tablosu asagidaki
sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken. basta faiz oranlar1 olmak izere diger blitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida sunulmustur:

Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyle

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

1- ABD Dolari Net Varlik / Yakamlalagu 202.433.877 (202.433.877) 202.433.877 (202.433.877)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 202.433.877 (202.433.877) 202.433.877 (202.433.877)
Euro'nun TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

4- Euro Net Varlik / YGkimlalaga 11.790.402 (11.790.402) 11.790.402 (11.790.402)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 11.790.402 (11.790.402) 11.790.402 (11.790.402)
ingiliz Sterlini'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

7- ingiliz Sterlini Net Varlik / Yikamlilig (27.253.503) 27.253.503 (27.253.503) 27.253.503
8- ingiliz Sterlini Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (27.253.503) 27.253.503 (27.253.503) 27.253.503
Bulgar Levasi'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

10- Bulgar Levasi Net Varlik / Yikimlilagi 1.480 (1.480) 1.480 (1.480)
11- Bulgar Levasi Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 1.480 (1.480) 1.480 (1.480)
Cin Yuani'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

13- Cin Yuani Net Varlik / YikimlGlagi 1 (1) 1 1)
14- Cin Yuani Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 1 1) 1 1)
isvigre Frangi'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

16- isvicre Frangi Net Varlik / Yakimlalaga (41.344) 41.344 (41.344) 41.344
17- isvigre Frangi Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
18- isvigre Frangi Net Etki (16+17) (41.344) 41.344 (41.344) 41.344
Japon Yeni'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

19-Japon Yeni Net Varlik / YGkuimlulaga 1 (1) 1 (1)
20- Japon Yeni Riskinden Korunan Kisim (-) - - -

21- Japon Yeni Net Etki (19+20) 1 1) 1 (1)
Rus Ruble'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;

22- Rus Ruble Net Varlik / YGkimluluga - - -

23- Rus Ruble Riskinden Korunan Kisim (-)

24- Rus Ruble Net Etki (22+23) - - - -
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) 186.930.914 (186.930.914) 186.930.914 (186.930.914)

162 | FAALIYET RAPORU - 2024

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guici esasina gére ifade edilmistir.

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2023 Tarihi itibariyle

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Yabanci Paranin

Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolarr'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
1- ABD Dolari Net Varlik / Yakimlalagu 126.968.385 (126.968.385) 126.968.385 (126.968.385)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 126.968.385 (126.968.385) 126.968.385 (126.968.385)
Euro’nun TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde; - - - -
4- Euro Net Varlik / Yakumlalaga 28.638.685 (28.638.685) 28.638.685 (28.638.685)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - 5 R
6- Euro Net Etki (4+5) 28.638.685 (28.638.685) 28.638.685 (28.638.685)
ingiliz Sterlini’nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
7- ingiliz Sterlini Net Varlik / Yikimlalaga (15.066.924) 15.066.924 (15.066.924) 15.066.924
8- ingiliz Sterlini Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- ingiliz Sterlini Net Etki (7+8) (15.066.924) 15.066.924 (15.066.924) 15.066.924
Bulgar Levasi’nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
10- Bulgar Levasi Net Varlik / Yakamlaliga 1.893 (1.893) 1.893 (1.893)
11- Bulgar Levasi Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Bulgar Levasi Net Etki (10+11) 1.893 (1.893) 1.893 (1.893)
Cin Yuanrnin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
13- Cin Yuani Net Varlik / Yakamlulaga 1 (1) 1 (1)
14- Cin Yuani Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
15- Cin Yuani Net Etki (13+14) 1 1) 1 1)
isvigre Frangi'nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
16- Isvigre Frangi Net Varlik / YGkimlalagi (27.165) 27.165 (27.165) 27.165
17- isvigre Frangi Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
18- isvigre Frangi Net Etki (16+17) (27.165) 27.165 (27.165) 27.165
Japon Yeni’nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
19- Japon Yeni Net Varlik / Yakamlalaga 131 (131) 131 (131)
20- Japon Yeni Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
21- Japon Yeni Net Etki (19+20) 131 (131) 131 (131)
Rus Ruble’nin TL Karsisinda % 20 Degismesi Halinde;
22- Rus Ruble Net Varlik / YGkimlulugu (635.447) 635.447 (635.447) 635.447
23- Rus Ruble Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
24- Rus Ruble Net Etki (22+23) (635.447) 635.447 (635.447) 635.447
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) 139.879.559 (139.879.559) 139.879.559 (139.879.559)

DESA.COM.TR | 163



FINANSAL TABLOLAR

DESA Deri Sanayi ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2024 Tarihinde
Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle satin alma guict esasina gére ifade edilmistir.

Fiyat Riski: Sirket fiyat riskine
maruz kalmamak icin, satis, maliyet
ve karlilik analizleri yapip degisen
piyasa sartlarini da goéz 6niinde
bulundurarak fiyat riskini kontrol
altina almaktadir.

Faiz Riski: Piyasa faiz oranlarindaki
degismelerin finansal araglarin
fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasl, Sirket’in faiz orani riskiyle
basa ¢ikma gerekliligini dogurur.
Sirket’in faiz orani riskine

duyarlilig1 aktif ve pasif hesaplarin
vadelerindeki uyumsuzlugu ile
ilgilidir. Bu risk faiz degisimlerinden
etkilenen varliklari ayni tipte
yuktumlualiklerle karsilamak suretiyle
yonetilmektedir.

Faiz Pozisyon Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araglar 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Yakamlilikler Banka Kredileri
Finansal Yakamlilikler Kredi Kartlari 219.392 447.591
Bankalar Vadeli Mevduatlar 4.100.554 812.854.710
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yukimlulikler Banka Kredileri 74.734.533 171.329.142

Sermaye riski yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin
birincil amaci, hisse degerlerini
maksimize etmek ve isletmelerini
desteklemek adina, giiglii kredi
derecesini ve saglikli sermaye
oranlarinin devamliligini saglamaktir.

Sirket, ekonomik kosullarin degisimi
15181nda, sermaye yapisini yonetmekte
ve dlzeltmeler yapmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢/toplam
sermaye oranini kullanarak izler. Bu
oran net borcun toplam sermayeye
bélunmesiyle bulunur. Net borg,

nakit ve nakit benzeri degerlerin

toplam borg¢ tutarindan distlmesiyle
hesaplanir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6z
sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla net borg/6zkaynak
oranlari asagidaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 1.343.300.552 1.394.643.840
Eksi: Hazir Degerler (23.763.018) (942.682.614)

Net Borg

1.319.537.534 451.961.226

Toplam Ozkaynaklar

2.678.821.316 2.344.550.135

Ozkaynaklar + Net Borg

3.998.358.850 2.796.511.361

Net Bor¢ / Toplam Sermaye Orani

33% 16%

31.12.2024 tarihi itibariyle finansal yatirimlarda bulunan 1,441,191,424 TL'lik tutarin 1,032,548,153 TL kismi Eurobond
yatirimlarindan, 408,643,271 TL kismi ise para piyasasi likit fonlarindan olusmaktadir. isletme sermayesi ihtiyact halinde
bu tutarlar kisa siirede likit pozisyona cevrilebilir durumda olup hazir degerler icerisine siniflandirilabilir.
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32. Finansal Araclar
(Gercege Uygun Deger
Aciklamalari ve Finansal ve
Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki
Aciklamalar)

Makul deger, zorunlu satis veya
tasfiye gibi haller disinda, bir
finansal aracin cari bir islemde
istekli taraflar arasinda alim satima
konu olan fiyatini ifade eder.

Kote edilmis piyasa fiyati, sayet
varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.
Sirket’in finansal arac¢larin makul
degerleri Tlrkiye’deki finansal
piyasalardan ilgili ve gtivenilebilir
bilgiler edinilebilecegi 6l¢tide,
tahmin edilmistir. Burada sunulan
tahminler, Sirket’in bir piyasa
isleminde edinebilecegi tutarlari

yansitmayabilir. Sirket’in finansal
araclarinin makul degerlerinin
tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar
kullanilmistir:

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi
pratikte mimkiin olan finansal
enstrimanlarin rayic degerlerinin
tahmini icin asagidaki yontem ve
varsayimlar kullanilmistir:

Finansal Aktifler

Makul degeri defter degerine yaklasan
parasal aktifler:

e Yabanci para bakiyeleri ddonem sonu
kuru Gizerinden ¢evrilmektedir.

e Finansal durum tablosunda maliyet
bedeli Gizerinden gosterilen bazi
finansal aktiflerin (kasa-banka) makul
degerlerinin bilanco degerlerine
yaklasik olduklar: varsayilmaktadir.

e Ticari alacaklarin makul degerinin,
karsiliklar ayrildiktan sonra,

tasindiklar: degere yakin oldugu
tahmin edilmektedir.

Finansal Pasifler

Makul degeri defter degerine yaklasan
parasal pasifler:

e Kisa vadeli krediler ve diger parasal
pasiflerin makul degerlerinin,

kisa dénemli olmalari dolayisiyla,
defter degerlerinin yaklasik oldugu
varsayllmaktadir.

e Yabanci para cinsinden olan ve
dénem sonu kurlar: tizerinden
cevrilen uzun vadeli bor¢larinin
makul degerinin defter degerine esit
oldugu varsayilmaktadir.

e Uciincti sahislara 6denecek tahmini
tutarlari temsil eden ticari borglar ile
tahakkuk etmis giderlerin finansal
durum tablosunda tasinan defter
degerlerinin piyasa degerlerine
yaklasik oldugu varsayilmistir.

Finansal varliklar 31.12.2024 31.12.2023
Hazir Degerler 23.763.018 942.682.614
Finansal Varliklar 1.727.776.024 759.150.487
Ticari Alacaklar 350.644.662 296.248.166
Finansal Yakimliliikler

Finansal Borglar 74.953.925 171.776.733
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 214.230.895 117.411.378
Ticari Borglar 620.643.069 601.581.800
Diger Borglar 49.552.735 60.507.289
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Rayic deger Olciimleri hiyerarsi
tablosu

Finansal tablolarda gercege uygun
deger ile yansitilan finansal
araglarin rayic deger 6lctimlerini her
finansal arag¢ sinifinin girdilerinin
kaynagina gore, t¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Birinci seviye: Finansal varlik ve
yukimlilikler, birbirinin ayni varlik

ve yukimlilikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan
degerlenmistir.

ikinci seviye: Finansal varlik ve
yuktmlilikler, ilgili varlik ya da
yukimliligin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska
direkt ya da endirekt olarak
piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

Uciincii seviye: Finansal varlik

ve ylkiimlilikler, varlik ya

da yikumluligin gercege

uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir
bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihlerindeki gercege uygun
degeri ile 6l¢ctilmus varlik ve
yukamlilikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Varliklar

Seviye 1 Seviye 2

Seviye 3 Toplam

Finansal Yatinmlar

1.441.191.424

286.584.600 1.727.776.024

Toplam Varliklar 1.441.191.424 286.584.600 1.727.776.024
Yuklamliliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten Korunma Amacl Tirev Araglar

Toplam Yiikumluliikler

31 Aralik 2023

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Finansal Yatirimlar 470.889.761 288.260.726 759.150.487
Toplam Varliklar 470.889.761 288.260.726 759.150.487
Yukiimliiliikler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Riskten Korunma Amagli Tlrev Araglar

Toplam Yiikimluliikler
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33. Finansal Tablolar1
Onemli Ol¢iide Etkileyen
ya da Finansal Tablolarin
Acik, Yorumlanabilir

ve Anlasilabilir Olmasi
Agisindan Aciklanmasi
Gereken Diger Hususlar

Yoktur. (31 Aralik 2023: Yoktur.)

34. Bagimsiz Denetim
Kurulusundan Alinan
Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket’in, KGK’'nin 30 Mart 2021
tarihinde miikerrer Resmi Gazete’'de
yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslari

19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini
temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklamaya asagida
yer verilmistir. Raporlama dénemine
ait bagimsiz denetim tcreti 600.000
TL'dir.(31 Aralik 2023 : 360.948 TL'dir.)
Bagimsiz denetim kurulusundan

alinan denetim disinda hizmet yoktur.

35. Bilanco Tarihinden
Sonraki Olaylar

Sirket’in 750.000.000 TL olan Kay1th
Sermaye Tavani icerisinde kalacak
sekilde cikarilmis sermayesinin,
tamami i¢ kaynaklardan 6zkaynaklar
kalemi altinda yer alan Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklari’'ndan
karsilanmak suretiyle 245.000.000,00
TL artirilarak 245.000.000,00 TL'den
490.000.000,00 TL'ye ¢ikarilmasina
iliskin sermaye artirimi Tlrk Ticaret
Kanunu’'na uygun olarak 22 Ocak 2025
tarihinde tescil edilmis ve 11255 sayili
TTSG'de ilani yayinlanmustir.
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Genel Merkez ve Fabrika

Halkali Caddesi, No: 208 PK: 34295 Sefakdy, Kiiciikcekmece - Istanbul
Telefon: +90 212 473 18 00 (Pbx) | +90 212 698 98 12 | +90 212 697 57 96

Diizce Fabrika
Istiklal OSB, 1 Mahallesi, 1. Cadde No: 13 Beykdy Beldesi Merkez - Diizce
Telefon: +90 380 553 73 01 (7 Hat) | +90 380 553 73 08

Corlu Deri Uretim Tesisi
Marmaracik OSB Mahallesi, Kuzey 2. Sokak, No: 5/1 Ergene - Tekirdag
Telefon: +90 282 686 3139-40 | +90 282 686 40 11

DESA Internazionale S.R.L.

Via Erbosa, 23 Porrena, Poppi AR, 52014 Italy
Telefon: +39 345 306 67 25

E-Mail: info@desainternazionale.it

Web: www.desainternazionale.it

1972 DESA
E-Mail: customercare@1972desa.com
Web: www.1972desa.com

DESA Yatirima Iligkileri Birimi
Telefon: +90 (212) 473 18 00 (Pbx)
E-Mail: yatirimci.iliskileri@desa.com.tr
Web: investor.relations@desa.com.tr

DESA iletisim Hatt1
444 3372 (444 DESA)
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DESA

Faaliyet Raporu
2024



	2024 DESA Faaliyet Raporu 01_89.pdf
	2024 DESA Faaliyet Raporu 90_168.pdf

